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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2009

Data, Hora e Local: Aos vinle e nove dias do més de abril do ano de dois mil e nove,
as dez horas, na sede social da Embraer, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 2.170,
na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo.

Publicagoes Prévias: Edital de Convocagao publicado Diério Oficial do Estado de Sao
Paulo e jornal Valeparaibano, nas edigdes de 27, 28 e 31 de margo de 2009 e no jornal
Valor Econdmico, nas edigoes de 27. 30 e 31 de margo de 2009. As Deinonslragoes
Financeiras, o Relatério da Administragdo e o Parecer dos Auditores relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008 foram publicados no Didrio Oficial do
Estado de Sao Paulo e nos jornais Valeparaibanc e Valor Econdmico em suas edigoes
de 27 de margo de 2009.

Composigao da Mesa: O Presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
Mauricio Novis Botelho, em conformidade com o Artigo 23 do Eslatuto Social, assumiu
a presidéncia dos trabalhos da Assembléia, tendo convidado o acicnista Flavio Rimoli
para secretariar os trabalhos, ao Diretor Presidente, Frederico Pinheiro Fleury Curado,
e o Vice-Presidente Execulive Financeiro e de Relagdes com Inveslidores, Luiz Carlos
Siqueira Aguiar, para compor a mesa dos trabalhos.

Presenca: Presentes acionistas representando 71,45% do capital social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, também, o
Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Rolf Von Paraski, e o representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (CRC 25P000160/0-5), Sr. Valdir
Augusto de Assungao (CRC 1SP135319/0-9;.

Esclarecimentos Inicials: Inicialmente, o Sr. Presidente da Mesa relembrou aos
presentes que cada acao ordinaria conferira direito a um volo nas deliberagoes,
observados os seguintes limites estabelecidos no Estatuto Social: a) nenhum acionista
Ou grupo de acionislas, brasileiro ou estrangeiro, podera exercer votos em numero
superior a 5% do nuimero de agoes com direito de volo: e b) o conjunto dos acionistas e

&




(Comtinnacio da Ata da Assembiéia Geral Ordindria — 29.4.2009)

grupos de acionistas estrangeiros nao poderd exercer votos em namero superior a 2/3
do total de votos conferidos ao conjunto. de acionistas brasileiros presentes. As
limitagoes acima serao aplicadas para acionistas estrangeiros e grupos de acionistas
estrangeiros, conjunta e sucessivamente.

Ordem do Dia: 1. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e volar as
demonslragoes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008; 2. destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2008 e votacio sobre a destinagao dos dividendos prescritos; 3. eleicio
dos membros do Conselho de Adminisiracao para o periodo 2009/2011 e a designagao
do seu Presidente e Vice-Presidente; 4. eleigao dos membros do Conselho Fiscal para
O periodo 2009/2010, e designagao do Presidente, Vice-Presidente e Conselheiro
Especialista; 5. fixagcdo do montante global anual da remuneracao dos Adminisiradores
da Companhia e dos inlegrantes dos comités do Conselho de Administragao; e 6.
fixacao da remuneragio dos membros do Conselho Fiscal.

Leitura de Documentos, Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: Dispensada,
por maioria de volos dos Acicnistas presentes, a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembléia Geral Ordindria, uma vez que sao
do inteiro conhecimento dos Srs. Acionistas. As declaragoes de voto, prolestos e
dissidéncias porvenlura apresentadas serio numeradas, recebidas e autenticadas pela
Mesa e ficardao arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no
Paragrafo 1°, alinea “a” do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme allerada (“Lei das Sociedades por Acgoes”). Autorizada, por maioria de votos
dos Acionistas presentes, a lavralura da presente ata em forma de sumadrio e a sua
publicagao com a omissao das assinaturas da totalidade dos Acionistas, nos termos
dos Parégrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Deliberagées: Apds andlise e discussdo das malérias conslantes da Ordem do Dia, os
Srs. Acionistas deliberaram:

1. aprovar, por maioria de voltos e sem ressalvas, as contas da Administragio e as
Demonslragoes Financeiras relalivas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008, as quais foram audiladas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, com parecer favordvel do Conselho Fiscal;

2. aprovar, por maioria dos votos e sem ressalvas, a destinagao do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, no valor de R$ 409.450.466,59 na
seguinte forma: a. ratificagio do valor de RS 224.210.017,94 distribuido a titulo de
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juros sobre o capital préprio, imputado aos dividendos, sendo R$ 65.886.579,62
referentes ao 1° trimesire, RS 65.375.900,07 referentes ao 2° trimestre e R$
92.947.538,25 referentes ao 3° trimesire de 2008: b. constiluicao de reserva legal no
montante de R$ 20.472.523,33, correspondente a 5% do lucro liquido apurado em
2008, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes; c. constiluigao de
reserva legal no monlante de R$ 42.398.001,36, correspondente a 5% do lucro
liquido apurado pela aplicagio retroativa da Lei 11.638/07 aos anos de 2006 e 2007,
nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes; d. fransferéncia do saldo
do lucro de exercicio, liquido da subvencdo para investimentos, no valor de RS
151.651.651,59 para a conta “Reserva para Investimentos e Capital de Giro", na
forma do Estatuto Social; e. transferéncia do valor de RS 72.896,60, referente a
dividendos prescritos, para a conta “Reserva para Investimento e Capital de Giro™ f.
transferéncia do saldo do lucro de exercicio apurado pela aplicagao retroativa da Lei
11.638/07, no valor de RS 797.468.375,86, para a conta "Reserva para Investimentos
e Capital de Giro", na forma do Estatuto Social: e g. fransferéncia do valor de R$
8.093.650,01 e R$ 13.116.273,73, referentes as subvengtes para investimentos
recebidas em 2007 e 2008, respectivamente, para a conla de "Reserva de
Subvengoes para Investimentos™

3. considerando que, para a elei¢do de oito membros do Conselho de Administragao
adolou-se a mecdnica de votagao estabelecida no Arligo 31 do Estaluto Social, foi
eleita, por maioria de volos, a chapa indicada pelo atual Conselho de Administragao,
composta da seguinte forma: Mauricio Novis Botelho, brasileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com enderego comercial na mesma cidade, na Rua Joaquim Floriano, 466, sala 802,
portador da Cedula de Identidade RG n° 01.641.893-1-IFP/RJ e inscrilo no CPF/MF
sob o n° 044.967.107-06, como membro efelivo e Presidente do Conselho de
Administracdo, e Carlyle Wilson, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na mesma cidade, na Avenida Ataulfo de Paiva, 341, sala 505, portador da
Cédula de Idenlidade RG n° 889.516-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
005.760.937-34, como seu suplente; Hermann Heinemann Wever, brasileiro,
casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Rua Desembargador Sylos
Cintra, 90, portador da Cédula de !dentidade RG n° 02497056-9-IFP/RJ e inscrilo no
CPF/MF sob o n° 003.563.878-87, como membro efetivo e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, e Adilson Antonio Primo, brasileiro, separado
judicialmente, engenheiro elélrico, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida
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Mulinga, 3800, Pirituba, portador da Cédula de Identidade RG n® M-734.069-SSP/MG
e inscrito CPF/MF sob o n® 197.859.686-34, como seu suplente: Cecilia Mendes
Garcez Siqueira, brasileira, casada, administradora de empresas, residente e
domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na mesma cidade, na Praia de Bolafogo, 501, 4° andar, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 3831951-IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n®
513.478.737-91, como membro efetivo, e Maysa Oliveira da Volta, brasileira,
casada, estalislica, residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com enderego comercial na mesma cidade, na Praia de Botafogo,
501, 4° andar, portadora da Cédula de ldentidade RG n° 04824811-6-IFP/RJ e
inscrita no CPF/MF sob o n° 738.091.367-00, como sua suplente; Israel Vainboim,
brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida
Eusébio Matoso, 891, 22° andar, Pinheiros, portador da Cédula de Identidade RG n®
14,189.351-S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 080.997.197-87, como membro
efelivo, e Antonio de Souza Corréa Meyer, brasileiro, casado, advogado, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na mesma cidade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar, portador da
Cédula de Identidade RG n° 3.334.695-1-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
215.425.978-20, como seu suplente; Samir Zraick, brasileiro, casado, engenheiro
eletrénico, residente e domiciliado na cidade de Nova lorque, Estado de Nova lorque,
Estados Unidos da América, com endere¢o comercial na mesma cidade, na 160 West
66" Street, apl. 38 H, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.584.618-IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n° 149.615.207-72, como membro efetivo, e Luiz
Edmundo de Andrade, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na mesma cidade, na Rua Ipanema, 151, Apto. 1604, portador da Cédula
de Identidade RG n° 04171084-9-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 184.066.618-
87, como seu suplente; Sergio Eraldo de Salles Plnto, brasileiro, casado,
economista e engenheiro elélrico, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na mesma cidade, na
Rua Visconde de Quro Preto, 5, 11° andar, Botafogo, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 22.207.988-1-SSP/DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
317.309.901-00, como membro efetivo, e Oswaldo Prado Sanches, brasileiro,
casado, economista, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com enderego comercial na mesma cidade, na Rua Visconde de Quro
Prelo, 5, 11° andar, Botafogo, portador da Cédula de Identidade RG n° 8918542-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 672.613.028-72, como seu suplente; Wilson
Carlos Duarte Delfino, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na
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