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Lançamentos de R$704 milhões no 1S10 ς47% do Guidance

2

Vendemos 
77% dos 16 

lançamentos 
do 1S10 no 

próprio 
período.

16 projetos 
lançados com 
VGV médio de 
R$68 milhões.

Ticket médio 
das unidades 

lançadas no 
semestre 

R$282 mil.

Distribuição dos Lançamentos por Segmento
(VGV ςR$ milhões)

Valor da Unidade (R$ mil):
27%

11%62%

2T10

93% até R$500 mil

Empreendimento VGV Even
(R$ milhares)

Valor Médio 
da Unidade 

(R$ mil)

Preço
(R$ mil/m²)

1
T

1 Code 79.678 391 6,3 

2 Montemagno - 3ª fase 27.711 385 3,6 

3 Novitá - 2ª fase 31.499 198 2,2 

4 Passeio 28.127 241 3,9 

5 Soho 49.186 353 6,8 

6 Tribeca 39.583 300 4,5 

2
T

7 Dream 26.351 163 2,8 

8 Bela Cintra 77.122 465 7,6 

9 Concept 88.774 453 6,7 

10 Code Berrini 84.952 340 6,8 

11 Caminhos da Barra 30.869 134 2,9 

12 Nouveau 25.524 417 4,6 

13 VV Clube Moinho 20.970 178 2,8 

14 Passione 64.651 232 3,6 

15 Everyday- 3ª fase 14.746 259 2,9 

16 VV Clube Iguatemi - 2ª torre 14.569 210 3,4 

704.314 282 4,5 



435 418 434 

592 

25% 24%

27%

36%

3T09 4T09 1T10 2T10

Vendas VSO

14%

14%

39%

16%

10%
2%

5%1S10

Em R$ milhões (%Even) 1S10
Lançamentos¹ 704

Vendas¹ 1.026

Vendas de lançamentos anteriores 485

Vendas de lançamentos do período 541

%  de lançamentos vendidos no período 77%

Vendas¹de R$1.026 milhões no 1S10 e VSO de 36% no 2T10
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Distribuição das Vendas por Segmento
(% Even)

Vendas e VSO
(% Even)

¹ líquidos de distratose comissões

Even Vendas, 
com 564 

corretores, foi 
responsável 
por 53% das 

vendas do 
semestre em 

sua área de 
atuação. 

Valor da Unidade (R$ mil):

67% até R$500 mil
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350 a 500

500 a 1.100

1.100 a 1.600

Acima de 1.600

Offices

R$1,9bi de vendas



Velocidade de Vendas
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Velocidade Média de Vendas de Lançamentos
(por trimestre de lançamento)

94%

% Vendido Acumulado
(até 30/jun)
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54

VGV Lançado
(em R$ milhões)
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Estoques Lançamentos % vendas de estoques

Administração do Estoque
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Cronograma de entrega do Estoque¹
(por ano de entrega ςem 30/junho/2010)

¹ sem considerar R$49 milhões do estoque de empreendimentos já entregues

220

163

Valor de venda do estoque em R$ milhões

545

81

Durationdo Estoque em # Meses
(Estoque Final / Vendas)

Abertura de Vendas
(VGV ςR$ milhões)

ÅR$1.058 milhões de estoque em 
Junho/2010

ÅEstoque pronto: apenas 4,6% do estoque 
(R$49 milhões) de unidades concluídas 
diversificados em 17projetos

ÅEstoque representa 5,4 meses de vendas 
(ritmo do 2T10)
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9,6 9,6
8,3

5,4
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% vendido % não vendido



LandBankde R$3,4 bilhões (% Even)
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Maturidade do LandBankpara Lançamentos
(R$ milhões)

Distribuição do LandBankpor Segmento
(por VGV)

29%

2%

37%

10%

13%

9% R$ 100 a 200 mil

R$ 200 a 350 mil

R$ 350 a 500 mil

R$ 500 a 1.100 mil

Acima de R$ 1,1 milhão

Comercial e Loteamento

Distribuição do LandBankpor Região
(por VGV)

66%5%

15%

10%
4%

São Paulo

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Rio Grande do Sul

Outros

68% até R$500 mil

704 

796 

1.913 

682 

87 

1.500 

2.000 

2010 2011 2012 em diante

Lançado Land Bank Adquirido Land Bank a Adquirir

Manutenção da estratégia de alto-giro:
Somente nos últimos 9M adquirimos terrenos que representam 

R$2,1 bi em VGVpotencial de lançamento (% Even).
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Capacidade Operacional

7

¹ desconsiderados os novos lançamentos a partir do 3T10

70 58 143 

581 
340 

810

3 3
6

15

22

2006 2007 2008 2009 1S10

Entregue A Entregar no 2ºSem # de projetos

Entrega de Empreendimentos
(VGV de Lançamento em R$ milhões - % Even)

Volume Simultâneo em Construção¹
(em milhares de m²)

Volume de Clientes Ativos
(em milhares)

2,1
4,0

11,0

17,0

2007 2008 2009 2010

SG&A/ Vendas (%Even)
(por trimestre, relativo ao período de 12 meses anteriores)
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7,0%
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G&A / Vendas S / Vendas

1.150



30/jun
(R$ milhões)

Terrenos 133,1

Produção 593,7

Debêntures 330,2

Dívida Bruta 1.057,0

Caixa (587,1)

Dívida Líquida 469,9

Patrimônio Líquido 1.303,2

Dívida Líquida / PL 36%

15

100

30

100

30 30
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Estrutura de Capital
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ÅCaixa de R$587 milhões. 
A Even não tem vencimentos de dívida corporativa até junho/2011 

Å99% dos empreendimentos lançados contam com financiamento à produção 
contratado e o restante em fase de contratação

ÅTodosos empreendimentos lançados já atingiram quorum mínimo de vendas 
exigido pelos bancos para a liberação do cronograma de desembolso

ÅEmpreendimentos a serem lançados no futuro representando R$452 milhões
em VGV já tem o financiamento à produção assegurado

ÅFluxo de Amortização das Debêntures (R$ milhões)

2010 2011 2012 2013



1.100 

1.873 

2.444 

3.009 

2007 2008 2009 2T10

Recebíveis
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Volume dos Recebíveis
(R$ milhões)

Cronograma de Recebimento Anual
(considerando o repasse na entrega - R$ milhões)

Fluxo de Caixa Operacional¹
(R$ milhões)

1.251 

1.005 

666 

88 

2010 2011 2012 2013

¹ desconsiderados os novos lançamentos a partir do 3T10

Valor Corrente da Operação¹

(R$ milhões)

Geração de Caixa 1.618 

Estoque (valor de mercado) 1.058 

Dívida Líquida (470)

Terrenos (custo) 154 

2.360 

2.728 

282 
3.009 1.391 

1.618 

Recebíveis Custo de Construção 
a Incorrer

Geração de Caixa

em construção concluídas vendidas +não vendidas




