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12.01 - COMENT RI O DO DESEMPENHO CONSOLI DADO NO TRI MESTRE

As informa 1es, valores e dados constantes do relat rio de desempenho, que n2o correspondem a
saldos e informa 1es cont/&beis constantes das Informa ies Trimestrais ITR, como por exemplo:

Valor Geral de Vendas VGV, Vendas Total, Vendas E ven, ‘rea til, Unidades, Estoques a Valor

de Mercado, Ano de Previs?o de Entrega, margem bruta esperada na realiza 20 dos estoques,
entre outros, no foram revisados pelos auditores i ndependentes.

Destaques do Per odo

Introdu 20

O 27" trimestre de 2010 teve marcos importantes para o crescimento e perenidade de nossa
empresa.

Conclu mos com sucesso uma nova emiss®o de ales, 0 que gerou recursos suficientes para
continuarmos crescendo com solidez financeira e baixa alavancagem. Encerramos o trimestre com
caixa de R$587 milhies e pelo 6” trimestre consecut ivo, tivemos um volume de vendas superior ao
volume de lan amentos. Nos celtimos 12 meses nosso wlume de vendas somou R$1,9 bhilhies.
Nossa VSO do trimestre atingiu 36%.

Rompemos a marca de R$1bilh?o de vendas no semestre (R$1,03bi).

A Even Vendas, com 564 corretores, foi respons/Zvelpor 53% das vendas de nossa empresa nas
FAEreas em que atua. Tem se provado, portanto, como m important ssimo ve culo de vendas tanto
de lan amentos quanto de estoques.

No 1" semestre de 2010, lan amos 16 empreendimentos em todas as 4 praas de atua@o da

Even (SP, RJ, MG e RS), totalizando R$704 milhies d e reais em volume geral de venda,
equivalente a 47% do nosso guidance de lan amentos para 2010. Em 30 de Junho, j& hav anos
vendido 77% destes empreendimentos. Cabe ressaltar que 93% os empreendimentos lan ados
tiveram suas unidades com valor de atd R$500mil, e 7% foram provenientes de um
empreendimentos de salas comerciais.

Em Julho do corrente ano, mudamos a nossa sede em S2o0 Paulo para melhor comportar 0 hosso
crescimento e permitir a acomoda 2o dos atuais e fu turos colaboradores, compat vel com nosso
volume operacional (lan amentos, vendas e entregas) .

Temos sido fieis a nossa estratdgia de lideran a nas 4 principais pra as do pa s, que representam
61% do PIB nacional, bem como na estratdgia de giror/Apido do nosso landbank. Nos celtimos 9
meses, compramos 32 novos terrenos, que perfazem um VGV de R$2,1bi (parte Even).

A m@dia de liquidez di/ria de nossas a ies (90 dias) subiu de R$2,14milhies antes do follow-on,
para R$7,78milhies (m@dia de Junho). Assim, com uma base de acionistas mais pulverizada,
acreditamos num continuo incremento desta liquidez para os pr ximos trimestres.

Continuamos com um alto ndice de financiabilidade dos nossos empreendimentos (99%), e
preparados tanto financeira como operacionalmente para desenvolver, lan ar, vender e entregar
nossos produtos.
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Destaques
O quadro abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros e operacionais consolidados:

2T10" 2T09? Var. (%) 6M10° 6M09*  Var. (%)
Dados Financeiros Consolidados
Receita L quida de Vendas e Servi 0s 460.640 245.78 1 87,4% 818.363 447.809 82,7%
Lucro Bruto 127.170 60.992 108,5% 225.846  123.959 82,2%
Margem Bruta Ajustada® 30,3% 28,0% 2,3pp 30,7% 31,3% -0,5pp
EBITDA 95.016 37.987 150,1% 169.612 84.581 100,5%
Margem EBITDA 20,6% 15,4% 5,2pp 20,7% 18,9% 1,8pp
Lucro L quido 60.033 20.631 191,0% 104.120 32.153 223,8%
Margem L g. Antes Part. Minorit4Erios 13,0% 9,6% 3,4p 12,6% 8,6% 4,0pp
Receita L quida a Apropriar 1.581.717 1.417.139 11,6% 1.581.717 1.417.139 11,6%
Lucro Bruto a Apropriar® 536.130 467.949 14,6% 536.130 467.949 14,6%
Margem dos Resultados a Apropriar® 33,9% 33,0% 0,9pp 33,9% 33,0% 0,9pp
D vida L quida’ 469.946  443.624 5,9% 469.946  443.624 5,9%
Patrim nio L quido 1.303.155  823.040 58,3% 1.303.155 823.040 58,3%
Ativos Totais 2.865.947 1.899.715  50,9% 2.865.947 1.899.715  50,9%
Lan amentos
Empreendimentos Lan ados 10 6 66,7% 16 10 60,0%
VGV Potencial dos Lan amentos (100%) ® 688.929  197.029 249,7% 1.085.717 284.204 282,0%
VGV Potencial dos Lan amentos (% Even) 448.530 176. 380 154,3% 704.313 230.580 205,5%
Participa 20 Even nos Lan amentos 65,1% 89,5% -24,4 pp 64,9% 81,1% -16,2pp
Ncemero de Unidades Lan adas 2.536 838 202,6% 3.847 1.341 186,9%
“rea til das Unidades Lan adas (mt) 161.597 66.686 142,3% 255.962 101.059 153,3%
Pre o M@dio de Lan amento (R$/mt) 4.263 2.955 44,3% 4.242 2.812 50,9%
Pre o M@dio Unidade Lan ada (R$/Unidade) 272 235 15 ,7% 282 212 33,0%
Vendas
Vendas Contratadas (100%)° 807.746  309.588 160,9% 1.406.783 480.872 192,5%
Vendas Contratadas (% Even) 591.774  252.905 134,0% 1.025.720 378.866 170,7%
Participa @0 Even nas Vendas Contratadas 73,3% 81,7 % -8,4pp 72,9% 78,8% -5,9pp
Noemero de Unidades Vendidas 2.210 1.154 91,5% 3.578 1.665 114,9%
‘rea til das Unidades Vendidas (mt) 174.645 99.095 76,2% 336.137  159.630 110,6%
Pre o M@dio de Venda (R$/mt) 4.625 3.124 48,0% 4.185 3.012 38,9%
Pre o0 M@dio Unidade Vendida (R$/Unidade) 365 268 36,2% 393 289 36,0%

! Segundo trimestre de 2010.
2 segundo trimestre de 2009.
3 Janeiro a Junho de 2010.
4 Janeiro a Junho de 2009.
Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (d vida corporativa e financiamento terrenos e produ @o).
% Deduzidos da al quota de PIS e COFINS de cada empreendimento em 30 de junho de 2010 e sem considerar os efeitos de ajuste a valor
resente.
ESoma das d vidas com empr@stimos, financiamentos edebEntures, subtra da das disponibilidades e valoes caucionados.
8 valor geral de vendas, ou seja, o valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades lan adas de determinado
empreendimento imobili&rio, com base no pre o constante da tabela financiada, no momento do lan amento .
° Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes s vendas das unidades prontas ou para entre ga futura de determinado
empreendimento (este valor @ | quido da comiss?o de vendas).
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Ambiente Econ mico e o Setor de Incorpora 2o

O desempenho da economia brasileira foi crescente ao longo de todo o ano de 2009 e no primeiro
semestre de 2010. A retomada de toda a atividade econ mica, com aumento da produ 2o

industrial desde janeiro do ano anterior, foi prop cia para o Banco Central manter a infla 20 sob
controle e os aumentos da taxa de juros assertivos, assim controlando a infla 20 e mantendo o
ndice de confian a do consumidor em ascendEncia. Ataxa b/Esica de juros, Selic, que caiu desde
0 in cio de 2009, passou dos 13,75%a.a. de dezembro de 2008 para 8,75%a.a. em julho do ano
seguinte; hoje est/E em 10,75%a.a. ap s recente aumento.

Este cen/rio contribuiu tamb@m para a eleva 20 da dsponibilidade de cr@dito e de confian a do
consumidor (segundo ICC “ndice de Confian a do Co nsumidor, medido pela FGV),
especialmente a partir do in cio do 2" trimestre. e que no celtimo estudo divulgado atingiu pontua 20
de 120 em julho de 2010, recorde desde o in cio da crise em 2008.

O setor de incorpora 2o sofreu o impacto positivo d e medidas federais de incentivo. No primeiro
semestre de 2009 foi promulgado plano que beneficiou simultaneamente os im veis destinados s
classes mais populares (at@ 10 salZrios m nimos) e classe m@dia. Para este segundo, houve um
aumento do limite do valor do im vel para o uso do FGTS, passando de R$350 mil para R$500 mil,
algm de aumentar o percentual financifvel de 70% pa 90%.

Segundo o Secovi, 0 mercado de im veis novos reside nciais na cidade de S2o Paulo, apresentou
atd o final de maio vendas totais de 13.646 unidades, ndice que comparado ao mesmo per odo de
2009 teve um aumento de 26% nas vendas. A VSO de mai de 2010 ficou em 16,7% e no ano de
2010 ficou na m@dia em 20,5%.

De janeiro a maio de 2010, foram lanados na Regi®o Metropolitana de S2 Paulo
empreendimentos residenciais e comerciais equivalentes R$ 6,56 bilhies, segundo dados da
Embraesp.

Desempenho dos Neg cios

Encerramos o trimestre com R$448 milhies de laname ntos e R$591,8 milhies de venda,
superando os resultados obtidos no mesmo trimestre do ano anterior.

O segundo trimestre do ano deu seq (Encia consolida 20 do reaquecimento das atividades do
setor imobiliZ&rio, impulsionado pelo cont nuo cresanento da confian a do consumidor j/& visto no
trimestre anterior. Esta melhora foi sentida nos estandes de venda, o que por sua vez traduziu-se
em mais um trimestre de vendas fortes para a Even. Nossas vendas foram provenientes tanto de
estoques (R$234,9 milhies) quanto de lanamentos (R $356,9 milhies), totalizando R$591,8
milhies no trimestre.

Somente no segundo trimestre lanamos dez empreendi mentos, com VGV m@dio por
empreendimento de R$44,8 milhies, demonstrando a as sertividade na implementa 20 da nossa
estratdgia de diversifica@0 em n2o concentrar gran des VGVs em um oenico empreendimento.
Vendemos 70% destes lan amentos dentro do pr prio t rimestre.

Do total das vendas do segundo trimestre, 40% vieram de lan amentos de outros trimestres. A
Even vendas foi respons/vel por 53% das vendas do gr odo na sua Area de atua 2o.

Entregamos no segundo semestre 7 obras que equivalem a R$481,1 milhies de VGV (R$339,7
milhies parte Even) relativo a 748 unidades.
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No aspecto financeiro, terminamos o trimestre com caixa de R$ 587 milhies. O cash burn foi de
R$157 milhies no segundo trimestre de 2010 (varia® o das dvidas | quidas entre dezembro e
janeiro), j/ refletindo as aquisi les de terrenos que se intensificaram desde o celtimo trimestre de
2009. Nosso ndice de financiamento constru 20 co ntinuou elevado.

Do total de projetos lan ados, 99% contam com finan ciamento contratado e o restante com
garantias reais de contrata 2o.

Outros destaques do trimestre foram o lucro | quido de R$60,0 milhies, a margem | quida de 12,9%
e a margem EBITDA de 20,6%.

Sustentabilidade

No ano de 2009 demos importantes passos para consolidar a proposta de incorporar ao nosso
modelo de gest?o a Ies e pr/Eticas de Responsabilida de Socioambiental. Fomos a primeira e cenica
empresa do setor a divulgar o RSE (Relat rio de Sus tentabilidade Empresarial) referente ao ano de
2008. Divulgamos no mEs de julho/10 o segundo RSE,referente ao ano de 2009, atestando o
comprometimento da empresa em se atentar s questie s s cio-ambientais. Este relat rio, que ter/
periodicidade anual, est/ de acordo com os padries internacionais GRI e trata dos compromissos
e projetos da empresa em rela 20 ao tema.

A Even foi selecionada pela primeira vez para compor a carteira de ales do “ndice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). O ISE 2009/2010 @ composto por 43 empresas que possuem
reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e sustentabilidade empresarial. A
Even @ a cenica empresa do setor de incorpora 20 e mnstru 2o a fazer parte deste ndice.
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