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Mercado Brasileiro de FertilizantesEntregas //

Trimestre Semestre

(em milhares de toneladas)
(em milhares de toneladas)

2708 2709 2T10 1S08 1S09 1S10

V Volume de entregas em linha com 2009 demonstrando o retorno da sazonalidade historica do setor

Fonte: Anda
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Mercado Brasileiro de FertilizantesProducao Local //

Trimestre Semestre
-21,2% +14,7%

(em milhares de toneladas)
(em milhares de toneladas)

2708 2709 2T10 1S08 1S09 1S10

V Retomada da producéo local devido aos estoques ajustados e perspectiva de aumento da demanda em funga
safra verao

Fonte: Anda



FERTILIZANTES /
B Mercado Brasileiro de FertilizantesImportacéo //

Trimestre Semestre

-43,0%

+36,0%

(em milhares de toneladas)
(em milhares de toneladas)

1S08 1S09 1S10

2708 2T09 2T10

V Retomada das importacdes em funcdo dos estoques ajustados do setor e a expectativa da demanda do 2S10

Fonte: Anda



FERTILIZANTES | /
B Entregagoor Culturasda Heringer //

V A diversificacdo de vendas por cultura se manteve no periodo
V Importante crescimento n®2T10 e no 1S10 bem acima do mercado

V Periodo favoravel a agricultura (crédito, condicdes climaticas e uma melhor relacao de troca )
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FERTILIZANTES /
B Produtos Especiais //

V Fortecrescimentono 2T10 e 1S10 daarticipacdodos produtosespeciaifno total dasvendas
V Os produtos especiaisontribuem paramelhores margens e fidelizagcao dobentes
V Maior portfolio de produtos especiais nmercado(31 produtos)

Participacao dos Produtos Especiais
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FERTILIZANTES

Base deClientes eéMarket Share //

Market Share

V Importante crescimento deMarket Share

2,6p.p.

(

V 45.661 clientes nos ultimos 12 meses

Numero de Clientes - Trimestre Numero de Clientes Semestre
-1,0%

+21,9% —y -3,0%
+13,9%

2708 2T09 2T10 1S08 1S09 1S10

Fonte:Anda / Heringer 8



FERTILIZANTES

”

Unidades de Misturas e Capacidade de Producao 2~

V19 unidades de mistura localizadas nos
principais mercados consumidores

V1 unidade de acido sulfurico e SSP (super
fosfato simples)

V Unidade de Dourados em constru¢cdo em
substituicdo a Rio Brilhante

V Aumento da capacidade de producao das
unidades de Rosario do Catetiguatama
Catalao, Rio Verde e Ourinhos

V Capacidade instalada atual de 5.400 mil
tons e apds a conclusdo da unidade de
Douradosg MS atingira 5.700 mil tons
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) ¥ &
/a) DRE2T10 1S10 @RMil) 7~

2T10 % RL 2T09 % RLk 42 knd 1S10 % RL 1S09 % RLK 272

Receita Bruta | 543.442 596.347 | 1.213.274 1.250.311

Receita Liquida I 532.526 100,0% 582.3121000%  -85%| |  1.185.241 1000%  1.222.781 100,0%  -3,1%
CPV i (523.95\?3) -98,4% (562.180) -96,5%  -6,8% i (1.114.735i) -94,1%  (1.159.477) -94,8% -3,9%
Lucro Bruto | 8.573 1.6% 20.132 35% -57,4%| | 70502  59% 63.303 52%  114%
VGEA l (62.134) -11,7% (50.867) -87%  222%| |  (130.209) -11,0% (99.152) -81%  31,3%
EBITDA i (36.67:() -6,9% (16.097) -2,8% 127,8% i (26.72{[1) -2,3% (4.647) -0,4%  475,0%
Rec/(Desp) Finan Liquida i (28.331:3) -5,3% 116.440 20,0% -124,3% i (56.96!:5) -4,8% 123.003 10,1% -146,3%
Resultado Liquido E (50.141:3) -9,4% 60.071 10,3% -183,5% E (68.85!:3) -5,8% 64.940 53% -206,0%

VQueda nos precos de venda devido a sazonalidade (oferta x demanda)
V Impacto dos custos das unidades de Paranagua no CPV (e ndo no estoque) devido a paralisacdo temporar
VImpacto nasVG&Asem funcgéo de abertura de novas unidades, aumento do volume,fretes,etc.

V Impacto da variacdo cambial liquido de hedge (2T10 R$ 15.480 e 1S10 R$ 35.607)
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FERTILIZANTES

B Dias de Capital de Giro /?

V Diasde capital girorefletem a sazonalidade
V As comparacdes por trimestres equivalentes é magequada
V Manutencao dogliasde capital de giro

—&—Dias de Contas areceb¢ —l—Dias de Estoque:s  —¥—Dias de Contas a Pagaajustado pelo FINIMP
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FERTILIZANTES

Destaques Financeiros $Mil)

77

Volume entregas (mil/ton)

Caixa, Bancos e Aplicacoes
Geracéo de Caixa

Contas a Receber
Estoques

Fornecedores Locais
Fornecedores Internacionais
Financiamento de Importactes

Total Contas a Pagar

Total fornecedores + Finimp USD

2T10
751
91.293
(21.171)
195.848
503.469

162.107
433.600
578.990
1.174.697

562.082

2T09
676
197.201
(67.948)
255.445
560.518

242.030
489.568
504.780
1.236.378

509.504

1T1C
958
112.464
(40.576)
247.116
464.097

159.21(
405.343
574.951
1.139.510

550.421

V Reducéo do contas a receber, estoques e contas a pagar no periodo
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FERTILIZANTES

Fluxo de Caixa Mil)

7

2T10 1S1C
Resultado antes do IR e CS (76.053) (105.256
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa 19.746 53.042
Reducéo / (aumento) nas contas de ativos -610 6.245
Aumento / (reducédo) nas contas de passivos 33.492 (5.388
Fluxo de caixa das atividades operacionais (23.425) (51.357
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (21.384) (34.038
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 23.638 23.648
Caixa Consumido no Periodo (21.171) (61.747
Demonstracédo do Caixa
Caixa no inicio do periodo 112.464 153.040
Caixa no final do periodo 91.293 91.293
Variacdo do caixa no periodo (21.171) (61.747
Transacdes que néo envolveram caixa
Aquisicao de imobilizado c/ crédito de ICMS 3.348 12.579

V Adequada gestéo do capital de giro

V Cumprimento do plano de investimentos

14



Composicdo Acionaria da Heringer //’

V A FHER3 esta entees 100 acdes mailquidas daBovespaparticipando dosindices,INDX, IGC, SMLL e ITAG

V 65 estrangeiros €3.647brasileiros no final do 2T1(o free-float

Estrutura Acionaria éreeFloat Estrangeiros e Brasileiros riereeFloat

B % Brasileiros = %% Estrangeiros
& NO°Estrangeiros  —@—N° Brasileiros

- 4.500
- 4.000
- 3.500
Grupo FreeFloat [ 3:000
Controlador 32,2% - 2.500
67,8%
r 2.000
r 1.500
- 1.000
~ 500
-0

fev/09  abr/09 dez/09 jan/10 fev/10 mar/10 jun/10
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Performance da FHER3S10

V Volume médio diario deR$ 1.261.977
V Numero medio diario de negoécios dE85
V Queda de 30,9% no semestre x 11,2% do IBOVESPA
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|

Foto: Unidade de CataldaoGO




FERTILIZANTES /
B Perspectivas para 2010 7

V Estoques do setor tendem a continuar ajustados no decorrer no 2S10

V Expectativa de precos medios das matérias primadatélizantesno 2510 com
baixavolatilidade

V A sazonalidade em 2010 deve ser de 36% no primeiro semestre e 64% no segundo
semestre

V Crescimento estimado de 4,5% para o mercado brasileiro de fertilizantes com um
volume de 23,5 milhdes de toneladas

V Cenario de melhor rentabilidade para o setor no 2510

18



FERTILIZANTES /

Precodas MatériasPrimasno Mercado Internacional = «7.~

V Os precos das matérias primas de fertilizantes foram completamente atipicos no
anos de 2008 e 2009, afetando a rentabilidade das empresas do setor

V Tendéncia de baixa volatilidade para 2010

Fonte: Heringer Precos em dodlar

CFR* = custo e frete 19



