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*excluindo Amazônia Legal

Maiores Exportadores  

Área disponível Área Ocupada

Disponibilidade de terras

(em milhões de hectares)

Destaques

394

269

220

189
169

138

84 76 7166

188

132 128

169

96

47 45
27

Brasil USA Rússia Europa Índia China Austrália Canadá Argentina

Brasil: Posição Competitiva Única 

(2009)

15.000

6.000

3.500Aves

Suínos

Bovinos

Fonte: Minerva, IBGE, USDA e FAO.

(Litros/kg)

Total de Água Renovável Uso de Água Para as 3 Proteínas

(109 m3 / ano)

8.233

4.232

2.913 2.892 2.729

2.032

Brasil Rússia E.U.A Canadá China EU-27

¤ Maior e mais rápido crescimento de rebanho comercial do 

mundo,  com participação  de 22%  no market share global,

abastecendo a demanda mundial  de carne. Os níveis de 

produtividade da indústria local ainda são baixos.

¤ Pecuária extensiva proporciona maior qualidade e menor 

dependência de grãos. Uso de hormônios é proibido no Brasil.

¤ Potencial  crescimento pois o Brasil ainda não pode exportar 

para pa²ses do ñBloco do Pac²ficoò que representam mais de 

56% do total da demanda mundial de carnes. 

¤ Vasta disponibilidade de terra, baixo custo de mão de obra e 

água abundante para pecuária extensiva.

¤ Nova política tributária vai aumentar a formalização do setor  

e acelerar as consolidações.

Brazil; 22%

Australia; 19%

United States; 
12%

Argentina; 9%

India; 8%

New Zealand; 
7%

Canada; 7%

Uruguay; 5%

Outros; 12%
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Minerva

Visão Geral

¤ Um dos maiores exportadores brasileiros de carne in natura com 22% de market share em março de 2010

¤ Maior exportador de Gado Vivo no Brasil, com  market  share de 36% em 2009

¤ 53 anos de experiência no setor 

¤ Um dos 30 maiores exportadores no Brasil entre as 140 maiores companhias brasileiras.

¤ Atua  em dois  segmentos prioritários :

ÁCommodities: carne congelada, gado vivo e couros wet blue

ÁProdutos de Valor Agregado: carne in natura resfriada para exportação e uma variedade de produtos Cooked Frozen à base de proteínas 

bovinas, suínas e aves.

¤ Operações estrategicamente localizadas em seis estados brasileiros e no Paraguai, permitindo à companhia mitigar riscos sanitários e 

proporcionando flexibilidade às exportações;

¤ Alto padrão de Governança Corporativa ïListado no Novo Mercado da BM&FBOVESPA

¤ Rating: S&P: B- / Moodyôs: B3 / Fitch: B 

Fonte: Minerva, SECEX, Ministério da Industria Brasileira e Jornal Valor Econômico.

Composição da Receita Bruta por Destino - 2009 Composição da Receita Bruta por Tipo de Produto - 2009

14%

86%

Commodities Valor Agregado

67,6%

32,4%

Interno Externo



Destaques de Investimentos
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Operações 

estrategicamente 

localizadas com alta 

qualidade de portfólio de 

produtos

Diversificação de 

Clientes apoiados 

por Eficiente 

Logística de 

Distribuição

Liderança em 

Sustentabilidade 

Social e Ambiental

Diferentes estratégias 

para diferentes 

negócios

Políticas Financeira e 

de Risco Conservadora

Histórico de Sucesso 

e Gestão de Equipes

Destaques
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Histórico de Sucesso e Gestão de Equipes

Origem
Criação da Empresa de 

Processamento de 

Carne Bovina

Aumento da Produção, Expansão Geográfica  e 

Diversificação de Produtos

Consolidação dos 

Investimentos

Vendas Líquidas (R$ milhões))

1957:  Família 

Vilela de Queiroz  

inicia as 

atividades  de 

pecuária  e 

transporte

1992: Aquisição 

do primeiro 

abatedouro e 

incorporação do 

Minerva

1999: Aquisição da 

Unidade de José 

Bonifácio

2004: Início das 

operações da Unidade 

de Palmeiras de Goiás, 

uma das mais modernas 

da América Latina

2007: Bond e IPO captam 

US$500m. Joint Venture

com Dawn Farms para 

produtos industrializados 

(MDF)

2008:Expansão da produção 

do Minerva, devido a 

aquisições e crescimento 

orgânico.

2009: MDF inicia suas 

operações

¤ Minerva  tem estabelecido ativamente 
parcerias, realizado investimentos 

orgânicos e aquisições nos últimos anos, 
levando a um vigoroso histórico de 

crescimento.

159

464

627

820
940

1.192

1.463

2.121

2.602

1957 1992 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Mercados Externo Mercado Interno

Diversificação de Clientes apoiados por 

Eficiente Logística de Distribuição

¤ Alta eficiência e logística integrada, seguindo uma política 
geográfica com alto grau de customização que permite a venda de 
carne resfriada para diversos mercados.

¤ Aproximadamente 1.300 clientes em 100 países, incluindo Europa, 
Oriente Médio, África e Ásia.

¤ Escritórios de venda na Argélia, Chile, Líbano, Rússia, Arábia 
Saudita, Iran, Europa e em processo de abertura na China.

¤ Pioneiro na exportação de gado vivo e produtos étnicos para 
diversos mercados

¤ Exportações diretamente ao cliente final evitando pagamento de 
intermediários.

¤ Presença significativa no território nacional, com vendas em 
aproximadamente 850 cidades no Brasil.

¤ Diversificação de clientes e foco no pequeno varejo (¹) (que 
representam 45% das vendas totais) o que permite maiores 
margens e mitigação do risco de inadimplência.

¤ Excelente sistema de logística, próximo dos principais centros 
consumidores para abastecer o mercado atacadista diretamente 
das nossas unidades, e os mercados varejistas através de nossos 
centros de distribuição.

¤ Diversificado portfólio ajuda minimizar riscos relativos à redução de 
demanda por produtos individuais.

¤ ñOne-Stop-Shopò, Distribui­«o de produtos de terceiros, bem como 
importação de peixe e cordeiro

fonte: SECEX, Minerva.

(1) Pequeno Varejo (Até 9 check-outs).

Breakdown Exportações (2009) Comparação de Preço Médio de Carne In Natura

(R$ / kg)

Minerva Média de Mercado

7,2 7,4 7,3 7,1 7,2 

6,1 6,0 6,2 6,2 
6,5 

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10

CIS
18,9%

Oriente Médio
25,6%

Ásia
11,6%

Américas
19,7%

África
7,8%

Europa
11,4%

Outros
5,1%
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Diferentes Estratégias para Diferentes 

Negócios

Commodities Produtos com Valor Agregado

¤ Principais Produtos: Carne Congelada, gado vivo e  

couros wet blue.

¤ Principais Produtos: Carne resfriada para exportação, 

porcionados , cooked frozen que são customizados de 

acordo com as especificações dos nossos clientes

¤ Breakdown da Receita Bruta (2009 ): ¤ Breakdown da Receita Bruta (2009 ): 

¤ Exemplos: ¤ Exemplos : 

¤ Estratégia : 

Á Reuniões diárias para monitorar o risco associado 

às operações do Minerva (Beef Desk)

¤ Estratégia: 

Á Atendimento com logística diferenciado, produtos 

customizados e contratos de longo prazo

Gestão de Risco + Escala Logistica+ P&D + Serviços 

Personalizados

Logística

Especializada
+

Processado
13%

Resfriado
87%

Outros
4% Couros

2%

Gado Vivo
29%

Congelados
65%
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Belém, de onde exportamos 

gado vivo.

¤ Diversificada base operacional, com dez plantas estrategicamente 

localizadas próximo dos principais mercados nacionais e portos

¤ Rede integrada de logística permite eficiência, custo-efetivo de 

compra de gado, exportação e distribuição no Brasil

¤ Localização estratégica em seis estados diferentes no Brasil e no 

Paraguai, ajuda a atenuar os riscos de surtos de doenças.

¤ MDF - unidade de processamento de alimentos localizada na 

cidade de Barretos, próximo ao porto de Santos

¤ Vantagens competitivas versus pares internacionais: mão-de-obra 

e preço do gado e outras matérias-primas.

DestaquesLocalização

Plantas Modernas e Operações 

Estrategicamente Localizadas

Unidades de Produtivas

Centro de Distribuição

Minerva Dawn Farms

Itajaí

Olímpia

São Paulo

Serra

Barretos

Palmeiras de Goiás

Araguaína

Goianésia

Redenção*

Rolim de Moura

Assunción

José Bonifácio

Batayporã

Posto de Exportação de Gado Vivo

Minerva Dawn Farms

Itajaí

Olímpia

São Paulo

Serra

Barretos

Palmeiras de Goiás

Araguaína

Goianésia

Redenção*

Rolim de Moura

José Bonifácio

Batayporã

Unidade
Abate

(Cabeça/Dia)

Desossa

(tons/dia)

Processamento

(tons/dia)

Barretos 840 265 --

José Bonifácio 1.000 220 --

Palmeiras de Goiás 2.000 400 --

Batayporã 900 200 --

Araguaína 800 140 --

Goianésia 500 125 --

Rolim de Moura ** 1.500 250 --

Campina Verde ** 700 0 --

Assunção 700 130 --

Minerva Dawn Farms - - 120

Total 8.940 1,730 120*     Unidade em Construção

**   Inicio de operação de abate  em 2T10

***  Recentemente anunciamos execução de um acordo compra desta unidade .

Campina Verde***

Bauru




