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Brasil: Posicdo Competitiva Unica

Maior e mais rapido crescimento de rebanho comercial do
mundo, com participacao de 22% no market share global,
abastecendo a demanda mundial de carne. Os niveis de
produtividade da industria local ainda sé@o baixos.

o Pecuaria extensiva proporciona maior qualidade e menor
dependéncia de graos. Uso de horménios é proibido no Brasil.

o Potencial crescimento pois o Brasil ainda ndo pode exportar
para pa2ses do A BQfueemweseahtam Rascde f i c o0
56% do total da demanda mundial de carnes.

o Vastadisponibilidade de terra, baixo custo de méo de obra e
agua abundante para pecuaria extensiva.

o Nova politica tributaria vai aumentar a formalizacdo do setor

e acelerar as consolidacdes.

Uso de Agua Para as 3 Proteinas Total de Agua Renovéavel Maiores Exportadores

(10°m3/ ano)

(Litros/kg)

Aves 3.500

Suinos

Bovinos 15.000

Fonte: Minerva, IBGE, USDA e FAO.
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Minerva

Visdo Geral

o]

Um dos maiores exportadores brasileiros de carne in natura com 22% de market share em margo de 2010

o]

Maior exportador de Gado Vivo no Brasil, com market share de 36% em 2009

o]

53 anos de experiéncia no setor

o]

Um dos 30 maiores exportadores no Brasil entre as 140 maiores companhias brasileiras.

o]

Atua em dois segmentos prioritarios :
ACommodities: carne congelada, gado vivo e couros wet blue

AProdutos de Valor Agregado: carne in natura resfriada para exportacdo e uma variedade de produtos Cooked Frozen a base de proteinas
bovinas, suinas e aves.

o]

Operacdes estrategicamente localizadas em seis estados brasileiros e no Paraguai, permitindo a companhia mitigar riscos sanitarios e
proporcionando flexibilidade as exportacdes;

o]

Alto padrdo de Governanca Corporativa i Listado no Novo Mercado da BM&FBOVESPA
Rating: S&P: B-/ Moodyds: B3 / Fitch: B

Composicao da Receita Bruta por Destino - 2009 Composicao da Receita Bruta por Tipo de Produto - 2009

14%

o]

32,4%

67,6%
86%

M Interno B Externo B commodities M Vvalor Agregado

Fonte: Minerva, SECEX, Ministério da Industria Brasileira e Jornal Valor Econémico.
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Destaques

Politicas Financeira e Historico de Sucesso
de Risco Conservadora e Gestao de Equipes

Diversificacéo de

Lideranca em Clientes apoiados
Sustentabilidade MINERVA oor Eficiente
Social e Ambiental Qualidade em Alimentos Logistica de

Distribuicéo

Operacoes
estrategicamente Diferentes estratégias
localizadas com alta para diferentes
qualidade de portfélio de negocios

produtos
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Historico de Sucesso e Gestao de Equipes

Criacdo da Empresa de

Origem Processamento de Aumento da_ Proc_il_J(;ao: Expanséo Geografica e Consollc_ia(;ao dos
Carne Bovina Diversificagdo de Produtos Investimentos
. —_ 2009: MDF inicia suas
B \Vendas Liquidas (R$ milhdes)) operacdes |
a  Minerva tem estabelecido ativamente 2008: Expansao da produg&o
parcerias, realizado investimentos 2007: Bond e IPO captam do Minerva, devido a 2.602
organicos e aquisicdes nos Gltimos anos, US$500m. Joint Venture || aquisicées e crescimento
levando a um vigoroso histérico de p‘;gg]gz"iv:dﬁz{gfi;;‘ggs organico.
crescimento. (MDF) 2191
1957: Familia 2004: Inicio das
Vilela de Queiroz operacdes da Unidade Sl
inicia as de Palmeiras de Goias, 2 1.463
atividades de uma das mais modernas *
pecuéria e 1992: Aquisicdo | | 1999: Aquisicdo da da América Latina l 1.192
transporte do primeiro Unidade de José 940
1 abatedouro e Bonifacio 820
incorporacgédo do
Minerva 627
464
v 159
I | -
1957 1992 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Diversificagcao de Clientes apoiados por
Eficiente Logistica de Distribuicao

Mercados Externo Mercado Interno

Alta eficiéncia e logistica integrada, seguindo uma politica
geografica com alto grau de customizacao que permite a venda de
carne resfriada para diversos mercados.

Aproximadamente 1.300 clientes em 100 paises, incluindo Europa,
Oriente Médio, Africa e Asia.

Escritérios de venda na Argélia, Chile, Libano, Russia, Arabia
Saudita, Iran, Europa e em processo de abertura na China.

Pioneiro na exportacéo de gado vivo e produtos étnicos para

Presenca significativa no territrio nacional, com vendas em
aproximadamente 850 cidades no Brasil.

Diversificacao de clientes e foco ho pequeno varejo () (que
representam 45% das vendas totais) o que permite maiores
margens e mitigacdo do risco de inadimpléncia.

Excelente sistema de logistica, proximo dos principais centros
consumidores para abastecer o mercado atacadista diretamente
das nossas unidades, e os mercados varejistas através de nossos

. centros de distribui¢&o.
diversos mercados

o  Diversificado portfélio ajuda minimizar riscos relativos a reducgéo de

o Exportacdes diretamente ao cliente final evitando pagamento de demanda por produtos individuais.

intermediarios.
o  fOne-Stop-Shopo, Di stri bui-«o0o de produto
importacéo de peixe e cordeiro

Comparacéao de Pre¢co Médio de Carne In Natura

Breakdown Exportacdes (2009)

Outros (R$/ kg)
Europa 5,1% CIs EMinerva " Médiade Mercado
11,4% 18,9% 7,2
Africa g
Y'B%k

Oriente Médio

América 25.6%

19,7%

7,3 7.1 7,2
6,5
| I I I I
fonte: SECEX, Minerva.

(1) Pequeno Varejo (Até 9 check-outs). 11,6% 71T09 ) 7 2T09 3T09 4T09 1T10
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Diferentes Estratégias para Diferentes

Negocios
o Principais Produtos: Carne Congelada, gado vivo e a  Principais Produtos: Carne resfriada para exportacéo,

porcionados , cooked frozen que sdo customizados de
acordo com as especificacdes dos nossos clientes

couros wet blue.

o Breakdown da Receita Bruta (2009 ): o Breakdown da Receita Bruta (2009 ):

Outos ,
4% A — _ Processado

13%

Resfriado
87%

o Estratégia : [EetEIET + Escala @ Logistica o Estratégia: Ml Servicos Ml Logistica
Personalizados Especializada

A Reunides diarias para monitorar o risco associado A Atendimento com logistica diferenciado, produtos
as operacdes do Minerva (Beef Desk) customizados e contratos de longo prazo

o Exemplos: a  Exemplos:
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Plantas Modernas e Operacoes
Estrategicamente Localizadas

a Diversificada base operacional, com dez plantas estrategicamente
localizadas préximo dos principais mercados nacionais e portos

RolEEEE RS . o Rede integrada de logistica permite eficiéncia, custo-efetivo de
1> Belém, de onde exportamos d d tach distribuic B il
" gado vivo. compra de gado, exportacéo e distribuicdo no Brasi
7 . L. . . :
Reden¢&o* a Localizacéo estratégica em seis estados diferentes no Brasil e no
Paraguai, ajuda a atenuar os riscos de surtos de doencas.
Goianésia
a MDF - unidade de processamento de alimentos localizada na
. cidade de Barretos, proximo ao porto de Santos

Araguaina

a Vantagens competitivas versus pares internacionais: mao-de-obra
e preco do gado e outras matérias-primas.

Palmeiras de Goias
Campina Verde***

....................

Bataypora Barretos

______ Serra Unidade Abate Desossa Processamento
------ S3o Paulo (Cabeca/Dia) (tons/dia) (tons/dia)
José Bonifacio =~ =~ g gy ST === Bauru
Barretos 840 265 -
—————— Itajai , L.
Assuncion o José Boniféacio 1.000 220 --
Olimpia
Palmeiras de Goiéas 2.000 400 -
Bataypora 900 200 -
Unidades de Produtivas Araguaina 800 140 -
___ __>- Posto de Ex.por.ta:;.éui de Gado Vivo Goianésia 500 125 B
Centro de Distribui¢ao

""""" ? Minerva Dawn Farms Rolim de Moura ** 1.500 250 --
Campina Verde ** 700 0 -
Assuncéo 700 130 -

Minerva Dawn Farms - - 120

*  Unidade em Construgéo Total 8.940 1,730 120

** Inicio de operacdo de abate em 2T10
*** Recentemente anunciamos execugdo de um acordo compra desta unidade .

R { =

0 QUNIS Y

Best Quality Brazilian Food

10






