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ALL ANUNCIA RESULTADOS DO 3710 E 9M10

Curitiba, 9 de novembro de 2010 — A América Latina Logistica S.A. — ALL (BMF&Bovespa: ALLL3; OTCQX:
ALLAY), a maior empresa independente de servicos de logistica da América Latina, anuncia hoje seus resultados do
terceiro trimestre e nove meses de 2010 (3T10 e 9M10). A ALL opera 21.300 km de malha ferroviaria, 1.095
locomotivas, 31.650 vagdes, 650 veiculos rodoviarios, centros de distribuicdo e areas de armazenamento. As
operagdes da ALL abrangem uma éarea responsavel por aproximadamente 65% do PIB do Mercosul e a Companhia
atende a sete dos portos mais ativos no Brasil e na Argentina, por meio dos quais aproximadamente 78% de todas
as exportacdes de grdaos da América do Sul sdo embarcadas anualmente. A Companhia oferece uma completa
gama de servigos de logistica, incluindo transporte ferroviario nacional e internacional, transporte intermodal porta-a-
porta, servicos de distribuicdo e armazenamento. Os servigos sao prestados no Brasil e na Argentina por trés
unidades de negécios: commodities agricolas, produtos industriais e servigos rodoviarios. Comparagdes, a ndo ser
quando indicado de outra forma, referem-se ao mesmo periodo de 2009. As informagdes financeiras e operacionais
a seguir, a nao ser quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em reais nominais, segundo a Legislagédo
Societéria Brasileira. Os resultados de 2009 e 2010, a ndo ser quando indicado de outra forma, contemplam as
mudangas nos Padrées Contabeis Brasileiros ocorridas em 2008 (Lei 11.638). Os resultados consolidados, a néo ser
quando indicado de outra forma, excluem os resultados provenientes da Santa Fé Vagdes.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Teleconferéncias: v" O volume da ALL Brasil cresceu 9,6% no 3T10, de 10.065 milhdes de TKU no 3T09 para
11.034 milhées de TKU, impulsionado principalmente pelo crescimento de 14,7% no

Portugués segmento de commodities agricolas, parcialmente compensado pela queda de 3,0% registrada
10 de novembro de 2010 em produtos industriais. O volume de produtos industriais foi impactado pela reducao de
42 feira 19,3% em combustiveis em fungao da interrupgao por dois meses das operacoes da REPAR e
10h00 h REFAP, para manutencdo programada de equipamentos. Estas sdo duas das mais
importantes refinarias no Brasil e sdo responsaveis por 50% do volume de combustiveis que
Inglés transportamos. Nos 9M10, o volume da ALL Brasil cresceu 6,4%.
10 de novembro de 2010| v O EBITDA da ALL cresceu 8,1% no 3T10, para R$368,8 milhdes. No Brasil, o EBITDA
42 feira aumentou 6,5% com queda de margem EBITDA de 54,0% para 52,8%, em fungéo (i) da
11h30 h mudanga no mix de carga transportada de milho e soja, com um crescimento de volume de

32% nas rotas para os Portos de Paranagua e Sao Francisco do Sul, contra um crescimento
de 5% em nossa rota de maior distancia e rentabilidade, entre Alto Araguaia e Santos, (ii) dos
menores volumes de carga de retorno e (iii) da redugdo de 16,0% no volume dos fluxos
Reuniao com ferroviarios puros no segmento de produtos industriais, refletindo a queda de 19,3% no volume
Analistas e de combustiveis. Nos 9M10, o EBITDA cresceu 12,2%, para R$1.098,2 milhdes, com
Investidores crescimento de margem de 49,8% nos 9MO09 para 51,2%.

16 de novembro de 2010( v O lucro liquido cresceu 134% nos 9M10 e 20% no 3T10, comparado ao mesmo periodo

32 feira do ano anterior. O lucro liquido atingiu R$69,2 milhdes no 3T10, em fungao, principalmente

11h00 h do aumento do EBITDA e de menores despesas financeiras. Nos 9M10, o lucro liquido
aumentou de R$95,4 milhdes nos 9M09 para R$223,1 milhdes, com crescimento de receita

JW Marriott Rio de Janeiro operacional apds despesas financeiras de 313%, de R$56,8 milhdes para R$234,5 milhdes.

Av. Atlantica, 2600

R\ilo dei’;ﬁ,":};o_ RJ v" As perspectivas para o 4T10 sao positivas e o CAPEX para 2010 deve ser menor que o

nosso guidance original. As exportagdes agricolas devem ser suportadas pela forte safra de
milho de meio de ano e pelos altos niveis de estoque na maioria das plantas de esmagamento
de soja, apontando para volumes estaveis de farelo de soja no 4T10. No segmento industrial,
o transporte de combustiveis foi normalizado com a retomada das operagcdes da REPAR e da
REFAP, e os processos de manutengdo, que ocorrem a cada seis anos, foram concluidos em
setembro. Além disso, estamos revisando nosso CAPEX 2010, excluindo a construgdo de
Rondonopolis, de R$700 milhdes para menos de R$650 milhdes devido a ganhos de prego e
melhorias operacionais.

v" Nossos projetos de longo prazo continuam avangando bem. A extensdo de nossa ferrovia
ligando Alto Araguaia a Rondonépolis tem avangado como planejado e nosso acordo com a
Rumo ja esta operacional, com os volumes devendo crescer de acordo com o cronograma de
investimentos. Além disso, estamos trabalhando fortemente nos projetos de infra-estrutura nos
segmentos de contéineres, terminais e mineragao.
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Tabela 1 - Destaques Financeiros % %
(R$ milhées) Variagao Variacao
Operagées ALL Brasil

Receita Bruta 790,4 725,7 8,9% 2.332,9 2.123,3 9,9%
Receita Liquida 683,4 627,3 8,9% 2.025,6 1.857,9 9,0%
EBITDA 360,7 338,6 6,5% 1.080,9 975,6 10,8%
Margem EBITDA* 52,8% 54,0% -1,2% 53,4% 52,5% 0,9%
Lucro Liquido 75,1 67,0 12,1% 243,2 124,2 95,8%
ALL Consolidada**

Receita Bruta 833,6 761,9 9,4% 2.454,5 2.235,2 9,8%
Receita Liquida 725,5 662,5 9,5% 2.144 1 1.967,0 9,0%
EBITDA 368,8 341,2 8,1% 1.098,2 979,2 12,2%
Margem EBITDA* 50,8% 51,5% -0,7% 51,2% 49,8% 1,4%
Lucro Liquido*** 69,2 57,9 19,5% 223,1 95,4 133,9%
Lucro por acéo (R$/Acdo) 0,10 0,10 0,3% 0,32 0,17 96,2%
Indicadores de Balango Consolidados

Ativo Total 12.369,3 11.821,8 4,6% 12.369,3 11.821,8 4,6%
Patrimonio Liquido 4.057,7 2.602,0 55,9% 4.057,7 2.602,0 55,9%
Divida Liquida 2.648,4 2.675,9 -1,0% 2.648,4 2.675,9 -1,0%
Divida Liquida / (EBITDA dos ultimos 12 meses) 2,2 2,2 0,8% 2,2 2,2 0,8%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,7 1,0 -36,5% 0,7 1,0 -36,5%

* Para a margem EBITDA, indica pontos percentuais ganhos/perdidos

** Excluem os resultados provenientes da Santa Fé Vagdes

*** Incluem Lucro Liquido advindo da Santa Fé Vagdes

O Célculo de lucro por agdo é baseado no numero de agbes existentes em 30 de Setembro de 2010

Os valores ndo podem ser somados devido a arrendondamentos

Comentarios do Paulo Basilio, Diretor Presidente

Estamos anunciando os resultados dos 9M10 apresentando um crescimento de 12,2% no EBITDA consolidado e
aumentos de 5,9% em volume, 3,4% em yield médio e 9,8% em receita. O lucro liquido cresceu 134%, de R$95,4
milhdes para R$223,1 milhdes.

No Brasil, o volume cresceu 9,6% no 3T10, para 11.034 milhées de TKU, em fungéo do forte crescimento das
exportagdes agricolas, parcialmente compensado pela queda marginal de volume no segmento de produtos
industriais. A receita bruta apresentou crescimento de 8,9%, para R$790,4 milhdes no 3T10. O yield médio caiu
1,1% devido ao desfavoravel mix de carga nos segmentos agricola e industrial. O EBITDA cresceu 6,5%, para
R$360,7 milhdes no 3T10 e a margem EBITDA caiu 1,2 ponto percentual, de 54,0% para 52,8%. Nos 9M10, a
ALL Brasil registrou crescimento de volume da ordem de 6,4%, acompanhado por aumento de 9,9% na receita e
de 10,8% no EBITDA, com uma expanséo de 3,0% no yield médio e de 0,9 ponto percentual na margem EBITDA,
de 52,5% para 53,4%.

O volume de commodities agricolas cresceu 14,7%, com um aumento de 19,3% nos fluxos principais,
parcialmente compensado pela queda de 13,9% nas cargas de retorno. As exportagdes agricolas aumentaram
37% no periodo, com uma expansao de 143% nas exportagdes de milho quando comparadas ao 3T09, em fungéo
dos maiores niveis de estoque, boas condigdes de prego e a forte safra de meio de ano registrada no Brasil.
Apesar do forte crescimento de volume, as margens e o yield foram afetados pelo mix de carga nos segmentos de
milho e soja, com um crescimento de 5,1% no fluxo de Alto Araguaia ao Porto de Santos — nossa rota de maior
distancia, melhor produtividade e maior margem — contra um aumento de 32,0% no volume transportado para os
portos de Paranagua e Sao Francisco do Sul. Nosso volume para Santos foi impactado por problemas no
carregamento de navios ocorridos no porto em agosto e setembro, que levaram a formagéo de uma longa fila de
espera, reduziram a capacidade disponivel nos terminais e afetaram o tempo de permanéncia e a produtividade
dos vagdes no porto. O EBITDA de commodities agricolas aumentou 10,5% no 3T10, para R$279,3 milhges, e
10,2% nos 9M10, para R$810,8 milhdes.

Em produtos industriais, o volume caiu 3,0% no 3T10, com uma redugéo de 16,0% nos fluxos ferroviarios puros
impactados pelos segmentos de combustivel e construgao, parcialmente compensado pelo aumento de 16,1%
nos fluxos intermodais. A REPAR (Refinaria Presidente Getulio Vargas — Araucaria/PR) e a REFAP (Refinaria
Alberto Pasqualini — Canoas/RS), duas das mais importantes refinarias no Brasil e responsaveis por 50% do
volume de combustivel que transportamos, interromperam suas atividades por dois meses para a manutencao
periodica de equipamentos, levando a uma queda de 19,4% no volume transportado de combustiveis no periodo.
A manutengao programada dos equipamentos nas refinarias ocorre a cada 6 anos. No segmento de construcéo,
onde temos forte penetragdo, o volume caiu 10,4% acompanhando a queda no principal fluxo de logistica de
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suprimentos que operamos, do Parana ao Rio Grande do Sul. Estes efeitos também impactaram as margens, uma
vez que as margens dos fluxos ferroviarios puros sdo maiores que as margens dos fluxos intermodais. O EBITDA
de produtos industriais caiu 7,8% no 3T10, para R$77,4 milhdes, e aumentou 10,9% nos 9M10, para R$259,8
milhdes.

O EBITDA aumentou 210,4% na Argentina no 3T10, para R$8,1 milh&es, impulsionado pela forte recuperacéo de
yield e margem. Mais uma vez enfrentamos problemas de bloqueios em nossas ferrovias no trimestre, com
volumes crescendo 1,7%, de 952 milhdes de TKU no 3T09 para 968 milhdes de TKU no 3T10. Nos 9M10, o
EBITDA mais que quadruplicou, alcangando R$17,2 milhdes, impulsionado por uma tendéncia positiva no curto
prazo no pais em fungdo do mercado agricola favoravel. As perspectivas de longo e médio prazo, no entanto,
ainda sdo dificeis de antecipar dado o ambiente politico e macroecond6mico na Argentina, que atualmente
representa somente 5% da nossa receita e 1% do nosso EBITDA.

As perspectivas para o 4T10 s&o positivas. As exportagdes agricolas devem ser suportadas pela forte safra de
milho de meio de ano e pelos altos niveis de estoque na maioria das plantas de esmagamento de soja, apontando
para volumes estaveis de farelo de soja no 4T10. No segmento industrial, o volume de combustivel transportado -
que representa 70% do volume ferroviario puro — foi normalizado. Além disso, estamos revisando nosso CAPEX
2010, excluindo a construgdo de Rondondpolis, de R$700 milhdes para menos de R$650 milhdes devido a ganhos de
preco e melhorias operacionais. A constru¢do de Rondonépolis continua ocorrendo dentro do cronograma e a frota
adicional do projeto Rumo estd em inicio de operagéo. Adicionalmente, os projetos de longo prazo nos segmentos
de contéineres, terminais e mineragao estao se desenvolvendo bem.

DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Resultado Consolidado’

O EBITDA consolidado cresceu 8,1% no 3T10, passando de R$341,2 milhdes no 3T09 para R$368,8 milhdes,
devido, principalmente, ao crescimento de volume. A margem EBITDA caiu de 51,5% no 3T09 para 50,8% no
3T10, em fungédo de mudancgas importantes no mix de carga transportada nos segmentos agricola e industrial no
Brasil, refletindo (i) um menor crescimento do volume transportado de soja e milho entre Alto Araguaia e Santos, a
rota mais longa e de maior lucratividade da ALL, (ii) queda de 13,9% no volume de carga de retorno e (iii) redugéo
de 16,0% no volume dos fluxos ferroviarios puros e aumento de 16,1% no volume intermodal em nosso segmento
de produtos industriais. O efeito negativo da mudanga no mix de carga foi parcialmente compensado pelo
crescimento de margem da ordem de 11,8 pontos percentuais na Argentina.

Tabela 2 - EBITDA Variagao % Variagao Variacao % Variacao
(R$ milhdes) 3710 3710 9M10
ALL Consolidada 368,8 341,2 27,6 8,1% 1.098,2 979,2 119,0 12,2%
ALL Brasil 360,7 338,6 22,1 6,5% 1.080,9 975,6 105,3 10,8%
Commodities Agricolas 279,3 252,7 26,6 10,5% 810,8 735,9 74,9 10,2%
Produtos Industriais 774 83,9 (6,5) -7,8% 259,8 2343 25,6 10,9%
Servigos Rodoviarios 4,0 1,9 21 106,9% 10,3 55 4.8 87,9%
ALL Argentina 8,1 2,6 55 210,4% 17,2 3,6 13,7 384,9%

A mudancga do mix de carga também impactou negativamente o yield médio, que caiu 1,1% no Brasil e manteve-
se estavel no consolidado em R$67,1/000 TKU no 3T10. Na Argentina, o yield médio aumentou 17,5% em fungao
do repasse da inflagdo e de parte do aumento de custo que tivemos naquele pais no ano passado. A receita bruta
aumentou 9,4%, passando de R$761,9 milhdes no 3T09 para R$833,6 milhdes no 3T10, com crescimento de
8,9% no Brasil, para R$790,4 milhdes, e de 19,5% na Argentina, para R$43,2 milhdes.

1
Excluindo os resultados da Santa Fé Vagdes.
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Tabela 3 - Margem EBITDA Terceiro Trimestre Nove Meses
(%) 3T10 3T09 Variagao* 9M09 Variagao*
ALL Consolidada 50,8% 51,5% -0,7% 51,2% 49,8% 1,4%
ALL Brasil 52,8% 54,0% -1,2% 53,4% 52,5% 0,9%
Commodities Agricolas 56,9% 58,3% -1,4% 56,8% 56,0% 0,9%
Produtos Industriais 46,2% 48,2% -2,0% 49,1% 48,2% 0,9%
Servigos Rodoviarios 15,9% 9,7% 6,3% 14,9% 9,6% 5,3%
ALL Argentina 19,2% 7.4% 11,8% 14,5% 3,3% 11,3%

* Indica pontos ganhos/ perdidos

O volume no 3T10 aumentou 8,9% quando medido em TKU, de 11.017 milhdées de TKU no 3T09 para 12.002
milhdes, principalmente em fungao de:

(i) um crescimento de 14,7% em commodities agricolas, com um aumento de 19,3% em nossos
fluxos principais. As exportagdes agricolas aumentaram 37% no periodo, com uma expanséo de
143% na exportacdo de milho em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, devido a altos
niveis de estoque, condi¢des de prego favoraveis e forte safra de meio de ano no Brasil.

(ii) uma queda de 3,0% de volume no segmento industrial, com redugédo de 16,0% em fluxos
ferroviarios puros, impactados pelos segmentos de combustivel e construgdo, parcialmente
compensada por um aumento de 16,1% nos fluxos intermodais. A REPAR (Refinaria Presidente
Getulio Vargas — Araucaria/PR) e a REFAP (Refinaria Alberto Pasqualini — Canoas/RS), duas das
refinarias mais importantes do Brasil, responsaveis por 50% dos volumes de combustiveis que
transportamos, interromperam suas atividades por dois meses para manutencdo periddica de
equipamentos, reduzindo em 19,4% o volume de combustiveis transportado no periodo. A
manutengéo periddica das refinarias ocorre a cada seis anos. No segmento de construgdo, em
que temos grande penetragao, o volume caiu 10,4%, acompanhando a queda no principal fluxo
de logistica de suprimentos que operamos, do Parana ao Rio Grande do Sul.

(iii) Um desempenho de volume abaixo do esperado na Argentina, com novos bloqueios em nossas
ferrovias, o que representou novamente um problema.

Nos 9M10, a receita bruta aumentou 9,8%, de R$2.235,2 milhdes nos 9M09 para R$2.454,5 milhdes, com
crescimento de 5,9% no volume e de 3,4% no yield. O EBITDA aumentou 12,2%, de R$979,2 milhdes nos 9M09
para R$1.098,2 milhdes nos 9M10. A margem EBITDA cresceu 1,4 ponto percentual, para 51,2% nos 9M10.

Commodities Agricolas

O volume de commodities agricolas cresceu 14,7% no 3T10, passando de 7.177 milhdes de TKU no 3T09 para
8.232 milhdes de TKU no 3T10, em fungao do aumento de 19,3% em nossos fluxos principais. A forte safra de
meio de ano de milho no Brasil e o alto nivel de estoque acumulado durante o primeiro semestre do ano criou um
ambiente de mercado favoravel no trimestre, com as exportagbes agricolas crescendo 37%. A exportacéo de
milho, por sua vez, cresceu 143% na comparagdo com o mesmo periodo de 2009. Os volumes de milho e agucar
transportados pela ALL aumentaram 60,2% e 50,2%, respectivamente, contra queda de 26,2% na soja e de
10,1% nos fertilizantes.

Apesar do importante crescimento de volume, o yield e a margem foram impactados pelo mix de carga
transportada. Nossos volumes de milho e soja cresceram 5,1% em nossa rota mais longa, mais produtiva e de
melhor margem, do Alto Araguaia ao Porto de Santos, enquanto que o aumento nas rotas para os Portos de
Paranagua e Sao Francisco do Sul foi de 32,0%. Nosso volume de graos para Santos foi negativamente afetado
por problemas no carregamento de navios ocorridos no porto em agosto e setembro, que levaram a formagao de
uma longa fila de espera, reduziram a capacidade disponivel nos terminais e impactaram o tempo de permanéncia
e a produtividade dos vagdes no porto.
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Tabela 4 - Commodities Agricolas % %

(TKU milhdes) Variagao VEUETED)

Soja 1.393,2 1.898,0 -26,6% 8.667,1 9.661,1 -10,3%
Farelo de Soja 1.247,4 1.158,0 7,7% 3.217,4 2.971,7 8,3%
Fertilizantes 830,3 923,1 -10,1% 1.658,4 1.598,2 3,8%
Agucar 1.494,3 994,7 50,2% 3.119,9 1.971,8 58,2%
Milho 3.104,2 1.938,1 60,2% 3.588,4 2.659,3 34,9%
Trigo 57,6 148,8 -61,3% 403,7 481,2 -16,1%
Arroz 100,1 113,0 -11,4% 289,4 356,6 -18,8%
Outros 52 3,4 52,4% 18,7 10,2 83,2%
Total 8.232,3 7177,2 14,7% 20.963,1 19.710,1 6,4%

Nossa participagao de mercado total nos portos em

que operamos registrou uma queda marginal Commodities Agricolas - Market Share por Porto
quando comparada ao mesmo periodo do ano

0
passado, de 69% no 3T09 para 68% no 3T10, 90% % g7% 50,

83% 73%

refletindo o forte aumento das exportagdes no
periodo. No Porto de Santos, nossa participagao
caiu de 56% para 55%, enquanto que nos portos da
regiao sul, a redugdo foi de 7,6% apesar do
crescimento expressivo de volume na regiao.

69% 68%

56% 55%

Santos Porto Porto Sao Porto Rio TOTAL
Paranagua Francisco do Grande
A receita bruta de commodities agricolas aumentou Sul
13,8%, passando de R$488,9 milhdes no 3T09 para
R$556,5 milhdes no 3T10, e o yield bruto, medido
em R$/000 TKU, caiu 0,8%, atingindo R$67,6. O
EBITDA cresceu 10,5%, de R$252,7 milhdes no
3T09 para R$279,3 milhdes no 3T10, em fungéo do expressivo aumento de volume, parcialmente compensado
por menores yields e margens. A margem EBITDA caiu 1,4 ponto percentual, de 58,3% para 56,9%.

Tabela 5 - Commodities Agricolas Terceiro Trimestre Nove Meses

(R$ milhoes) 3T10 3T09 Variagcao* 9MO09 Variagao*
Volume (TKU milhdes) 8.232 7477 14,7% 20.963 19.710 6,4%
Receita Bruta 556,5 488,9 13,8% 1.619,9 1.478,7 9,5%
Tarifa média (R$/ mil TKU) 67,6 68,1 -0,8% 77,3 75,0 3,0%
Receita Liquida 490,8 433,1 13,3% 1.426,9 1.315,1 8,5%
EBITDA 279,3 2527 10,5% 810,8 735,9 10,2%
Margem EBITDA 56,9% 58,3% -1,4% 56,8% 56,0% 0,9%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

Nos 9M10, o volume aumentou 6,4%, impulsionado pelo forte crescimento registrado no 3T10, mesmo com o
impacto negativo dos problemas que enfrentamos no Porto de Santos durante o terceiro trimestre, parcialmente
compensado pela fraca comercializagdo de graos no primeiro semestre. A receita bruta aumentou 9,5%, atingindo
R$1.619,9 milhdes nos 9M10, e o yield médio bruto cresceu 3,0%, para R$77,3 por mil TKU’s. O EBITDA
aumentou 10,2%, de R$735,9 milhdes nos 9M09 para R$810,8 milhdes nos 9M10, com a margem EBITDA
crescendo de 56,0% nos 9MO09 para 56,8% nos 9M10. As perspectivas para o 4T10 s&o positivas, visto que, as
exportagdes agricolas devem ser suportadas pela forte safra de milho de meio de ano e pelos altos niveis de
estoque na maioria das plantas de esmagamento de soja, apontando para fluxos estaveis de farelo de soja no
4T10.

Produtos Industriais

O volume de produtos industriais caiu 3,0% no 3T10, passando de 2.888 milhdes de TKU no 3TQ09 para 2.802
milhdes de TKU, em funcéo, principalmente, dos combustiveis (-19,4%) e do segmento de constru¢ao (-10,4%),
parcialmente compensado pelos aumentos nos segmentos de madeira, papel e celulose (11,0%), alimentos
(14,8%) e contéineres (14,1%).
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Tabela 6 - Produtos Industriais Intermodais % %
(TKU milhdes) Variacao Variacao
Siderurgicos 309,3 303,0 2,1% 839,3 692,3 21,2%
Madeira, Papel e Celulose 285,3 257,0 11,0% 816,4 590,5 38,3%
Alimentos 209,8 182,8 14,8% 534,7 525,3 1,8%
Conteiners 360,5 315,9 14,1% 861,0 804,5 7,0%
Outros 196,3 114,3 71,8% 667,1 4947 34,9%
Total 1.361,2 1.172,9 16,1% 3.718,6 3.107,3 19,7%

O volume nos fluxos intermodais cresceu 16,1% no 3T10 e 19,7% nos 9M10, com crescimento de participacdo de
mercado em praticamente todos os segmentos. No longo prazo, esperamos ver uma participagdo maior dos fluxos
intermodais no fluxo industrial total.

Tabela 7 - Produtos Industriais Puro Ferro % %
(TKU milhées) Variagao Variagao
Combustivel 960,1 1.191,0 -19,4% 3.322,3 3.413,7 -2,7%
Oleo Vegetal 76,5 72,4 57% 224,2 228,7 -2,0%
Construcéo Civil 404,3 451,5 -10,4% 1.125,9 1.133,0 -0,6%
Total 1.440,9 1.714,9 -16,0% 4.672,3 4.775,4 -2,2%

No segmento de produtos industriais puramente ferroviarios, o volume caiu 16,0% no 3T10 quando comparado ao
mesmo periodo do ano passado. Esta queda importante refletiu (i) os dois meses de paralisagdo na REPAR
(Refinaria Presidente Getulio Vargas — Araucaria/PR) e na REFAP (Refinaria Alberto Pasqualini — Canoas/RS),
duas das mais importantes refinarias no Brasil, que sao responsaveis por 50% do volume de combustivel que
transportamos, para manutencgao peridédica de equipamentos. A manutengédo programada ocorre a cada 6 anos; e
(ii) a redugao registrada no segmento de construgdo, onde temos grande penetragdo, acompanhando a queda no
principal fluxo de logistica de suprimentos que operamos, do Parana ao Rio Grande do Sul.

Tabela 8 - Produtos Industriais Terceiro Trimestre Nove Meses

(R$ milhoes) 3T09 Variagao* 9M09 Variagao*
Volume (TKU milhges) 2.802 2.888 -3,0% 8.391 7.883 6,4%
Receita Bruta 205,5 213,8 -3,9% 633,8 578,7 9,5%
Tarifa média (R$/ mil TKU) 73,3 74,1 -0,9% 75,5 734 2,9%
Receita Liquida 167,6 174,2 -3,8% 529,2 485,8 8,9%
EBITDA 77,4 83,9 -7,8% 259,8 234,3 10,9%
Margem de EBITDA 46,2% 48,2% -2,0% 49,1% 48,2% 0,9%

* Para a margem EBITDA indica porcentagem de pontos ganhos/ perdidos

A mudancga do mix de carga transportada pressionou nosso yield e margens no 3T10. A receita bruta de produtos
industriais caiu 3,9% no 3T10, passando de R$213,8 milhdes no 3T09 para R$205,5 milhdes, acompanhando a
queda de 0,9% no yield, impactado pelo reduzido volume de combustiveis. O EBITDA apresentou redugédo de
7,8%, passando de R$83,9 milhdes no 3T09 para R$77,4 milhdes no 3T10, acompanhado por uma queda de
margem EBITDA de 2,0 pontos percentuais, para 46,2%. Nos 9M10, a receita bruta cresceu 9,5%, para R$633,8
milhdes e o EBITDA aumentou 10,9%, de R$234,3 milhdes nos 9M09 para R$259,8 milhdes nos 9M10.

Unidade de Servigos Rodoviarios

Na unidade de Servicos Rodoviarios, o volume, medido em quildmetros remunerados (KR), aumentou 25,8% no
3T10, de 7,7 milhdes de KR no 3T09 para 9,7 milhdes de KR, recuperando-se do fraco desempenho registrado
em 2009. O crescimento de volume deveu-se, principalmente, ao crescimento nos volumes automotivos, aos
servigcos de solugdo dedicada na distribuicdo de gas para a White Martins e do transporte de High Maltose para a
Ambev.

A receita bruta aumentou 23,2% no 3T10, para R$28,4 milhdes, enquanto que o yield médio caiu 2,0% no
trimestre. O EBITDA aumentou 106,9% no 3T10, para R$4,0 milhdes, e a margem EBITDA subiu para 15,9%. Nos
9M10, o volume de servigos rodoviarios aumentou 17,7%, a receita bruta cresceu 20,2%, para R$79,2 milhdes, e
o EBITDA registrou crescimento de 87,9%, para R$10,3 milhdes.
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ALL Argentina

Na Argentina, o EBITDA (em Reais) aumentou 210,4%, impulsionado por maiores yields e margens. O volume
aumentou 1,7%, de 952 milhdes de TKU no 3T09 para 968 milhdes de TKU no 3T10, uma vez que bloqueios em
nossas ferrovias continuam a ser um problema no pais; e o EBITDA aumentou de R$2,6 milhdes no 3T09 para
R$8,1 milhdes no 3T10. Em Pesos, a receita bruta cresceu 24,5% no 3T10, passando de P$78,2 milhdes no 3T09
para P$97,3 milhdes, em fungdo do aumento de 1,7% no volume e de 22,4% no yield. Nos 9M10, o EBITDA
aumentou de P$7,7 milhdes nos 9M09 para P$37,8 milhdes nos 9M10.

RESULTADOS CONSOLIDADOS
Para o terceiro trimestre de 2010 comparado ao terceiro trimestre de 2009

Receita Bruta Consolidada de Servigos

Brasil Argentina
Tabela 9 - Indicadores Operacionais
' em el 3709  %Variagio  3T10 3T09 % Variagio
Volumes
TKU (milhdes) 11.034 10.065 9,6% 968 952 1,7%
TKB (milhdes) 18.648 16.904 10,3% 1.994 1.940 2,8%
KR Totais (milhdes) 9,7 7,7 25,8%
KR Frota Prépria (milhdes) 3,4 2,6 27,5%
Consumo de Diesel
Ferro (litros por 000 TKB) 5,42 5,37 1,0% 3,52 3,48 1,1%
Rodo (litros por Km rodados) 0,38 0,36 3,8%

A receita bruta consolidada cresceu 9,4% passando de R$761,9 milhées no 3T09 para R$833,6 milhdes no 3T10,
devido a um aumento de 8,9% na receita bruta da operagdo brasileira, que passou de R$725,7 milhGes para
R$790,4 milhdes e um crescimento de 19,5% na receita bruta da operagéo argentina, de R$36,2 milhdes para
R$43,2 milhdes.

Tabela 10 - Receita Bruta

Variagao % Variagao

(R$ milhoes)

ALL Consolidada* 833,6 761,9 71,7 9,4%

ALL Brasil 790,4 725,7 64,6 8,9%
Commodities Agricolas 556,5 488,9 67,6 13,8%
Produtos Industriais 205,5 213,8 (8,3) -3,9%
Servigos Rodoviarios 28,4 23,0 53 23,2%

ALL Argentina 43,2 36,2 71 19,5%

* Excluem os resultados provenientes de nossa participagdo na Santa Fé Vagbes

A receita bruta da operagéo brasileira aumentou R$64,6 milndes no 3T10, quando comparada ao mesmo periodo
do ano anterior, refletindo um crescimento de 9,6% no volume transportado, parcialmente compensado por uma
redugdo do yield bruto médio, medido em R$ por mil TKU, de R$69,8 no 3T09 para R$69,1 no 3T10. Esta redugao
é resultado da mudanga do mix de carga transportada nos segmentos agricola e industrial.

A receita bruta de commodities agricolas aumentou R$67,6 milhdes, ou 13,8%, refletindo um crescimento de
14,7% no volume transportado, que passou de 7.177 milhdes de TKU no 3T09 para 8.232 milhdes de TKU no
3T10, enquanto que o yield caiu 0,8% durante o trimestre, de R$68,1 por mil TKU no 3T09 para R$67,6 por mil
TKU no 3T10. Em produtos industriais, a receita bruta caiu R$8,3 milhdes, ou 3,9%, devido a uma queda de 0,9%
no yield médio e da redugédo de 3,0% no volume transportado, devido a interrupcéo das atividades de duas
refinarias que servimos em nosso negécio de combustiveis e a queda de volumes em uma de nossas principais

2 Exclui o resultado da Santa Fé Vagdes.
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rotas no segmento de construgdo. Na unidade de servigos rodoviarios, mantivemos nosso ritmo de crescimento,
com aumento de volume transportado da ordem de 25,8% e da receita bruta de 23,2%, para R$28,4 milhdes, com
uma redugao de 2,0% no yield, devido ao um diferente mix de rotas no trimestre.

Na Argentina, a receita bruta cresceu 24,5% em Pesos, resultado da expanséao de 1,7% no volume transportado,
para 968 milhdes de TKU, e um aumento do yield médio, que passou de P$82,1 por mil TKU no 3T09 para
P$100,5 por mil TKU no 3T10. O volume na Argentina foi negativamente afetado pelos blogueios em nossas
ferrovias, que continuam sendo um problema para nossa operacao ferroviaria naquele pais. Em Reais, a receita
bruta cresceu 19,5% no 3T10, passando de R$36,2 milhées no 3T09 para R$43,2 milhées no 3T10, parcialmente
compensada pela depreciagao de 4,0% do Peso argentino em relagdo ao Real.

Dedugdes da Receita Bruta Operacional Consolidada

As dedugdes da receita operacional consolidada aumentaram 8,7%, passando de R$99,4 milhdes no 3T09 para
R$108,1 milhdes no 3T10, impulsionado pelo aumento da receita bruta na comparagdo com o mesmo periodo do
ano passado. O imposto da operagdo brasileira aumentou 8,6%, de R$98,5 milhdes no 3T09 para R$107,0
milhdes no 3T10, ao passo que o imposto da operagdo argentina aumentou 21,6%, de R$0,9 milhdo no 3T09 para
R$1,1 milhdo no 3T10.

Custo Consolidado dos Servigos Prestados

O custo consolidado dos servigos prestados aumentou de R$382,5 milhdes no 3T09 para R$412,2 milhées no
3T10, ou 7,8%, e reflete o crescimento de 7,5% no custo dos servigos prestados no Brasil, que passou de
R$349,7 milhdes no 3T09 para R$375,8 milhdes no 3T10, e do aumento de 11,2% no custo dos servigos
prestados na Argentina, que passou de R$32,8 milhdes para R$36,4 milhdes no mesmo periodo.

Tabela 11 - Custos dos Servicos Prestados * Brasil Argentina Consolidado
(R$ milhGes) 3T09 % Variagao % Variagao 3T10 3T09 % Variagao
Despesas com Combustiveis (132,0) (117,6) 12,3% (7,6) (6,8) 11,5% (139,6) (124,4) 12,2%
Ferroviario (124,0) (111,3) 11,4% (7,6) (6,8) 11,5% (131,6) (118,1) 11,4%
Rodoviario (8,0) (6,3) 27,5% 0,0 0,0 - (8,0) (6,3) 27,5%
Despesas com Agregados e Terceiros (28,1) (31,8) -11,7% (3,0) 2,7) 11,9% (31,1) (34,5) -9,9%
Ponta (21,6) (26,8) -19,2% (3,0) 2,7) 11,9% (24,6) (29,4) -16,3%
Rodo Puro (6,5) (5,1) 27,3% 0,0 0,0 - (6,5) (5,1) 27,3%
Despesas com Mao de Obra (49,1) (47,1) 4,2% (16,7) (15,6) 6,9% (65,8) (62,8) 4,8%
Despesas com Manutengéo (21,8) (21,1) 3,3% (2,8) (1,9) 43,7% (24,5) (23,0) 6,7%
Despesas com Depreciagdo e Amortizagao (105,6) (95,1) 11,1% (3.4) 3,2) 4,4% (109,0) (98,3) 10,9%
Despesas com Concessé&o e Arrendamento (8,3) (8,3) 0,0% (0,9) 1,1) -21,7% 9,2) (9,4) -2,6%
Outros Custos (24,4) (23,3) 4,8% 2,1) (1,4) 54,4% (26,5) (24,7) 7,5%
Aluguel de Vagoes (6,5) (5,4) 20,1% 0,0 0,0 - (6,5) (5,4) 20,1%
Total de Custo dos Servigos Prestados (375,8) (349,7) 7,5% (36,4) (32,8) 11,2% (412,2) (382,5) 7,8%
* Excl 0S r¢ provenie de nossa participagdo na Santa Fé Vagbes

O aumento de 7,5% no custo dos servigos prestados na operagao brasileira no 3T10, quando comparado ao
mesmo periodo de 2009, resultou principalmente do (i) aumento de 12,3% nas despesas de combustivel, que
reflete o crescimento de nossos volumes tanto no negdcio ferroviario como no rodoviario e (ii) 11,1% adicionais
nas despesas de depreciacdo e amortizagdo, em fungdo do Capex acumulado nos ultimos 12 meses. O aumento
de custo foi parcialmente compensado pela redugao das despesas de frete com ponta rodoviaria, que caiu 19,2%
no periodo.

Na Argentina, o crescimento no custo dos servigos prestados em Reais durante o0 mesmo periodo é reflexo da
inflagéo registrada no pais e do aumento de volumes transportados, parcialmente compensado pela depreciagao
do Peso argentino em relagcéo Real.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado cresceu 11,9%, ou R$33,2 milhdes, passando de R$280,0 milhdes no 3T09 para
R$313,3 milhdes no 3T10. Esta expansao é resultado do aumento de 9,5% na receita liquida, impulsionada pelos
crescimentos de 8,9% e 19,4% no Brasil e na Argentina, respectivamente, e pelo aumento de 7,8% no custo dos
servigos prestados.
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais consolidadas cresceram de R$22,9 milhdes no 3T09 para R$36,9 milhdes no 3T10, em
fungdo do incremento nas despesas operacionais no Brasil, que passaram de R$19,1 milhdes para R$32,7
milhGes. Na Argentina, as despesas operacionais aumentaram R$0,5 milhdo no trimestre, passando de R$3,7
milhées no 3T09 para R$4,2 milhdes.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas consolidadas cairam 9,9% e passaram de R$210,6 milhdes no 3T09 para
R$189,8 milhdes no 3T10. A despesa financeira liquida das operagbes no Brasil passou de R$203,5 milhdes no
3T09 para R$183,6 milhdes no 3T10, enquanto na Argentina, a despesa financeira liquida caiu no 3T10, de R$7,0
milhdes no 3T09 para R$6,2 milhdes.

Outros Custos e Despesas

Outros custos e despesas — que incluem o resultado da equivaléncia patrimonial, ganhos de investimentos e
participagdo de minoritarios — apresentaram uma melhora marginal, passando de um custo de R$9,1 milhdes no
3T09 para R$9,0 milhées no 3T10.

Tabela 12 - Outros Custos Brasil Argentina Consolidado

(R$ milhdes) 3T09 % Variagdo 3710 3709 % Variagao 3T10 3T09 % Variagao
Equiva_léncia Patrimonial e Ganho (perda ) com 7.1) (7.9) 10,0% 0.3) 0.3) 0.6% 7.4) ©2) 9,6%
Investimentos

Participagdes Minoritarias (1,8) (1,3) 31,2% 0,1 0,4 -62,5% (1,6) (0,9) 70,5%
Outros Custos (8,8) (9,2) -4,0% (0,2) 0,1 - (9,0) 9,1) -1,3%

Imposto de Renda

O imposto de renda consolidado passou de um ganho de R$22,4 milhdes no 3T09 para uma despesa de R$7,4
milhdes no 3T10, devido, principalmente, ao aumento de 105,9% no EBT (lucro antes dos impostos). No Brasil, o
imposto de renda passou de um ganho de R$21,3 milhdes no 3T09, em fungdo de R$25,5 milhdes em impostos
diferidos no periodo, para uma despesa de R$7,3 milhdes no 3T10. Na Argentina, o imposto de renda passou de
uma receita de R$1,1 milhdo no 3T09 para um ganho de R$0,1 milhdo no 3T10.

Lucro Liquido

Como consequéncia dos resultados discutidos acima, o resultado liquido consolidado cresceu 17,0%, passando
de R$59,9 milhGes no 3T09 para R$70,1 milhdes no 3T10. Considerando os resultados advindos da nossa
participagdo na Santa Fé Vagdes, o lucro liquido aumentou de R$57,9 milhdes no 3T09 para R$69,2 milhdes no
3T10.

CAPEX

Os investimentos consolidados cairam 4,8%, de R$220,1 milhées no 3T09 para R$209,7 milhdes no 3T10. A
reducdo resultou, principalmente, de menores investimentos em expanséo, que passaram de R$127,3 milhdes no
3T09 para R$110,8 no 3T10.

Os investimentos em expansdo da operagéo brasileira cairam quando comparados ao mesmo periodo do ano
anterior, de R$124,3 milhdes no 3T09 para R$103,4 milhdes no 3T10, enquanto os investimentos de manutencgao
cresceram 6,3% no mesmo periodo de comparagado. Na Argentina, os investimentos em expansao aumentaram
de R$3,0 milhdes no 3T09 para R$7,4 milhdes no 3T10 e os investimentos de manutengdo expandiram de R$1,5
milhdo no 3T09 para R$1,8 milhdo no 3T10.
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Tabela 13 - Investimentos* Brasil Argentina Consolidado

(R$ milhdes) 3T09 % Variagao 3T10 3T09 % Variagao 3T10 3T09 A ELETED)
Manutengéo 97,1 91,3 6,3% 1,8 1,5 18,3% 98,9 92,8 6,5%
Expanséo 103,4 124,3 -16,8% 74 3,0 145,3% 110,8 127,3 -13,0%
Total de Investimentos 200,5 215,6 -7,0% 9,2 4,5 103,1% 209,7 2201 -4,8%

*Exclui arrendamento mercantil
Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa consolidado das atividades operacionais passou de uma entrada de caixa de R$100,9 milhdes no
3T09 para uma entrada de R$119,5 milhdes no 3T10, em fungao, principalmente, do aumento no EBITDA e pelas
menores despesas financeiras. O fluxo de caixa de atividades de investimentos passou de uma saida de caixa de
R$221,6 milhdes para uma saida de caixa de R$230,0 milhdes, apesar da redugéo do Capex no periodo, devido a
uma despesa de R$20,3 milhGes relativa ao estoque de Capex a ser utilizado na expansdo de nossa ferrovia para
Rondondpolis. O fluxo de atividades de financiamento passou de uma entrada de caixa de R$118,9 milhdes no
3T09 para uma saida de caixa de R$136,1 milhdes no 3T10. A variagdo total de caixa passou de um saldo
negativo de R$1,7 milhdo no 3T09 para um saldo negativo de R$246,5 milhdes no 3T10.

Tabela 14 - Fluxo de Caixa Brasil Argentina Consolidado

(R$ milhdes) 3T09 % Variagao 3T09 % Variagao 3T09 % Variagao
Atividades Operacionais 105,8 92,3 14,7% 13,7 8,6 58,5% 119,5 100,9 18,4%
Atividades de Investimentos (220,8) (217,0) 1,7% (9,2) (4,5) 103,1% (230,0) (221,6) 3,8%
Atividades de Financiamentos (131,6) 114,3 - (4,4) 4,5 - (136,1) 118,9 -
Aumento de Caixa (246,6) (10,4) 2272,9% 0,1 8,7 -98,9% (246,5) 1,7) 14066,6%

Balan¢o Patrimonial e Estrutura de Capital

A divida liquida consolidada atingiu R$2.648,4 milhdes no 3T10 comparada a R$2.459,6 milhées no 2T10. O
indice da divida liquida/EBITDA atingiu 2,2X no 3T10 e o indice divida liquida/patriménio liquido atingiu 0,7X.

RESULTADOS CONSOLIDADOS
Para os primeiros nove meses de 2010 comparado aos primeiros nove meses de 2009

Brasil Argentina
Tabela 15 - Indicadores Operacionais
s 9M09 % Variagao 9M09 % Variagao
Volumes
TKU (milhdes) 29.354 27.593 6,4% 2.610 2.585 1,0%
TKB (milhdes) 50.394 48.058 4,9% 5.072 5.260 -3,6%
KR Totais (milhdes) 26,4 22,5 17,7%
KR Frota Prépria (milhdes) 9,9 8,5 15,8%
Consumo de Diesel
Ferro (litros por 000 TKB) 5,30 5,36 -1,1% 3,50 3,53 -0,6%
Rodo (litros por Km rodados) 0,36 0,37 -2,7%

Receita Bruta Consolidada de Servigos

A receita bruta consolidada aumentou de R$2.235,2 milhdes nos 9M09 para R$2.454,5 milhdes nos 9M10, ou
9,8%, devido a um crescimento de 9,9% na receita bruta da operagio brasileira, que passou de R$2.123,3
milhdes nos 9M09 para R$2.332,9 milhdes nos 9M10, e um crescimento de 8,7% na receita bruta da operagéo
argentina, que passou de R$111,9 milhdes nos 9M09 para R$121,7 milhdes nos 9M10.

3Exclui o resultado da Santa Fé Vagdes.
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Tabela 16 - Receita Bruta

Variagdo % Variagao

(R$ milhoes)

ALL Consolidada* 24545 2.235,2 219,3 9,8%

ALL Brasil 2.332,9 2.123,3 209,6 9,9%
Commodities Agricolas 1.619,9 1.478,7 141,2 9,5%
Produtos Industriais 633,8 578,7 55,0 9,5%
Servigcos Rodoviarios 79,2 65,9 13,3 20,2%

ALL Argentina 121,7 111,9 9,8 8,7%

* Excluem os resultados provenientes da Santa Fé Vagdes

A receita bruta da operagéo brasileira aumentou 9,9% como resultado, principalmente, (i) do crescimento de 6,4%
no volume, (ii) do incremento de 3,0% nos yields e (iii) do aumento de 20,2% na receita de servigos rodoviarios. O
aumento do yield reflete melhores tarifas nos contratos e no mercado spot, parcialmente compensado pelo efeito
negativo do mix de carga transportada durante o 3T10.

A receita de commodities agricolas cresceu 9,5% nos 9M10, com um aumento de 6,4% no volume transportado,
impulsionado por um crescimento de 3,0% do yield no periodo. Em produtos industriais, a receita bruta aumentou
9,5%, devido a crescimentos de 6,4% e 2,9% no volume transportado e yield médio, respectivamente. Na unidade
de servigos rodoviarios, a receita bruta subiu 20,2% nos 9M10, resultado de um aumento de 17,7% no volume, e
de 2,2% no yield.

Na Argentina, a receita bruta cresceu 28,9% em Pesos, alcancando P$266,5 milhdes nos 9M10, refletindo um
aumento de 1,0% no volume, que passou de 2.585 milhdes de TKU nos 9M09 para 2.610 milhdes de TKU, e de
27,6% no vyield bruto. Em Reais, a receita bruta da ALL Argentina aumentou 8,7% nos 9M10, para R$121,7
milhdes.

Deducgdes da receita bruta operacional

As dedugbes da receita operacional consolidada aumentaram 15,7%, passando de R$268,2 milhdes nos 9M09
para R$310,4 milhdes nos 9M10. Esse crescimento reflete um aumento de 15,8% nos impostos cobrados nas
operagoes no Brasil — de R$265,4 milhdes nos 9M09 para R$307,3 milhdes nos 9M10, e a expansao de 11,6%
nos impostos cobrados nas operagdes na Argentina, de R$2,8 milhdes nos 9MO09 para R$3,1 milhdes nos 9M10.

Custos dos Servigos Prestados Consolidados

O custo consolidado dos servigos prestados cresceu 5,3%, passando de R$1.149,2 milhdes nos 9M09 para
R$1.210,7 milhdes nos 9M10, resultado de um aumento de 6,1% no custo dos servicos prestados nas operagdes
no Brasil, de R$1.043,4 milhdes nos 9M09 para R$1.107,2 milhdes, parcialmente compensado por uma redugéo
de 2,2% no custo dos servigos prestados nas operacdes na Argentina, para R$103,5 milhdes.

Tabela 17 - Custos dos Servigcos Prestados * Brasil Argentina Consolidado
(R$ milhées) 9MO09 % Variagao 9M09 % Variagao 9M10 9MO09 % Variagao
Despesas com Combustiveis (372,6) (372,4) 0,0% (20,7) (20,6) 0,4% (393,3) (393,1) 0,1%
Ferroviario (348,8) (351,1) -0,7% (20,7) (20,6) 0,4% (369,5) (371,7) -0,6%
Rodoviario (23,8) (21,4) 11,6% 0,0 0,0 - (23,8) (21,4) 11,6%
Despesas com Agregados e Terceiros (80,2) (70,4) 13,8% (8,8) (8,7) 1,2% (88,9) (79,1) 12,4%
Ponta (63,4) (55,0) 15,2% (8,8) (8,7) 1,2% (72,1) (63,7) 13,3%
Rodo Puro (16,8) (15,4) 8,9% 0,0 0,0 - (16,8) (15,4) 8,9%
Despesas com Mao de Obra (158,1) (149,8) 5,5% (47,5) (47,6) -0,2% (205,6) (197,4) 4,2%
Despesas com Manutengao (69,5) (66,1) 5,2% (8,1) (8,3) -1,9% (77,6) (74,3) 4,4%
Despesas com Depreciagdo e Amortizacao (307,2) (271,8) 13,0% (9,9) (10,1) -1,5% (317,1) (281,9) 12,5%
Despesas com Concesséo e Arrendamento (24,9) (24,9) 0,0% (2,7) (3,7) -25,6% (27,6) (28,6) -3,2%
Outros Custos (76,5) (75,2) 1,7% (5,7) (6,9) -17,3% (82,2) (82,1) 0,1%
Aluguel de Vagoes (18,3) (12,9) 42,1% 0,0 0,0 - (18,3) (12,9) 42,1%
Total de Custo dos Servigos Prestados (1.107,2) (1.043,4) 6,1% (103,5) (105,8) -2,2% (1.210,7) (1.149,2) 5,3%
* Excluem os ltados p e de nossa icipagdo na Santa Fé Vagoes

O aumento no custo dos servigos prestados na operacao brasileira nos 9M10, quando comparado ao mesmo
periodo de 2009, resultou, principalmente, de aumentos em (i) despesas com terceirizagdo e contratacdo de
servigos rodoviarios, devido ao crescimento dos volumes intermodais; (ii) depreciagdo e amortizagao, que reflete
investimentos em expansdo em nossa malha e (iii) custos de manutencéao e trabalhistas, devido a maior volume
transportado e inflagdo, parcialmente compensado por ganhos obtidos nas despesas com combustiveis,
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particularmente na porgao ferroviaria, resultado de maior eficiéncia no consumo e menores pregcos do diesel
durante o primeiro semestre.

Na Argentina, o custo de servigos prestados, denominado em Reais, no periodo, reflete principalmente a
depreciagado do Peso argentino em relagéo Real.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado aumentou 14,2%, ou R$115,7 milhdes, passando de R$817,7 milhdes nos 9MQ9 para
R$933,4 milhdes nos 9M10. Este aumento resultou do crescimento de 9,0% na receita liquida e do aumento de
5,3% no custo de servigos prestados.

Receitas e Despesas Operacionais

As despesas operacionais consolidadas passaram de R$80,4 milhdes nos 9M09 para R$106,2 milhées nos 9M10,
ou 32,2%, em fungéo, principalmente, do crescimento de 37,4% nas despesas operacionais no Brasil, que
passaram de R$67,8 milhGes para R$93,1 milhdes, e do aumento de 4,2% na Argentina.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas consolidadas cairam 12,0% e passaram de R$642,8 milhées nos 9MQ9 para
R$565,5 milhdes nos 9M10, devido, principalmente a menores taxas de juros no primeiro semestre do ano, menor
divida liquida e pagamento de dividas caras. A despesa financeira liquida nas operag¢des do Brasil caiu 12,0%, de
R$621,4 milhdes nos 9M09 para R$546,8 milhdes nos 9M10, enquanto nas operagbes Argentina, a despesa
financeira liquida passou de R$21,4 milhdes para R$18,8 milhdes no mesmo periodo.

Outros Custos e Despesas

Outros custos e despesas consolidados — que incluem o resultado da equivaléncia patrimonial, ganhos de
investimentos e participagdo de minoritarios — passaram de R$30,8 milhdes nos 9M09 para R$28,1 milhdes nos
9M10, em fungéo da diminuigdo nos custos e despesas da operacao brasileira, que passaram de uma despesa de
R$34,1 milhdes nos 9M09 para R$27,8 milhdes nos 9M10.

Tabela 18 - Outros Custos Brasil Argentina Consolidado

(R$ milhoes) 9M09 % Variagao 9M10 9M09 % Variagao 9M10 9M09 % Variagao

Equivaléncia Patrimonial e Ganho (perda)

com Investimentos (22,9) (30.4) -24,8% (1,0 (1,2) -19,1% (23,9) (31,6) -24,6%
Participagio Minoritaria 49) (3.6) 36,7% 07 44 -85,3% (4.3) 0,8
Outros Custos (27.8) (34,1) -18,3% (0,3) 3,3 ; 281)  (30,8) -8,6%

Imposto de Renda

O imposto de renda consolidado passou de um ganho de R$37,8 milhdes nos 9M09 para uma despesa de R$7,1
milhdes nos 9M10, devido, principalmente ao aumento de 278% no EBT (lucro antes dos impostos), que passou
de R$62,9 milhdes para R$237,8 milhdes. No Brasil, as despesas com imposto de renda passaram de uma
receita de R$33,0 milhdes nos 9IM09 para uma despesa de R$7,4 milhdes nos 9M10, enquanto na Argentina, a
despesa com imposto de renda passou de uma receita de R$4,8 milhdes nos 9MO09 para uma receita de R$0,3
milhdo nos 9M10.

Lucro Liquido

Como consequéncia dos resultados discutidos acima, o lucro liquido consolidado alcangou R$226,4 milhées nos
9M10, contra R$101,5 milhdes nos 9MO09. Incluindo o resultado advindo da nossa participagdo na Santa Fé
Vagdes, o resultado liquido passou de um lucro de R$95,4 milhdes nos 9M09 para um lucro de R$223,1 milhdes
nos 9M10.
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CAPEX

Os investimentos consolidados passaram de R$525,9 milhdes nos 9M09 para R$679,0 milhdes nos 9M10, um
aumento de 29,1%. Este crescimento deve-se a maiores investimentos no Brasil, em fungdo da expanséo de
nossa ferrovia do Alto Araguaia a Rondonodpolis, que passaram de R$506,7 milhdes nos 9M09 para R$651,5
milhGes nos 9M10, e também na ALL Argentina, onde os investimentos passaram de R$19,2 milhées nos 9M09
para R$27,5 milhdes nos 9M10.

Os investimentos em expansao no Brasil aumentaram 42,9% nos 9M10 quando comparados ao mesmo periodo
do ano anterior, refletindo investimentos em reformas de vagdes, locomotivas e linhas ferroviarias. Os
investimentos de manutencao, por sua vez, cresceram 8,5%, de R$211,3 milhdes para R$229,3 milhdes.

Na Argentina, os investimentos em expansdo aumentaram de R$10,9 milhdes nos 9M09 para R$18,2 milhdes e
os investimentos em manutengéo cresceram 12,9%. O investimento total na Argentina cresceu 43,5%.

Tabela 19 - Investimentos Brasil Argentina Consolidado

(R$ milhdes) 9M09 % Variagao 9M10 9M09 % Variagao 9M10 9M09 % Variagao
Manutengao 229,3 211,3 8,5% 9,3 8,3 12,9% 238,6 219,5 8,7%
Expansé&o 422,2 2954 42,9% 18,2 10,9 66,5% 440,4 306,3 43,8%
Total de Investimentos 651,5 506,7 28,6% 27,5 19,2 43,5% 679,0 525,9 29,1%

*Exclui arrendamento mercantil

Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa consolidado das atividades operacionais melhorou, passando de um caixa de R$201,0 milhdes
nos 9M09 para um caixa de R$318,8 milhdes nos 9M10, refletindo principalmente o aumento do EBITDA no
periodo. O fluxo de caixa de atividades de investimentos passou de uma saida de caixa de R$559,7 milhdes nos
9MO09 para uma saida de caixa de R$686,5 milhdes nos 9M10. O fluxo de atividades de financiamento passou de
uma saida de caixa de R$78,7 milhdes nos 9M09 para uma saida de caixa de R$311,3 milhdes nos 9M10. A
variagdo total de caixa passou de uma variagdo negativa de R$437,4 nos 9M09 para uma variagdo negativa de
R$679,0 milhdes nos 9M10.

Tabela 20 - Fluxo de Caixa Argentina Consolidado

(R$ milhées) % Variagdo 9M10 9M09 % Variagao 9M09 % Variacao
Atividades Operacionais 282,6 200,2 41,1% 36,3 0,8 4317,8% 318,8 201,0 58,6%
Atividades de Investimentos (659,0) (540,5) 21,9% (27,5) (19,2) 43,5% (686,5) (559,7) 22,7%
Atividades de Financiamentos (306,5) (92,7) 230,7% (4,8) 13,9 - (311,3) (78,7) 295,3%
Aumento de Caixa (682,9) (433,0) 57,7% 3,9 (4,4) - (679,0) (437,4) 55,2%

Balan¢o Patrimonial e Estrutura de Capital

A divida liquida consolidada atingiu R$2.648,4 milhdes nos 9M10 comparada com R$2.459,6 milhdes no final do
primeiro semestre de 2010. O indice da divida liquida/EBITDA atingiu 2,2X ao final dos 9M10, enquanto o indice
divida liquida/patriménio liquido foi de 0,7X.
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EVENTOS PARA APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO 3T10 E 9M10

Teleconferéncias sobre os Resultados do 3T10 e 9M10:

|[PORTUGUES] |INGLES|
10 de novembro de 2010 — 42, Feira 10 de novembro de 2010 — 42, Feira
10h00/7:00 a.m. US ET 11h30/8:30 a.m. US ET
Tel: (11) 4688-6361 Tel.: +1 (973) 935-8854
Caddigo: ALL Caodigo: 15704719
Replay: (11) 4688-6312 Replay: +1 (706) 645-9291
Caodigo: 48018 Caodigo: 15704719

Reunidao com Investidores 3T10 e 9M10:

16 de novembro de 2010 — 32. Feira
11h00 (seguida de almogo)

JW Marriott Rio de Janeiro
Av. Atlantica, 2600
Rio de Janeiro — RJ

RSVP: www.all-logistica.com/ri ou (11) 3529-3777

Para informacdes adicionais, acesse nosso website - www.all-logistica.com/ri - ou entre em contato com nossa
Area de Relagbes com Investidores:

Rodrigo Campos
Gustavo Reichmann
Erika Araujo
Leandro Santana

Tel. (41) 2141-7459
ir@all-logistica.com

N6s fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém
como base crencas e suposi¢gbes de nossa Administracdo e informagbes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagbes sobre nossas intengées, crengas ou expectativas
atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagbes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que séo precedidas, seguidas ou que
n " An nmLAn n n n n n Al " " ", n L

incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou
expressbes semelhantes.

As declaragbes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposigbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer
ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar
estes resultados e valores estao além da capacidade de controle ou previséo da ALL.
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Tabela 21 - Resultados Financeiros Brasil Argentina Consolidado*
(R$ Milhées) 3T10 3T09 % Variagao 3T09 % Variagao 3T10 3T09 % Variagao
Receita Bruta 790,4 725,7 8,9% 43,2 36,2 19,5% 833,6 761,9 9,4%
Dedugoes da Receita Bruta (107,0)  (98,5) 8,6% (1,1) (0,9) 21,6% (108,1) (99,4) 8,7%
Receita Liquida 683,4 627,3 8,9% 42,1 35,3 19,4% 725,5 662,5 9,5%
Custos de servigos prestados (375,8) (349,7) 7,5% (36,4) (32,8) 11,2% (412,2) (382,5) 7,8%
Combustivel (132,0) (117,6) 12,3% (7,6) (6,8) 11,5% (139,6) (124,4) 12,2%
Agregados e Terceiros (28,1) (31,8) -11,7% (3,0) (2,7) 11,9% (31,1) (34,5) -9,9%
Méao-de-obra (49,1) (47,1) 4,2% (16,7) (15,6) 6,9% (65,8) (62,8) 4,8%
Manutengao (21,8) (21,1) 3,3% (2,8) (1,9) 43,7% (24,5) (23,0) 6,7%
Depreciagédo e Amortizagao (104,9)  (95,1) 10,3% (3,4) (3,2) 4,4% (108,3) (98,3) 10,1%
Arrendamento e Concessao (8,3) (8,3) 0,0% (0,9) (1,1) -21,7% (9,2) (9,4) -2,6%
Outros (25,2) (23,3) 8,0% (2,1) (1,4) 54,4% (27,3) (24,7) 10,6%
Vagoes (6,5) (5,4) 20,1% 0,0 0,0 - (6,5) (5,4) 20,1%
Lucro Bruto 307,6 277,6 10,8% 5,7 25 128,9% 313,3 280,0 11,9%
Receitas (despesas) operacionais (32,7) (19,1) 71,1% (4,2) (3,7) 12,6% (36,9) (22,9) 61,6%
Com vendas, gerais e administrativas (33,2) (22,4) 47,8% (3,5) (3,1) 12,2% (36,6) (25,5) 43,5%
Outros 0,4 3,3 -86,8% (0,7) (0,6) 14,8% (0,3) 2,7 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e 10 00 0 RO 0 RO
Ganho (Perda) em Investimentos (7.1) (7,9) 10,0% (0,3) (0,3) 0,6% (7.4) (8,2) 9,6%
Lucro (prejuizo) operacional antes das 267,8  250,6 6,9% 1,2 (1,6) ] 2689  249,0 8,0%
despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (183,6) (203,5) -9,8% (6,2) (7,0) -11,6% (189,8) (210,6) -9,9%
Lucro (prejuizo) operacional 84,2 47,0 79,0% (5,0) (8,6) -41,3% 79,2 38,5 105,9%
Participacées Minoritarias (1,8) (1,3) 31,2% 0,1 04 -62,5% (1,6) (0,9) 70,5%
Imposto de Renda (7,3) 21,3 - (0,1) 1,1 - (7,4) 22,4 -
Lucro (prejuizo) liquido 75,1 67,0 12,1% (5,0) (7,1) -29,4% 70,1 59,9 17,0%

* Excluem os resultados da Santa Fé Vagoées.
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Tabela 22 - Resultados Financeiros Brasil Argentina Santa Fé Consolidado
(R$ Milhoes) 3T10 3T09 % Variagao 3T09 % Variagao 3T10 3T09 % Variagao 3T10 3T09 % Variagado
Receita Bruta 790,4 725,7 8,9% 43,2 36,2 19,5% 0,0 15,3 -100,0% 833,6 777,2 7,3%
Deducdes da Receita Bruta (107,0)  (98,5) 8,6% (1,1) (0,9) 21,6% 0,0 (2,5) -100,0% (108,1) (101,9) 6,0%
Receita Liquida 683,4 627,3 8,9% 42,1 35,3 19,4% 0,0 12,7 -100,0% 725,5 675,2 7,4%
Custos de servigos prestados (375,8) (349,7) 7,5% (36,4) (32,8) 11,2% (0,8) (13,5) -93,9% (413,1) (396,0) 4,3%
Combustivel (132,0) (117,6) 12,3% (7,6) (6,8) 11,5% 0,0 0,0 - (139,6) (124,4) 12,2%
Agregados e Terceiros (28,1) (31,8) -11,7% (3,0) (2,7) 11,9% 0,0 0,0 - (31,1) (34,5) -9,9%
Mé&o-de-obra (49,1) (47,1) 4,2% (16,7) (15,6) 6,9% 0,0 0,0 - (65,8) (62,8) 4,8%
Manutengao (21,8) (21,1) 3,3% (2,8) (1,9) 43,7% 0,0 0,0 - (24,5) (23,0) 6,7%
Depreciagdo e Amortizacédo (104,9)  (95,1) 10,3% (3,4) (3,2) 4,4% 0,0 0,0 - (108,3) (98,3) 10,1%
Arrendamento e Concessao (8,3) (8,3) 0,0% (0,9) (1,1) 21,7% 0,0 0,0 - (9,2) (9,4) -2,6%
Outros (25,2) (23,3) 8,0% (2,1) (1,4) 54,4% 0,8) (13,5) -93,9% (28,1) (38,1) -26,3%
Vagdes (6,5) (5,4) 20,1% 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - (6,5) (5,4) 20,1%
Lucro Bruto 307,6 277,6 10,8% 5,7 2,5 128,9% (0,8) (0,8) 8,1% 312,5 279,3 11,9%
Receitas (despesas) operacionais (32,7) (19,1) 71,1% (4,2) (3,7) 12,6% (0,1) (0,6) -77,2% (37,1) (23,4) 58,1%
Com vendas, gerais e administrativas (33,2) (22,4) 47,8% (3,5) (3,1) 12,2% 0,1) (0,6) -76,8% (36,8) (26,1) 40,8%
Outros 0,4 3,3 -86,8% 0,7) (0,6) 14,8% 0,0 (0,0) - 0,3) 2,7 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e o o o
Ganho (Perda) em Investimentos (7,1) (7,9) -10,0% (0,3) (0,3) -0,6% 0,0 0,0 - (7,4) (8,2) -9,6%
Lucro (prejuizo) operacional antes das 267,8  250,6 6,9% 1,2 (1,6) - (0,9) (1,3) -28,8% 268,0  247,7 8,2%
despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (183,6) (203,5) -9,8% (6,2) (7,0) -11,6% (0,0) (0,7) -97,9% (189,8) (211,3) -10,2%
Lucro (prejuizo) operacional 84,2 47,0 79,0% (5,0) (8,6) -41,3% (1,0) (2,1) -53,2% 78,2 36,4 114,8%
Participagdes Minoritarias (1,8) (1,3) 31,2% 0,1 0,4 -62,5% 0,0 0,0 - (1,6) (0,9) 70,5%
Imposto de Renda (7,3) 21,3 - 0,1) 1,1 - 0,0 0,0 - (7,4) 22,4 -
Lucro (prejuizo) liquido 75,1 67,0 12,1% (5,0) (7,1) -29,4% (1,0) (2,1) -53,2% 69,2 57,9 19,5%
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Tabela 23 - Resultados Financeiros Brasil Argentina Consolidado*
(R$ Milhoes) 9M10 9M09 % Variagdo 9M10 9M09 % Variagao  9M10 9M09 % Variagao
Receita Bruta 2.332,9 2.123,3 9,9% 121,7 111,9 8,8% 2.454,5 2.235,2 9,8%
Dedugbes da Receita Bruta (307,3) (265,4) 15,8% (3,1) (2,8) 11,6% (310,4) (268,2) 15,7%
Receita Liquida 2.025,6 1.857,9 9,0% 118,5 109,0 8,7% 21441 1.967,0 9,0%
Custos de servigos prestados (1.107,2) (1.043,4) 6,1% (103,5) (105,8) -2,2% (1.210,7) (1.149,2) 5,3%
Combustivel (372,6) (372,4) 0,0% (20,7) (20,6) 0,4% (393,3) (393,1) 0,1%
Agregados e Terceiros (80,2) (70,4) 13,8% (8,8) (8,7) 1,2% (88,9) (79,1) 12,4%
Mé&o-de-obra (158,1) (149,8) 5,5% (47,5) (47,6) -0,2% (205,6) (197,4) 4,2%
Manutencgéo (69,5) (66,1) 5,2% (8,1) (8,3) -1,9% (77,6) (74,3) 4,4%
Depreciacdo e Amortizagéao (306,5) (271,8) 12,8% (9,9) (10,1) -1,5% (316,4) (281,9) 12,2%
Arrendamento e Concessao (24,9) (24,9) 0,0% (2,7) (3,7) -25,6% (27,6) (28,6) -3,2%
Outros (77,2) (75,2) 2,7% (5,7) (6,9) -17,3% (82,9) (82,1) 1,0%
Vagoes (18,3) (12,9) 42,1% 0,0 0,0 - (18,3) (12,9) 42,1%
Lucro Bruto 918,4 814,5 12,8% 15,0 3,2 367,2% 933,4 817,7 14,2%
Receitas (despesas) operacionais (93,1) (67,8) 37,4% (13,1) (12,6) 4,2% (106,2) (80,4) 32,2%
Com vendas, gerais e administrativas (99,5) (83,1) 19,6% (10,6) (10,6) 0,3% (110,1) (93,7) 17,5%
Outros 6,3 15,4 -58,7% (2,5) (2,0) 24,4% 3,8 13,3 -71,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial e 54 R0 PP 24 RO
Ganho (Perda) em Investimentos (22,9) (30,4) 24,8% (1,0) (1,2) 19,1% (23,9) (31,6) 24,6%
Lucro (prejuizo) operacional antes das 802,4 716,3 12,0% 0,9 (10,6 ; 8033 7057 13,8%
despesas financeiras liquidas
Despesas financeiras liquidas (546,8) (621,4) -12,0% (18,8) (21,4) -12,2% (565,5) (642,8) -12,0%
Lucro (prejuizo) operacional 255,6 94,8 169,5% (17,8) (31,9) -44,2% 237,8 62,9 277,9%
Participagdes Minoritarias (4,9) (3,6) 36,7% 0,7 4,4 -85,3% (4,3) 0,8 -
Imposto de Renda (7,4) 33,0 - 0,3 4,8 -93,4% (7,1) 37,8 -
Lucro (prejuizo) liquido 243,2 124,2 95,8% (16,8) (22,7) -25,8% 226,4 101,5 123,0%

* Excluem os resultados provenientes da Santa Fé Vagbes
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Tabela 24 - Resultados Financeiros

Brasil

Argentina

Santa Fé

Consolidado

(R$ Milhoes)
Receita Bruta

Dedugdes da Receita Bruta

Receita Liquida

Custos de servigos prestados

Combustivel
Agregados e Terceiros
Mé&o-de-obra
Manutencéo

Depreciacdo e Amortizagao
Arrendamento e Concesséao

Qutros
Vagdes
Lucro Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas, gerais e administrativas

Qutros

Resultado de Equivaléncia Patrimonial e
Ganho (Perda) em Investimentos

Lucro (prejuizo) operacional antes das
despesas financeiras liquidas

Despesas financeiras liquidas

Lucro (prejuizo) operacional
Participagdes Minoritarias

Imposto de Renda
Lucro (prejuizo) liquido

9M10
2.332,9
(307,3)
2.025,6
(1.107,2)
(372,6)
(80,2)
(158,1)
(69,5)
(308,5)
(24,9)
(77,2)
(18,3)
918,4
(93,1)
(99,5)
6,3

(22,9)

802,4

(546,8)

255,6
(4,9)
(7,4)

243,2

9M09
2.123,3
(265,4)
1.857,9
(1.043,4)
(372,4)
(70,4)
(149,8)
(66,1)
(271,8)
(24,9)
(75,2)
(12,9)
814,5
(67.,8)
(83,1)
15,4

(30,4)

716,3

(621,4)
94,8
(3,6)
33,0

124,2

% Variagao
9,9%
15,8%
9,0%
6,1%
0,0%
13,8%
5,5%
5,2%
12,8%
0,0%
2,7%
42,1%
12,8%
37,4%
19,6%
-58,7%

-24,8%

12,0%
-12,0%
169,5%
36,7%

95,8%

9M10
121,7
(3,1
118,5
(103,5)
(20,7)
(8,8)
(47,5)
(8,1)
(9,9)
(2,7)
(5,7)
0,0
15,0
(13,1)
(10,6)
(2,9)

(1,0)

0,9

(18,8)
(17,8)
0,7
0,3
(16,8)

9M09
11,9
(2,8)
109,0
(105,8)
(20,6)
(8,7)
(47,6)
(8,3)
(10,1)
(3,7)
(6,9)
0,0
3,2
(12,6)
(10,6)
(2,0)

(1,2)

(10,6)

(21,4)
(31,9)
4,4
4,8
(22,7)

% Variagao

8,8%
11,6%
8,7%
-2,2%
0,4%
1,2%
-0,2%
-1,9%
-1,5%
-25,6%
-17,3%

367,2%
4,2%
0,3%

24,4%

-19,1%

-12,2%
-44,2%
-85,3%
-93,4%
-25,8%

9M10
0,1
(0,0)
0,1
(2,9)
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
(2,9)
0,0
(2,8)
(0,3)
(0.4)
0,2

0,0

31

(0,2)
(3,3)
0,0
0,0
(3.3)

9M09
35,8
(5,9)
29,9
(31,9)
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
(31,9)
0,0
(2,0)
(2,1)
2,1)
(0,1)

0,0

(4.2)

(2,0)
(6,1)
0,0
0,0
(6.1)

% Variagao

-99,8%
-99,9%
-99,8%
-91,0%

-26,4%

-88,6%
-46,2%

-46,2%

9M10
2.454,6
(310,4)
21442
(1.213,6)
(393,3)
(88,9)
(205,6)
(77,6)
(316,4)
(27,6)
(85,8)
(18,3)
930,6
(106,5)
(110,5)
4,0

(23,9)

800,2

(565,8)

2345
(4,3)
(7,1)

2231

9M09
2.271,0
(274,2)
1.996,8
(1.181,2)
(393,1)
(79,1)
(197,4)
(74,3)
(281,9)
(28,6)
(114,0)
(12,9)
815,7
(82,5)
(95,8)
13,2

(31,6)

701,5

(644,7)
56,8
0,8
37,8
95,4

% Variagao
8,1%
13,2%
7,4%
2,7%
0,1%
12,4%
4,2%
4,4%
12,2%
-3,2%
-24,7%
42,1%
14,1%
29,1%
15,4%
-69,9%

-24,6%

14,1%

-12,2%
313,1%

133,9%
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Tabela 25 - Destaques Financeiros por
Unidade de Negécios
(R$ Milhoes) 3T10

Receita Bruta 556,5
Receita Liquida 490,8
Custo dos servigos prestados (270,3)
Lucro Bruto 220,5
EBIT 203,4
EBITDA 279,3

% Receita Liquida

Receita Liquida 100%
Custos dos servigos prestados -55%
Lucro Bruto 45%
EBIT 41%
EBITDA 57%

Volume

Em milhdes de TKU 8.232
Em milhdes de KR

R$ / Unidade de Volume

Receita Liquida 59,6
Custos dos servigos prestados (32,8)
Lucro Bruto 26,8
EBIT 24,7
EBITDA 33,9

Commodities
Agricolas

3T09
488.9
433,1
(248,8)
184,4
163,8
252,7

100%
-57%
43%
38%
58%

7177

R$ / mil TKU

60,4
(34,7)
25,7
22,8
35,2

3T10
205,5
167,6
(82,6)
85,0
63,7
77,4

100%
-49%
51%
38%
46%

2.802

Produtos Industriais

3T09
213,8
174,2
(84,0)
90,2
84,8
83,9

100%
-48%
52%
49%
48%

2.888

R$ / mil TKU

59,8
(29,5)
30,3
22,7
27,6

60,3
(29,1)

294
29,1

Servigos
Rodoviarios

3T10

28,4
25,0
(22,9)
2,1
0,7
4,0

100%
-92%
8%
3%
16%

(2:4)

0,4

3T09
23,0
19,9
(16,9)
3,0
2,0
1,9

100%
-85%
15%
10%
10%

0,3

ALL Argentina

3T10
43,2
42,1
(36,4)
5,7
1,2
8,1

100%
-87%
13%
3%
19%

3T09
36,2
35,3
(32,8)
2,5
(1,6)
2,6

100%
-93%
7%
-4%
7%

R$ / mil TKU

435
(37,6)
5,9
1,2
8,3

37,0
(34,4)
2,6
(1.7)

2,7

Total*

3T10
833,6
7255
(412,2)
313,3
268,9
368,8

100%
-57%
43%
37%
51%

12.002
9,7

3T09
761,9
662,5
(382,5)
280,0
249,0
341,2

100%
-58%
42%
38%
51%

11.017

7,7

R$ / mil TKU

58,4
(32,4)
25,9
22,3
30,4

58,3
(33,2)
25,1
22,4
30,8

* Excluem os resultados provenientes de nossa participagcdo na Santa Fé Vagbes
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Tabela 26 - Destaques Financeiros por Commodities L Servigos
: o > Produtos Industriais o
Unidade de Negocios Agricolas Rodoviarios

(R$ Milhoes) 9M10 9Mo09 9M10 9M09 9M10 9M09 9M10 9M09 9M10 9Mo09

ALL Argentina Total*

Receita Bruta 1.619,9 1.478,7 633,8 578,7 79,2 65,9 121,7 111,9 2.454,5 2.235,2
Receita Liquida 1.426,9 1.315,1 529,2 485,8 69,4 57,1 118,5 109,0 2.144 1 1.967,0
Custo dos servigos prestados (748,5) (721,0) (295,1) (270,5) (63,6) (52,0) (103,5) (105,8) | (1.210,7) (1.149,2)
Lucro Bruto 678,5 5941 234,2 215,3 5,8 5,1 15,0 3,2 933,5 817,7
EBIT 607,7 578,7 191,5 133,4 3,2 4.1 0,9 (10,6) 803,3 705,7
EBITDA 810,8 735,9 259,8 2343 10,3 5,5 17,2 3,6 1.098,2 979,2

% Receita Liquida

Receita Liquida 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Custos dos servicos prestados -52% -55% -56% -56% -92% -91% -87% -97% -56% -58%
Lucro Bruto 48% 45% 44% 44% 8% 9% 13% 3% 44% 42%
EBIT 43% 44% 36% 27% 5% 7% 1% -10% 37% 36%
EBITDA 57% 56% 49% 48% 15% 10% 15% 3% 51% 50%

Volume

Em milhdes de TKU 20.963 19.710 8.391 7.883 2.610 2.585 31.964 30.178
Em milhdes de KR 26,4 22,5 26,4 22,5

R$ / Unidade de Volume R$ / mil TKU R$ / mil TKU R$ / KR R$ / mil TKU R$ / mil TKU

Receita Liquida 68,1 66,7 61,6 454 42,2 63,3

Custos dos servigos prestados (35,7) (36,6) (35,2) (34,3) (39,6) (40,9) (35,9) (36,4)

Lucro Bruto 324 30,1 27,9 27,3 5,8 1,2 29,0 26,9
29,0 29,4 22,8 16,9 0,4 4,1) 25,0 23,2
38,7 37,3 31,0 29,7 6,6 1,4 34,0 32,3

* Excluem os resultados provenientes de nossa participagcdo na Santa Fé Vagbes
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Tabela 27 - Conciliagao de EBITDA 3T10 3T09

(R$ milhdes) Brasil Argentina Consolidado Brasil Argentina Consolidado

LOP antes de desp. Financeiras liquidas 267,8 1,2 268,9 250,6 (1,6) 249,0
Depreciacdo € AMOItiZAGEO. ........eicueeereeereeeeieeseeesee e 114,0 3,9 117,9 104,8 3,7 108,6
Concesséo e Arrendamento 8,3 0,0 8,3 8,3 1,1 9,4
Pagamento de Concesséo e Arrendamento.............ccccceeenueene (33,6) 0,0 (33,6) (32,6) (1,1) (33,7)
StOCK OPtioNS (1)t 3,2 0,0 3,2 5,1 0,0 51
Acidentes / INdenizagdes (2)........coovvverueeiiieiieeeieeeee e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1T N o= (o T o= - 0,0 0,0 0,0 2,4 0,5 2,8
Itens ndo recorrentes (3)..... 1,0 3,0 41 0,0 0,0 0,0

EBITDA ...t 360,7 8,1 368,8 338,6 2,6 341,2

Tabela 28 - Conciliagcdo de EBITDA IM10 9M09

(R$ milhdes) Brasil Argentina Consolidado Brasil Argentina Consolidado

LOP antes de desp. Financeiras liquidas 802,4 0,9 803,3 716,3 (10,6) 705,7
Depreciagao e Amortizagéo.... 335,6 11,5 3471 298,3 12,4 310,7
Concesséo e Arrendamento...........cccveeveeeenenne 24,9 0,0 24,9 24,9 3,7 28,6
Pagamento de Concesséo e Arrendamento...........c.ccccceveneee. (99,5) 0,0 (99,5) (98,0) (3,7) (101,7)
StOCK OPLIONS (1)..eeirieierrierieriere e e 13,4 0,0 13,4 15,3 0,0 15,3
Acidentes / Indenizagdes (2) 0,1 1,3 1,4 1,9 0,0 1,9
IHENS NA0 CAIXA ...uvvviiiiiiiieee e 0,0 0,0 0,0 14,8 0,3 15,2
1tens N80 recorrentes (3).......coeuriiiieiiiiiie et 4.1 3,5 7,6 2,1 1,4 3,5

EBITDA ...t 1.080,9 17,3 1.098,2 975,6 3,6 979,2

(1) Stock Options no Brasil: R$3,2 milhdes no 3T10 e R$10,2 milhées no 1S10.
(2) Acidentes/Indenizacdes: Brasil e Argentina - valores relativos ao pagamento de indenizagbes sobre acidentes ocorridos em outros periodos.
(3) ltens nao recorrentes: No Brasil, no 3T10, R$1,0 milhdo referentes a provisdes trabalhistas. Na Argentina, no 3T10, R$3.0 milhdes referentes a despesas extraordinarias.
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Tabela 29 - Balango da ALL Consolidada*

(R$ milhoes) 3T10 (R$ milhoes)
Ativo Circulante 2.757,8 3.033,6 Passivo Circulante 1.484,3 1.546,1
Caixa, Bancos 19,0 21,7 Empréstimos/Financiamentos 346,1 435,8
Investimentos Financeiros 1.875,7 2.119,6 Debéntures 220,9 84,0
Clientes 255,2 313,8 Fornecedores 362,2 459,0
Estoques 90,2 80,4 Impostos, taxas e contribuigao 66,0 81,4
Arrendamento e Concessao 6,5 6,5 Arrendamento e Concessao 27,2 27,1
Tributos a recuperar 2829 297.8 Dividendos e juros sobre capital proprio 1,1 1,1
Impostos de renda e conribuigao 94,2 94,3 Salarios e enc. Sociais e FGTS a 75,2 62,4
Antecipagdes diversas 6,3 6,0 Adiantamentos de clientes 445 50,6
Desp. Pagas Antecipadamente 121,6 87,2 Arrendamento Mercantil 181,3 176,7
Outros valores a receber 6,2 6,5 Outros valores a pagar 159,7 168,1
Realizavel a longo prazo 1.104,0 1.064,5 Exigivel a longo prazo 6.804,7 6.911,7
Partes Relacionadas 0,0 0,0 Empréstimos/Financiamentos 2.508,8 2.425,6
Arrendamento e Concessao 100,4 102,0 Debéntures 1.467,2 1.655,5
Depositos Judiciais 340,7 323,9 Provisdo p/ conting. Trabalhistas 181,8 1831
IR Diferido / Impostos a recuperar 614,3 616,3 Arrendamento e Concessao 1.040,1 1.016,5
Outros valores a receber 40,3 13,6 Arrendamento Mercantil 884,3 912,9
Investimentos a longo prazo 0,0 0,0 Antecipagoes de créditos imobiliarios 488,7 490,9
Desp. Pagas Antecipadamente 8,2 8,6 Outros valores a pagar 233,6 227,3
Participagdes Minoritarias 22,7 21,7
Permanente 8.507,5 8.370,1 Patrimonio Liquido 4.057,7 3.988,6
Investimentos 7,2 6,4 Capital Social Realizado 3.433,9 3.433,9
Intangivel 2.532,7 2.543,2 Reservas de Lucro / Capital 423,6 417,6
Imobilizado 5.764,4 5.615,9 Resultado Acumulado 222,0 152,8
Diferido 203,2 204,6 Ajustes Patrimoniais (21,9) (15,7)
Ativo Total 12.369,3 12.468,2 Passivo Total 12.369,3 12.468,2

* Incluem balango da Santa Fé Vagobes
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Tabela 30 - Fluxo de Caixa Variacio Variacso
(R$ milhes) ¢ ¢
Lucro Liquido (Base Caixa) 201,7 115,5 86,2 661,2 445,5 215,7
Lucro Liquido 69,2 57,9 11,3 223,1 95,4 127,7
Depreciagdo e Amortizacao 118,2 108,6 9,6 348,7 310,7 38,0
Arrendamento e Concessao (3,0) 23,1 (26,1) 56,0 79,5 (23,5)
Stock Options 3,2 50 (1,8) 13,4 15,1 (1,8)
Variagdo Cambial e Encargos Financeiros (DRE-Caixa) 15,7 (54,3) 70,0 47,2 2,7 445
Impostos Diferidos (1,6) (24,8) 23,3 (27,2) (57,8) 30,7
Variagao de Capital de Giro (35,2) 15,4 (50,6) (228,7) (217.,4) (11,3)
Clientes 58,6 15,2 43,4 (68,8) (62,8) (6,0)
Estoque (9,8) 9,2 (18,9) (9,9) 18,1 (28,0)
Fornecedores (96,8) 3,1 (99,9) (190,1) (148,0) (42,1)
Pessoal 12,8 (12,1) 24,8 40,1 (24,7) 64,9
Variagao em Outras Contas Patrimoniais (46,9) (30,0) (17,0) (113,7) (27,1) (86,6)
Atividades Operacionais 119,5 100,9 18,6 318,8 201,0 117,8
Capex (209,7) (220,1) 10,5 (679,0) (525,9) (153,2)
Estoque (20,3) (1,4) (18,9) (7,5) (33,8) 26,3
Atividades de Investimento (230,0) (221,6) (8,4) (686,5) (559,7) (126,8)
Aumento de Capital / Recompra de a¢ées 2,7 (5,5) 8,2 17,9 14,1 3,7
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0,0 0,0 0,0 (6,9) (41,5) 34,7
Captacao 151,5 360,1 (208,6) 221,5 481,9 (260,4)
Amortizagoes / Pré-pagamentos (290,3) (235,7) (54,6) (543,8) (533,3) (10,6)
Atividades de Financiamento (136,1) 118,9 (254,9) (311,3) (78,7) (232,5)
Variagao do Caixa (246,5) (1,7) (244,8) (679,0) (437,4) (241,6)
Caixa Inicial 2.141,2 2.207,0 (65,8) 2.573,7 2.642,7 (69,0)

Caixa Final 1.894,7 2.205,3 (310,6) 1.894,7 2.205,3 (310,6)



