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CONSIDERACOES GERAIS SOBRE ESTE FORMULARIO DE REFERENCIA
Este formulario foi elaborado com base na Instrucdo CVM 480.

A data da Ultima atualizacdo deste Formulario de Referéncia nao significa, necessariamente, que este
documato teve todas as suas informacfes atualizadas até tal data, masrtémte que algumas ou

todas as informacdes nele contidas foram atualizadas em cumprimento ao disposto no caput e nos
paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 24 da Instru¢cdo CVM 480.

Este Formiario de Referéncia nédo se caracteriza como documento de oferta publica de titulos e valores
mobilidrios da Companhia nem constitui oferta de venda ou de compra de titulos e valores mobiliarios no
Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo.
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o _ emissio de relatorios | €Misséo de relatorios de conformidade servicos de reviséo
d) Descrigéo dos servigog de conformidade conformidade (compliancg a serem tributariae emisséo de
(complancpa serem | (CMITISSEN | areservagos s | 0TS g confomidaae
apresentados as Pd p \atori autoridades regulatorias ( pld ¢ idad
autoridades regulatoria{ autoridades regulatoriag locais e cartas de confort apresentados as autorida
locais e cartas de Iofc?tls e c_a:_rctjas de emitidas com relacdo a regulatorias locais.
conforto emitidas com| coniorto emitidas com emissao de titulos de
relagéo a emisséo de| ~ relagdo a emisséo de divida
titulos de divida. titulos de divida. ’
€) Substituicdo do auditor
A substituicdo de auditoreq
Na&o aplicaveluma vez | N&o aplicaveluma vez N&o aplicaveluma vez dﬁ;grzgié‘r:zgzr%%esﬁad
i) Justificativa da que o auditor ndo foi que o auditor ndo foi que o auditor ndo foi Cgm anhia e est%
subgituicdo substituido no referido| substituido no referido substituido no referido relacionago exclusivament
exercicio social. exercicio social. execicio social. 4 comparagao economica)
entre as propostas.
N&o aplicavel, uma veZ Na&o aplicavel, uma vez| Na&o aplicaveluma vez N&o aplicavel, uma vez qug
ii) Razes do auditor que o auditor ndo fo que o auditor ndo fo que o auditor ndo foi 0 auditor ndo aprestu
substitddo no referido substituido no referido substituido no referido qualquer discordancia da
exercicio social. exercicio social. exercicio social. justificativa apresentada
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pela Companhia.

2.2.Montante total da remuneracéo dos auditores independentes no Gltimo exercicio social

A remuneracéo total da KPMG Auditores Independentes pelos servicos de auditoria prestai@s no
Ultimos exercicic socias, findos em 31 de dezembfoj de:

Milhares de R$

2009 2008 2007
Honorérios de auditoria 5.777,9 5.618,9 5.006,5
Honorarios de servigo 179,2 701,3 689,8
relacionados a auditoria
Honorarios de consultorii 34,5 46,9 144,2
tributaria
Outros servicos 7,1 1440 55,5
Total 5.998,8 6.511,1 5.896,0

2.3.0utras informacdes relevantes

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado via IPE em 12 de fevereiro de 208@nselho de
Administracdo da Companhia aprovou a substituiGgdBMG Auditores Independentes da funcdo de
auditor independente da Companhpassandoa PricewaterhouseCoopers Auditores Independeates
assumir tais fungdes a partir drercicio de 2010.

O auditor independente, KPMG Auditores Independentes foi contratadorpperiodo de 3 anos que se
encerpucom o parecer sobre dsmonstracdenanceirasde 31 de dezembro de 2009.

A substituicdo de auditores decarrde um processo de licitacdo conduzido pela Compantf@ e
relaciona@ exclusivamente a comparagdo ecom@nentre as propostas.

3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1.Informagbes financeiras consolidadas

Periodo
encerrado
em Exercicios sociais encerrados em
Descricdo daconta 30/06/2010 2009 2008 2007
a) Patriménio liquido (em R$ mil) 23.926,1  22.0174 20.787,5 18.120,0
b) Ativo total (em R$ mil) 41.063,4  40.1010 41.813,0 37.680,4
¢) Receita liquida (em R$ mil) 11.799,8  23.194,0 20.713,2 19.579,5
d) Resultado bruto (em RS mil) 7.861,8  15.462,1 13.495,5 12.980,4
e) Resultadoifuido atribuido aos 3.160,4 5.986,1 5.119,1 5.003,4
controladores (em R$ mil)
f) Ntmero de acdes (em milhares) 619.373 616.988 614.936 624.41%
29,02
g) Valor patrimonial da acdo (em reais) 38,63 3569 3380 90
h) Resultado liquido por acétem reais)
h1) Ordinaria 4,90 9.32 799 7,68
7 44
h2) Preferencial 5,39 10,25 8,79 8,

i) Outras informagdes contabeis selecionadésdas as informagdes relevantes pertinentes a es
tépico foram divulgadas nos itens acima.

(1) Sendo348.211mil agdes ordinarias 271.162mil acdes preferenciais, todas sem valor nominal

(2) Sendo 38.595mil agbes ordinarias €7R.393 mil acdes preferenciais, todas sem valor nominal

(3) Sendo 345.508 mil agdes ordinarias e 269.428 mil acd&sr@meiais, todas sem valor nominal.

(4) Sendo 345.055 mil agdes ordinarias e 279.362 mil acdes preferenciais, todas sem valor nominal.
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(5) Lucro por agéo (basico)

3.2.Medicdes Nao Contabeis

a) Valor e b) Conciliagcbes entre os valores divulgados e os saltas demonstracdes financeiras

auditadas

A Companhia divulga medidas ndo contabeis como o EBIT Normalizado (sigla em inglés para LAJIR,
lucro antes de juros, impostos, excluindo ossitespeciais) e o EBITDA Normalizado (sigla em inglés
para LAJIDA, lucp antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagédo excluindiescssipeciais)

Reconciliacdo Lucro Liquido EBITDA

Normalizado Exerciciossociaisencerrados em 31 de dezembro de
Descri¢do da Contaem R$ milhdes 2009 2008 2007
Lucro liquidoi AmBev 5.9861 5.119,1 5.003,4
Minoritarios 2,3 71,8 65,4
Despesa com imposto de renda 2.208,1 1.447]1 1510,1
Lucro antes deimpostos 8.196,5 6.638,0 6.578,9
Equivalénciapatrimonial 0,7) (2,3) (4.2)
Resultaddinanceiraliquido 982,1 1.190,8 1.163,0
Receitas e (despesas) especiais (196,9 59,2 (72,5
EBIT normalizado 8.981,3 7.885,7 7.665,2
Depreciacdo & amortizacdo 1.379,8 1.288,6 1.128,4
EBITDA Normalizado 10.361,1 9.174,3 8.793,6

As receitas e despesas especiaisasim compostas

Receitas e despesas especiais

Descri¢do da Contaem R$ milhdes 2009

Alienacéo de ativos -

Reestruturacéo (42,8)
Licenciamento perpétuo desarcas da familia Laba

239,4
nos EUA

Atividades de fusado e aquisicao -
Processos Judiciais -
Receitas e (despesas) especiais 196,6

2008

(2(-),6)

(17,1)
(21,6)
(59,2)

Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de

2007

39,2
8.2)

41,5
72,5

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medi¢cdo é mais apropriada marata compreensédo da condicdo

financeira e do resultado das opera¢cbes da Companhia

O EBITDA Normalizado €éarnings before interest, taxes, depreciation and amortizatiotucro antes de
juros e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo ézagdol)t € um indicador financeiro

utilizado para avaliar o resultado dempanhiassem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos

tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de cab@genhia Sempre que

utiizadonest r el at - ri o, o termo fAinormalizadoodo se
Lucro Liquido, LPA) antes de receitas e (despesas) especiais. Receitas e (despesas) especiais sdo receitas
ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividadesnpanb@. Estas sdo apresentadas

separadasdada a importancia delas para o entendimento do desempenho da Congmntiaa sua

refere

natureza ou magnitude. Medidas normalizadas sdo medidas adicionais utilizadas pela administracéo, e ndo
devem substituir as miths calculadas em conformidade com as IFRS como um indicador do

desempenho da Companhia.

Cabe destacar, ainda, que o EBITDA Normalizado é utilizado como uma medida de desempenho pela

administragcdo, motivo pelo qual a Companhia entende ser importantérelsgdo neste Formulario de

Referéncia. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA Normalizado seja uma medida prética
para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo

segmento, ainda que outras eagas possam calcdid de maneira distinta.
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3.3. Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social
gue as alterem substancialmente

Referentes as demonstracBes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2009, safoiguni
aprovadas pelo Conselho de Administracao em 1° de marco de 2010:

Demonstracdes financeiras daompanhia
a) Convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil para as normas internacionais

No contextodo processo de convergéncia das praticagabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS), diversos pronunciamentos, interpretacées e orientacfes
foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo mandatdria para os exsocieisgncerrados a

partir i dezembro de 2010 e para as demonstracdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em conjunto
com as demonstrac¢des de 2010 para fins de comparacao.

A Companhia estd em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos,
interpréacdes e orientacdes, os quais poderdo ter impacto relevante nas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicisocialfindo em 31 de dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as
demonstragdes financeiras relativas ao exerco@al a encerar-se em 31 de dezembro de 2010, bem

como sobre os préximos exercicaiais

Demonstracdes financeiras consolidadas:
b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Em 1° de margo de 2010, a Companhia aprovou a distribuicdo de (i) dividendos, a edueidod da

reserva de investimentos e imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2010, a razao
de R$1,10 por acéo ordinaria e R$1,21 por agdo preferencial, sem retencéo de imposto de renda na fonte,
na forma da legislacdo em vigor; & (uros sobre o capital propria serem deduzidos da reserva de
investimentos e imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2010, a razdo de R$0,45
por agdo ordinaria e R$0,49 por agdo preferencial. A distribuicjarde sobre o capitgproprio foi

tributada na forma da legislacdo em vigor, o que ms@i uma distribuicdo liquida daros sobre o

capital prépriode R$0,38 por acéo ordinaria e R$0,42 por acéo preferencial.

Os pagamentogeferidos acima foram efetuados a partir de 1% dabril de 2010 gd referendunda
assembleia geral ordinaria referente ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezembia@adm 2010)
base na posicao acionaria de 18 de marc¢o de 2010 para os acregisteados n8M&FBOVESPA S.A.

i Bolsa de Valoes, Mercadorias e Future@s23 de marco de 2010 para os acionistgsstrados né&ew

York Stock Exchangeem incidéncia de correcdo monetaria. As acG&merican Depository Receipts
foramnegociados exlividendos a partir de 19 de marco de 2010.

Referentes as demonstrégs financeiras encerradas em 8@junho de 2010Qas quais foram aprovdas
pela Diretoria em Yeagostode 2010:

N&o aplicavel, uma vez que quéonhouve eventos subsequentes ao encerramergenuestrede 30 de
junho de 2010 que impaskan as demonstragdes financeiras consolidadias daCompanhia
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3.4.Politica de destinacao dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais

2007 2008 2009
O estatuto social da| O estatuto social di O estatuto social d
a) Regras sobre | companhia prevé que uf Companhia prevé que ul Companhia prevé que u
retencao de lucros valor n3o superior a| valor ndo superior ¢ valor ndo superior &

68,875% do lucro liquidg
anual seja destinado parg
reserva de investimento
com a finalidade d¢g
financiar a expansado dg
atividades da Companhia
de sociedades controladg
inclusive através ds
subscricdo de aumentos
capital ou criacdo de novg
enpreendimentos, a qud
ndo poder4q ultrapass
80% do capital socia
integralizado.

Na  assembleia  gera
ordinaria realizada em 2
de abrii de 2008 ¢
Companhia deixou d
constituir reserva legal ern
razdo do saldo dest
reserva, acrescido d
montante das resas de
capital de que trata

paragrafo 1° do dgo 193
da Lei n°® 6.404/76, excedg
30% do capital social.

68,875% do lucro liquidg
anual seja destinado para
reserva de investimento
com a finalidade de
financiar a expansado dg
atividades da Companhia
de sociedades controladg
inclusive através ds
subscricdo de aumentos
capital ou criagdo de novg
empreendimentos, a qu
ndo poderd ultrapass
80% do capital socia
integralizado.

Na  assembleia  gera
ordinaria realizada em 2
de abrii de 2009 ¢
Companhia deixou d
constituir reserva legal er
razao do saldo dest
reserva, acrescido d
montante das reservas d
capital de que trata

paragrafo 1° do dgo 193
da Lei n°® 6.404/76, excedgd
30% do capital social.

68,875% do lucro liquidg
anual seja destinado para
reserva de investimento
com a finalidade dg
financiar a expansao da
atividades da Companhia
de sociedades otroladas,
inclusive através dg
subscricdo de aumentos
capital ou criagdo de novg
empreendimentosa qual
ndo poderd ultrapass
80% do capital socia
integralizado.

Na assembleia  gerg
ordinaria realizada em 2
de abrii de 2010 4
Companhia deixou d
constituir reserva legal er
razdo do saldo dest
reserva, acrescido d
montante das reservas

capital de que trata

paragrafo 1° do art. 193 g
Lei n° 6.404/76, excede
30% do capital social.

Nessa mesma data, e
assembleia gera
extraordinaria, foi
aprovada a alteracdo d
estatuto socigbara reduzir

para 65% a parcel
méaxima do lucro liquidg
anual que podera se

destinada para a Reser
de Investimentos.

sobre
de

b) Regras
distribuicdo
dividendos

O  estatuto social da
Companhia prevé que pe
menos 35% do lucro
liqguido ajustado seja
anualmente, distribuido ad
acionistas a titulo dg¢
dividendo obrigatorio.

Adicionalmente, oestatuto
social estabelece que 4
acbes preferenciais terg
direito a percepcao d
dividendos 10% maiore
do que aqueles pagdss
acoes ordinarias.

O estatuto social da
Companhia prevé que pe
menos 35% do lucr
liguido ajustado  seja
anualmente, distribuid
aos acionistas a titulo d
dividendo obrigatorio.

Adicionalmente, cestatuto
social estabelece que ¢
acOes preferencii terdo
direito a percepcao d
dividendos 10% maiore
do que aqueles pagos
acOes ordinarias.

O estatuto social da
Companhia prevé que pe
menos 35% do lucrg
liguido ajustado  sejq
anualmente, distribuido ad
acionistas a titulo d¢
dividendo obrigatério

Adicionalmente, cestatuto
social estabelece que 4
acOes preferenciais terd
direito a percepcao d
dividendos 10% maiore
do que aqueles pagos
acoes ordinarias.

da
de

c) Periodicidade
distribuicdes
dividendo

Anual eintermediarios.

Anual eintemediarios.

Anual eintermediarios.

d) Eventuais restricdes

O estatuto social da

Companhia prevé que 59

O estatuto social da
Companhia pvé que 5%

O estatuto social da
Companhia prevé qug%
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2007

2008

2009

distribuicdo de
dividendos impostas pa
legislagéo ou pol
regulamentacao especi
aplicavel a Companhie
por contratos, decisde
judiciais,

administrativas ou

do lucro liquido seja,

anualmente, destinagdoa
formacéo de reserva lega
a qual ndo poder
ultrapassar 20% do capit
social integralizado ou

limite previsto no § 1° dd
art. 193 da Lei n° 6.404/76

do lucro liquido seja,

anualmente, destinagoa
formacéo de reserva lega
a qual n&o poder
ultrapassar 20% do capit
social integralizado ou

limite previsto no § 1° dd
art. 193 da Lei n° 6.404/76

do lucro liquido seja,

anualmente, destinagoa
formacéo de reserva legs
a qual ndo poder
ultrapassar 20% do capit
social integralizado ou

limite previsto no § 1° dd
art. 193 da Lei n° 6.404/76€

arbitrais

3.5. Sumatrio das distribuicdes de dividendos e retene8 de lucro ocorridas

Exercicios Sociais Encerrados em 31 de Dezembro de

2009 2008 2007
3?“ dlél:\ijrgs (gﬂ:‘igg m?g“Stado para _fins 5.751.899 2.916.602 2.816.407
Ee)nzg"?e‘i%%c’nisgg’l(’%or::ﬁ)“'do do imposto 3.179.184 3.058.332 1.783.287
b.1) Dividendos 2.290.384 2.195.094 841.783
b.2) Juros sobre o capital préprio 888.800 863.238 941.504
eI e cento SR sz e s
d) Dividendo liquido distribuido por acao
d.1) Dividendo distribuido por acédo ordinarie 3,56 3,43 1,11
;;jr.ezf)eren%ii\;ildendo distribuido  por aci 3,01 3,77 1.22
d.3) JCPdistribuido por acaordinaria 1,34 1,31 0,76
d.4) JCPdistribuido por acdo preferencial 1,48 1,44 0,83

e) Data de pagamento do dividendo

f) Taxa de retorno em relacdo ao patrimd
liquido*

g) Lucro liquido retido (em R$ mil)

h) Data de aprovacédo da retencdo

(i) 29/05/2009;
(ii) 31/07/2009;
(iii) 02/10/2009;
(iv) 18/12/2009

(i) 28/04/2008;
(ii) 31/07/2008;
(iif) 13/10/2008;
(iv) 30/01/2009

(i) 30/03/2007;
(ii) 29/06/2M7;
(iii) 10/10/2007;
(iv) 18/12/2007

32,64 17,63 15,35
2.449.936 1.541.039 898.885
28/04/2010 28/04/2009 28/04/2008

Lucro liquido sobre patriménio liquido médio, referente & Companhia, sendo que o patrimdnio liquido médio corresponde a:
PL médio 2007 = (PL final 31/12/2006 + PL final 31/12/2007) / 2 => (19.268.063 + 17.419.950) / 2 = 18.344.007
PL médio 2008 = (PL fine81/12/2007 + PL final 31/12/2008) / 2 => (17.419.950 + 17.278.138 ) / 2 = 17.349.044

PL médio 2009 = (PL final 31/12/2008 + PL final 31/12/2009) / 2 => (17.278.138 + 19.243.058) / 2 = 18.260.598
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3.6.Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou mwas constituidas em exercicios sociais

anteriores
Dividendosa conta de lucros retido ~ JCPa conta de lucros retidos ou
ou reservas reservas

Data de

aprovacéo pelo

Conselho de Data do

Administrago pagamento ON PN ON PN

16/3/2007 30/3/2007 1,8500 2,0350 5,6000 6,1600

18/6/2007 29/6/2007 - - 3,2400 3,5640

18/9/2007 10/10/2007 1,1100 1,2210 0,4000 0,4400

11/7/2008 31/7/2008 1,1600 1,2760 0,3800 0,4180

3/4/2008 28/4/2008 1,3300 1,4630 0,4000 0,4400
3.7.Nivel de endividamento da Companhia
Instrumentos de Divida 2010 2011 2012 2013 2014 Apos Total
Divida denominada em USD Taxa
fixa

Valor nominal (1.076,2) (1.031,4) (2.107,5)

Taxa média de pagamento 10,50% 8,75% 9,64%
Divida cesta de moedas BNDES
Taxa flutuante

Divida cesta de pedas taxa

UMBNDES + Taxa média de 0 o 0 o o o

pagamento 5,99% 5,99% 599% 5,99% 5,99% 5,99%
Divida internacional

}iDXl\élda denominada em reais Tax (716,§ (473.7) (1.1903)

Taxa média de pagamento 15,88% 12,13% 14,39%
Divida internacional

Divida denominada em CAD Tax

flutuantei BA (307.0 (307.0

BA + Taxa média de pagamento 0,35% 0,35%
Divida internacional

}ijxl\a/llda denominada em CAD Ta (162.2) (162,2)

Taxa média de pagamento 7,50% 7,50%
Divida internacional

Outras moedas latiramericanas

taxa fixa (123,1) (57,3) (52,5) (232,9)

Taxa média de pagamento 13,24% 17,05% 11,04% 13,68%
Divida internacional

}ijxl\a/llda denominada em USDaxa (1.5) (78,3) (54,5) (214,0) (348,3)

Taxa média de pagamento 6,64% 5,52%  4,04% 5,89% 5,52%
Divida TJLP BNDES taxa
flutuante

Valor nominal (154,1) (61,3) (127,00 (118,1) (72,8) (6,9) (5402

TJLP + Taxa média de pagament 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75%
Divida em Reais- ICMS taxa fixa

Valor nominal (8,3) (21,9) (21,9) (16,9) (33,8) (71,5) (174,4)

Taxa média de pagamento 277% 2,77% 2,77% 2,77% 2,77% 2,77% 2,77%
Divida em reais- debéntures taxa
flutuante %CDI

Valor nominal (1.247,3) (1.247,3)

Taxa média de pagamento % CD 102,5% 102,5%
Divida em reais- taxa fixa

Valor nominal (85,0) (279,9) (364,9)

Taxa média de pagamento 10,09% 9,50% 9,64%

Divida em Reais- créd. agrolndust.
taxa flutuante ¥ TR

Valor Nominal (100,0) (200,0)
TR + taxa média de Pagamento 9,82% 9,82%
Endividamento total (384,4) (2.277,3) (2.291,0) (1.173,5) (109,4) (572,3) (6.807,9)
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H& outras contas que fazem parte do passivo circulante passivo ndo circulante publicados nas
demonstragfes financeiras da Companhia, mas que, por suas caracteristicas, ndo compdem a tabela de
nivel de endividamentoonde constam as obrigacdes da Companhia contratadas com instituicbes
financeires. As demais catas de passivo circulante e ndo circulante referera obrigacbes assumidas

com terceiros que nao instituicbes financeiras, e por isso ndo foram incluidas na tabela de nivel de
endividamentoAs referidas contas estao transcritas abaixo para tornave@asséconciliacdo com o item

3.7.a e 3.7.b., ou seja, o valor de divida total corresponde ao valor total indicado na tabela de nivel de
endividamento somado ao total da tabela abaixo:

Contas do passivo circulante e passivo ndo 30/06/2010
circulante que ndo compdan a tabela denivel de (em milhdes
endividamento de reais)

Passivo nao corrente

Beneficios a funcionéarios 771,7
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 562,0
Contas a pagar 641,0
Provisdes 949,8
2,9245
Passivo corrente
Conta garantida 36,4
Imposto de renda e contribuigdo social 813,0
Contas a pagar 6,213,4
Provisdes 106,8
7,169,5

Total do passivo que ndo fazem parte do nivel de

endividamento 10,094,0
2010
a) Montante total da divida e obrigacdes com iristests 16.902
(divida total + obrigacdes com investidores)
b) Indice de endividamento 071
(passivo circulante + néo circulante)/PL
¢) Outro indice de endividamento N&o ha.
3.8. Obriga¢des da Companhia de acordo com natureza e prazo de vencimento
Vencimernto
Total em Inferior a 1 Superior
30/6/2010 ano 1-3anos | 3-5anos | a5 anos
R$ mil)

DIVIDAS

Dividas com Garantia Real: 157,1 47,5 64,4 27,6 17,6

D|’V|das Quirograférias: 6650,8 1476,3 3411,5 1169,2 593,9
Outras Contas de Passivo

Beneficio a funcionariod 771,7 - 771,7

Imposto de renda e contribuicdo social diferitby  1.375,0 813,0 562,0

Contas a Pagar 6.854,4 6.213,4 636,8 4,2 -

Provisbes 1.056,6 106,8 198,9 395,1 355,7
Conta Garantida 36,4 36,4 -

TOTAL GERA L 16.902,0 8.693,4 8.208,6
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M Devidoasua naturezas itens destacados ndo podem ser classificatosategorias acima propostas.

3.9.Outras informacgdes relevantes

Nao hagualquer outra informacao relevante sobre a matéria que nado tenha sido divuitadagio
4. FATORES DE RISCO

4.1.Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de
emissdo da Companhia

a) Com relagéo a Companhia
Falhas na tecnologia da informacdo poderiam prejudicar as opera¢des da Companhia

A Conpanhia depende, cada vez mais, de sistemas de tecnologia da informacédo para processar, transmitir
e armazenar informacdes eletrbnicas. Uma parcela significativa da comunicacdo entre a Companhia,
clientes e fornecedores depende da tecnologia da infornfagém ocorre com todos os sistemas desse

tipo, os sistemas de informacdo da Companhia poderéo ficar vulneraveis a diversas interrup¢cdes devido a
eventos fora do controle da Companhia, inclusive, mas sem limitacdo, desastres naturais, atentados
terroristas,falhas nas telecomunicagdes, virus de computdmkersou outras questdes de seguranca.
Essas ou outras interrupcdes similares poderiam perturbar as operacdes, fluxos de caixa e/ou situacdo
financeira da Companhia.

A Companhia depende da tecnologia dimrimacao para ser capaz de operar de forma eficiente e fazer
interface com os clientes, bem como para manter administracdo e controle internos. A concentracdo de
processos em centros de servicos compartilhados significa que qualquer problema podetliagactsa

em grande parcela dos neg6cios da Companhia. Caso ndo sejam alocados, e efetivamente administrados, os
recursos necessarios a construcao e a sustentagdo ezsinitara de tecnologia apropriada, a Companhia
poderd ficar sujeita a erros de aggo, ineficiéncias de processamento, perda de clientes, problemas nos
negocios, bem como a perda ou dano a propriedade intelectual em razdo de quebra de seguranga. Como
todos os sistemas de tecnologia da informagéo, o sistema da Companhia tambémeyadeadido por

terceiros na tentativa de furto de informac8es, ou perturbagcédo de processos comerciais. Essas interrupgdes
poderiam prejudicar de forma relevante os negdcios, resultados operacionais, fluxos de caixa e situacao
financeirada Companhia.

A Companhia depende @ reputa¢cdo de suas marcas

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de manter e aperfeicoar a imagem e reputagéo de seus
produtos existentes e de desenvolver uma imagem e reputacado favoraveis para novos produtos. A imagem e
a reptacdo de seus produtos poderdo diminuir no futuro. Adicionalmente, preocupac¢fes acerca da
qualidade de produtos, mesmo quando infundadas, poderiam prepiditagem e reputacdo dos produtos

da Companhia. Um evento ou uma série de eventos que prejudiooedd relevante a reputacdo de uma

ou mais das marcas da Companhia poderia causar efeito adverso sobre o valor da marca em questao e sobre
as receitas advindas da marca ou negécio em questdo. A recuperacdo da imagem e reputacdo de produtos
pode serispemnliosa eaté mesmampossivel. Ademais, os esforcos de marketing da Companhia estao
sujeitos a restricGes ao estilo de propaganda permitida, midia e mensagens utilizadas. Em muitos paises,
por exemplo, a televisdo é um meio proibido para propaganda degqe@ditodlicos e em outros paises, a
propaganda na televisdo, embora permitidacriéeriosamenteregulamentada. Quaisquer restricbes
adicionais nesses paises, ou a introducao de restricdes similares em outros paises poderdo constranger o
potencial de conrucdo de marca da Companhia, reduzindo, assim, o valor de suas marcas e receitas
correlatas.

Se qualquer dos produtos da Companhia contiver defeito ou ficar constatado que contém
contaminantes, a Companhia podera ficar sujeita a responsabilidades decal do produto ou
responsabilidades de outra natureza.

A Companhia toma precaucdes para assegurar que suas bebidas estejam livres de contaminantes e que seus
materiais de embalagem (tais como garrafas, tampas, latas e outros recipientes) estejam lf@igzsde de

Essas precauces incluem programas de controle de qualidade para materiais principais, para o processo de
producdo e seus produtos finais. A Companhia estabelece procedimentos para corrigir os problemas
detectados.

Na hip6tese de ocorrer contamifiacou defeito no futuro, tal contaminacdo ou defeito futuro podera
desencadear interrupcdes de negdcio, recalls de produtos ou mesmo responsabilidade, podendo cada um
deles causar efeito prejudicial sobre os negécios, reputacéo, perspectivas, situacédinaesultados
operacionais da Companhia.
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Embora a Companhia mantenha apolices de seguro contra certos riscos de responsabilidade por produto
(mas naorecall de produtos), a Companhide ndo sercapaz de fazer valer seus direitos no que diz
respeitoa essas apolices e, na hip6tese de ocorréncia de contaminacdo ou defeito, quaisquer valores que a
Companhia recupere talvez ndo sejam suficientes para compensar qualquer dano que possa sofrer, o que
poderia causar impacto prejudicial sobre os negéciasitaglos operacionais e situacao financeira da
Companhia.

A Companhia podenao ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual

O sucesso futuro da Companhia depende significativamente da sua capacidade de proteger suas marcas e
produtos, atais e futuros, bem comde defender seus direitos de propriedade intelectual, inclusive
marcas, patentes, dominios, segredos de negdcio e indUskmawehow A Companhia obteve a
concessdo de diversos registros de marca abrangendo suas marcas e, freautamsno apresentou e

espera continuar a apresentar pedidos de registro de marca e patente buscando proteger as marcas e
produtos desenvolvidoscentemente. A Companhia ndo pode garantir que esses registros de marcas e
patentes serdo expedidos relatiemte a qualquer de seus pedidos. Também ha risco de que a Companhia
podera, por omissdo, deixar de renovar uma marca ou patente em tempo habil ou de que seus concorrentes
contestem, invalidem ou burlem quaisquer marcas e patentes existentes emitidas fevorsew
licenciadas pela Companhia.

A Companhia colocou em prética a¢bes apropriadas para proteger sua carteira de direitos de propriedade
intelectual (inclusive registro de marca e dominio). Contudo, a Companhia ndo pode ter certeza de que

estas medidaserdo suficientes para proteger sua carteira de direitos de propriedade intelectual, ou de que

terceiros ndo violardo ou mesmo utilizardo os direitos de propriedade reservada da Companhia. Se a
Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propeiedaervada contra violagcdo ou uso indevido,

esse fato poderd causar efeito prejudicial relevante sobre os negécios, resultados operacionais, fluxos de
caixa ou situacgdo financeira da Companhia e, em particular, sua capacidade de desenvolver seu negécio.

A cobertura de seguro da Companhia pode néo ser suficiente.

O custo de algumas das apdlices de seguro da Companhia pode aumentar no futuro. Ademais, alguns tipos
de perdas, tais como perdas decorrentes de guerras, atos de terrorismo ou desastredanadeiragray

ndo sao segurados, ou por ndo haver seguro disponivel ou pelo mesmo nao poder ser obtido em termos
economicamente viaveis. Ademais, recentemente, as seguradoras tém se tornado mais relutantes em
segurar esses tipos de eventos. Caso ocorravanicendo segurado ou ocorra uma perda superior aos
limites segurados, esse fato poderia causar impacto prejudicial sobre os negécios, resultados operacionais e
situacgéo financeira da Companhia.

b) Com relagéo ao controlador, direto ou indireto, da Conipaoh ao grupo de controle

Os acionistas controladores da Companhia sdo capazes de adotar diversas medidas corporativas
sem a aprovacao dos acionistas minoritarios.

Os acionistas controladores @@mpanhia a Interbrew International B.V. e a AmBrew S.Ambas
subsidiarias da AnheusBusch InBev N.V./S.A. e a Fundacdo Antonio e Helena Zerrener Instituicdo
Nacional de Beneficéncia, detinham @wnjunto, em 31 de dezembro de 2088roximadamente
909% das acdes ordinarias @@ompanhia(excluindese acdes ra tesouraria). A Anheus@usch
InBev N.V./S.A por sua vezem 31 de dezembro de 2Q@®inha, indiretamenteacdes ordinérias da
Companhiaque represent@m aproximadamente 74,0% do poder total de voto do capital social da
Companhiaexcluindese acdeem tesouraria)Dessa forma, a AnheusBusch InBev N.V./S.A. tem
controle sobre £ompanhiaembora (i) AnheusdBusch InBev N.V./S.A. ainda esteja sujeita ao acordo
de acionistas d&€ompanhiafirmado com a Fundagédo Antonio e Helena Zerrener InstituigizoNal

de Beneficénciae (ii) a AnheuseBusch InBev N.V./S.A. seja controlada conjuntamente pelos Srs.
Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Carlos Alberto Sicupipalos exacionistas controladores da
Interbrew International B.V.

Os acionistas contral@ares tém poderes para eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo daCompanhiae para determinar de forma geral o resultado de outras medidas que
regueiram a aprovagédo dos acionista€dmpanhia

c) Com relag&o aos acionistas da Companhia

Os acionistas da Companhia podem néo receber quaisquer dividendos.

Nos termos do estatuto social da Companbstadeve pagar aos seus acionistas 35% de seu lucro
liguido anual ajustado. As principais fontes desses dividendos sdo fluxos de caixa ptesetas
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operagbes d€ompanhiae dividendos das subsidiarias operacionaidmpanhia O lucro ajustado

pode ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou destinado de qualquer outra forma permitida
de acordo conas praticas contabeis aceitas Biasil e com alegislacdosocietariabrasileira Dessa

forma, em determinados exercicioducro ajustado podera ndo estar disponivel para ser pago sob a
forma de dividendos.

A Companhigodera néo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer eseidi mediante a
determinacdo do Conselho de Administrag&oque tais distribuicbes seriam desaconselhaveis tendo
em vista a situacao financeira @ampanhiaComo a lei ndo estabelece quais sédo as circunstancias que
tornam o pagamento de dividendossdconselhavel, aceise geralmente que um@mpanhiando
precise pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco a propria existécmiapdahiaou se
prejudicar o curso normal de suas operagdes.

Quaisquer dividendos nao distribuidos devem serrdekis a uma conta de reserva especial para futuro
pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos subsesgeentes ou
de outro modo estipulad® estatuto social da CompanHesta formaé possivel que os acionistas da
Compmanhianéo recebam dividendos ataterminadogxercici socias.

Detentores de acgdes preferenciais tém direitos de voto limitados.

Das duas classes de acdes em circulag&@ndganhiasomente as agdes ordinarias tém plenos direitos
de voto.As acdes prefenciaisde emissédo da Compantadquirirdo direitos ilimitados de voto apenas
em determinadas circunstancias

Consequentemente, os titulares dgées preferenciada Companhi@eralmente ndo serédo capazes de
influenciar quaisquer decisdes societarias guijam votos dos acionistas, inclusive a declaracdo de
dividendos.

Futuras emissfes de a¢bes poderdo diluir a participagdo dos atuais acionistas ou detentores de ADSSs,
podendo afetar de modo relevante o preco de mercado das ac¢des de emissdo da Companhia.

A Companhiapode vir a precisar e obter capital adicional no futuro, inclusive por meio de emissdo de
acoes ou titulode divida conversiveis em a¢6€aialquer capital adicional obtido através da emissado de
acOes pode diluir a participacdo percentualidesstidores no capital da Companhiem como o lucro

por a¢do ou ADS e o valor patrimonial liquido por acdo ou ADS, podendo qualquer emisséo, por parte da
Companhia ou de seus principais acionistas, causar efeito prejudicial sobre o preco de mesxgis das

de emissdo da Companhia e das ADSs lastreadas em tais acdes.

d) Com relacéo a controladas e coligadas da Companhia

A capacidade das subsidiarias da Companhia de distribuir caixa na vertente ascendente da cadeia
societaria podera ficar sujeita a divesas condi¢des e limitacdes.

A capacidade das subsididrias estrangeiras da Companhia de distribujrimgixsive na vertente
ascendente da cadeia societéria (a ser utilizado, entre outras coisas, para atender as obrigac¢des financeiras
da Companhig)por meio de dividendos, adiantamentos entre empresas e demais pagamentos depende, em
larga escala, da disponibilidade de fluxos de caixa no nivel de tais subsidiarias nacionais e estrangeiras,
podendo ser restringida pelas leis aplicaveis e principios cositéne particular, 36,9%0 que equivale a
R$8.561,9 milhdesda receita total de R$23.194,0 milhdes da Companhia em 28@9prigem ensuas
subsidiarias estrangeiras. Em acréscimo aos dados acima, alipitagssubsidiarias estdo sujeitas a leis

que estringem sua capacidade de pagar dividendos ou o valor dos dividendos que elas podem pagar.

Casoa Companhia nésejacapaz de obter fluxos de caixa suficientes de suas subsidiarias estrangeiras,
poderasofrer prejuizogm seumegocios, resultados opei@tais e situacao financeira.

e) Com relacao aos fornecedores da Companhia

A Companhia depende de terceiros, inclusive fornecedores importantes, podendo a rescisdo ou
modificacdo dos acordos com esses terceiros prejudicar os negécios da Companhia

A Comparhia depende de terceiros, inclusive fornecedores de diversas mptémnas para producdo de

cerveja e refrigerantes, bem como de material para embalagem, inclusive latas de aluminio, vidro, barris e
garrafas PET. A Companhia busca limitar a exposicdataaf;6es de mercado para esses suprimentos
celebrando acordos de médio e longo prazo, a preco fixo. A Companhia possui um namero limitado de
fornecedores de latas de aluminio, vidro e garrafas PET. A consolidagdo do setor de latas de aluminio,
vidro e garafas PET em certos mercados em que a Companhia opera reduziu as alternativas de
fornecimento local e aumentou o risco de interrupcdo desses suprimentos. Embora a Companhia tenha, de
modo geral, outros fornecedores de matépramas e materiais de embadag, a rescisdo ou alteragdo de
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acordos relevantes com alguns fornecedores importantes, discordancias com fornecedores quanto a
condicdes de pagamento ou outras condi¢cdes, ou a omissdo por parte de um fornecedor importante em
cumprir suas obrigacdes contrais ou em entregar materiais compativeis com o uso corrente, exigira ou
podera exigir que a Companhia compre de fornecedores alternativos, em cada caso, a precos
potencialmente mais altos do que aqueles acordados com o fornecedor em questéo, podéatdo esse
impactar de forma relevante a producéo, distribuicdo e venda de cerveja da Companhia, bem como
prejudicar os negécios, resultados operacionais, fluxos de caixa e/ou situacéo financeira da Companhia.

Em relacdo a certos suprimentos de embalagem, aspéiinas ecommoditiesa Companhia depende de

um pequeno numero de fornecedores importantes. Caso esses fornecedores fiquem impossibilitados de
continuar a atender as necessidades da Compartaamao seja possivel desenvolver fontes alternativas
desuprimento, as operacdes e os resultados financeiros da Companhia poderéo ser prejudicados.

f) Com relacdo aos clientes da Companhia

A demanda por produtos da Companhiapode serprejudicada por mudancgas nas preferéncias e
gostos dos consumidores.

A Companlia depende da sua capacidade de atender as preferéncias e gostos dos consumidores. As
preferéncias e gostos dos consumidores podem mudar de modo imprevisivel devido a uma diversidade
de fatores, tais como mudanc¢as demogréficas, preocupac¢des de saudsutogdooes com obesidade,
atributos e ingredientes dos produtos, mudancas nos padrdes de viagem, férias e atividades de lazer,
clima, publicidade negativa decorrente de ac@o ou processo regulatério contra a Companhia ou
empresaslo mesmo setpou desacefacao da economia. Os consumidores também poderdo comecar a
preferir os produtos de concorrentes ou poderdo de modo geral reduzir sua demanda por produtos na
categoria. A falha da Companhia em prever ou responder adequadamente a mudancas nas preferéncias e
gostos de consumidores poderia causar impacto prejudicial sobre seus negdcios, resultados operacionais
e situacéo financeira.

g) Com relacdo ao setor de atuacdo da Companhia

A volatilidade nos precos decommoditiespodera afetar negativamente o desempenhmanceiro
da Companhia.

Uma parcela significativa dos custos de produdi@o Companhiaesta diretamente associada a
commoditiescomo aluminio, agucar, ldpulo e cevada, cujos precos flutuaram significativanoente
ultimos anosO aumento nos precos dessasimoditiesfeta diretamente os custos operacionais.

Embora a politica atual da Companhia seja o estabelecimento de mecanismos de hedge com relagdo a
exposicdo a mudancas nos precos das commodities sempre que instrumentos financeiros estiverem
disponivés, a Companhia ndo podera garantir que essa prética sera possivel em todas as ocasides no
futuro.

Commodities Maior Prego Menor Preco Média 2009 Flutuacao
Aluminio 2.265,50 US$/Ton 1.253,50 US$/Ton 1.667,54 US$/Ton 80,73%
Agucar 27,26 Cent$?ound 11,43CentsPound 17,84 Cent$?ound 138,5%
Milho 24,07 R$/Saca 18,59 R$/Saca 20,72 R$/Saca 29,48%
Trigo 738,25 Cent8ushel 460,75 Cent8ushel 582,70 Cent8ushel 60,23%
PET 1.165,00 US$/Ton 887,50 US$/Ton 1.034,65 US$/Ton 31,27%

A concorréncia poderdgerar uma reducdodas margensda Companhia aumenb do seuscustos e
diminuig&o da lucratividade da Companhia.

Globalmente, as cervejarias concorrem principalmente em bases de imagem da marca, preco, qualidade,
redes de distribuicdo e servico ao consumidorcoAsolidacdo aumentou significativamente a base de
capital e o alcance geografico dos concorrentes em alguns dos mercados em que a Companhia opera,
havendo previsdo de a concorréncia aumentar aindaunsasyezque a tendéncié daconsolidacéo entre
empeesas no setor cervejeiro continuar.

A concorréncia podera desviar consumidores e clientes dos produtos da Companhia. A concorréncia nos
diversos mercados em que a Companhia atua podera fazer com que a Companhia reduza precgos, aumente
investimento de capitaaumente gastos com marketing e outros gastmgue a Companhipossa, em
contrapartida,aumendér precos para recuperar custos mais elevados, acarretando, assim, reducdo de
margens e perda de participacdo de mergad® CompanhiaQualquer dos fatositados acima poderia

produzir efeito prejudicial relevante sobre os negdcios, situacéo financeira e resultados operacionais da
Companhia. Adicionalmente, a inovagdo enfrenta riscos inerentes, e 0os novos produtos que a Companhia
venha a introduzir podera@dio ter éxitqunto aos consumidores e clientes
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Adicionalmente, a auséncia de igualdade de condi¢cdes concorrenciais em alguns mercados e a falta de
transparéncia ou mesmo algumas praticas desleais ou ilicitas, tais como evaséo fiscal e corrupgao, podem
distorcer o ambiente concorrenciglerandoefeitos prejudiciais relevantes sobre a lucratividede
capacidade de operar da Companhia.

Desastres naturais e de outra natureza poderiam perturbar as opera¢des da Companhia.

Os negdcios e resultados operacierda Companhia poderiam ser prejudicados devido a riscos socialis,
técnicos ou fisicos, tais como terremotos, furacdes, inundacdo, incéndio, falta de energia, falta de
abastecimento de agua, falhas nos sistemas de tecnologia da informacéo e telecomunstabdeade

politica, conflito militar e incertezas decorrentes de atentados terroristas, inclusive desaceleracdo
econdmica global, consequéncias econdmicas de qualquer agdo militar e instabilidade politica correlata.

Publicidade negativa podera prejudcar o negécio da Companbhia.

A cobertura da midia e a publicidade de modo geral podem exercer influéncia significativa sobre o
comportamento e acdes dos consumidores. Se a aceitacdo social de cervejas ou refrigerantes declinar de
modo significativo, as vetas dos produtos da Companhia podem diminuir de modo relevante. Nos
Ultimos anos, houve um aumento da atencdo publica e politica direcionada aos setores de bebidas
alcodlicas e refrigerantes. Essa atencdo € o resultado da preocupacédo publica com ossproblem
relacionadogi) ao alcoolismo, inclusive dirigir embriagad@) o consumo de bebida por menores de

idade e (iii) problemasde saude decorrentes donsumadndevido d cervejae refrigerantegpor exemplo,
alcoolismo e obesidade. A publicidade negata respeito do consumo de alcool ou refrigerantes, a
publicacdo de estudos que indiqguem rsssignificatives de salde decorrente do consumo de &lcool ou
refrigerantes ou as mudancas na percepcao dos consumidores em relacdo ao &lcool ou refrigerantes de
modo geral podem afetar adversamente a venda e o consumo dos produtos da Companhia e podem
prejudicar os negécios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situacdo financeira da Carapanhia
medidaemque os consumidores e clientes venham a alterarpeelrdes de compra.

Importantes marcas séo utilizadas pela Companhia, suas subsidiarias, asgomadestures também
licenciadas autrascervejarias. Na medida em gqae€Companhia, uma de suas subsidiarias, associados,
joint venturesou licenciada ficarem sujeitos a publicidade negativa, e a publicidade negativa fizer com
que os consumidores e clientes mudem seus padrfes de compra hzoae umefeito prejudicial
relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou §itaac&ira da Companhia.

Uma vez que a Companhia continua a expandir suas operacbes para mercados emergentes e em
crescimento, ha um risco maior da Companhia ficar sujeita a publicidade negativa, em particular, com
relacdo a direitos trabalhistas e condigdocais de trabalho. A publicidade negativa que prejudique de
modo relevante a reputacdo de uma ou mais marcas da Companhia pode ter efeito prejudicial sobre o valor
da marca em questédo e receitas subsequentes advindas da marca ou negécio em queptEde caysar

impacto adverso sobre os negécios, resultados operacionais, fluxos de caixa e situacdo financeira da
Companhia.

Ciclos de consumo sazonal e condi¢6es climaticas adversas podem acarretar flutuagdes na demanda
pelos produtos da Companhia.

Ciclos de consumo sazonal e condi¢Bes climaticas adversas nos mercados em que a Companhia opera
poderdocausar impacto sobre suas operagdes. Esse fato é particularmente verdadeiro nos meses de verao,
quando clima inesperadamente frio ou tmido pode afetarlomes de vendas.

h) Com relagdo a regulacéo do setor de atuagdo da Companhia
A Companhia esta sujeita a regulamentacéo sobre bebidas alcodlicas nos paises em que opera.

As atividadesda Companhisado reguladas por leis e regulamentacdes federais, estaduaisipais e

locais referentes a questBes como exigéncias de licenciamento, praticas comerciais e assuntosAorrelatos.
Companhia esta sujeita a demandas envolvendo alegacGes de ndo cumprimento das leis e regulamentos
vigentes, as quais podem resultar multas e outras penalidad&ecentemente, o governo federal bem

como alguns estados e municipios brasileiros emagGempanhiatua promulgaram leis restringindo o

horéario das operacdes de certos pontos de venda, proibindo a venda e a divuldpstitasia@lcodlicas,

inclusive a cerveja, em pontos de vemdabeira de estradas proibindo a venda de refrigerantes em
escolas. Além disso, o Congresso Brasileiro esti analisando psopestgulamentacdanpondo selos

nas latas de cervejagm comosobreo consumo, as vendas e a comercializagdo de bebidas alcodlicas,
inclusive cerveja, que, se promulgada, poderd impor restricfepaganda de bebidas alcodlicas na
televisdo durante horarios especificos dq dlém de restricdaos horarios de funcionamto de certos

pontos de venda, dentre outros. Essas restrices poderdo causar impacto prejudicial sobre os resultados das
operacdes da Companhia.
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Os aumentos dos impostos incidentes sobre bebidas no Brasil e os altos niveis de evaséo fiscal
poderéo afetarnegativamente os resultados e a rentabilidade da Companhia.

Aumentos nos ja elevados niveis de tributacdo no Brasil poderiam produzir um efeito adverso sobre a
rentabilidade da Companhia. Aumentos nos impostos sobre bebidas geralmente resultam em precos
mais elevados das bebidas para os consumidores. Precos das bebidas mais elevados geralmente resultam
em niveis de consumo mais baixos e, portanto, numa menor receita liquida de vendas. Uma menor
receita liquida de vendas resulta em margens mais baixasezmae alguns dos custos da Companhia

sdo fixos e, portanto, ndo variam significativamente com base no nivel da producdo. Nao se pode
garantir que o governo néo ird aumentar os atuais niveis de tributacéo, tanto na esfera estadual quanto
federal, e que te ndo terd efeito sobre os negécios da Companhia. O governo brasileiro propds
reformas fiscais que estdo atualmente sendo apreciadas pelo Congresso ,Nsemutalqueem
novembro de 2008 o Congresso aprovou certas mudancas (com vigéncia a partir enéitalee

2009) a base de calculo e a aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados e do PIS/ICOFINS. De
acordo com o sistema anterior, tais tributos eram pagos com base em taxa fixa por hectolitro produzido.
O novo sistema estabelece que marcas maias pagardo mais tributos por hectolitro em relacdo a
marcas de menor preco. O efetivo aumento da carga tributaria da Companhia refdreptst@sobre

Produtos Industrializados e ao PIS/COFINS dependera dos precos da Companhia, embalagem e mix de
produtos mas estimamos que a carga tributaria total em relacdo a tais tributos tenha aumentado
aproximadamente 159\ Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo ir4 considerar
novos aumentos de tributo&lém disso, existe um alto nivel deasé@o fiscal no setor de bebidas no

Brasil, que se deve, principalmente, a alta carga tributaria incidente sobre bebidas no pais. O aumento
dos impostos pode resultar no aumento da evaséo fiscal, resultando em praticas desleais de precos no
setor. O governdederal baixou regulamentac¢des exigindo a instalacdo obrigatoriEstdenas de

controle de producdem todas as fabricas de cerveja e refrigerantes para ajudar os governos estadual e
federal a combater a evaséao fiscal no setor de beldidasmpanhia ndpode garantir que essas regras

terdo o impacto esperado.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a certas normas ambientais que podem fazer com que a
Companhia incorra em custos adicionais, bem como em contingéncias significativas

As operacdes da Compgda estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental emanada por 6rgdos nacionais,
estaduais e municipais, inclusive, e em certos casos, a regras que impdem responsabilidade
independentemente de culpa. Essa regulamentagdo podera acarretar responsabilidadesrigue pod
prejudicar as operacdes da Companhia. A situacdo da regulamentacdo ambiental nos mercados em que a
Companhia opera esta se tornando mais rigorosa, tendo ocorrido um aumento na fiscalizacao.

Embora a Companhia tenha constituido provisdo para gastmEcigpRis para manter a observancia das

leis e regulamentos ambientais, ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia ndo incorrera em passivos
relevantes decorrentes de responsabilidade ambiental ou de que as leis e regulamentos ambientais
aplicaveis ndo muwtéo ou tornasedo mais rigorosos no futuro.

A Companhia esta sujeita a legislacdo antitruste do Brasil e de outros paises.

A Companhiadetém uma participacdo substancial no mercado brasileiro de cerveja e, portanto, esta sujeita
as normas brasileiras direito da concorréncia. Além disso, em decorréncia da fusdoae@uoepanhia
Cervejaria Brahma a Companhia Antarctica Paulista Indlstria Brasileira de Bebidas e Copexas
criacdo daCompanhiaem 1999,a Companhidirmou um termo de compromisso desempenho com as
autoridades de defesa da concorréncia brasileiras, o qual exigiu@pmpanhiabservasse determinadas
restricbes Ademais, a Companhi@mbém figura como parte em diversos processos judiciais envolvendo
questdes relativas a préaticasiemcorrenciais. Nase podegarantir que as regulamentagées brasileiras de
direito da concorréncia néo afetardo os negd@#o§ompanhiao futuro.

Adicionalmente, garticipacdo d&€ompanhiano mercado argentino de cerveja aumentou substancialmente
aplsa aquisicdo da participacdo Qailmes Industrial Société Anonymé Quilmes Industrial Société
Anonymeesta sujeita a certas nhormas argentinas de direito da concorréncise ptiite garantir que as
regulamentac8es argentinas de direito da concorrédciaafetardo os negdcios quilmes Industrial
Société Anonymeano futuro, e que, desta forma, ndo terdo impacto sobre os beneficiosCquapanhia
previaque fossem gerados por esse investimento.

i) Com relacé@o aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A deterioracdo nas condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises emergentes podem afetar
negativamente o preco dos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

As condicBes econdmicas e de mercado em outros paises emergentes, especialmente uagleeasasit
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Ameérica Latina, influenciam os mercados nos quais as companhias brasileiras emitem valores mobiliarios,
bem como a percepcgéo, por parte dos investidores, da situacdo econémica no Brasil. Crises econdmicas no
passado em mercados emergentes, taimocoo sudeste asiatico, RUssia e Argentina, provocaram
volatilidade no mercado acionario brasileiro e de outros paises emergentes. No passado recente, a
Argentina, a Venezuela, o Uruguai e o Paraguai vivenciaram uma significativa retracdo econémiaa. O valo
de mercado dos valores mobiliarios da Companhia, pode, portanto, ser afetado por eventos que ocorram
fora do Brasil, especialmente em outros paises emergentes

A Quilmes Industrial (Quinsa) Société Anonyme esta sujeita a riscos substanciais relacionados
seus negdcios e as suas operagdes na Argentina e outros paises onde opera.

A Companhiaé titular demais de 99% do capital social totah Quilmes Industrial (Quinsa) Société
Anonyme, sendo que em 2009 sua receita liquida correspondeu a 16,5% dedagadnsolidados da
Companhia A Quilmes Industrial (Quinsa) Société Anonyme € uma empgrekiing com subsidiarias
operacionais na Argentina e em outros paisearsericanos. Consequentemente, a situagao financeira e os
resultados das operagGes da @e# Industrial (Quinsa) Société Anonyme podem ser afetados
negativamente pela instabilidade politica, flutuacdes na economia e medidas governamentais relacionadas a
economia da Argentina e dos outros paises em que suas subsidiarias operam, e, consegafttan®s
resultados consolidadoda Companhia Por exemplo, recentemente, a Argentina sofreu uma forte
instabilidade politica e econémica. As atividades comerciais e financeiras ficaram praticamente paralisadas
em 2002, agravando ainda mais a reeegs®dndmica que precipitou a crise mencionada acima. Ssguiu

uma recessdo generalizada em 2002, causando uma reducéo de 10,9% do PIB efetivo, uma alta taxa de
desemprego e de inflagdo, que resultaram em uma reducdo da renda disponivel e dos sadinasem t
reais, e, consequentemente, em mudang¢as no comportamento do consumidor de todas as classes sociais da
populacdo argentina. A Argentina comecgou a se estabilizar em 2003 e continuou exibindo alguns sinais de
estabilidade desde 2004, com um crescimezdbdo PIB de 9,2%m 2005, 8,5% em 2006, 8,7% @007

e 7% em 2008 apesar da queda de 3,0% em 2009. A taxa de desemprego atingiu 8,4% no quarto trimestre
de 2009, em comparacéo aos 7,3% no mesmo periodo de 2008, 8,7% no quarto trimestre 46,2006 e

no mesmo periodo de 2005.

Nao obstante a atual e continuada estabilizacado, a situacdo econémica e social da Argentina-deteriorou
rapidamente no passado, e podera continuar esse movimento no futuro. Ndo podemos assegurar aos
investidores que a economiagantina mantera seu crescimento sustentado. A desvalorizacdo do peso
argentino e as condigbes macroecondmicas que prevalecem nesse pais podem e poderdo continuar
exercendo um efeito adverso relevante sobre a Quilmes Industrial (Quinsa) Société Anonyme e,
indiretamente, sobre os resultados de operat@&ompanhia.

4.2. Expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢ao a riscos relevantes

A Companhia tem como prética a analise dos riscos aos quais estd exposta e que possam afetar seus
negécios, sua situacao finaia e os resultados de suas operacdes de forma adversa. A Companhia esta
constantemente monitorando mudangas no cenario reaor®mico e setorial que possam influenciar

suas atividades, mediante o acompanhamento dos principais indicadores de perfégkn@omopanhia

acredita possuir contratos de longo prazo adequados com seus fornecgstmeds evitar qualquer tipo

de efeito adverso em suas atividades. A Companhia adota politica de foco continuo na disciplina financeira

e na gestdo conservadora de aaiRtualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou
reducdo dos riscos mencionados no item 4.1.

4.3.Processos judiciais, administrativos e arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sdo
partes, sdo relevantes para seus negécios e nao estdosagilo

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais e procedimentos administrativos.
i. Trabalhistas

Ano 2009

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia figurava garteem aproximadament&3.567 processos

judiciais de natureza traballasmovidos por exuncionarios e funcionarios atuais, envolvendo questfes
principalmente relativas a horas extras, demissfes, verbas rescisorias, adicionais de insalubridade e
periculosidade, beneficios de aposentadoria complementar e outras quest8ess ais em discussao
judicial.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia mantinha uma provisdo para questbes relativas as suas
pendéncias judiciaisabalhistasio montante aproximado de &#5,3milhdes
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A Companhia tem, aproximadamente, 13 processosdosyielo Instituto Nacional da Seguridade Social

gue envolvem uma exposicdo total de R$69,2 milhdes. Esses processos estédo classificados como tendo
perda possivel. Neles o Instituto Nacional da Seguridade Social alega, dentre outras coisas, que a
Companhiadeveria ter recolhido o INSS sobre o pagamento de bénus e pagamentos feitos a terceiros
prestadores de servicosrés processos anteriores no valor total de R$76,5 mil foram inclpiglas
Companhiano Programa de Recuperacéo Fisembduzido pela Leith11.941/09

Nao haacdes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivogae ativo
sejam individualmenteelevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas

ii. Tributarios

A Companhia era parte em 31 de dezembr@@ em 4.588 processos de natureza tributaria no Brasil.

Na mesma data, passivos tributarios em relacéo a processos com perda considerada provavel equivaliam a
R$622 milhdesenquanto processos previsdo de perda possivel, mas ndo provavel, equivaliayh a R$
bilhdes.

Entre os processos fiscais pendentes, ha processos movidos pela Companhia contra o fisco brasileiro
alegando a inconstitucionalidade de certos tributos. Tais processos incluem questdes relativas a imposto de
renda, ICMS, IPl e PIS/COFINS. Conmesses processos dependem da obtencdo de decises judiciais
favoraveis, os ativos correspondentes que podem surgir no futuro serdo apenas contabilizados quando a
Companhia tiver a certeza de que receberd os valores pagos ou depositados anteriormente.

Para realizar certas atividades, inclusive a obtencdo de financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Socid@NDES, determinados incentivos fiscais ou o registro da venda de

bens iméveis, a Companhia, assim como out@wmpanhiasbrasileiras é obrigada a obter certiddes
negativas de débitos relativas a tributos federais, estaduais e INSS, que normalmente tém validade de seis
meses. Quando tais certides ndo sao emitidas pelas autoridades competentes devido a existéncia de
processos fiscaisug consideramos improcedentes ou que precisam de informacgfes adiciorgigriéa

a concessédo de medidas liminares determinando a emissdo de tais certidées. Em 31 de dezembro de 2009,
a Companhia tinha cartas de fiangca emitidas em conexdo com taisasdidithares no valor de
aproximadamente R$318 milh6es. Na hip6tese de perda do processo, a carta de fianca sera utilizada para
pagar os valores devidos pela Companhia, que terd que reembolsar a instituicdo financeira que emitiu a
carta de fianca em questad

Programa de Recuperagéo Fiscal

A Companhia decidiuncluir no Programa de Recuperacdo Fiscal introduzido pela Lei Federal n°
11.941/09 alguns dos atuais processos fistmi€ompanhiaAssim,é esperadgue a Companhia pague

um valor de aproximadamer&$370 milhdes ao longo de um periodo de 180 meses. O impacto correlato
ja esta refletidmasdemonstra¢cenanceiragda Companhiam 31 de dezembro de 2009.

Labatt Brewing Company Limited

A Labatt Brewing Company Limitedoi autuada pelo Governo Canadenem relacdo a taxa de juros

utilizada em certas transacdes e em débitos entre companhias do grupo, e outras transacgdes existentes antes
da Labatt Brewing Company Limitegassar a ser uma subsidiaria@ampanhia. O valor estimado da
exposicdo corresporalia CAD$218 milhdes em 31 de dezembro de92@aso alabatt Brewing

Company Limitedseja obrigada a pagar esse montante, a quantia de CAD$110 milhdes serd reembolsada
pela AnheuseBusch InBev. Durante o exercicio de 2008, conforme requerido pela |&gisfiscal
canadense, foram feitos pagamentos totalizando CAD$115,3 milh6es de modo &aipat Brewing

Company Limitedpudesse recorrer de tais autuagdes, tendo CAD$79,2 milhGes sido reembolsados pela
AnheuseiBusch InBev. ALabatt Brewing Company Lired continua a impugnar tais autuacoes.

Os processos abaixo descritos representam aqueles cujos valor de risco envolvido é superior a 5% do lucro
liguido da Companhia:

Processo n?6327.000530/20028

a. juizo S&o Paulo

b. instancia Administrativo

c. dah de instauragdol 2005
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d. partes no processo Eagle S/A x Uniao Federal

e. valores, bens ou R$1.564.472.987,50
direitos envolvidos

Disponibilizac#® ficticia de lucros acumulades/® artigo, 1° do Tratado Brasil/ Espan
f. principais fatos art. 7°, 1° d IN 203/02, tributacéo do resultado positivo de equivaléncia patrimonial,
de mora sobre multa de oficidguardando julgamento administrativo final.

g. chance de perda | Possivel

h. andlise do impacto| Valor do processo.
em caso de perda do
processo

A Companhia n«o realiza provis«o par
Contudo, o processo € informado em nota explicativa quando da publicagdo do
patrimonal da Companhia.

i. valor provisionado,
se houver provisédo

Processo n£6327.00012/200531

a. juizo Séo Paulo

b. instancia Administrativo

c. data de instauragéd 2005

d. partes no processo Eagle S/A x Unidao Federal

e. valores, bens ou R$717.314.285,91
direitos envolvidos

Art. 74 da MP 2158/01Disponibiliza¢® ficticia de lucros acumulados, 7° artigo, 1°

f. principais fatos Tratado Brasil/ EspanhAguardando decisdo administrativa final.

g. chance de perda | Possivel

h. analise do impacto| Valor do processo.
em caso de perda do
processo

A Companhia n«o realiza provis«o par
Contudo, o processo € informado em nota explicativa quando da publicagdo do
patrimonal da Companhia.

i. valor provisionado,
se houver provigo

iii. Civeis

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas coaBoléguravam como autoras em
aproximadamenté&.477acdes civeis. Na mesma data, a Companhia e suas controladas figuravam no polo
passivo deaproximadamente 3.04&c6es civeis. Em 31 de dezembro de 2@0Z€ompanhia mantinha
provisdo para questdes relativis suas pendéncias judiciais civeis em mdataproximado de R$29,5
milhdes

O processo abaixo descrito representa aquele cujo valor de risco envolvido é superior a 5% do lucro
liguido da Companhia

Ministério Publico Federal X AMBEV, FEMSA e Schincdrio

a. juizo 12 Vara da Subsecéo Judiciaria de Sao José dos Campos

b. instancia Primeirainstancia

c. data de instauracgéag 28/10/2008

d. partes no processo| AMBEV - Companhia de Bebidas das Américas, FEMSA-omento Econdmicg
Mexicano S/A e Primo Schincafilndistria de Cervejas E Refrigerantes S/A

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$5.528.867.275,06

Acéo ajuizada pelo Ministério Publico Federahtra trés empresas fabricantes de cer
par a obrigar as r ® ;emergo dbsn daros i pmwacados pe
investi mentos feitos em publicidade ¢

f. principais fatos
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como para condedas na obrigacdo de investir o mesmo montante reservado
publicidade de bebidas alcodlicas em programas de m&vee tratamento dog
imal ef2cios decorrent @svalod do pedmopeouMinistérid
Publico Federalna agdo publica representa, considerada apenas a parcela apli
Companhia, aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, com probabilidade de rgendta. No
entanto, com o0 ingresso da ONG'Instituto Bardo de Maua“ como cautora no
processo, a qual pediu 0 mesmo montante indenizatério, o valor total do pedido p
ser de R$4,2 bilhdes de reais, ainda com probabilidade de perda remota.

g. dhance de perda | Remota

E remota a chance da Companhia ter de vir a pagar o valor postulado pelo Mi
Publico Federal. Contudo, na hipétese de perda, além dessa indenizacédo, a Compd
de aplica o mesmo valor que utiliza em publicidade para programas de prever
tratamento dos problemas relacionados ao consumo de alcool.

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

i. valor provisionado,

se houver provisdo | N&o ha provisdo.

iv. Ambientais

A Companhia ndo possuicdes ambientaigue sejamrelevantes para oseusnegocios ou de suas
controladas

4.4.Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estdo sob sigilo, em que a Companhia
ou suas controladas sdo parte e cujas partes contrarias sdo administradores ou- ex
administradores, controladores ou excontroladores ou investidores da Companhia ou de suas

controladas

Bbnus de Subscricédo

2003.001.048456

a. juizo

Rio de Janeiro

b. instancia

Segundanstancia

c. data de instauragad

2003

d. partes no processo

Romanche Investment Corpdoat LLC x Companhia de Bebidas das Américas

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestiméaveis no momento. Caso a Companhia seja vencida neste processo, poder
diluicdo econbmica para os atuais acionistas correspondente a diferenca entrede
mercado das acdes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido e
instancia judicial como sendo o preco de subscricdo do exercicio dos bénus de sul
O valor atribuido a causa corresponde a R$27.294.894,20 (atualizado até 2@idY

O valor atribuido & reconvencéo correspondR$h46.280.998,91 (atualizado até maio
2010).

f. principais fatos

Na peticao inicial foi requerida a condenagdo da Companhia a emitir as agdes a
direito os bonus de subscricdo detidos patara, pelo preco que ela entende ser cori
abaixo daquele divulgado pela Companhia e ratificado pela CVM, ajustado de acor
aumentos de capital ocorridos no periodo de 1996 a 2003, decorrentes do exer
opcdes de acdes relativas plano deopgbes decompra deagbes, por empregados (¢
Companhia, e de outros bonus de subscricdo emitidos em 1993, bem comqg
materiais.

Em primeira instancia foram julgados improcedentes os pedidos formulados na
procedente o pedido formulado na recompé® apresentada pela Companhia. Essa de
foi reformada pelo Tribunal de Justica, dando ensejo a oposi¢cao de embargos infri
pela Companhia contra o acérddo da 32 Camara CivHlililonal de Justica do Estado
Rio de JaneiroNegado proviment@os embargos infringentes, a Companhia inte
recurso especial contra os acorddos da apelacdo e dos embargos infringentes. (
especial da Companhia foi inadmitido, tendo sido entdo interposto agravo de instri
ao Superior Tribunal de Justig&Em decisdo monocratica, o Mstro Aldir Passarinho
Junior negou provimento ao agravo da Companhia. A Companhia interp6s
regimental contra a referida decisdo, o qual se encontra pendente de julgamento

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impcto
em caso de perda do
processo

Caso a Companhia seja vencida neste processo, o principal efeito sera a diluigao
econdmica para os atuais acionistas correspondente a diferencga entre o valor de m
das a¢b6es no momento em que foram emitidas e oegthlvelecido em Gltima instancia
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judicial como sendo o preco de subscrigdo do exercicio dos bénus de subscrigao.

i. valor provisionado,
se houver provisédo

Tendo em vista que esses litigios basesenem se a Companhia deve receber como ¢
de subscrigd um preco inferior ao pre¢o que considera correto, a provisdo de V|
relativos a esses processos apenas seria aplicavel aos honorarios advocaticios e d
distribuidos no passado.

2003.001.0487 76

a. juizo

Rio de Janeiro

b. instancia

Segundanstancia

c. data de instauragaq

2003

d. partes no processo

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios Binco do Brasili PREVI e Fundagdo do|
Economiarios FederaidFUNCEF X Companhia de Bebidas das Américas

e. valores, bens ol
direitos envolvidos

Inestimaveis no momento. Caso a Companhia seja vencida neste processo, poder
a diluicdo econémica pa os atuais acionistas correspondente a diferenca entre o v4
mercado das a¢cdes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido ef
instancia judicial como sendo o pre¢o de subscricdo do exercicio dos bénus de suk
O valor atribido & causa corresponde a R$111.032.275,40 (atualizado até maio de
O valor atribuido & reconvencéo correspondR$s93.963.561,17 (atualizado até maio
2010).

f. principais fatos

Na peticao inicial foi requerida a condena¢do da Companhia a emgigdes a que dj
direito os bdnus de subscricdo detidos pelos autores pelo preco que eles enter
correto, abaixo daquele divulgado pela Companhia, ajustado de acordo com aumg
capital ocorridos no periodo de 1996 a 2003, decorrentes ddoaxele opgdes de acdq
relativas aoplano deopc¢des decompra deagfes por empregados da Companhia €
outros bdénus emitidos em 1993.

Em primeira instancia foram julgados improcedentes os pedidos formulados na

procedente o pedido formulado naaeeencéo apresentada pela Companhia. Essa ddg
foi reformada pelo Tribunal de Justica, dando ensejo a oposicao de embargos infri
pela Companhia contra o acorddo da 32 Camara CivEiilianal de Justica do Estado

Rio de JaneiroNegado provimeto aos embargos infringentes, a Companhia inte
recurso especial contra os acorddos da apelacdo e dos embargos infringentes. (
especial da Companhia foi inadmitido, tendo sido entéo interposto agravo de instri
ao Superior Tribunal de Jusd. Em decisdo monocratica, o miktro Aldir Passarinho|
Junior ®nheceu do agravo para dar parcial provimento ao recurso especial e deter
reducao dos honorarios arbitrados na a¢ao reconvencional para 2% do valor atual
causaA Companhia e revi interpuseram agravos regimentais contra a referida de
0S quais se encontram pendentes de julgamento

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impactg
em caso de perda d
processo

Caso a Companhia seja vencida neste processo, o principa sé& a diluicag
econdmica para 0s atuais acionistas correspondente a diferenca entre o valor de
das a¢Bes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido em ultima i
judicial como sendo o preco de subscrigdo do exercicio das lignsubscri¢do.

i. valor provisionado,
se houver provisédo

Tendo em vista que esses litigios basesenem se a Companhia deve receber como f
de subscricdo um preco inferior ao preco que considera correto, a provisdo de
relativos a esses preesos apenas seria aplicavel aos honorarios advocaticios e divi
distribuidos no passado.

03.047.8871

a. juizo

Séo Paulo

b. instancia

Segundanstancia

c. data de instauragad

2003

d. partes no processo

Economus Instituto de Seguridade Socialempanhia de Bebidas das Américas

e. valores, bens ol
direitos envolvidos

Inestimaveis no moment@aso a Companhia seja vencida neste processo, podera ¢
diluicdo econdmica para os atuais acionistas correspondente a diferenga entre o

mercalo das a¢Bes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido en
instancia judicial como sendo o preco de subscri¢cdo do exercicio dos bdnus de sub
O valor atribuido a causa corresponde a R$1.048.744,84 (atualizado até maio/201]
1512.659,76).Com relagdo aeconvengdo, o valor atribuido & causa correspon
R$4.421.300,25 (atualizado até maio/2010: R$6.290.267,93)
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f. principais fatos

Em 284/2003, a acéo foi ajuizada. Em/32003, foram apresentadas pela Compalf
contestacéo,econvenc¢do émpugnacéo aealor dacausa. Em 1/B/2005, foi publicadg
sentenca julgando improcedentes os pedidos da acéo e da reconven¢a®/F0320
companhia interpdsrecurso deapelacdo contra a parte da sentenca referen
reconvencdo. Em 2892005, aEconomus interpdgecurso deapelagéo contra a parte (
sentenca referente a acdo. Aguesdgulgamento dosecursos depelacdo peldribunal
de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impactg
em caso de perddo
processo

Caso a Companhia seja vencida neste processo, o principal efeito sera a
econdmica para 0s atuais acionistas correspondente a diferenga entre o valor de
das agdes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido enngtémeia
judicial como sendo o prego de subscrigdo do exercicio dos bénus de subscrigao.

i. valor provisionado,
se houver provisédo

Tendo em vista que esses litigios basesgnem se a Companhia deve receber como (
de subscricdo um preco inferior @oeco que considera correto, a provisdo de val
relativos a esses processos apenas seria aplicavel aos honorarios advocaticios e d
distribuidos no passado.

03.047.4124

a. juizo

Séo Paulo

b. instancia

Segundanstancia

c. data de instauragad

2003

d. partes no processo|

Herta TH.Carola Stinglwagner, Arnim lore e Margot Stinglwagner X Compadéi
Bebidas das Américas

e. valores, bens ol
direitos envolvidos

Inestimaveis no moment@€aso a Companhia seja vencida neste processo, podera
diluicdo econbmica para os atuais acionistas correspondente a diferenca entre o
mercado das ae8 no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido em
instancia judicial como sendo o preco de subscri¢cdo do exercicio dos bdnus de sub
O valor atribuido a causa corresponde a R$437.385,82 (atualizado até maio

R$610.189,53)Com relacéo areconvencdo, o valor atribuido & causa correspon
R$13.754.302,72 (atualizado até maio/2010: R$18.873.253,84)

f. principais fatos

Em 284/2003, a acéo foi ajuizada. Em/32003, foram apresentadas pela Compalf
contestacdo, reconvencadnepugnacdo awalor dacausa. Em 28/2006, foi proferidal
sentenca julgando improcedentes os pedidos da acdo e da reconvencath/HN&1a
Companhia interpbésrecurso deapelagdo contra a parte da sentenca referen
reconvencao e, eni&2006, os awres interpuseramecurso depelacdo contra a partia
sentencga referente a acdo. Enil22007, por maioria de votos, foi dado provimento
parte ao recurso dos autores para lhes assegurar o direito de subscrever acdes do
ré pelo menor precde emissdo entre fevereiro de 1996 e abril de 2003, restand
entanto, indeferido o pedido de indenizag&o por perdas e danos. O recurso da Co
foi julgado prejudicado ante a parcial procedéncia do recurso dos autoreR/EIOE, a
Companhia apsentouembargosinfringentes. Em /40/2008, osembargosinfringentes
foram julgados e, por trés votos a dois, confirmsela sentenca que julgou improceder]
0s pedidos da agdo e da reconvencdo. E3fR@9, os autores apresentaramcurso
especial contradecisdo que acolheu os embargos infringentes. Na mesma d
Companhia também apresenteecurso especial com relacdo a parte da decisédo
manteve o julgamento de improcedéncia dos pedidos da reconvencéo/7E20097 foi
publicada decisdo que admitb recursoespecial dos autores e negou seguimentd
recurso especial da Companhia. Em /22009, a Companhia interpbagravo de
instrumento contralecisdodenegatéria deseguimento derecursoespecial. Ambos 09
recursos estdo conclusos com onidiro Jado Otavio de Noronha, da Quarta Turmg
aguardam julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impactg
em caso de perda d
processo

Caso a Companhia seja vencida neste processo, o principal efeito serd a
econdmica para os atuais acieasscorrespondente a diferenca entre o valor de mef
das a¢Bes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido em Ultima i
judicial como sendo o prego de subscri¢do do exercicio dos bdénus de subscrigdo.

i. valor provisionado,
se houverprovisdo

Tendo em vista que esses litigios basesenem se a Companhia deve receber como
de subscricdo um preco inferior ao preco que considera correto, a provisdo de
relativos a esses processos apenas seria aplicavel aos honorarioscayecdividendog
distribuidos no passado.
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2003.001.048930

a. juizo

Rio de Janeiro

b. instancia

Sgyundainstancia

c. data de instauragag

2003

d. partes no processo

Tempo Capital Fundo de Investimento em Agd€mpanhia de Bebidas das América

e. valores, bens ol
direitos envolvidos

Inestimaveis no moment@aso a Companhia seja vencida neste gem;epodera ocorrg
diluicdo econdmica para os atuais acionistas correspondente a diferenga entre o
mercado das a¢Bes no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido e
instancia judicial como sendo o preco de subscricdo do exedtsibonus de subscric
O valor atribuido & causa corresponde a R$2.187.594,20 (atualizado até maio de 3
valor da reconvencao corresponde a R$11.694.293,05 (atualizado até maio de 201

f. principais fatos

Na peticao inicial foi requerida a adenacdo da Companhia a emitir as agdes a que
direito os bonus de subscricdo detidos pela autora, pelo pre¢co que ela entende se
abaixo daquele divulgado pela Companhia e ratificado pela CVM, ajustado de acor
aumentos de capital ocorrido® periodo de 1996 a 2003, decorrentes do exercic
opcBes de compra de acdes relativaspamo de opgdes decompra deagdes, por
empregados da Companhia, e de outros bdnus de subscricdo emitidos em
pagamento por perdas e danos decorrentesrdso no cumprimento de emitir agées.
Em primeira instancia foram julgados improcedentes os pedidos formulados na
procedente o pedido formulado na reconvencao apresentada pela Companhia. Ess
foi reformada pelo Tribunal de Justica, dandeegm & oposi¢do de embargos infringer
pela Companhia contra o acorddo da 32 Camara CivEiilianal de Justica do Estado
Rio de JaneiroNegado provimento aos embargos infringentes, a Companhia in
recurso especial contra os acorddos da apelagios embargos infringentes. O recu
especial da Companhia foi inadmitido, tendo sido ent&o interposto agravo de instr
ao Superior Tribunal de Justig&Em decisdo monocratica, o Nstro Aldir Passarinho|
Junior negou provimento ao agravo da Comhpa A Companhia interpds agra
regimental contra a referida deciséo, o qual se encontra pendente de julgamento

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impactg
em caso de perda d
processo

Caso a Companhia seja vencida neste processo, o princgtd eéra a diluigag
econdmica para 0s atuais acionistas correspondente a diferenga entre o valor de
das a¢des no momento em que foram emitidas e o valor estabelecido em Ultima i
judicial como sendo o preco de subscrigdo do exercicio dushiie subscricéo.

i. valor provisionado,
se houver provisédo

Tendo em vista que esses litigios basesa@nem se a Companhia deve receber como
de subscricdo um preco inferior ao preco que considera correto, a provisdo de
relativos a esses messos apenas seria aplicavel aos honorarios advocaticios e divi
distribuidos no passado.

35


https://jur.ambev.com.br/RelatorioProcesso.asp?ChaveProc=A17653XXXXXX&tfiltro=filtro&numero=10

Formulario de ReferénciaCompanhia de Bebidas das AmérieasnBev

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do BreBREVI

a. juizo Comisséo de Valores Mobiliarios

b. instancia Encerrado

c. data de instauragdo Abril de 2004

d. partes no processo | Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do BraBREVI x Companhia dg
Bebidas das AméricasAmBev

Abuso de poder por parte dos acionistas controladores da Companblagé&osde deve
de lealdade por parte dos conselheiros da Companhia, com relagdo a aprova
operagbes InBeAmBeV', aproveitamento de oportunidade comercial e divulgacé
informacdes de maneira inadequada.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

1 Inicio do Inquérito Adhinistrativoinstaurado a pedido d2aixa de Previdénci
dos Funcionarios do Banco do BrasiPREVI em abril de 2004.

1 Em dezembro de 2004 a CVM decidiu que (i) ndo havia base para se ¢
que houve abuso de poder por parte dos acionistas controladacesflito de interess
com relagdo a eles, e (i) que ndo havia indicios do aproveitamento de oporty
comercial por parte dos conselheiros da Companhia, sem prejuizo de qt
investigagcdo adicional que a CVM viesse a conduzir, conforme seefinesgssario|
Além disso, a CVM entendeu que os conselheiros envolvidos nas operacdes
AmBev ndo poderiam ter intervindo nas resolu¢cdes do Conselho de Administra
Companhia relacionadas a tais operagfes, e recomendou a realizacdo de inve
ulteriores. A CVM também recomendou a investigacéo da adequacao do procedim
divulgacdo das operacdes pelos diretores da Companhia e, em 6 de maio de
Companhia foi informada que a CVM iniciou inquérito em face de alguns de
conselheiro® diretores em relagdo as investigacdes acima.

f. principais fatos

i Os conselheiros e diretores da Companhia apresentaram suas defesas ¢
agosto de 2009.

1 Em 8 de marco de 2010, a CVM publicou sua decisdo oficial aceit
propostas de acorgdencerrando o inquérito adnistrativo sem deciséo do mérito, suje
ao pagamento de (i) R$0,3 milh&o, cada um, pelos Srs. Jorge Paulo Lemann e
Herrmenn Telles; (i) R$3,0 milhdes pelo Sr. Carlos Alberto da Veiga Sicupira;
R$0,4 milh&do pelo Sr. Felipe Dutra; e (iv) R$ibhao, no total, pelos demais memb
do Conselho de Administracdo da Companhia.

g. chance de perda Nao aplicavel, uma vez que o processo esta encerrado.

h. analise do impacto

em caso de perda do | N&o aplicavel, uma vez que 0 processo estareue
processo

i. valor provisionado,
se houver provisdo Nao aplicavel, uma vez que o processo esta encerrado.

a. juizo CVM

b. instancia Encerrado

YAs fopera-AmB8svonBewsi stiram em duas opera-»es negoci ad
operagdo, o grupo Braco, que reldne algumas sociedades controladas pelos senhores Jorge Paulo Lemann, Marcel
Herrmam Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira, trocou suas a¢gfes na Companhia por agdes na Interbrew
S.A./N.V; e (ii) na segunda operacdo, a Companhia emitiu acbes para a Interbrew S.AJ/N.V em troca de uma
participacéo de 100% da Interbrew S.A./N.V na LaBattving Company Limited

36



Formulario de ReferénciaCompanhia de Bebidas das AmérieasnBev

c. data de instauragdo Outubro de 2008

d. partes no processo | Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Bancd®idsil i PREVI x Companhia de
Bebidas das AméricasAmBev

Infracdo alegislacdosocietaria brasileira e as regras da CVM, relativamente (i)
e. valores, bens ou potencial uso de informacgdesrivilegiadas em relacdo a negociacdo dedes da
direitos envolvidos Companhia entre maio de 2003 e marco de 2004, (ii) ao modo como certas infor
referentes & Companhia foram divulgadas ao mercado brasileiro em margo de 200
a suposta infragdo gano deopcédo decompra descdes da Companhia.

1 Instauracé@o do Processo Administrativo em outubro de 2008

i Em 25 de junho de 2009, a CVM publicou decisdo oficial aceitando
proposta de termo de compromisso feita pelo Sr. Felipe Dutra, por meio da
inquérito administrativo foi enceado sem deciséo sobre o mérito, condicionadd
pagamento de R$300.000,00.

f. principais fatos T Em 8 de margco de 2010, a CVM publicou sua decisdo oficial aceit

propostas de acordo dos Sidsrge Paulo Lemann, Marcel Heamm Telles e Carlog
Alberto da Veiga SicupitarazZio pela quab inquérito administrativo foi encerrado s€
decisdo sobre o mérito, condicionado ao pagamento de R$5 milhdes por cada um

1 O processo prosseg relativamente a Fundac@o Antonio e Helena Zerren
acionista da Companhia néo relacionadeBalnBev, que apresentou proposta de acd
em abril de 2010.

g. chance de perda N&o aplicavel, uma vez que o processo esta encerrado.

h. andlise do impacto

em caso de perda do | N&o aplicavel, uma vez que o processo esta encerrado.
processo

i. valor provisionado,
se houver provisdo N&o aplicavel, uma vez que o processo esta encerrado.

4.5.lmpactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas séo parte

N&o aplicavel uma vez que a Companhiag/suas controladas ndo sdo parte em processos sigilosos
relevantes

4.6.Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e
causas juridicas semelhantes, que nao estao sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em
gue a Companhia ou suas controladas séo parte

Nao aplicavel uma vez que a Companhia e/ou suas controladas ndo séo parte em pjodiEsaiss
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semathantes
emconjunto sejam relevantes.

4.7.Outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Questdes Concorrenciais

InvestigacBes

Atualmente h& algumas investigacdes relativas a praticas anticoncorrenciais pendentes contra a Companhia
perante os org&ode defesa da concorréncia no Brasil.
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T6 Contigo

a. juizo

162 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragdo

25 de agosto de 2009

d. partes no processo

Companhia de Bebidas das AméricasmBev eConselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$352.000.000,00, relativo a multa imposta pelo Conselho Administrativo de Defes
Econbmica CADE

f. principais fatos

1 Em 22 de julho de 2009, o Conselho Admirsito de Defesa Econdmig
emitiu seu parecer referente a um procedimento instaurado em 2004 em decorré
representacdo apresentada pela Schincariol Participagbes e RepresentacdgaeS
tinha, como finalidade principal, a investigacdo da condat€ampanhia no mercad
especi ficament e, o programa de | eal g

Contigoo, que ® similar a programas
demais programas de milhagem.
T Durante a investigacdo, a Secretaré Rireito Econdémico do Ministério d

Justica concluiu que o programa deveria ser considerado anticoncorrencial, a me
fossem feitos certos ajustes.

1 O parecer da Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da Justi¢
ameagc@a impor quaisquer mtas, tendo recomendado que as demais acushigsesn
indeferidas.

T O processo foi enviado ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmig
emitiu parecer, entre outras coisas, impondo multa no valor de R$352 milhdes.

i A Companhiapropdsacdo perantea Jusica Federal do Distrito Federal (1
Vara Civel)contestando a decisdo proferida pelo Conselho Administrativo de D
Econdmica. Houve decisdo do juiz ordenando a suspensédo da multa e demais ¢
decisdo mediante a prestacao de caucdo pela Corapani@ompanhia ja apresentq
carta de fianca para esse fim.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

R$352 milhdes

i. valor provisionado,
se houver provisédo

N&ohé provisdo

Garrafa de 630ml

a. juizo

Secretariale Direito Econdmic® Ministério da Justica

b. instancia

Processo Administrativo e Recurso Voluntario

c. data de instauragag

3 de abril de 2008

d. partes no processo

Companhia de Bebidas das AméricasAmBev x Associagdo dos Fabricantes
Refrigerante do Brasil; Associac@o Brasileira de Bebidagjustria e Comércio de
Bebidas Imperial &\. e Cervejarias Kaiser Brasil S.A.
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Investigacdo para apuracdo de praticas da Companhia alegadamente anticom
relacimadas ao uso da garrafa retornavel de 630ml lancada sob a marca Skol no E
Rio de Janeiro, e sob a marca Bohemia no Estado do Rio Grande do Sul.

f. principais fatos

q Em 3 de abril de 2008, a Associagdo dos Fabricantes de Refrigerantes do
a Associacgao Brasileira de Bebidasalndustria eComércio de Bebidas Imperial /5.
apresentaram reclamagdes perante as autoridades brasileiras de defesa da cor
contestando a garrafa retornavel de 630ml langada sob a marca Skol no Estado d
Janeiro, e sob a marca Bohemia no Estado do Rio Grande do Sul.

q Em 17 de abril de 2008, @ervejarias Kaiser Brasil S.Aambém apresento
represeracdo junto as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia conteg
garrafa Skol.

i Em 27 de maio de®8, a Secretaria de Direito Econdmico do Ministério
Justica proferiu deciséo proibindo o uso pela Companhia da nova garrafa de 630m

1 Em virtude de recursmterpostopela Companhia para revogar o despachd
Secretaria de Direito Econémico do Ministéda Justica, o Conselho Administrativo
Defesa Econdmicaem 23 de julho de 2008ecidiu permitir o uso da garrafa de 630
pela Companhia nos Estados do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, desd
Companhiadisponibilizasse a seus concorrangistema de trocas darrafas de 630m
eventualmente devolvidas pelos PDVs garrafas de 600ml.

g. chance de perda

Remota.

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

A Lei 8.884/94, art. 23, |, prevé genericamente a possibilidade de apldagéalta: de
1% a 30% do faturamento bruto da empresa do seu Ultimo exercicio, exclui
impostos. Administradores podem ser multados em 10 a 50% do valor da multa aj
a empresa

i. valor provisionado,

se houver provisédo

N&oseaplica em razdo dpossibilidade de perda remota

Garrafa de 1L

a. juizo

Secretaria de Direito EconémitdVinistério da Justica

b. instancia

Processo Administrativo.v

c. data de instauragaqg

Autuacdo como Procedimento Administrativo: 25 de agosto 2008

Conversao em Poesso Administrativa28 de outubro de 2009

d. partes no processo

Companhia de Bebidas das AméricasmBev e Associagdo Brasileira de Bebidas

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Investigacao, pela Secretaria de Direito Econémico, visando avergaamaneira com
a Companhia alegadamente introduziu a garrafa de 1L poderia criar ¢
anticoncorrenciaisao mercado, tais como aumento de barreiras a entrada

f. principais fatos

| Instauracéo dBrocesso Administrativem3 denovembrode 2009

g. chance de perda

Remota

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

A Lei 8.884/94, aigo 23, |, prevé genericamentea posthilidade de aplicacdo de mull
de 1% a 30% do faturamento brato Ultimo exercicio socialaCompanhiaexcluidos os
imposbs. Administradores podem ser multados em 10 a 50% do valor da multa ap
aCompanhia

i. valor provisionado,

se houver provisédo

N&o se aplica em razdo da possibilidade de perda remota.

39



Formulario de ReferénciaCompanhia de Bebidas das AmérieasnBev

4.8.Informag6es sobre as regras do pais de origem do emissor esgaito e regras do pais no qual
os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estédo custodiados

Nao aplicaveluma vez que a Companhia tem sua sede no Brasil

5. RISCOS DE MERCADO

5.1.Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relacédo a risaosbiais e a
taxa de juros

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta 1&fdragicamente aqueles do curso normal
de seus negéciog Companhia estd exposta a varios riscos de mercado, inclusive flutuages da taxa de
cambio, taxas de jurasflutuacdes de precos de cetasmmoditiecomoo malte, o aluminio e o acucar.

Abaixo se encontram detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pelas variacfes das taxas de cambio

Historicamente a Companhia reporta os seus resultados consolidados em reais. Em 2009, a Companhia
obteve, aproximdamente, 36,9% da sua receita de sociedades operacionais que possuem moedas
funcionais que ndo o real. Consequentemente, qualquer movimentaciaxamsle cambio entre as

moedas funcionais das sociedades operacionais da Companhia e o real afetara a demonstracao do resultado
consolidado da Guapanhia e seu balanco patrimonial. As desvalorizag6es das moedas funcionais de tais
sociedades operacionaiefite ao real tenderdo a reduzir as contribuicbes dessas sociedades operacionais
em termos da situacéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além do risco de conversdo cambial, a Compaiigarre em riscos cambiais sempre que uma de suas
socedades operacionais celebra operacdes utilizando moedas, que ndo suas respectivas moedas funcionais,
inclusive operacdes de compra ou venda e a emissdo ou assunc¢do de divida. Embora a Companhia tenha
politicas dehedgeem vigor para gerir riscos cambiaisde preco decommoditiespara proteger sua
exposicdo cambial, que ndo as moedas funcionais de suas sociedades operacionais, ndo ha nenhuma
garantia de que essas politicas serdo capazes de proteger com éxito os efeitos dessa exposicdo cambial, em
particular a longo prazo.

Niveis sem Precedentes de Volatilidade de Mercado.

Os mercados de capital e de crédito tém experimentado volatilidade e conturbagao desde o dltimo trimestre de
2008, quando a volatilidade e conturbacéo alcancaram niveis sem precedealgsnEmasos, os mercados
fifempurrar amo par a bai xo 0s pre-os das a-»es e
independentemente de sua solidez financeira subjacente. Refletindo preocupacéo com a estabilidade dos
mercados financeiros em geral e aided de contrapartes, muitos credores e investidores institucionais
reduziram e, em alguns casos, deixaram de conceder finantiamnaetomadores. Por volta fiileal de 2009,

uma série dos principais paises afetados implementaram medidas macroecondmiessinpalar suas
economias e os mercados de crédito mundiais comegaram aaifadsinecuperagdo. A Companhia continua

a avaliar o impacto da crise financeira globalcredita ngarecer de que o impacto mais significativo que
poderia afetam Companha é o aumento dos custos de crédito e o fato de que mesmo a tendéncia a
recuperacao vista no final de 2009 talvez ndo recoloque os custos de crédito nos patamares anteriores a crise.
No entanto, considerando que a Companhia é capaz de gerar o caixarioecess&uas operacgoes, 0
aumento dos custos de crédito ndo impactou de modo relevante o seu desempenho financeiro, tampouco
afetou de modo relevante o seu acesso ao mercado de crédito. Naturalmente, persiste algum risco de que os
mercados de crédito nd@rtinuardo com sua tendéncia a recuperacdo da crise e que eventos adversos
adicionais de mercado poderdo ocorrer acarretando o recrudescimento da crise financeira.

A depreciacdo do real frente ao ddélar norteamericano pode afetar negativamente o desempemh
financeiro da Companhia.

A maior parte das vendas da Companhia é efetuada em reais. No entanto, uma parcela significativa das
dividas da Companhia est4 denominadteddlar norteamericanmu a eleindexada. Além disso, uma parcela
significativa dos custde producdo da Companhia, em especial aqueles relacionados a embalagens, tais
como latas e garrafas de PET, bem como o agucar, o ltpulo e o malte, estdo denominados ou atrelados ao
dolar norteamericano. Assim sendo, qualquer depreciagdo do real paseeatar as despesas financeiras e
custos operacionais da Companhia, podendo afetar a capaacdaddedcumprir suas obrigacdes em moeda
estrangeira. Embora a politica da Companhia seja cortietgepara praticamente todas as dividas e custos

de produgo denominados em délares neateericanos contra alteraces nas taxas de cambio, a Companhia
nao pode garantir que a contratacabeligesera sempre possivel no futuro.
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O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer influéncia significativa sabra economia
brasileira; a conjuntura econémica e politica brasileira tem impacto direto sobre os negécios da
Companhia.

A economia brasileira tem sido caracterizada por um envolvimento significativo por parte do governo
brasileiro, que frequentemente adteas politicas monetarias, de crédito e outras para influenciar a
economia brasileira. As medidas doverno brasileiro para controlar a inflagdo e atingir outras politicas
monetarias por vezes envolveram o controle de salarios e precos, a taxa bpsws die Banco Central

do Brasil, e também outras medidas, tais como o congelamento de contas bancarias, ocorrido em 1990. As
medidas tomadas pelo governo brasileiro relativas a economia podem produzir efeitos relevantes sobre as
empresas brasileiras e mg entidades, incluindo a Companhia, e sobre as condigbes de mercado e precos
dos titulos brasileiros. A situacéo financeira e resultados das operacdes da Companhia podem sofrer efeitos
negativos devido aos seguintes fatores e a resposta do goverrarbrass seguintes fatores:

(i) desvalorizac@es e outras variacdes nas taxas de cambio;
(ii) inflagé&o;

(iii) politicas de controle cambial,

(iv) instabilidade social;

(v) instabilidade de pregos;

(vi) desabastecimento de energia;

(vii) taxas de jurse;

(viii) liquidez do mercado nacional de capitais e de crédito;
(ix) politica tributaria; e

(x) outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos nacionais ou que tenham efeito sobre o
Brasil.

5.2.Politica de gerenciamento de riscos de mercadda Companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos

a) Riscos para os quais se busca protecao, b) estratégia de protecéo patrimonial (hedge) e c) instrumentos
utilizados para a protecéo patrimonial (hedge)

A Companhia tem uma politica clara de protecdwat@céo de precos de insumos e taxa de cambio com

0 objetivo de diminuir avolatilidade etentar, na medida do possivédy previsibilidade no resultado
operacional. Essa politica se aplica por um periodo médio de 12 meses futuros, com possibilidade de
variagao e é utilizada em relacdo aos insumos e moedas que oferecem possilalidadgio antecipada

de precos, por meio da utilizacde derivativos, contratados com bancos de primeira linha, ou por meio da
celebracdo de contratos de longoazo com famecedores. Com relagdo ao resultado financeiro, a
Companhia sempre busca a melabernativa para manter os seus recebiveis indexados na mesma moeda
dos seus passivos financeiros, fdema a ndo incorrer em desbalanceamento de caixa decorrente de
variacde cambiais.

A politica de riscos financeiros da Companikeistabelece que todos os passivos e ativos financeiros em
cada pais onde a Companhia mantém operacfes, sempre que possivel, devem ser mantidos em suas
respectivas moedas locais. A politica tambénerdena os procedimentos e controles necessarios para
identificacdo, mensuragéo e minimizag&o de riscos de mercado, tais como variagdes nos niveis de cambio,
juros ecommaoditiegprincipalmente aluminio, trigo e aglcar) que possam afetar o valor de satita
Companhia, custos e/ou investimentos. A politica determina que todos os riscos atualmente registrados
(por exemplo, cambio e juros) devem ser protegidos por meio de contratacao de instrumentos derivativos.
Riscos existentes, mas ainda ndo reconhe¢mmrsexemplo, aquisicao futura de matéqaisnas ou bens

do imobilizado), devem ser protegidos com base em previsdes pelo periodo necessario para a Companhia
se adaptar ao novo cenario de pregos, que pode variar de dez a quatorze meses, tambénizagéva util

de instrumentos derivativos. Qualquer excecdo a politica deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracao.
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Os instrumentos derivativos que, embora contratados com objetivo de protecdo, ndo atendem a todos os
critérios de contabilidade deedgedefinidos na IAS 39Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracéo sdo reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio. Instrumentos derivativos séo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo é o valor no qual o ativo paxizsio e

0 passivo liquidado, entre partes conhecidas, em condices normais de mercado. O valor justo dos
instrumentos derivativos pode ser obtido a partir de cotacdes de mercado ou a partir de modelos de
precificacdo que consideram as taxas corredgemercado. Subsequentemente ao reconhecimento inicial,

0s instrumentos derivativos sdo remensurados considerando seu valor justo na data das demonstracées
contabeis. Dependendo do tipo de instrumentdiesigede fluxo de caixa otnedgede valor justo, as
variacbes em seu valor justo sdo reconhecidas tanto no resultado do exercicio quanto no patrimdnio
liquido. O conceito dénedgede fluxo de caixa € aplicado a todos os instrumentos que atendem aos
requerimentos de contabilidade Hedgedefinidos na IAS 8, como, por exemplo, a manutencdo da
documentacao requerida e a efetividadéeldge.

Para atingir seus objetivos, a Companhia e suas subsidiarias uskzdenderivativos de cambio, juros e
commodities Os instrumentos derivativos autorizados pelatipalide riscos sdo contratos futuros
negociados em bolsdgliverable forwardsnon deliverable forwardsswapse op¢c8es de compra. Em 31

de dezembro de 2009, a Companhia e suas subsididrias ndo possuiam nenhuma op¢segéb de
forward, swapscom verifcagcdo ou quaisquer outras operacbes de derivativos que impliguem em
alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As opera¢fes de derivativos séo classificadas de
acordo com o seu objetivo, conforme demonstrado abaixo:

i) Hedge financeiro- operacfe contratadas com o objetivo de prote¢cdo do endividamento liquido da
Companhia contra as variagbes de cambio e taxas de juros. Os derivativos utilizados para proteger os
riscos relacionados a®onds2011, 2013 e 2017 foram designados como instrumentbledgede Valor

Justo. Dessa forma, seus resultados, mensurados conforme seu valasédpsteconhecidos em cada
periodo de apuracao no resultado financeiro. Os derivativos utilizados para proteger os riscos relacionados
ao Bond da Quilmes Industrial So&ié Anonyme com vencimento em 2012 e o Empréstimo da Labatt
Brewing Company Limited emeais foram designados como instrumentosiddgede Fluxo de Caixa. O
resultado destas operacdes, apurados pelo seu valor justo, sdo alocados em conta do patridwaté liq

0 momento do reconhecimento do item protegido, quando os resultados acumulados sdo alocados na conta
contabil correspondente.

i) Hedge operacional operagdes contratadas com o propdsito de minimizar a exposicdo a flutuacdo de
cambio e precos dmatériasprimas, investimentos, equipamentos e servicos a serem adquiridos. Todos 0s
derivativos alocados nesta estratégia sdo designados como instrumehtedgeele Fluxo de Caixa.
Dessa forma, os resultados liquidos destas operacdes, apurados palorgesto, sdo alocados em conta

do patrimbnio liquido até o momento do reconhecimento do item protegido, quando os resultados
acumulados séo alocados na conta contabil correspondente.

iii) Hedge fiscal- operacdes contratadas com o objetivo de mininazanpacto fiscal no Brasil do efeito
cambial proveniente de operag¢des entre a Companhia e suas subsidiarias localizadas no exterior. A
Companhia mantinha operacdes, em 31 de dezembro de 2009, cuja variacdo cambial tinha efeitos
tributarios assimétricos.

Buscando eliminar os efeitos desta assimetria tributéria, a Companhia contratou instrumentos derivativos
(contratos de liquidacao futura), cujos resultados provenientes sdo mensurados conforme seu valor justo e
sdo reconhecidos seguindo o regime de compietéem cada periodo de apuragéo, na rubrica Imposto de
Renda e Contribuigdo Social.

Riscode Commodities

A Companhia utilizaam grande volume de bens agricolas para fabricaewsprodutos, inclusive malte e
lpulo para cervejas, aclcar, guarana e eutratas e adocantes para m@drigerantes. A Companhia
comprauma parte significativa de malte e todo o lipulo fora do Bi@siéstante de malte, aglcar, guarana
e outras frutas e adogant®®0 compradoso mercado localA Companhiatambém compra quadades
significativas de latas de aluminio.

A Companhia produaproximadamente 80% das necessidades consolidadas de malte. O restante e todas as
outrascommoditiessdo adquiridas de terceiros.Companhia acreditque fornecimentos adequados das
commoditis que utiliza estdo disponiveis atualmente, contudoCompanhia ndo podeever a futura
disponibilidade dessammoditieou dos precos querade pagar por essasmmoditiesO mercado de
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commoditiesem sofrido e vai continuar experimentando flutes;de precosh Companhia acreditque o

preco futuro e o fornecimento de produtos agricolas serdo determinados, dentre outros fatores, pelo nivel de
producdo da colheita, condicdes meteoroldgicas, demanda das exportacbes e por regulamentacdes
governamenia e leis que afetem a agricultura; e que o preco do aluminio e do acUcar sera fortemente
influenciado pelos pregos nos mercados internacionais.

Todo o ldpulo que é adquiridms mercados internacionais fora da América dg8lkal Companhia é pago

em dolaes norteamericanosAlém disso, apesar deCompanhiadquiri as latas de aluminio e o agUcar

no Brasil, os pregogue pagosao influenciados diretamente pela flutuacdo dos precos internacionais das
commodities

Em 31 de dezembro de 280as operacBede derivativos da Companhia consistiam em contratos de
acucar, trigo, aluminio e de éleo de calefacdo. A tabela abaixo fornece informacdes sobre os instrumentos
mais importantes da Companhia sensiveis ao riscomenoditiesem31 de dezembro de 28000sprazos
contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as datas de vencimento
previsas.

Justo
Instrumentos derivativos 2010 2011 Total Valor
(em milhdes de R$, exceto precos médios)
Derivativos deagUcar
Valor nominal 105,5 34,7 140,2 49,1
Precomédio (R$/ton) 9191 808,2 863,6
Derivativos detrigo
Valor nominal 51,1 51,1 1,1
Precomédio (R$/ton) 3488 348,8
Derivativos dealuminio
Valor Nominal 359,7 114,9 4746 106,3
Preco Médio (R3/ton) 3959,3 4.047,3 40033
Derivativos dedleo decalefagdo
Valor nominal 58 538 0,4
Precomédio (R$/galéo) 3,7 37
Derivativos depetréleo
Valor nominal 4.4 4.4 0,5
Precomédio (R$/barril) 142,9 142,9
Derivativos demilho
Valor nominal 16,2 16,2 3,7

Pregomédio (R$/ton) 3233 323,3

Uma parcela significativa dos custos de producdo da Companhia estd associada a commodities como
aluminio, acucar, lUpulo e cevada, cujos precgos flutuaram significativamente em 2010. O awogento
precos dessas commodities afeta diretamente os custos operacionais da Companhia. Embora a politica
atual da Companhia seja estabelecer mecanismdedigecom relacdo a exposicdo a mudangas nos
precos dasommoditiesempre que instrumentos financeiessiverem disponiveis, ndo podemos garantir

que essa pratica dedgesera possivel em todas as ocasides no futuro

Commaodities Maior Preco Menor Preco Média 20® Flutuacdo

Aluminio 2.265,50 US$/Ton 1.253,50 US$/Ton 1.667,54 US$/Ton 80,73%

Agucar 27,26Cents/Pound 11,43 Cents/Pound 17,84 Cents/Pound 138,5%

Milho 24,07 R$/Saca 18,59 R$/Saca 20,72 R$/Saca 29,48%

Trigo 738,25 Cents/Bushel 460,75 Cents/Bushel 582,70 Cents/Bushel 60,23%

PET 1.165,00 US$/Ton 887,50 US$/Ton 1.034,65 US$/Ton 31,27%

Durante operiodode 2Q0, foi registrado, no resultado da Compar

Vendi dosodo, o0 seguinte baddgedemoedaseommaditeet e " s opera-»es
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Reducédo (Aumento) no custo dt

Descricdo produtos vendidos por R$ m
Hedge de moedas 212.671
Hedgede aluminio (172.780)
Hedgede aglcar 34.287
Hedgede trigo (50.136)
Hedgede combustivel (980)
Total 23.062

Riscode Taxa de Juros

Adicionalmente, a Companhia utilizao nt r aswaeps d e

jAur os

para admini

com alterag6es nas taxas de juros. O diferencial a ser pagoebid®é contabilizado como alteragéo nas
taxas de juros, sendo reconhecido como receita ou despesa de juros, respectivamente, durante a vigéncia
dos contratos especificos. A Companhia esta exposta a volatilidade das taxas de juros com rela¢éo ao seu
caixa e equivalentes a caixa, aplicagBes financeiras de-ptatto e dividas com taxa pfiigada e

flutuante. O equivalente de caixa da Companhia denominado em délareamerteanos geralmente

inclui juros posfixados.

A Companhia esté exposta a volatilidadhs taxas de juros com relacéo as emissdes existentes de divida a

taxa préfixada, emissfes existentes de divida a taxaf posx a d a ,
de futuros, caixa e equivalentes a caixa e aplicacdes financeiras de curtdApEazopanhia administra
sua carteira de divida de acordo com as alteragbes nas taxas de juros e de cambio, periodicamente
baixando, resgatando e recomprando divida, e utilizando instrumentos financeiros derivativos.

cswapt r chd omo elcea i a

Instrumentos derivativos Justo
@ 2010 2011 2012 2013 2014 Apos Total Valor
DDI Futuro BM&F

Valor nominal 168,0 -202,0 0,4 4.4 -29,2 -0,1
Taxa média de juros 8,37% 8,79%  9,02% 8,30% 8,62%

DI Futuro BM&F

Valor nominal -210,0 80,0 -2,5 -112,5 -245,0 0,5
Taxa médh de juros 8,82% 10,78% 11,87% 13,10% 11,14%
CCIRS® US$ x R$

Valor nominal 1.252,4 1.091,2 2.343,6 -347,6
Taxa média de juros 8,99% 8,46% 8,73%

CCIRS®@ FIXO x BA

Valor nominal 538,9 165,8 704,7 19,7
Taxa mélia de juros 4,22%  4,45% 4,27%

CCIRS®@ FIXO x BA

Valor nominal -538,9 -279,2 -165,8 -983,9 -6,6
Taxa média de juros 0,16% 2,83% 1,01% 1,06%

IRS ® FIXO x CDI

Valor nominal 300,0 300,0 19,1
Taxa média de juros 13,24%  13,24%

1 R . . . .
@ Valores nominais negativos representam um excesso de passivo sobre os ativos em determinado momento.

@ Cross Currency Interest Rate Swap
® Interest Rate Swap

Risco Cambial

A Companhia esta exposta aos movimentos decosrélate flutuacdes da taxa de cambio, pois uma parte

significativa da divida de suas opera¢ces no Brasil € denominada ou indexada em moedas estrangeiras,

especialmente em dolar nodenericano. Além disso, uma parte significativa de suas despesas

operaciona, especificamente aquelas relativas a ldpulo, malte, acUcar e aluminio, também sao

denominadas em ou atreladas ao ddlar ramiericanoDe 1° de janeiro de 2003 a 31 de dezembro de
2008, o real valorizou 33,6% em relagcao ao dolar ramrtericano, e em 3de dezembro de 2008, a taxa
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do cambio comercial para compra de délares rartericanos era de R$2,337 por$J500. O real
desvalorizotse em relagéo ao délar negmericano em 31,9% durante 2008, tendo valorizagao de 25,5%
em 2009. Em 31 de dezembro #@09, a taxa do cambio comercial para compra de délares norte
americanos era de R$1,741 pord1%®0.

A exposicao da Companhia em moeda estrangeira faz com que existam riscos de mercado associados aos
movimentos da taxa de cambio, principalmente em relagiioddlarnorte americano. O passivo
denominado em moeda estrangeira em 31 de dezemBfiDlancluia divida de R$4.789,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de Z)(as operacdes com derivativos consistiam em contratos de cambio a termo,
contratos dewapde taxa de cambio e contratos de futuros. A tabela abaixo fornece informacdes sobre os
mais importantes instrumentos da Companhia sensiveis as taxas de cambio em 31 de dezenthro de 200
Os prazos contratados para esses instrumentos foram divididos em catdgoaesrdocom as de
vencimento previstas.

Instrumentos Derivativos 2010 2011 2012 2013 2014  ApoOs Total \J/lzjllsé(r)
DDI Futuros BM&F

Valor nominal 168,0 -202,0 0,4 4.4 -29,2 -0,1
Taxa média dejuros 8,37% 8,79% 9,02% 8,30% 8,62%

Dolar Futuro BM&F

Valor nominal -371,3 -371,3 0,0
Taxa meédia dejuros 8,40% 8,40%

Opcéo decompra de délares

Valor nominal 563,3 144,3 707,5 38,3
Taxa média dejuros 8,12% 8,67% 8,23%

CCIRS US$x R$

Valor nominal 1.252,4 1.091,2 2.343,6 -347,6
Taxa média dejuros 8,99% 8,46% 8,73%

NDF Euro x US$

Valor nominal 48,5 48,5 -1,7
Precomédio unitario 2,50 2,50

NDF US$ x BRL

Valor nominal -65,5 -65,5 2,3
Precomédio unitario 1,75 1,75

NDF CAD x BRL

Valor nominal 600,8 429,8 1.030,5 460,2
Precomédio unitario 1,86 1,95

FDF CAD x US$

Valor nominal 245,9 10,9 256,7 -20,5
Precomédio unitario 1,05 1,05 1,05

FDF CAD x EUR

Valor nominal 77,9 77,9 -4,9
Precomédio unitario 1,51 1,51

FDF CAD x GBP

Valor nominal 37,3 37,3 0,2
Precomédio unitario 1,70 1,70

NDF ARS xUS$

Valor nominal 389,6 95,4 156,7 641,7 14,3
Precomédio unitario 4,00 4,41 5,15 4,34
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NDF CLP x US$

Valor nominal 32,0 32,0 -5,0
Precomédio unitario 505,38 505,38

NDF UYU x US$

Valor nominal 32,6 32,6 -8,6
Precomédio unitario 21,09 21,09

NDF BOB x US$

Valor nominal 86,6 86,6 -1,3
Precomédio unitario 7,12 7,12

NDF PY x US$

Valor nominal 15,3 15,3 -2,7
Precomédio unitario 4571,03 4571,03

NDF PEN x US$

Valor nominal 7,5 7,5 -2,0
Precomédio unitario 2,90 2,90

FDF PEN xUS$

Valor nominal 74,9 74,9 -2,1
Precomédio unitario 2,90 2,90

CCIRS BRL x YEN

Valor nominal -3,4

Taxa média dejuros

d) Parametros utilizados para o gerenmato de riscos

A utilizacdo de derivativos pela Companhia segue estritamente as determinagfes da politica de riscos
financeiros aprovada pelo Conselho de Administracdo. O objetivo da politica é fornecer diretrizes para a
gestdo de riscos financeiros inges ao mercado de capitais no qual a Companhia executa suas operagées.
A politica abrange 4 pontos principais: (i) estrutura de capital, financiamentos e liquidez, (ii) riscos
transacionaigelacionados ao negdcio, (iii) riscos de conversdo de balan(uy réiscos de crédito de
contrapartes financeiras, conforme segue:

@

(ii)

(iii)

A estrutura de capital, financiamentos e liquidez pode expor a Companhia a risco de desequilibrio
financeiro, uma vez que fatores externos como mudanca de variaveis de mercado (taeaeale jur
taxas de cambio), escassez de liquidez (risco de refinanciamento) e necessidades inesperadas de
caixa podem ter impacto importante nos investimentos estratégicos da Companhia, assim como no
cumprimento de obrigacdes com terceiros. Dessa forma, a @brapgaossui uma gestéo ativa de

sua estrutura de capital buscando sempre assegurar niveis de flexibilidade e alavancagem financeira
através de controles do perfil de dividac@venants planos de contingéncia para necessidades
inesperadas de caixa e andlife solvéncia sob diferentes cenarios de fluxo de caixa.

A margem da Companhia esti diretamente exposta a fatores de risco de mercado, tais como
commoditiese taxa de cambio. Estascosreferemseprincipalmente ao custo de produto vendido.

A Companhieentende que é impossivel eliminar completamente esta exposi¢cao. Todavia, a politica

de hedgeda Companhia permite que ela mantenha uma estabilidade de precos durante o periodo
protegido e, com isso, retarde o efeito destes possiveis choques de cusins.éAsgdortante

ressaltar que no longo prazo a Companhia deve responder a estes choques através de gestao de
custos, utilizacdo de matéripemas substitutas e, eventualmente, aumento de precos de seus
produtos.

Exposicdes transacionais provenientescdaversdo de balancos ndo sdo pro@gidtravés da

utilizacdo de derivativosA Companhia avalia constantemente a diversificacdo deflesos de
caixaem diferentes moedas, procurandentificarqualquer tipo de concentracao indesejada.
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(iv) A definicdo dasnstituicdes financeiras autorizadas a operar como contrapartes da Companhia esta
definida emsuapolitica de risco de crédito. A politica estabelece limites maximos de exposicao a
cada contraparte com base na classificacdo de risco e na capitalizacddadeontraparte.
Atualmente, a classificacdo de risco minima aceita pela CompanhigpdrAFitch e S&P) / A3
(pel a MhGohgadhs adota, com a finalidade de minimizar o risco de crédito junto as suas
contrapartes nas operacfes significativas deide at i vos,

cl

Susul

as

de

igat

acordo com estas clausulas, sempre que o valor justo de uma operacao superar uma percentagem de

seu valor nocional (geralmente entre 10% e 15%), a parte devedora liquida a diferenca em relacéo a
este limiteem favor da parte credora. Em 30 de junho de 2010, o \athr deste limite é de
R$212,6 milhGes (equivalente a US$118,0 milhdes operacdes de derivativosntratadas no

Brasil e R$117,1 milhdes (equivalentes a US$6Bilhdeg em operacdes de dertixas

contratadas em outros paises

e) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses

objetivos

A politica de gerenciamento de riscos financeiros da Companhia proibe o uso de instrumentos financeiros

derivativos para fins especulativos.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos e g) adequacéo da estrutura operacional

de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia implementa estratégia administa para promover gestdo de risco empresarial amplo

(GRE) por meio de uma infrestrutura integrada que considera o impacto sobre o seu negécio ndo apenas

de riscos de mercado mas também de riscos operacionais, estratégicos e de compliance. A Companhia

acredita que essa infi@strutura integrada, que engloba diferentes tipos de riscos de negdcio, permite
incrementar a habilidade da administragdo para avaliar os riscos associados ao seu negocio.

O departamento de gestdo de riscos é responsavel pelo exaomganhamento, com a administracao,

dos fatores de risco e iniciativas de mitigacao correlatas compativeis com a estratégia corporativa.

A &rea deGestaoCorporativa de Bcos da Companhia se repodisetamente ®iretoria Financesi e tem

como principé& responsabilidades o levantamento e monitoramento dos riscos financeiros, operacionais,
estratégicos de complianceda CompanhiaAvalia¢cdes semestrais dos riscos identificadosetdtmoradas

em cofunto com aadministracdpsendo os resultados apreselisperiodicamente&o Conselho Fiscal

ao Conselho de Administracédo. #kea deGestaoCorporativa de Riscoé acompanhada por diversos

orgdos da Companhia guaedianteo exercicio desuas atribuicdes (vide sec¢édo 12.1.a dEstenulariode
Referénciy geremo ambiente de riscos e controlesGtampanhia

5.3. Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de

risco em relagdo ao ultimo exercicio social

Apesar do aumento da volatilidade nos mercados financeiros, n&e htieracdes siginificativas nos
principais riscos de mercado ou na politica de sifioanceiros d&Companhiadurante o Gltimo exercicio

social.

5.4.Outras informacdes relevantes:

Nao ha qualquer outra informacao relevante sobre a matéria que ndo terdiaLsghda nesta secéo.

6. HISTORICO DA COMPANHIA

6.1. Constituicdo da Companhia

a) data

14/09/1998

b) forma

Sociedad@ndnima

) pais de constituicdo

Brasil

6.2.Prazo de duracgéo

Indeterminado.

6.3. Breve historico da Companhia

A Companhia é a sucessora da ComparBéervejaria Brahma e da Companhia Antarctica Paulista

Industria Brasileira de Bebidas e Conexos, duas das cervejarias mais antigas do Brasil. A Antarctica foi
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fundada em 1885, e a Companhia Cervejaria Brahma
foi registrada em 6 de setembro de 1888, e em 1904 a Villiger & Cia. mudou sua denominagédo para
Companhia Cervejaria Brahma.

Em 1994, a Companhia Cervejaria Brahma deu inicio a sua expansao internacional na América Latina,
iniciando operacdes no segmenmakrveja na Argentina, Paraguai e Venezuela. Em 1997, a Companhia
Cervejaria Brahma adquiriu os direitos exclusivos para fabricar, vender e distribuir os refrigerantes da
Pepsi no nordeste do Brasil e em 1999, obteve os direitos exclusivos para fabnder,e distribuir os
refrigerantes da Pepsi em todo o Brasil.

A Companhia Cervejaria Brahma era uma companhia controlada indiretamente pelos Srs. Jorge Paulo
Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira, que detinham em conjunto uma
participagdo votante de 55,1% na Companhia Cervejaria Brahma. As agfes remanescentes de emisséo da
Companhia Cervejaria Brahma eram negociadas publicamente.

A Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos era controlada @elad-und
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia, que detinha 88,1% da participagéo
votante na Antarctica. As a¢gbes remanescentes de emissdo da Companhia Antarctica Paulista Inddstria
Brasileira de Bebidas e Conexos eram negociadagpuai#nte.

A Companhia foi constituida como Aditus Participagbes S.A. em 14 de setembro de 1998. Em 1° de julho
de 1999, os acionistas controladores da Companhia Cervejaria Brahma, a Empresa de Administracéo e
Participacfes S.A- ECAP e a Braco S.A., e cianista controlador da Companhia Antarctica Paulista
Inddstria Brasileira de Bebidas e Conexos, a Fundag¢é@o Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de
Beneficéncia, contribuiram com todas as suas ac¢fes ordinarias e preferenciais ha Compandii Cervej
Brahma e na Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos em troca de agfes
de emissdo da Companhia da mesma espécie e classe. Tal operacdo foi seguida pela realizacdo de
operacdes por meio das quais a Companhia Antarctidesfandustria Brasileira de Bebidas e Conexos e

a Companhia Cervejaria Brahma tornarsensubsidiarias integrais da Companhia, em 15 de setembro de
1999 e 14 de setembro de 2000, respectivamente, e 0s acionistas da Companhia Cervejaria Brahma e
Companha Antarctica Paulista Indastria Brasileira de Bebidas e Conexos torsarauionistas da
Companhia.

Em 1° de julho de 1999, a Fundacédo Antonio e Helena Zerrenner Instituicio Nacional de Beneficéncia, a
Braco S.A. e a Empresa de Administracdo e Particesa@A.- ECAP, acionistas controladores da
Companhia, bem como a AmBev e MarerrmannTelles, Jorge Paulo Lemann e Carlos Albeda

Veiga Sicupira firmaram um acordo de acionistas que contém disposicdes relacionadas ao direito de voto
relativo as agés de emissdo da Companhia e ao direito de voto, pela Companhia, relativo as acdes de
emissdo de suas subsidiarias.

Em 7 de abril de 2000, @onselho Administrativo de Defesa Econémagaovou de forma condicionada a
combinagdo entre Companhia CervejarialBna e Companhia Antarctica Paulista Indistria Brasileira de
Bebidas e Conexos. Foram impostas diversas restricdes destinadas a evitar que a Companhia exercesse
controle excessivo sobre o mercado brasileiro de cervejas. Por outro lado, ndo foram iquaistasr

restricdbes em relagdo aos refrigerantes ou outras bebidas produzidas pela Companhia. Em 19 de abril de
2000, a Companhia firmou um acordo cortanselho Administrativo de Defesa Econdémisagundo o

qual a Companhia concordou em cumprir as g impostas por aquela autarquia.

Em 31 de margo de 2001, a Companhia Cervejaria Brahma foi incorporada pela Companhia Antarctica
Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos, tendo a Companhia Antarctica Paulista IndUstria
Brasileira de Bebidas@onexos alterado sua razao social para Companhia Brasileira de Bebidas.

Em 31 de janeiro de 2003, a Companhia concluiu um acordo com a Quilmes Industrial Société Anonyme,
por meio do qual a Companhia adquiriu uma participacao societaria de 40,5% abscajat da Quilmes
Industrial Société Anonyme e estabeleceu uma presenca lider nos mercados de cerveja da Argentina,
Bolivia, Paraguai e Uruguai. Para maiores informac¢des sobre esta operacao, veja o item 6.5 abaixo.

Em 2003 e no primeiro trimestre de 20@ Companhia expandiu sua presenc¢a no norte da América Latina

por meio de uma série de aquisicbes de empresas do setor de bebidas em regides e paises tais como
Ameérica Central, Peru, Equador e Republica Dominicana.
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Em 27 de agosto de 2004,Gompanhiae a Interbrew S.A./N/. (atualmenteAnheuseiBusch InBev
N.V./S.A), cervejaria belga, celebraram acordo que envolveu a incorporagdo de uma controladora indireta
daLabatt Brewing Company Limiteduma das cervejarias lideres do Canada, na Congpath mesmo

tempo, osSrs. Telles, Lemann e Sicupitancluiram a contribuicdo de todas as a¢c6es de uma controladora
indireta daCompanhiapara a InBeVS.A./N.V. em troca de a¢Bes emitidas pela InERA./N.V. Para
maiores informacfes sobre esta operacéo, veja diteabaixo.

Em 31 de maio de 2005, @ompanhia Brasileira de Bebid#ési incorporada pel&dCompanhia uma
operacao que teve por objetisinplificar a estrutura societaria @@mpanhiaEm 28 de julho de 2005 a
InBev Holding Brasil S.A. foi incorporada pel Companhia

6.4.Data do registro na CVM
17/12/1998

6.5. Principais eventos societarios

a) Evento L . . s
Aquisicao daQuilmes Industrial Société Anonyme

b) Principais Condicées dd . . . N
Negécio Em 31 de janeiro de 2003, a Companhia adquiriu uma participacdo na Q

Industrial Société Anonyme, controladora indireta da Cerveceria y Mal
Quilmes, a maior cervejaria argentina, e na Quilmes International (Berr
Ltd., subsidiaria da Quilmes Industrial Société Anonyme, controladora de
as subsidiarias operacionais da Qetmndustrial Société Anonyme. Em 31
janeiro de 2003, a Quilmes Industrial Société Anonyme detinha 859
participac@o societaria na Quilmes International (Bermuda)A.tdstrutura de
aquisicao, incluindo precos e forma de pagamessth descrita abaio.

Em sua primeira fase, a operagdo compreendeu uma aquisi¢do inicial de
do capital total da Quilmes Industrial Société Anonyme e 8,6% das acd
Quilmes International (Bermuda) Ltd., totalizando uma participagdo de 40,5
capital da Quilmes letnational (Bermuda) Ltd. A operacéo incluiu: (i) a com
de 230,9 milhdes de acbes Classe A da Quilmes Industrial Société Anonyn
Beverage Associates Corp., pelo montante de R$1,22 bilhdo; (ii) a contril
dos ativos da cervejaria da Companhiaalzada na Argentina, Uruguai
Paraguai, com valor de mercado (determinado de acordo asomoliticas
contabeis aceitas no Brgsde R$300,7 milhdes, em troca de 26,4 milhdes
acoes Classe B de emissdo da Quilmes Industrial Société Anonyme; e
compra de 8,0 milh6es de ac¢des da Quilmes International (Bermuda) L
Heineken International Beheer B.V.C., subsidiaria da Heineken N.V.,
montante de R$206,5 milhdes.

Ao longo de 2003, a Companhia adquiriu mais 12 milhdes de agdes Class
Quilmes Industrial Société Anonyme no mercado, por um valor total de R$
milhdes, aumentando a participacdo societaria da Companhia na Q
Industrial Société Anonyme para 49,7% em 31 de dezembro de 2®03004 e
2005, aQuilmes Industrial Société Amgme realizou algumas recompras

acdes, de acordo com o seu programa de recompra de acdes, aumer
participacdo econdmica total da Companhia para 59,2% em 31 de dezen|
2005.

Em abril de 2006, a Companhia adquiriu agcdes de emissQaithaes Indistrial
Société Anonymede titularidade da Beverages Associates (BAC) Cg
aumentando sua participacdo societaria para aproximadamente 91% do
social total naQuilmes Industrial Société Anonyneedeu inicio a consolidac¢a
plena daQuilmes Industal Société Anonymeuando da conclusédo da operag
em agosto de 2006.

Em 28 de dezembro de 2007, a Companhia lancou oferta publica voluntar
adquirir as agbes em circulagdo que ndo eram detidas pela Companhia
suas subsidiarias.

A Companhia amnciou, em 12 de fevereiro de 2008, o encerramento da (
publica voluntaria para a aquisicao de até 5.483.950 acdes Classe A e 8.§
acbes Classe B (incluindo acbBes Classe B detidas na formamaeican
Depositary Shareg ADS0 ) ) d e e missbsidiada Quilnes dnalwstriz
Société Anonyme, que representavam as ac¢les Classe A e Classe
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circulacéo (incluindo a¢des Classe B detidas na forma de ADSs) que néo €
propriedade da Companhia ou de suas subsidiarias.

A Companhia adquiriu 3.13@Q agbes Classe A e 8.239.536,867 ac¢des Clag
(incluindo 7.236.336,867 acOes Classe B detidas na forma de ADS) de e
da Quilmes Industrial Société Anonyme, representando 57% das a¢des Cl
da Quilmes Industrial Société Anonyme e 94% das aclEss€B da Quilme
Industrial Société Anonyme que nao eram de propriedade da Companhia
suas subsidiarias.

Com a liquidagédo da oferta, que ocorreu no dia 15 de fevereiro de 2(
participagdo votante da Companhia na Quilmes Industrial Société #eo
passou a ser de 99,56% e a participagdo econ6mica de 99,26%. A Com
desembolsou 0 montante de R$617,6 milhdes (equivalente a US$353,5 m
para liquidacdo desta operagdo. Durante o ano de 20@&nganhia por
intermédio de sua subsidiaria Diagan S.A., continuou a comprar acoes Clg
A e Classe B dos acionistas minoritariosQlzlmes Industrial (Quinsa) Socié
Anonymeaumentando sua participagdo com direito de votQuibmes Industrial
(Quinsa) Société Anonympara aproximadamente 99,838bsua participaca
econdmica para aproximadamente 99,81%.

Desa forma, todas as obrigacdes decorrentes desta aquisigéoluindo
pagamento do pre¢o correspondenteram devidamente quitadasé o término
do exercicio social de 2008, na forma explic@tadima ndo havendo qualque
pagamento em aberto.

c) Sociedades Envolvidas Companhia, Quilmes Industrial Société Anonyme, Beverages Associates
Quilmes International (Bermuda) Ltd.
d) Efeitos Resultantes dd N&o houve efeito.
Operagéao no Quadrg
Acionario, especialmente|
sobre a Participacdo dd
Controlador, de Acionistal
com mais de 5% do Capite
Social e dos Administradore;
da Companhia
e) Quadro Societario Antes § antes da operagdo, a Companhia ma titular dequalquer participagioa
Depois da Operagéo Quilmes Industrial Société AnonymeApds a conclusdo da operacaa,
Companhia passou ger titular de aproximadamen®9,83% do capital socig
com direito a voto d&uilmes Industrial Société Anonyme e 99,81% do cay
econdmico.
a) Evento L )
Aquisi¢éo dd_akeport Brewing Income Fund
b) Principais Condigbes dd . Lo . .
Negdcio Em 1° de 'feyerelro de 2007, a subsidiaria da Comparhjalaatt Brewing
Company Limitedcelebrou contrato com a Lakeport Brewing Income Fund,
a realizacdo de operacgdo, concluida em 29 atgorde 2007, por meio da qua
Labatt Brewing Company Limitecdquiriu 91,43% das quotas da Lakep
Brewing Income Fund, pelo valor de CAD$208,5 milhdes (equivalente a R$
milhdes em 31 de dezembro de 2007)
Subsequentemente a aquisicdo compulsfataquotas ndo ofertadas, a Lakef
Brewing Income Fund se tornou subsidiaria integral da Labatt Brewing Con
Limited.
Dessa forma, todas as obrigacBes decorrentes desta aquisigduindo
pagamento do pre¢o correspondente, na forma explicitadaa dciforam
devidamente quitadas no exercicio social de 2007, ndo havendo qu
pagamento em aberto.
¢) Sociedades Envolvidas Companhia,Labatt Brewing Company Limite& Lakeport Brewing Incomg
Fund.
d) Efeitos Resultantes  dq N30 houve efeito.
Operagéo no Quadrg
Acionéario,  esgcialmente,

sobre a Participacdo dd

Controlador, de Acionistal
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com mais de 5% do Capitg
Social e dos Administradore|
da Companhia

e) Quadro Soueténq Antes ¢ A Companhia, antes da operacéo, rém titular dequalquer prticipacso direta
Depois da Operagéo ou indireta na Lakeport Brewing Income Fund. Apés a concluséo da operg
Companbhia, através da sua subsidihabatt Brewing Company Limitedpassu
a selindiretamentgitular de 100% das quotas da Lakeport Brewing Income Fu
a) Evento ~ . ) . C
Cesséo e Transferéncia de MarceSchincariol Participacdes e Representag
S.A.
b) Principais Condi¢cbes dd . .
Negécio Em 21 Qe me.uo.d.e 200.8, a Companhi ¢
e Transferéncia de Ativos, Direitos e ObrigacGes, dtenda e Compra d
Marcas e Outras Aven-asbo, com a
S.A. relativo a venda de marcas e ativos de distribuicdo da Cervejarias
Industria e Comércio Ltda. Os valores relativos a cesséo e transferéng
marcase venda dos ativos de distribuicdo foram de R$16,6 milhdes e R
milhdes, respectivamente.
Todas as obrigacdes relacionadas & esta cessédo e transferéncia foram cum
c) Sociedades Envolvidas . o . o . ) .
Companhia, Cervejarias Cintra Industria e Comércio Ltdachincariol
Participacdes e Representacfes S.A.
d) Efeitos Resultantes  dq N3o houve efeito.
Operagéo no Quadrg
Acionéario,  especialmente
sobre a Participacdo dd
Controlador, de Acionistal
com mais de 5% do Capitg
Social e dos Administradore|
da Companhia
e) Quadro Societario Antes € Nzo houve efeitouma vez que n3o se trata de compra e venda de partici
Depois da Operacéo societaria, mas sime ativos
a) Evento L ) )
Aquisicao da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L.
b) Principais Condicdbes dd Em margp de 2009, a Companhia por intermédio de sua controlada Qu
Negdcio Industrial Société Anonyme adquiriu, da SAB Miller plc, 100% das a
representativas do capital social da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente
engarrafadora exclusiva da Pepsi na Balipor um montante total aproximag
de US$27 milhdes.
Dessa forma, todas as obrigagBes decorrentes desta aquiisigéxduindo
pagamento do prego correspondente, na forma explicitada dciftaam
devidamente quitadas no exercicio social de 2009, ndenHav qualque
pagamento em aberto.
c) Sociedades Envolvidas . . . L .
Companhia,Quilmes Industrial Société Anonyme, Bebidas y Aguas Gaseg
Occidente S.R.L.
d) Efeitos Resultantes  dq N3o houve efeito.
Operacgéo no Quadrg
Acionario,  especialmente
sobre a Participacdo dq
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capitg
Social e dos Administradore;
da Companhia
e) Quadro Societario Antes ¢ A Companhia, antes da operag&o, pém titular dequalquer participaggo diret

Depois da Operagao

ou indireta naBebidas y Aguas Gaosas Occidente S.R.IApos a concluséo d
operagdo, &uilmes Industrial Société Anonymsubsidiaria da Companhi
passou a ser titular de 100% das acbes representativas do capitaldag
Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L. e a Companhiatdniinte, de
aproximadamente 99,83%.
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a) Evento ~ N - .
Incorporacéo da GoldensandComércio eServigos Lda.

b) Principais Condi¢gbes dd

Negécio Em 28 de abril de 2009, os acionistas da Companhia aprovaram a incorp

da Goldensandi Comércio e Servigos Lda., sibiaria da Companhia, pe
Companhia. O objetivo da incorporacéo foi simplificar a estrutura societa
qual fazem parte a Companhia e suas controladas, com a consg
simplificagdo operacional e redugéo dos custos incidentes sobre operagse
as sociedadesnvolvidas.

A Companhia recebeu, pelos seus respectivos valores contabeis, a totalid
bens, direitos e obrigacdes da Goldensandomércio e Servicostta. N&o
houve aumento ou redugdo do patriménio liquido da Companhia, na medi
queo patrimbénio liquido da GoldensafidComeércio e Servicokda. ja estaval
integralmente refletido no patriménio liquido da Companhia, em decorréng
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

O 4&gio registrado pela Companhia quando da aquisicd&aldensandi
Comércio e Servicokda, com base em expectativa de rentabilidade futurg
valor de R$363.068.289,89, foi aproveitado para fins fiscais, pela Comp
nos termos da legislacdo vigente e sem a emisséo de novas agoes.

Como a incorporacgdo eolveu sociedades controladora e controlada, apkeo
o disposto no 81° do art. 226 Hai n° 6.404/76tendo sido cancelada a Uni
quota representativa do capital da Goldensar@meércio e Servicotda. de
titularidadeda Companhia.

N&ao houve aumentou reducgdo do patriménio liquido nem, consequentem
emissdo de novas acdes em decorréncia da incorporagcdo. A composi
capital social da Companhia néo foi alterada.

¢) Sociedades Envolvidas . ) . .
Companhia &oldensand Comércio e Servigolsda.

d) Efeitos FResultantes  da N3o houve efeito.
Operacgédo no Quadrg
Acionario, especialmente|
sobre a Participacdo dd
Controlador, de Acionista
com mais de 5% do Capitg
Social e dos Administradore|
da Companhia

e) Quadro Societario Antes ¢ antes da opewgio, aGoldensand Comércio e Servigokda. era subsidiaria dz
Depois da Operagéo Companhia. Apos a concluséo da operacé@pldensand Comeércio e Servico
Lda.foi incorporada pela Companhia, com a consequente extin¢gdo da socie

6.6.Pedidos de faléncia fundados em valarelevante e pedidos de recuperagéo judicial ou extra
judicial

N&o haqualquer pdido de faléncidundado em valor relevantpedido de recuperacao judicial ou extra

judicial em relagdo a Companhia

6.7.0utras informacgdes relevantes

N&o ha qualquer outra infmacao relevante sobre a matéria que nédo tenha sido divulgada nesta secéo.

7. ATIVIDADES DA COMPANHIA
7.1.Descricdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas

A Companhiae suas controladatesenvolven, principalmente, atividadesdroducdo, comercializacdo
e distribuicdo de cervejas, chopes, refrigeraptestras bebidas ndo alcodlicasx& carbonatadas
Companhiaé, juntamente com suas controladasnaior cervejaria da América Latina em termos de
volume de vendas e a quinteaior fabricante de cerveja do mundo

A Companhia tem como objeto social, diretamente ou através da participacdo em outras sociedades:

a) a producdo e o comércio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas;
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