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Visão e Perspectivas do Setor de Educação no Brasil 
 
GRADUAÇÃO 

O setor de ensino superior brasileiro é amplo, continua em fase de crescimento, apresenta baixa penetração em 
comparação a outros países, é fragmentado e atendido predominantemente por instituições privadas.  

 Amplo: quinto maior mercado de ensino superior do mundo e o maior mercado de ensino superior da 
América Latina. (UNESCO) 

 Baixa Penetração: comparado a outros países emergentes e da América Latina, o nível de penetração 
do setor de educação no Brasil é baixo. (UNESCO) 

 Fragmentado: maioria composta por pequenas instituições privadas, com escala ineficiente, 
administração familiar, acesso restrito a capital e baixa capacidade de investir em pessoal, infraestrutura 
e marketing. 
 

PÓS-GRADUAÇÃO  

 Altas taxas de crescimento: CAGR de 33,0% nos próximos cinco anos (Hoper Educacional) 

 Expansão estimulada pelo forte crescimento do número de profissionais graduados e pela demanda por 
qualificação profissional contínua. 

 
FORMAÇÃO PROFISSIONAL 

Este mercado potencial é caracterizado pela população de jovens brasileiros de baixa renda que necessitam de 
qualificação profissional e não estão matriculados no ensino superior. Em tal mercado se encontram milhões de 
brasileiros em busca de qualificação profissional básica para acessar o mercado de trabalho. 
 
PREPARAÇÃO PARA CONCURSOS PÚBLICOS 

 6 milhões de candidatos por ano 

 Baixa penetração: Apenas 500 mil (8,3% do total) estudam em cursos preparatórios, os quais 
correspondem à maioria dos aprovados (aproximadamente 80%). 

 
ENSINO A DISTÂNCIA 

Dentre os segmentos do mercado de ensino superior, o ensino a distância foi o que mais cresceu entre 2005 e 
2007, apresentando uma taxa média de crescimento de 79,8%. De acordo com o Anuário Brasileiro Estatístico 
de Educação Aberta e a Distância de 2008 (ABRAEAD/2008), em 2007, havia aproximadamente 972,8 mil 
alunos matriculados em cursos de ensino superior à distância no país. 
 
A Companhia 
 
VISÃO GERAL 

Somos a maior empresa de capital aberto do setor de educação no Brasil em termos de valor de mercado, que 
em 31 de março de 2009 era de R$ 1,4 bilhão, segundo dados do Bloomberg. Estamos presentes em todos os 
estados brasileiros e também no Distrito Federal, oferecendo mais de 90 modalidades de cursos de graduação e 
graduação tecnológica presencial e a distância, nas áreas de administração, direito, engenharia, saúde, 
tecnologia da informação e outras ciências sociais aplicadas, além de cursos de pós-graduação, extensão,  
cursos preparatórios para concursos públicos e de formação profissional. A maioria de nossos alunos são jovens 
de média e média-baixa renda que trabalham durante o dia e estudam à noite, um segmento pouco atendido 
pelas instituições de ensino superior do Brasil, e jovens que buscam qualificação profissional básica para se 
inserir no mercado de trabalho. De 2005 a 2008 (último exercício fiscal disponível das companhias do setor de 
ensino superior listadas na BOVESPA), fomos a companhia de capital aberto do setor de ensino no Brasil que 
mais cresceu, em termos de receita líquida, apresentando taxa média de crescimento anual de 100,4%.  
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MODELO DE NEGÓCIO E REDE DE ENSINO 

Atualmente, a Anhanguera Educacional atua em três segmentos do mercado de educação, mantendo seu foco 
em adultos trabalhadores que buscam qualificação profissional para o mercado de trabalho. Para atender o 
potencial completo destes mercados, a Companhia está organizada em 3 divisões de negócios, com a 
administração focada em atingir as oportunidades de expansão e sinergias operacionais e de vendas geradas 
por cada divisão. 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CRESCIMENTO 

O compromisso de oferecer a melhor combinação entre qualidade de ensino e preços acessíveis ao nosso 
público-alvo tem contribuído para um histórico de crescimento expressivo e consistente nos últimos anos. 
Partindo de 16.673 alunos em 31 de dezembro de 2005, atingimos 213.071 alunos em 31 de dezembro de 2008, 
representando um crescimento médio de 133,8% ao ano. Os recursos que captamos através de nossa segunda 
oferta pública de Units, concluída em abril de 2008, contribuíram para a nossa expansão durante todo o ano, 
que compreendeu a adição de 21 câmpus, dos quais 6 câmpus foram fruto de nosso crescimento orgânico, 15 
Câmpus objeto de aquisição, além de mais três câmpus em fase pré-operacional e da adição de mais de 450 
Pólos de EaD. Em 2008, adquirimos sociedades mantenedoras de instituições de ensino superior que somadas 
representaram um incremento de aproximadamente 34,9 mil alunos a nossa base de alunos. 

Nossa divisão de Pólos de EaD foi constituída a partir de 2005 e apresentou rápido crescimento do número de 
alunos atingindo mais de 90 mil em 2008 crescimento de mais de 9x versus 2.007. 

Anhanguera Participações S.A.

Anhanguera

Campus

LFG Interativa

Ensino à distância

Microlins

Ensino profissionalizante

Anhanguera/LFG

Pólos

Microlins

Formação Profissional

4TI, Rotinas Administrativas, 

Call Center

4Gerenciais, Licenciaturas, 

Engenharias, T.I., Saúde.

4Formação Profissional4Graduação, Pós e Extensão4Graduação, Pós e Extensão

4Graduação: Gerenciais e 

Licenciaturas 

4Pós e Extensão: Direito, 

Carreiras no Setor Público

Alunos

4R$ 299 ðR$ 699 4R$ 75 ðR$ 1204R$ 180 ðR$ 400

452 Câmpus 4Mais de 450 pólos

490 mil4127 mil 4500 mil / ano

Unidades

Mensalidade

Cursos

Segmento

4Mais de 600 franquias
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ENSINO DE QUALIDADE 

A Missão da Anhanguera Educacional é proporcionar aos seus alunos ensino de qualidade para que eles 
possam desenvolver seus projetos de vida. O quadro abaixo, que traz a avaliação concedida pelo MEC às 
instituições de Ensino Superior, comprova o comprometimento de nossa instituição com o ensino de qualidade e 
nossos esforços para a formação de profissionais qualificados, por meio de investimentos em nosso corpo 
docente e profissionais de apoio acadêmico, na infra-estrutura de nossas unidades de ensino superior e em 
nossa metodologia pedagógica. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¹ Três maiores grupos do Brasil (exceto a Anhanguera Educacional) 
² Três maiores grupos do Estado de São Paulo (exceto a Anhanguera Educacional) 
Escala das Notas: 1 - Muito Fraco / 2 - Fraco / 3 - Regular / 4 - Bom / 5 - Muito Bom 

 
Adicionalmente, nossos esforços para ofertar Ensino Superior de qualidade foram reforçados pelos resultados 
obtidos nas avaliações junto ao MEC para reconhecimento dos cursos, realizadas em 2008, nas quais tivemos 
conceito final de 4,12, numa escala de 1 (Muito Fraco) a 5 (Muito Bom). 
 
 

 
Fonte: MEC - INEP 
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RECURSOS HUMANOS 

Acreditamos que nossa capacidade de captar e reter alunos está fortemente relacionada à qualidade dos 
nossos serviços prestados. Nossa equipe acadêmica e administrativa nas unidades e mantenedora 
desempenha um papel importante em nossa trajetória de crescimento e sucesso. Em 31 de dezembro de 2.008, 
nosso quadro superava 10 mil colaboradores. 
 
A Anhanguera acredita que o ensino superior de qualidade baseia-se na especialização dos professores e em 
outros agentes educacionais que interagem na formação discente, razão pela qual a Companhia promove, 
ininterruptamente, o estímulo e o investimento na capacitação profissional e pessoal dos colaboradores, de 
forma a contribuir decisivamente para a solidez de sua marca. Paralelamente, a Companhia executa o 
treinamento e aprimoramento de seus funcionários técnicos e administrativos, visando melhor capacitação 
profissional que eleve a qualidade dos serviços prestados e a produtividade da Companhia como um todo. 
 
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL 

A Anhanguera possui uma cultura organizacional fortemente embasada nos preceitos da inclusão social, 
ascensão e na responsabilidade social. Atenta aos princípios da responsabilidade corporativa, a Companhia 
criou em 2006 o Comitê de Responsabilidade Social, que passou a ser o responsável pela auto-avaliação, pelo 
levantamento de dados e planejamento de ações focadas nos aspectos que formam o tripé da sustentabilidade: 
econômico, social e ambiental. Desde 2007, a Anhanguera publica seu Relatório Social, como forma de medir, 
divulgar e prestar contas, para os alunos, professores, colaboradores, comunidade e acionistas, do desempenho 
organizacional visando o desenvolvimento da responsabilidade corporativa. Em 2008 foram 524,6 mil 
beneficiados através de nossas ações e programas de responsabilidade social, dentre estes: Faculdade Aberta 
à Terceira Idade, Biblioteca Aberta à Comunidade, Alfabetização e Inclusão de Jovens e Adultos, Reforço 
Escolar, Inclusão Digital, Assistência Jurídica, Clínica de Fisioterapia, Campanhas de Prevenção e Promoção da 
Saúde, Hospital Veterinário e Campanhas de Saúde Animal, Capacitação Profissional, Torneios e Práticas 
Esportivas e Educação Ambiental. 

É possível verificar as diversas ações que a Companhia está desenvolvendo no site www.unianhanguera.edu.br, 
seção Responsabilidade Social. 

 
Governança Corporativa 
 
ADMINISTRAÇÃO 

Conselho de Administração 
O Conselho de Administração é o órgão de deliberação colegiada, responsável pela formulação e implantação 
das políticas e diretrizes gerais de negócios, incluindo as estratégias de longo prazo. É responsável também 
pela designação e supervisão da gestão dos diretores e pela contratação dos auditores independentes.  
Os membros do Conselho de Administração (vide tabela abaixo) foram eleitos na Assembléia Geral realizada 
em 29 de abril de 2008 para um mandato de um ano, que pode ser estendido até a realização da Assembléia 
Geral Ordinária de 2.009. 

 
Os membros do Conselho de Administração serão reeleitos na Assembléia Geral Ordinária que ocorrerá no 
presente exercício.  
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Diretoria 
Os Diretores são os representantes legais, responsáveis, principalmente, pela administração cotidiana da 
Companhia e pela implementação das políticas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de 
Administração. Os Diretores são eleitos pelo Conselho de Administração com mandato de três anos, permitida a 
reeleição e podendo, a qualquer tempo, ser destituídos por tal órgão. O Estatuto Social estabelece que nossa 
diretoria seja composta de três membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Acadêmico e 
um Diretor Vice-Presidente Operacional e de Relações com Investidores.  

 
Conselho Fiscal 
A Companhia não possui um Conselho Fiscal permanente, contudo, conforme requerimento dos acionistas, o 
Conselho Fiscal pode ser instalado em qualquer ano fiscal.  
 
OBRIGAÇÕES E RELAÇÕES RELEVANTES ENTRE A COMPANHIA E SEUS CONSELHEIROS E 
DIRETORES 

Contratos de Mútuo 
A Companhia celebrou contratos de mútuo com seus acionistas Antonio Carbonari Netto, Alex Carbonari, Erik 
Carbonari, Giulianna Carbonari e José Luis Poli, por meio dos quais concedeu empréstimos não garantidos no 
valor total de R$ 2,7 milhões, a uma taxa de juros de 1% ao mês, acrescidos da variação do IOF no período, a 
serem pagos em 36 parcelas mensais, iguais e consecutivas, a partir de 1º de janeiro de 2007. Em 31 de 
dezembro de 2008, o saldo a pagar de tais contratos totalizava R$ 3,5 milhões. 
 
Contratos de Trabalho 
A Anhanguera celebrou contratos de trabalho de longo prazo com seus principais executivos, que estabelecem 
uma remuneração fixa e variável. O componente variável é definido pelo Conselho de Administração com base 
na performance de tais executivos. Tais contratos geralmente proíbem tais executivos de trabalharem ou 
investirem em outras instituições de ensino pelo prazo de cinco anos após o seu desligamento da Companhia. 
 
Relação Familiar 
Antonio Carbonari Netto, diretor-presidente estatutário da Anhanguera, é casado com Maria Elisa Ehrhardt 
Carbonari, diretora de pesquisa, extensão e pós-graduação, e pai de Alex Carbonari, diretor de expansão e 
desenvolvimento.  
Pátria 
A Anhanguera celebrou contrato de prestação de serviços com o Patrimônio Investimentos e Participações 
Ltda., sociedade controlada pelo Pátria, gestor da controladora indireta Fundo de Educação para o Brasil - 
Fundo de Investimentos em Participações, por prazo indeterminado e que pode ser rescindido por qualquer uma 
das partes mediante notificação escrita com 60 dias de antecedência. Por meio de tal contrato, o Pátria presta à 
Companhia serviços de administração corporativa, incluindo a definição, implementação e atualização periódica 
do plano de negócios.  
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Desempenho Operacional e Econômico Financeiro 

 

 
 
Receita Líquida dos Serviços 
A Receita Líquida da Companhia apresentou crescimento de 139,1% em comparação ao ano anterior, atingindo 
R$ 654,2 milhões em 2008 contra R$ 273,6 milhões computados em 2007. 
 
A maior contribuição para este crescimento vem das receitas de mensalidades que geraram R$ 868,7 milhões 
no ano, devido principalmente ao crescimento de 177,1% do número de alunos médios matriculados que atingiu 
157.243 alunos. O crescimento do número de alunos foi impulsionado pelo aumento de 21 câmpus operacionais 
em 2008, dos quais 15 por meio de aquisições e 6 câmpus via expansão orgânica e a expansão da operação de 
EaD, com abertura de novos pólos e a aquisição da LFG. A mensalidade média, calculada dividindo-se receita 
de mensalidades deduzidas de cancelamentos por alunos, passou de R$ 484,1 para R$ 444,8 A redução da 
mensalidade média deve-se principalmente ao aumento da receita originada em cursos de EaD. 
 
Em contrapartida, as deduções da receita em 2008 cresceram 240,6% frente a 2007, e totalizaram R$ 250,9 
milhões, resultado do aumento do nível de bolsas para posicionamento das mensalidades da companhia e 
impacto das aquisições de 2.008, cujos percentuais de bolsa refletindo (i) a política de bolsas das unidades 
adquiridas, que apresentam padrão de bolsa superior ao utilizado pela Companhia; (ii) a maturação das bolsas 
PROUNI, cuja adesão pela Anhanguera se deu em 2005; e (iii) a ainda incompleta maturação da política de 
concessão de bolsas relacionadas a convênios corporativos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CAGR
141,1%

157.243 

56.741 
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Custo dos Serviços Prestados 
No todo o ano de 2008, a Anhanguera acumulou R$ 389,4 milhões de custos dos serviços prestados, um 
crescimento de 156,8% ante 2007, representando 59,5% da receita líquida (aumento de 4,1 p.p. na comparação 
com 2007). 
O aumento do custo dos serviços prestados como percentual da receita líquida é resultado (i) maior custo por 
aluno dos novos câmpus orgânicos, que ainda não se beneficiam de ganhos de escala, e (ii) do maior custo por 
aluno dos câmpus adquiridos ao longo de 2008, que ainda não implementaram completamente o modelo 
acadêmico da Anhanguera. Tais efeitos negativos foram parcialmente mitigados pelo menor custo por aluno nos 
pólos de graduação e pós-graduação a distância. 
 
Lucro Bruto 
Em conseqüência do exposto acima, a Companhia alcançou a marca de R$ 264,8 milhões, frente a R$ 122,0 
milhões de lucro bruto acumulado no ano anterior. Deste modo, conforme antecipado e em decorrência do 
acima exposto, a Companhia encerra o ano de 2008 com margem bruta de 40,5%, 4,1 p.p. abaixo da registrada 
em 2007.   
 
É importante salientar que, dos 52 câmpus da Anhanguera, 28 câmpus, com mais de 80 mil alunos, foram 
incorporados às operações da Companhia nos últimos 24 meses e ainda não tiveram seus modelos acadêmicos 
completamente adaptados ao padrão Anhanguera.  Além disso, 11 câmpus orgânicos foram lançados desde 
2007 e ainda não atingiram o número de alunos suficientes para diluição de custos fixos no nível de eficiência de 
campus já maturados.   À medida que esses 39 câmpus convergirem para o padrão de eficiência das unidades 
com mais de 4 anos (tempo médio de maturação de um campus), a margem bruta deve evoluir de forma 
substancialmente positiva. 
 
Despesas Operacionais 
Despesas de Vendas: A Companhia apresentou R$ 73,0 milhões de despesas de vendas em 2008, crescimento 
de 172,1% em comparação à 2007, equivalente à 11,2% da Receita Líquida, aumento de 1,4 p.p. Este 
crescimento é explicado (i) pelos esforços relacionados à entrada da Companhia em novas regiões (Rio Grande 
do Sul, Minas Gerais e Distrito Federal), que geram custos adicionais de lançamento da marca Anhanguera e 
apresentam menor potencial de diluição de gastos com mídia; (ii) pelo maior número de datas de processos 
seletivos em novembro e dezembro, visando garantir o nível de captação de novos alunos esperado para as 
faculdades da Anhanguera; e (iii) pelo ajuste da PDD, que passou a 4,9% da receita líquida para o ano de 2008 
(0,8 p.p acima do nível de 2007). 

Despesas Administrativas: No ano de 2008, as despesas administrativas totalizaram R$ 67,1 milhões 
crescimento de 118,3% em relação a 2007, representando 10,3% da receita líquida, 1,0 p.p. inferior ao índice de 
2007.  
 
EBITDA* 
Conforme projeção amplamente divulgada, a Companhia alcançou EBITDA acumulado de R$ 130,7 milhões em 
2008, representando crescimento de 103,0% contra o ano anterior, equivalente a 20,0% da receita líquida. 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAGR
99,8%
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(*) O LAJIDA (EBITDA no conceito em inglês) representa o lucro (prejuízo) líquido antes do resultado financeiro, 
contribuição social e imposto de renda e depreciação e amortização. O LAJIDA não deve ser considerado como 
uma alternativa para o lucro (prejuízo) líquido, como um indicador de desempenho operacional da Companhia, 
ou uma alternativa para fluxo de caixa como um indicador de liquidez. A Administração da Companhia acredita 
que o LAJIDA é uma medida prática para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparação com 
outras companhias. Entretanto, ressalta-se que o LAJIDA não é uma medida estabelecida de acordo com nas 
práticas contábeis adotadas no Brasil e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras 
companhias. 
 
 
Depreciação e Amortização 
No ano, depreciação e amortização (excluída a amortização de ágio) apresentaram crescimento de 198,3% 
contra 2007, acumulando R$ 30,8 milhões. O aumento desta linha reflete o aumento do ativo da companhia, 
resultado do CAPEX nos câmpus orgânicos, aquisições e sede administrativa, além da aquisição de novas 
unidades.  
 
 
Resultado Financeiro Líquido 
O resultado financeiro foi R$ 14,7 milhões negativos, R$ 27,6 milhões menor que os R$ 12,9 milhões 
alcançados em 2007. Tal variação deve-se à (i) incorporação no resultado de R$ 7,9 milhões de juros sobre o 
valor presente dos compromissos a pagar (de acordo com a Lei 11.638); (ii) aumento dos juros sobre o 
endividamento da Companhia por conta de aquisições e de empréstimos bancários. 
 
 
Lucro Líquido Ajustado 
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O Lucro Líquido Ajustado, que exclui as despesas com amortização de ágio e com a oferta inicial de Units, 
atingiu no resultado acumulado de 2008, R$ 79,4 milhões, crescimento de 25,1% em relação ao ano de 2007, o 
que representa 12,1% da receita líquida, 11,1 p.p abaixo da margem de Lucro Líquido Ajustado de 2007. 

  
 
Lucro Líquido  
No ano de 2008 a Companhia registrou um prejuízo de R$ 26,7 milhões, resultado R$ 27,1 milhões inferior ao 
registrado no mesmo período de 2007, quando foi obtido Lucro Líquido de R$ 0,4 milhão, decorrente das 
despesas de amortização de ágio de R$ 106,1 milhões, que apresentou crescimento de 215,4% em comparação 
a 2007, resultado do grande número de aquisições realizadas ao longo de 2008. 
 
Investimentos e Capex 
O CAPEX da Companhia no ano de 2008 atingiu R$ 174,7 milhões de reais, crescimento de 119,9 % em relação 
a 2007, demonstrando a contínua expansão dos negócios da Companhia. Este crescimento é justificado pelos 
investimentos realizados na (i) construção de 8 novas unidades, (ii) expansão das unidades não maturadas, (iii) 
compra de imóvel de Campinas, (iv) projetos para melhorias de infra-estrutura da sede administrativa, (v) 
adequações na estrutura das aquisições; (vi) projetos de inovação que visam auferir aumento de receitas futuras 
via ganho de competitividade comercial. 
 
Endividamento 
Ao final do ano de 2008, a Companhia tinha dívida financeira de R$ 112,2 milhões junto a instituições 
financeiras, compostos principalmente de R$ 41,0 milhões contratado junto ao Banco Bradesco S/A e R$ 50,0 
milhões junto ao banco Santander S.A. Denominados unicamente em Reais, as obrigações com vencimento no 
curto prazo perfazem 77,1% do total e as de longo prazo, e 22,9%. 
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Empresa
Mês de 

Aquisição
Alunos (mil)

Faplan Fev 2,5                 

Facnet Fev 3,7                 

Iesville (Intesc e Educar) Fev 5,7                 

Faenac M ai 6,0                 

Fabrai M ai 2,0                 

Cesur Jul 2,8                 

Fasert Jul 0,5                 

JK Set 5,3                 

Fast Set 1,0                 

FTS Set 5,4                 

FRIS M ai na

M icrolins Jul na

Imóvel FTS Set na

LFG Out 70,0               

Kantum Nov na

Facam Nov na

Total 104,9             

 
Aquisições ï 2.008 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mercado de Capitais 
 
GOVERNANÇA CORPORATIVA 

Com o propósito de manter elevado padrão de governança corporativa, além de seguir o Código das Melhores 
Práticas de Governança Corporativa do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa - IBGC, a Companhia 
celebrou um contrato com a BOVESPA visando cumprir com os requisitos de listagem do Nível 2, tendo este 
sido firmado por ocasião da oferta publica primária e secundária de certificados de depósito de ações de nossa 
emissão realizada em 9 de março de 2007. 
 
SEGUNDA OFERTA PRIMÁRIA DE AÇÕES 

Em abril de 2.008 a Anhanguera Educacional Participações S.A. realizou, com sucesso, sua segunda oferta 
pública de ações, emitindo no mercado 19.550.000 de units ao preço de R$ 26,00, que totalizam R$ 508,3 
milhões captados para financiar seu plano de expansão orgânica e via aquisições.  
 
MERCADO ACIONÁRIO  

As Units da Anhanguera Educacional Participações S/A, (BOVESPA: AEDU 11) encerraram 2008 
cotadas a R$ 12,11, acumulando desvalorização de 68,1% no ano de 2009. As Units foram negociadas 
em 99,6% dos pregões, com volume total no ano de R$ 628,8 milhões, equivalente a um volume diário 
médio de R$ 2,5 milhões. No mesmo período, o IBOVESPA acumulou desvalorização de 41,2%. 
 

Adesão à Câmara de Arbitragem 

A Anhanguera, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio 
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em 
especial, da aplicação, validade, eficácia, interpretação, violação e seus efeitos, das disposições contidas no 
Contrato de Adoção de Práticas Diferenciadas de Governança Corporativa Nível 2, no Regulamento Nível 2, no 
Regulamento de Arbitragem da Câmara de Arbitragem do Mercado instituída pela BOVESPA, no Estatuto 
Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposições da Lei das Sociedades 
por Ações, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, 
nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em 
geral, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem. 
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Relacionamento com Auditores Independentes 

Atendendo ao que determina a Instrução CVM nº 381/03, a Anhanguera não obteve dos auditores 
independentes ou pessoas a ele ligadas, nenhum outro serviço que não os de auditoria externa no ano de 2008.  
Adicionalmente, a política adotada atende aos melhores princípios de governança que preservam a 
independência do auditor de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor não deve 
auditar o seu próprio trabalho, nem exercer funções gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste. 
As informações financeiras da Companhia aqui apresentadas estão de acordo com os critérios da legislação 
societária brasileira, a partir de informações financeiras auditadas. As informações não financeiras, assim como 
outras informações operacionais, não foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 
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Parecer dos auditores independentes 
 

 

Ao 

Conselho de Administração e aos Acionistas da 

Anhanguera Educacional Participações S.A. 

São Paulo - SP 

 

 

1. Examinamos o balanço patrimonial da Anhanguera Educacional Participações S.A. e o 

balanço patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas levantados em 31 de 

dezembro de 2008, e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio 

líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercício findo naquela 

data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administração. Nossa responsabilidade é a de 

expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras.  

 

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil e 

compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o 

volume de transações e os sistemas contábil e de controles internos da Companhia e suas 

controladas; (b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos registros que 

suportam os valores e as informações contábeis divulgados; e (c) a avaliação das práticas e 

das estimativas contábeis mais representativas adotadas pela Administração da Companhia e 

suas controladas, bem como da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em 

conjunto. 

 

3. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas representam, 

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 

Anhanguera Educacional Participações S.A. e a posição patrimonial e financeira consolidada 

dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas 

operações, as mutações do seu patrimônio líquido, os seus fluxos de caixa e os valores 

adicionados nas operações referentes ao exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil. 

 

4. Conforme mencionado na nota explicativa 20, a Anhanguera Educacional Participações S.A. 

adquiriu, em 10 de julho de 2008, por meio de sua investida Anhanguera Educação 

Profissional S.A., 30% do capital social da Editora Microlins Brasil Ltda. (que 

posteriormente passou a ser denominada Editora Microlins Brasil S.A. e atualmente Escola 

de Profissões S.A.). Além disso, adquiriu no dia 6 de outubro de 2008 a LFG Business e 

Participações Ltda. que recebeu a cessão de todos os direitos e obrigações da LFG Cursos 

Ltda. Nos termos do contrato de compra e venda com os controladores da Escola de 

Profissões S.A. e LFG Business e Participações Ltda., a Companhia tem garantias contratuais 

de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos vendedores em relação a eventuais 

riscos de contingência que possam se tornar exigíveis em função da transferência das 

operações e assunção das obrigações.  
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5. Anteriormente, examinamos as demonstrações financeiras da Anhanguera Educacional 

Participações S.A. e as demonstrações financeiras consolidadas dessa Companhia e suas 

controladas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o 

balanço patrimonial, as demonstrações do resultado, as mutações do patrimônio líquido, das 

origens e aplicações de recursos e dos fluxos de caixa desse exercício, sobre as quais, 

emitimos parecer sem ressalvas datado de 7 de março de 2008. Conforme mencionado na 

Nota Explicativa nº 3.1, as práticas contábeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1º 

de janeiro de 2008. As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstrações financeiras de 

2008, foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil vigentes até 

31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC nº 13 - 

Adoção Inicial da Lei nº 11.638/07 e da Medida Provisória nº 449/08, não estão sendo 

reapresentadas com os ajustes para fins de comparação entre os exercícios. 

 

 

São Paulo, 2 de abril de 2009 

 

 

KPMG Auditores Independentes 

CRC 2SP014428/O-6 

 

 

 

 

 

Marcos Antonio Boscolo 

Contador CRC 1SP198789/O-0 
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Balanços patrimoniais

em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota

2008 2007 2008 2007

(ajustado) (ajustado)

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 7.040                 4.968              29.101               33.843            

Mensalidades a receber 7 64                      -                 134.311             59.033            

Estoques 26                      -                 7.757                 2.521              

Impostos a recuperar 8 9.035                 3.867              21.639               7.296              

Dividendos a receber 10 33.363               -                 -                    -                 

Impostos diferidos -                    -                 3.145                 -                 

Outras contas a receber 9 344                    293                 16.351               3.165              

Partes relacionadas 10 2.191                 -                 2.825                 -                 

Despesas antecipadas 617                    1.461              4.049                 2.794              

52.680               10.589            219.178             108.652          

Não circulante

Realizável a longo prazo

Depósitos judiciais -                    -                 865                    136                 

Mensalidades a receber 7 -                    -                 2.799                 -                 

Outras contas a receber 9 2.852                 -                 25.454               11.545            

Partes relacionadas 10 31.231               101.696          13.057               3.049              

Despesas antecipadas -                    -                 641                    -                 

34.083               101.696          42.816               14.730            

Investimentos 11 514.848             186.539          -                    -                 

-                     

Imobilizado 12 1.049                 -                 330.953             186.006          

Intangível 13 531.536             390.192          808.013             471.430          

Diferido 14 38.010               18.634            77.314               38.838            

1.085.443          595.365          1.216.280          696.274          

1.172.206          707.650          1.478.274          819.656          

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado
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Passivo Nota

2008 2007 2008 2007

(ajustado) (ajustado)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 15 75.955                10.340            85.880                      20.279            

Fornecedores 199                     -                 21.507                      10.241            

Salários, férias e encargos sociais 16 920                     1.633              48.072                      29.791            

Impostos e contribuições a recolher 495                     500                 16.208                      5.791              

Impostos parcelados 17 -                      -                 7.660                        3.134              

Anuidades antecipadas 18 -                      -                 21.636                      18.602            

Compromissos a pagar 19 11.430                57.676            9.470                        69.052            

Imposto de renda e contibuição social -                      -                 15.046                      6.734              

Outras contas a pagar 131                     74                   17.644                      3.429              

Arrendamento mercantil a pagar -                      -                 670                           -                 

Passivo a descoberto em controlada 11 16.564                19.875            -                           -                 

Partes relacionadas 10 2.580                  -                 95                             -                 

108.273              90.098            243.888                    167.053          

Não circulante

Exigível a longo prazo

Partes relacionadas 10 128                     18.293            -                           -                 

Empréstimos e financiamentos 15 17.937                41.141            23.136                      52.552            

Fornecedores -                      -                 1.538                        1.228              

Impostos parcelados 17 -                      -                 23.348                      16.633            

Compromissos a pagar 19 67.966                73.703            196.289                    89.659            

Arrendamento mercantil a pagar -                      -                 2.547                        -                 

Provisão para contingências 20 -                      -                 9.537                        8.116              

Outras contas a pagar -                      -                 161                           -                 

86.031                133.137          256.556                    168.188          

Participação de acionistas não controladores -                      -                 (72)                           -                 

Patrimônio líquido

Capital social 22 1.002.930           483.811          1.002.930                 483.811          

Reserva legal 74                       74                   74                             74                   

(Prejuízos)/lucros acumulados (25.102)               530                 (25.102)                    530                 

977.902              484.415          977.902                    484.415          

1.172.206           707.650          1.478.274                 819.656          

-                           

Controladora Consolidado
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Demonstrações de resultados

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais, exceto (prejuízo)/lucro por ação)

Nota 2008 2007 2008 2007

(ajustado) (ajustado)

Receita bruta de serviços prestados

Receita de mensalidade -                          -                          868.690                  339.857                  

Taxas, serviços acadêmicos e outros -                          -                          36.361                    7.386                      

-                          -                          905.051                  347.243                  

Deduções

Bolsas -                          -                          (147.093)                 (34.328)                   

Descontos -                          -                          (51.764)                   (20.461)                   

Mensalidades canceladas -                          -                          (29.306)                   (10.387)                   

Impostos e taxas -                          -                          (22.723)                   (8.495)                     

-                          -                          (250.886)                 (73.671)                   

Receita líquida dos serviços prestados -                          -                          654.165                  273.572                  

Custos diretos dos serviços prestados -                          -                          (410.392)                 (151.620)                 

Lucro bruto -                          -                          243.773                  121.952                  

Outras despesas operacionais

Despesas com vendas -                          (7)                            (73.752)                   (26.818)                   

Despesas gerais e administrativas (9.175)                     (32.533)                   (70.868)                   (59.122)                   

Depreciação e amortização (4.742)                     (126)                        (8.995)                     (10.315)                   

Amortização do ágio (76.908)                   (16.949)                   (106.116)                 (33.646)                   

Resultado da equivalência patrimonial 11 64.542                    33.754                    -                          -                          

Outras receitas operacionais 251                         -                          3.767                      29                           

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (26.032)                   (15.861)                   (12.191)                   (7.920)                     

Resultado financeiro, líquido 26 (672)                        16.266                    (8.688)                     11.873                    

(Prejuízo)/lucro antes do imposto de renda e da contribuição social (26.704)                   405                         (20.879)                   3.953                      

Imposto de renda e contribuição social -                          -                          (4.881)                     (3.548)                     

(Prejuízo)/lucro líquido do exercício antes das participações 

  de acionistas não controladores (26.704)                   405                         (25.760)                   405                         

Participação de acionistas não controladores -                          -                          (944)                        -                          

(Prejuízo)/lucro líquido do exercício (26.704)                   405                         (26.704)                   405                         

(Prejuízo)/lucro líquido por ação - R$ (0,00)                       0,00                        

Quantidade de ações ao final do exercício 857.627.971           705.348.220           

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Controladora Consolidado
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Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Capital Reserva (Prejuízos)/

social Legal lucros Total

acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2006 123.648       54              148                 123.850       

Aumento de capital em dinheiro 360.163       -                 -                     360.163       

Lucro líquido do exercício -                   -                 405                 405              

Destinação do lucro líquido:

Reserva legal -                   20              (20)                 -                   

Dividendos -                   -                 (3)                   (3)                 

Saldos em 31 de dezembro de 2007 483.811       74              530                 484.415       

Efeito líquido dos ajustes da adoção inicial da Lei nº 11.638/07 e MP 449/08 (Nota 3.1) (29.681)        -             1.072              (28.609)        

Aumento de capital em dinheiro 548.800       -             -                 548.800       

Prejuízo líquido do exercício -               -             (26.704)          (26.704)        

Saldos em 31 de dezembro de 2008 1.002.930    74              (25.102)          977.902       

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuízo) lucro líquido do exercício antes do imposto de renda (26.704)                405                   (26.704)                     405                   

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas pelas

  atividades operacionais:

Depreciação e amortização 5.098                    3.883                50.451                      10.315              

Amortização de ágio 69.160                  13.192              97.541                      33.646              

Resultado de equivalência patrimonial (45.492)                (33.754)             -                            - 

Baixa de ativos permanentes - - 13.961                      7.255                

Participação de acionistas não controladores - - 72                             - 

Variações nos ativos e passivos

(Aumento) em mensalidades a receber circulante e não circulante (64)                       - (39.889)                     (35.937)             

(Aumento) nos estoques (26)                       - (3.482)                       (1.951)               

Redução (aumento) em partes relacionadas - ativas 68.274                  (99.508)             (12.833)                     (7.862)               

(Aumento) em impostos a recuperar (5.168)                  (3.673)               (14.343)                     (6.433)               

(Aumento) em outros ativos circulantes e não circulantes (2.059)                  (1.754)               (26.225)                     (4.997)               

(Aumento) em dividendos (33.363)                -                    -                            -                    

Aumento em fornecedores 199                       -                    1.117                        7.541                

(Redução) aumento em impostos, taxas e contribuições (5)                         18.729                      -

(Redução) aumento em salários, férias, 13o. salário e encargos (713)                     1.633                (12.179)                     19.555              

(Redução) aumento em compromissos a pagar (51.320)                131.379            47.711                      149.043            

Aumento em anuidades antecipadas -                       - 3.034                        13.334              

(Redução) aumento em partes relacionadas - passivas (15.585)                18.293              (74.301)                     (198)                  

Aumento em impostos parcelados -                       - 11.241                      16.422              

(Redução) aumento em outras contas a pagar e provisões 57                         474                   (40.360)                     18.814              

Disponibilidades líquidas (aplicadas) nas geradas pelas

   atividades operacionais (37.711)                30.570              (6.459)                       218.952            

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisição de controlada menos disponibilidades líquidas incluídas na aquisição (Nota 30) - - 185.031                    - 

Investimento em empresas coligadas e controladas (286.128)              (398.537)           -                            (416.845)           

Aumento de ágio por aquisição de participação (210.053)              - (493.229)                   (81.628)             

Aumneto de intangível (451)                     - (33.914)                     - 

Compras de imobilizado (938)                     - (137.758)                   (66.788)             

Aumento de imobilizado por aquisição de participação - - (11.498)                     - 

Adições ao ativo diferido (24.177)                (38.707)             (48.640)                     (47.794)             

Disponibilidades líquidas aplicadas nas

  atividades de investimentos (521.747)              (437.244)           (540.008)                   (613.055)           

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Integralização de capital 519.119                360.163            519.119                    360.163            

Empréstimos bancários 42.411                  51.481              22.606                      65.951              

Antecipação e distribuição de dividendo - (3)                      - (3)                      

Disponibilidades líquidas geradas pelas 

   atividades de financiamentos 561.530                411.641            541.725                    426.111            

Demonstração das variações nas disponibilidades

No início do exercício 4.968                    1                       33.843                      1.835                

No final do período 7.040                    4.968                29.101                      33.843              

Aumento (redução) nas disponibilidades 2.072                    4.967                (4.742)                       32.008              

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora Consolidado
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Demonstração do valor adicionado

Exercício findo em 31 de dezembro de 2008

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2008 2008

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e serviços - 905.051            

Receitas relativas à construção de ativos próprios - 89.594              

Bolsas e descontos concedidos - (228.163)          

Provisão para devedores duvidosos - Reserva/Constituição - (27.240)            

Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos das mercadorias e serviços vendidos - 108.541            

Materiais, energia, serviços e terceiros e outros 4.638 138.451            

Valor Adicionado Bruto (4.638) 492.250            

Retenções

Depreciação, amortização e exaustão (81.650) (136.870)          

Valor adicionado líquido (consumido) produzido pela Companhia (86.288) 355.380

Valor adicionado recebido em transferência

Resultado de equivalência patrimonial 64.542 -                   

Receitas financeiras 25.890 39.269              

Valor adicionado total a distribuir 4.144 394.649

Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos 4.271 251.417

Remuneração direta 3.998 216.942            

Benefícios 62 13.849              

FGTS 211 20.626              

Impostos, taxas e contribuições 1.976 89.336

Federais 1.950 66.126              

Estaduais -                   388                   

Municipais 26 22.822              

Remuneração de capitais de terceiros 24.601 79.348

Juros 24.587 47.000              

Aluguéis 14 32.348              

Remuneração de capitais próprios (26.704) (25.451)            

Prejuízo líquido do exercício (26.704) (26.395)            

Participação dos não-controladores nos lucros retidos - 944                   

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
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Parecer dos auditores independentes 
 

 

Ao 

Conselho de Administração e aos Acionistas da 

Anhanguera Educacional Participações S.A. 

São Paulo - SP 

 

 

6. Examinamos o balanço patrimonial da Anhanguera Educacional Participações S.A. e o 

balanço patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas levantados em 31 de 

dezembro de 2008, e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio 

líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercício findo naquela 

data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administração. Nossa responsabilidade é a de 

expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras.  

 

7. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil e 

compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o 

volume de transações e os sistemas contábil e de controles internos da Companhia e suas 

controladas; (b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos registros que 

suportam os valores e as informações contábeis divulgados; e (c) a avaliação das práticas e 

das estimativas contábeis mais representativas adotadas pela Administração da Companhia e 

suas controladas, bem como da apresentação das demonstrações financeiras tomadas em 

conjunto. 

 

8. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas representam, 

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 

Anhanguera Educacional Participações S.A. e a posição patrimonial e financeira consolidada 

dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas 

operações, as mutações do seu patrimônio líquido, os seus fluxos de caixa e os valores 

adicionados nas operações referentes ao exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil. 

 

9. Conforme mencionado na nota explicativa 20, a Anhanguera Educacional Participações S.A. 

adquiriu, em 10 de julho de 2008, por meio de sua investida Anhanguera Educação 

Profissional S.A., 30% do capital social da Editora Microlins Brasil Ltda. (que 

posteriormente passou a ser denominada Editora Microlins Brasil S.A. e atualmente Escola 

de Profissões S.A.). Além disso, adquiriu no dia 6 de outubro de 2008 a LFG Business e 

Participações Ltda. que recebeu a cessão de todos os direitos e obrigações da LFG Cursos 

Ltda. Nos termos do contrato de compra e venda com os controladores da Escola de 

Profissões S.A. e LFG Business e Participações Ltda., a Companhia tem garantias contratuais 

de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos vendedores em relação a eventuais 

riscos de contingência que possam se tornar exigíveis em função da transferência das 

operações e assunção das obrigações.  
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10. Anteriormente, examinamos as demonstrações financeiras da Anhanguera Educacional 

Participações S.A. e as demonstrações financeiras consolidadas dessa Companhia e suas 

controladas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o 

balanço patrimonial, as demonstrações do resultado, as mutações do patrimônio líquido, das 

origens e aplicações de recursos e dos fluxos de caixa desse exercício, sobre as quais, 

emitimos parecer sem ressalvas datado de 7 de março de 2008. Conforme mencionado na 

Nota Explicativa nº 3.1, as práticas contábeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1º 

de janeiro de 2008. As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstrações financeiras de 

2008, foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil vigentes até 

31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC nº 13 - 

Adoção Inicial da Lei nº 11.638/07 e da Medida Provisória nº 449/08, não estão sendo 

reapresentadas com os ajustes para fins de comparação entre os exercícios. 

 

 

São Paulo, 2 de abril de 2009 
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1 Contexto operacional 

 
A Anhanguera Educacional Participa­»es S.A. ou ñCompanhiaò, com sede em Valinhos - SP, foi 

constituída em 10 de janeiro de 2001, tendo seu registro como companhia aberta deferido pela 

Comissão de Valores Mobiliários - CVM em 8 de junho de 2001 e tem por objetivo, diretamente 

ou mediante a participação em outras sociedades, alcançando todos Estados brasileiros e o 

Distrito Federal, de oferecer ensino de nível superior e de pós-graduação através de cursos 

presenciais e à distância, além de cursos profissionalizantes, cursos preparatórios para concursos 

e cursos de extensão. 

 

A Companhia tem suas ações negociadas na Bolsa de Valores de São Paulo - BOVESPA, na 

forma de Units, sob o código AEDU11. 

 

As controladas diretas e indiretas têm por objeto social: o desenvolvimento e a administração de 

atividades em instituições educacionais de nível superior, educação profissional, por 

administração própria ou franquias e outras; o desenvolvimento e administração de cursos de 

nível superior e profissionalizante, ministrados presencialmente, por correspondência, por 

transmissão eletrônica de dados ou por qualquer outro método; o preparo, aquisição, venda ou 

licenciamento, a qualquer título, de conteúdo ligado a educação de nível superior e 

profissionalizante, bem como a colocação desse conteúdo à disposição dos usuários, por 

quaisquer meios atualmente existentes ou que venham a ser desenvolvidos; a administração de 

bens e negócios próprios; e a participação em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como 

acionista ou quotista. 

 

Em 31 de dezembro de 2008 a Anhanguera Educacional Participações S.A., por meio de suas 

investidas, possuía 52 estabelecimentos de ensino em operação nas seguintes localidades: 

Anápolis - GO; 2 unidades em Bauru ï SP; 2 unidades em Belo Horizonte ï MG; 4 unidades em 

Campinas ï SP; 3 unidades em Campo Grande ï MS; Dourados ï MS; Indaiatuba ï SP; Jacareí ï 

SP; Jaraguá do Sul ï SC; 2 unidades em Joinville ï SC; Jundiaí ï SP; Leme ï SP; Limeira ï SP; 

Matão ï SP; Osasco ï SP; Passo Fundo ï RS; Pelotas ï RS; Pindamonhangaba ï SP; Piracicaba ï 

SP; Pirassununga ï SP; Ponta Porá ï MS; Rio Claro ï SP; Rio Grande ï RS; Rio Verde ï MS; 

Rondonópolis ï MT; Santa Bárbara D´Oste ï SP; 2 unidades em Santo André ï SP; 2 unidades 

em São Caetano do Sul ï SP; São José dos Campos ï SP; 2 unidades em São Paulo ï SP; 

Sertãozinho ï SP; Sorocaba ï SP; Sumaré ï SP; Taboão da Serra ï SP; 3 unidades em Taguatinga 

ï DF; 2 unidades em Taubaté ï SP; Valinhos ï SP; Valparaíso ï GO; (*) Itapecerica da Serra ï 

SP, além de 8 unidades em construção. Em 31 de dezembro de 2007 eram 31 unidades em 

operação e 8 unidades em construção. 

 

(*) Unidade adquirida em 6 de maio de 2008 com a estrutura civil concluída, porém tal entidade 

ainda não promoveu vestibular para captação de alunos, estando, portanto, em fase pré-

operacional. 
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Plano da Administração 

A Companhia (informações da controladora) tem o papel de holding e sua principal atividade é o 

controle das atividades operacionais realizadas em suas empresas controladas. No modelo de 

negócios desenvolvido pelo Grupo Anhanguera, a Companhia é o veículo de captação de 

recursos no mercado de ações e no mercado de dívida. As obrigações de curto prazo da 

Companhia para 2009 estão sendo realizadas por meio de rolagem das obrigações de curto prazo, 

parcialmente já realizada com Emissão de R$ 40.000 em debêntures realizadas em março de 2008 

e pela geração de recursos proveniente de suas controladas operacionais. A Administração da 

Companhia acredita que essas medidas trarão os resultados esperados, permitindo a liquidação 

das obrigações de curto prazo. 

2 Apresentação das demonstrações financeiras  

 
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as 

práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislação societária, os 

Pronunciamentos, as Orientações e as Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis e as normas emitidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 

 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de 2008, a Companhia 

adotou pela primeira vez as alterações na legislação societária introduzidas pela Lei  

n° 11.638 aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificações introduzidas 

pela Medida Provisória nº 449 de 3 de dezembro de 2008. 

 

A Lei nº 11.638/07 e a Medida Provisória 449/08 modificam a Lei nº 6.404/76 em aspectos 

relativos a elaboração e divulgação das demonstrações financeiras. 

 

Os ajustes relativos à adoção inicial da Lei nº 11.638/07 e a Medida Provisória nº 449/08 estão 

detalhados na Nota Explicativa nº 3. 
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3 Resumo das principais práticas contábeis  
 

3.1  Adoção inicial da Lei nº 11.638/07 
 

A Companhia optou por elaborar balanço patrimonial de transição em 1º de janeiro de 2008 que é 

o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislação societária modificada pela Lei nº 

11.638/07 e pela Medida Provisória nº 449/08. As modificações introduzidas pela referida 

legislação caracterizam-se como mudança de prática contábil, entretanto, conforme facultado 

pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adoção Inicial da Lei nº 11.638/07 e Medida Provisória 

nº 449/08, aprovado pela Deliberação CVM nº 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes 

com impacto no resultado foram efetuados contra lucros e prejuízos acumulados na data de 

transição nos termos do art. 186 da Lei nº 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as 

demonstrações financeiras. 

 

Em decorrência das alterações da Lei 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram reclassificados para 

permitir a comparação com as demonstrações financeiras de 2008. As reclassificações efetuadas 

não tem impacto no resultado nem no patrimônio líquido de 2007. 
 

As reclassificações efetuadas estão a seguir discriminadas: 

 

 Marcas e patentes ï reclassificadas do grupo de ativo imobilizado para o intangível; 

 

 Direitos de uso de software ï reclassificados do grupo de ativo imobilizado para o intangível; 

 

 Ágio - reclassificado do investimento e do diferido para o intangível; 

 

 Investimentos em empresas com passivo a descoberto -  reclassificados de investimentos para 

a conta do passivo circulante ï passivo a descoberto em controlada 
 

Seguem abaixo os ajustes patrimoniais decorrentes da adoção inicial da Lei nº 11.638/07 e 

Medida Provisória 449/08, o sumário das práticas contábeis modificadas pela referida legislação, 

o resumo dos efeitos no resultado de 2008 e no patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2008 

decorrentes da adoção da referida legislação. 
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Ajustes da Adoção Inicial da Lei nº 11.638/07 e Medida Provisória nº 449/08 no Balanço 

Patrimonial na Data de Transição - 1º de janeiro de 2008 

          

  

Data da transição ï 1º. De 

janeiro de 2008 

 

31/12/07 

Saldos Ajustes    Saldos 

     

  Capital social 483.811 (29.681)  (b) 454.130  

  Reservas legal 74 -   74  

  Lucros acumulados        530     1.072  (a)     1.602  

 

Patrimônio líquido 484.415  (28.609)   455.806 

 

Resumo dos ajustes 

   

  (a) Ajustes contra lucros acumulados     

         (a1) Arrendamento mercantil   111  

         (a2) Ajustes a valor presente   664 

         (a3) Diferido     297 

         

Total  1.072 

   

  (b) Ajustes contra capital social  (29.681) 
 
 
 
 

Sumário das práticas contábeis modificadas pela adoção inicial da Lei nº 11.638/07 e 

Medida Provisória nº 449/08. 

 

Arrendamento mercantil financeiro 
 

Determinados bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro foram 

reconhecidos como ativo imobilizado pelo seu valor justo, ou se inferior pelo valor presente do 

saldo de pagamentos mínimos previstos nos contratos de arrendamento financeiro, sendo 

depreciados pelas taxas de depreciação praticadas pela Companhia de acordo com a natureza de 

cada bem.  

 

Os respectivos saldos a pagar dos contratos de arrendamento financeiro foram reconhecidos no 

passivo circulante e no passivo não circulante com base no valor presente das prestações 

remanescentes a pagar na data da transição. A diferença entre o valor presente e o valor total das 

prestações vincendas será apropriada na demonstração de resultados como despesas financeiras 
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pelo prazo remanescente do contrato por meio do método do custo amortizado e com base na taxa 

de juros efetiva. 

 

As diferenças entre os valores dos ativos líquidos de depreciação e dos passivos reconhecidos na 

data da transição da adoção inicial da Lei nº 11.638/07 foram reconhecidas na conta de lucros ou 

prejuízos acumulados. 

 

Em 2007 os contratos de arrendamento mercantil financeiro eram contabilizados como 

arrendamento mercantil operacional. 

 

Ativo diferido  
 

O saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 será mantido até a sua realização total por 

meio de amortização ou baixa contra resultado. Apenas alguns projetos, no montante de R$ 332, 

foram avaliados de acordo com a Deliberação CVM 527 que aprovou o CPC 01 - Redução ao 

Valor Recuperável de Ativos e baixados pela Companhia no resultado de 2008.  
 

Ativo intangível  
 

Determinados ativos intangíveis já reconhecidos antes da adoção inicial da Lei nº 11.638/07 e 

Medida Provisória nº 449/08, e que atendem os requisitos específicos do Pronunciamento 

Técnico CPC 04 - Ativo Intangível, aprovado pela Deliberação CVM 553, foram reclassificados 

do grupo de contas do ativo imobilizado ou do ativo diferido para o grupo de contas específico de 

ativos intangíveis. 

 

Os ativos intangíveis que não atendiam aos requisitos do Pronunciamento específico foram 

baixados contra lucros ou prejuízos acumulados. Outros ativos intangíveis que atendem aos 

requisitos do Pronunciamento específico, mas que não haviam sido registrados anteriormente, 

não foram reconhecidos. 

 

Ajustes a valor presente  
 

Determinadas contas a pagar de curto e longo prazos foram ajustadas ao valor presente com base 

em taxas de juros específicas que refletem a natureza desses passivos no que tange a prazo, risco, 

moeda, condição de pagamento prefixada ou pós-fixada, nas datas das respectivas transações.. 

 

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adoção inicial da Lei nº 11.638 e 

Medida Provisória nº 449/08 foram registrados contra prejuízos acumulados. 

 

Pagamentos com base em ações  
 

A Companhia outorgou opções de compra de ações a parte dos seus executivos, as quais somente 

poderão ser exercidas após prazos específicos de carência. Essas opções são valorizadas com 
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base no valor justo e reconhecidas como despesas em contrapartida aumento de capital, à medida 

que o prazo do período de prestação de serviço seja cumprido.  

 

O ajuste inicial relativo à adoção da Lei nº 11.638 foi efetuado contra prejuízos acumulados. 

 

 Gastos na emissão de ações 

  
Os gastos com transações para captação de recursos por intermédio de emissão de títulos 

patrimoniais foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do patrimônio líquido. 

 

Efeitos da adoção inicial da Lei nº 11.638/07e Medida Provisória No 449/08 
 

Regime Tributário Transitório (RTT)  

 

Os valores apresentados nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2008 consideram a 

ado­«o ao Regime Tribut§rio Transit·rio (ñRTTò), pela Companhia e suas controladas, conforme 

facultado pela MP 449/08, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das alterações na 

legislação societária brasileira, introduzidas pela Lei 11.638/07 e pela MP 449/08. A opção em 

definitivo ao RTT será manifestada somente quando da entrega da Declaração de Informações 

Econômico-fiscal da Pessoa Jurídica - DIPJ. Os efeitos fiscais temporários, quando aplicável, 

gerados por conta da adesão ao RTT estão apurados e apresentados no Imposto de renda e 

Contribuição social diferidos. 

 

Segue conciliação do resultado de 2008 e patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2008 

considerando os efeitos da adoção inicial da Lei nº 11.638/07, com o resultado que seria obtido 

caso as mudanças de práticas contábeis relativas à referida legislação não tivessem sido adotadas. 
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Demonstração dos efeitos no resultado e no Patrimônio Líquido em 31 de dezembro de 2008 

decorrentes da Adoção Inicial da lei nº 11.638/07 e Medida Provisória nº 449/08 

 

 

2008 

  

Prejuízo do exercício findo em 31 de dezembro 

(26.704) 

 

  Despesas com emissão de ações (29.681) 

  Despesas com pagamentos baseados em ações 1.285 

  Baixa de diferido  82 

  Ajustes a valor presente    1.149 

  

Prejuízo líquido sem os efeitos da Lei 11.638/07 (Resultado líquido ajustado) (53.869) 

 

Total dos ajustes líquidos decorrentes da adoção da Lei No 11.638/07 e Medida Provisória No 449/08 (27.165) 

  

 

2008 

  

Patrimônio líquido em 31 de dezembro  977.902 

Ajustes na data da transição reconhecidos em   

   Prejuízos acumulados (1.072) 

   Outros              (16) 

Diferença entre o resultado líquido de 2008 e o resultado ajustado de 2008       2.516 

Patrimônio líquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos da Lei No 11.638/07 e Medida Provisória 

449/08 979.330 

 

 

3.2 Resumo das principais práticas contábeis 

 

Apuração do resultado 

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competência. 

A receita de vendas de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e benefícios 

inerentes aos produtos são transferidos para o comprador. A receita de serviços prestados é 

reconhecida no resultado em função da sua realização. Uma receita não é reconhecida se há uma 

incerteza significativa na sua realização. 

 

Estimativas contábeis 

A elaboração de demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no 

Brasil requer que a Administração da Companhia use de julgamentos na determinação e no 

registro de estimativas contábeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem, 

entre outros, o valor residual do ativo imobilizado, diferido e intangível, provisão para redução ao 

valor recuperável, provisão para devedores duvidosos, provisão para desvalorização de estoques, 

imposto de renda diferido ativo, provisão para contingências, mensuração de instrumentos 
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financeiros e ativos e passivo relacionados a benefícios a empregados. A liquidação das 

transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados em 

razão de imprecisões inerentes ao processo da sua determinação. A Companhia revisa as 

estimativas e as premissas pelo menos anualmente. 

 

Instrumentos financeiros 
Instrumentos financeiros não-derivativos incluem aplicações financeiras, investimentos em 

instrumentos de dívida e patrimônio, contas a receber e outros recebíveis, incluindo a recebíveis 

relativos a serviços de concessão, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, 

assim como contas a pagar e outras dívidas. 

 

Instrumentos financeiros não-derivativos são reconhecidos inicialmente pelo valor justo 

acrescido, para instrumentos que não sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, 

quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis.  

 

Ativos circulantes e não circulantes 

 

Contas a receber de alunos 

 

Representam, basicamente, as mensalidades emitidas, porém não recebidas, além de acordos 

firmados com estudantes de mensalidades vencidas e de cobranças judiciais. A provisão para 

perdas com créditos de liquidação duvidosa foi constituída em montante considerado suficiente 

pela Administração para fazer face à eventuais perdas na realização das mensalidades, 

negociações a receber e outros ativos a receber. A provisão para perdas com créditos de 

liquidação duvidosa está sendo apresentada na rubrica de despesas com vendas, na 

demonstração do resultado do exercício.  

 

Estoques 

 

Os estoques referem-se a materiais de consumo, avaliados ao custo médio de aquisição e 

produção, não excedendo ao valor de mercado.  

 

Investimentos  
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Os investimentos em controladas e coligadas com participação no capital votante superior a 20% 

ou com influência significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou 

que estejam sob controle comum são avaliadas por equivalência patrimonial. 

 

Ativo imobilizado  

 

Registrado pelo custo de aquisição, formação ou construção, inclusive juros e demais encargos 

financeiros capitalizados. A depreciação dos ativos é calculada pelo método linear com base nas 

taxas mencionadas na Nota Explicativa nº 12 e leva em consideração o tempo de vida útil 

estimado dos bens com os respectivos valores residuais. 

 

Outros gastos são capitalizados apenas quando há um aumento nos benefícios econômicos desse 

item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa 

quando incorrido. 

Arrendamento mercantil 

 

 Arrendamento financeiro 

 

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a 

Companhia os riscos e benefícios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos são 

caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos são reconhecidos pelo 

valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos mínimos previstos em contrato. Os bens 

reconhecidos como ativos são depreciados pelas taxas de depreciação aplicáveis a cada grupo 

de ativo conforme a Nota Explicativa nº 12. Os encargos financeiros relativos aos contratos 

de arrendamento financeiro são apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com 

base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. 

 

 Arrendamento operacional 

 

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional são reconhecidos como 

despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo do contrato de 

arrendamento. 

 

Ativos intangíveis 
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Os ativos intangíveis compreendem, principalmente, os ativos adquiridos de terceiros e os 

gerados internamente pela Companhia e suas controladas. Os seguintes critérios são aplicados: 

 

- Ativos intangíveis adquiridos de terceiros: são mensurados pelo custo total de aquisição, 

menos as despesas de amortização.  

 

- Ativos intangíveis gerados internamente: são reconhecidos como ativos apenas na fase de 

desenvolvimento desde que sejam demonstrados os seguintes aspectos: 

 

 Viabilidade técnica para concluir o ativo intangível de forma que ele seja disponível para 

uso ou venda; 

 Intenção de concluir o ativo intangível e de usá-lo ou vendê-lo; 

 Capacidade para usar ou vender o ativo intangível; 

 Demonstrar a existência de mercado ou outras formas de auferir benefícios econômicos; 

 Disponibilidade de recursos técnicos financeiros; 

 Capacidade de mensurar com segurança os gastos atribuíveis ao ativo intangível durante o 

seu desenvolvimento; 

 

Diferido 
 

O ativo diferido refere-se às despesas pré-operacionais e aos gastos de reestruturação da 

Companhia. Esses ativos são amortizados linearmente pelo período de 5 anos. 
 

A Companhia optou por manter o saldo do ativo diferido até a sua realização total por meio de 

amortização. 

 

Redução ao valor recuperável 
 

Os ativos do imobilizado, do intangível, do diferido têm o seu valor recuperável testado, no 

mínimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. O goodwill e os ativos intangíveis 

com vida útil indefinida têm a recuperação do seu valor testada anualmente independentemente 

de haver indicadores de perda de valor. 

 

Passivos circulante e não circulante 

 

Os passivos circulante e não circulante são demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis 

acrescidos, quando aplicável dos correspondentes encargos, variações monetárias incorridas até a 

data do balanço patrimonial. Quando aplicável os passivos circulantes e não circulantes são 

registrados em valor presente, transação a transação, com base em taxas de juros que refletem o 

prazo, a moeda e o risco de cada transação. A contrapartida dos ajustes a valor presente é 

contabilizada contra as contas do ativo que deram origem ao referido passivo. A diferença entre o 
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valor presente de uma transação e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo 

do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. 

 

Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação 

legal ou constituída como resultado de um evento passado, e é provável que um recurso 

econômico seja requerido para saldar a obrigação. As provisões são registradas tendo como base 

as melhores estimativas do risco envolvido. 

 

Plano de remuneração baseado em ações 

 

Os efeitos do plano de remuneração baseado em ações são calculados com base no valor justo e 

reconhecidos no balanço patrimonial e demonstração de resultados conforme as condições 

contratuais sejam atendidas. 

 

Imposto de renda e contribuição social  
 

O imposto de renda e a contribuição social da controladora são calculados com base nas alíquotas 

de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de  

R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro 

líquido. 

 

O imposto de renda e a contribuição social nas controladas que aderiram ao Programa 

Universidade para Todos - PROUNI foram apurados considerando os critérios estabelecidos pela 

Instrução Normativa da Receita Federal, especificamente aplicáveis ao PROUNI e apurado 

considerando o lucro da exploração sobre as atividades isentas.  

 

De acordo com a Lei 11.096/2005 regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela 

Instrução Normativa da Secretaria da Receita Federal nº. 456, de 5 de outubro de 2004 e nos 

termos do artigo 5º da Medida Provisória nº. 213, de 2004, as entidades de ensino superior que 

aderiram ao PROUNI ficam isentas, no período de vigência do termo de adesão, entre outros, do 

imposto de renda da pessoa jurídica e da contribuição social sobre o lucro líquido, devendo a 

apuração de o referido imposto ser baseada no lucro da exploração das atividades isentas. 

 

Imposto de renda e contribuição social diferido 

 

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuízo fiscal, base negativa da contribuição social e 

diferenças temporárias foram constituídos para determinadas sociedades, em conformidade com a 

Instrução CVM nº 371, de 27 de junho de 2002, e consideram o histórico de rentabilidade. 
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Outras sociedades apresentam prejuízos fiscais, base negativa de contribuição social e diferenças 

temporárias ativas na data do balanço. A decisão da Administração, quanto ao não-

reconhecimento dos benefícios fiscais futuros pela recuperação desses créditos, está baseada na 

Instrução CVM nº 371, de 27 de junho de 2002, em razão da não-existência de lucros tributáveis 

nos últimos anos. 

 

4 Aspectos societários 
 

4.1  Aquisições de participações no exercício 

 

a) Em 18 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da Sociedade Educacional Garra Ltda., sociedade mantenedora das Faculdades Planalto - 

FAPLAN, localizada na cidade de Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul.  

O valor total do negócio foi de R$ 11.083, composto por um pagamento à vista de R$ 6.198, 

uma parcela retida no valor de R$ 1.239 para garantia da liquidação de ações movidas contra 

um dos antigos sócios da entidade e que será mantida pelo prazo de quatro anos, uma outra 

parcela retida no valor de R$ 500 para garantias de contingências e outras obrigações que a 

entidade esteja sujeita a pagar e que não tenham sido identificadas na data de aquisição. Tal 

parcela será paga depois de decorridos 6 anos a data da aquisição pelo valor líquido de 

eventuais indenizações. Adicionalmente, a Companhia assumiu um endividamento líquido da 

sociedade no montante de R$ 3.146. 

 

b) Em 20 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da SESLA ï Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda., sociedade 

mantenedora da Faculdade de Negócios e Tecnologias da Informação - FACNET, localizada 

na cidade de Brasília, no Distrito Federal. 

O valor total do negócio foi de R$ 21.458, composto por um pagamento à vista de R$ 3.651, 

uma parcela retida no valor de R$ 1.430 para garantia da liquidação de ações movidas contra 

a entidade, uma parcela variável que será calculada com base no número de alunos 

regularmente matriculados nos cursos existentes em 15 de março de 2008 com vencimento 

em 21 de março de 2008, cujo valor apurado e já liquidado é de R$ 1.133, uma parcela 

condicionada a aprovação dos cursos de Direito e Engenharia Elétrica pelo Ministério da 

Educação e Cultura ï MEC, que dependerá do número de alunos matriculados nos 

respectivos cursos, cujo valor mínimo é de R$ 500 por curso, totalizando R$ 1.000 e uma 

última parcela no valor de R$ 3.000 que ficará depositada em conta Escrow para garantias de 

contingências e outras obrigações que a entidade esteja sujeita a pagar e que não tenham sido 

identificadas até a data de aquisição. Tal parcela será paga depois de decorridos 6 anos a data 
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da aquisição pelo valor líquido de eventuais indenizações. Adicionalmente, a Companhia 

assumiu um endividamento líquido da sociedade no montante de R$ 11.244. 

 

c) Em 29 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da Educar Institui­«o Educacional S/C Ltda. ñEducarò, mantenedora das institui­»es de 

ensino superior denominadas: a) Instituto de Ensino Superior de Joinville ï IESVILLE, b) 

Faculdade de Tecnologia São Carlos ï FATESC, c) Faculdade de Tecnologia Iesville ï FATI 

e d) Faculdade de Tecnologia de Jaraguá do Sul ï FATEJ, localizadas na cidade de Joinville, 

no Estado de Santa Catarina.  

O valor total do negócio foi de R$ 25.494, composto por um pagamento à vista de R$ 12.470, 

uma parcela no valor de R$ 2.102 com vencimento em 29 de fevereiro de 2009, uma parcela 

de R$ 2.102 com vencimento em 29 de fevereiro de 2010 e uma última parcela na quantia de  

R$ 4.110 que será mantida como garantia para eventuais obrigações de indenizações 

decorrentes de atividades da gestão anterior e que será paga depois de decorridos 6 anos a 

data da aquisição pelo valor líquido das eventuais indenizações. Adicionalmente, a 

Companhia assumiu dívidas no montante de R$ 4.710. 

 

d) Em 29 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da INTESC - Instituto Tecnológico de Educação Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda. 

ñINTESCò, mantenedora da Faculdade de Tecnologia Jaraguaense, localizada na cidade de 

Jaraguá do Sul, no Estado de Santa Catarina.  

O valor total do negócio foi de R$ 4.507, composto por um pagamento à vista de R$ 2.704, 

uma parcela de R$ 456 com vencimento em 29 de fevereiro de 2009, outra parcela de R$ 456 

com vencimento em 29 de fevereiro de 2010 e a quantia de R$ 891 que será mantida como 

garantia para eventuais obrigações de indenizações decorrentes de atividades da gestão 

anterior e que será paga depois de decorridos 6 anos a data da aquisição pelo valor líquido das 

eventuais indenizações.  

 

e) Em 6 de maio de 2008, a Companhia por meio de sua controlada direta Anhanguera 

Educacional S.A. adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Sociedade de Ensino 

Superior Itapecerica da Serra S/S Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade Regional de 

Itapecerica da Serra ï FRIS (ñFRISò), localizada na cidade de Itapecerica da Serra, no Estado 

de São Paulo.O valor total do negócio foi de R$ 3.500 pagos à vista. 

 

f) Em 29 de maio de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da 

Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S. Ltda. (ñFAENACò), sociedade mantenedora 

da Faculdade Editora Nacional, localizada na cidade de São Caetano do Sul, no Estado de São 

Paulo. 

O valor total do negócio foi de R$ 34.000, pagos à vista descontado o endividamento líquido 

assumido pela Companhia no valor de R$ 33.183. Adicionalmente, há o compromisso do 
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pagamento de um valor fixo de R$ 3.000 condicionados ao fato da FAENAC ser credenciada 

pelo Ministério da Educação e Cultura ï MEC como Centro Universitário até 29 de maio de 

2011. 

 

g) Em 29 de maio de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da 

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda. ñFABRAIò, sociedade mantenedora das 

instituições de ensino superior denominadas: a) Faculdade Brasileira de Ciências Exatas, 

Humana e Sociais e b) Faculdade de Tecnologia FABRAI, localizadas na cidade de Belo 

Horizonte, no Estado de Minas Gerais. 

O valor total do negócio foi de R$ 10.360, composto pela assunção de um endividamento 

líquido no valor de R$ 6.143 e o restante no valor de 4.217 será pago da seguinte maneira: i) 

R$ 500 pagos à vista, ii) o montante de R$ 2.217 será pago quando houver o efetivo registro 

da alteração do contrato social da FABRAI transferindo a propriedade das quotas da FABRAI 

para a Companhia e iii) R$ 1.500 será pago em 30 de abril de 2014.que será mantida como 

garantia para eventuais obrigações de indenizações decorrentes de atividades da gestão 

anterior. 

 

h)  Em 9 de julho de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social do 

Centro de Ensino Superior de Rondonópolis S/S Ltda.- (ñCESURò), sociedade mantenedora 

da Faculdade do Sul de Mato Grosso ï FACSUL. O valor negociado foi de R$ 13.672, sendo 

acordado o pagamento da seguinte maneira: i) assunção de endividamento líquido de           

R$ 4.998 e ii) pagamento de R$ 8.674 à vista. Havia sido contratado um pagamento variável 

igual a R$ 4,8 multiplicado pelo incremento do número de alunos entre o primeiro e o 

segundo semestre de 2008, vencível em 31 de outubro de 2008, entretanto, referida variação 

foi negativa e o pagamento não foi realizado. 

 

i) Em 31 de julho de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da 

Instituição de Ensino Superior de Sertãozinho Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade de 

Sertãozinho - FASERT. O valor negociado foi de R$ 2.550, sendo acordado o pagamento da 

seguinte maneira: i) assunção de endividamento líquido de R$ 476, ii) R$ 1.974 quando do 

efetivo registro da alteração do contrato social e iii) R$ 100 em 31 de julho de 2014. 

 

j) Em 10 de julho de 2008, a investida indireta, Anhanguera Educação Profissional Ltda. 

adquiriu 30% das ações da Escola de Profissões S.A. (nova denominação da Editora 

Microlins Brasil S.A.) pelo valor de R$ 25.200, pagos à vista. 

 

k) Em 1 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da 

Sociedade Brasil Central de Educação e Cultura S/S Ltda., sociedade mantenedora das 

Faculdades JK. O valor negociado foi de R$ 31.301, sendo acordado o pagamento da seguinte 

maneira: i) assunção de endividamento líquido de R$ 24.867, ii) R$ 2.095 à vista, iii) R$ 

2.000 quando do efetivo registro da alteração do contrato social, iv) R$ 585 em 31 de 
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dezembro de 2011, v) R$ 1.169 em 31 de dezembro de 2012, e vi) R$ 585 em 31 de 

dezembro de 2013. 

 

l) Em 17 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

do Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade 

Santa Terezinha - FAST. O valor negociado foi de R$ 5.299, sendo acordado o pagamento da 

seguinte maneira: i) assunção de endividamento líquido de R$ 4.442, ii) R$ 428 quando do 

protocolo do registro da alteração do contrato social e iii) R$ 428 quando do efetivo registro 

da alteração do contrato social 

 

m) Em 22 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da Pioneira Educacional Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade Taboão da Serra - FTS, 

do Cursinho Universitário Taboão da Serra S/S Ltda., do EM Colégio Universitário Taboão 

da Serra Ltda., do Colégio Universitário de Taboão da Serra Ltda., do Colégio Universitário 

de Taboão Enisno Fundamental Ltda., e da Escola de Educação Infantil Universitário Junior 

de Taboão da Serra Ltda. O valor negociado foi de R$ 71.750, sendo R$ 33.450 referente à 

aquisição da operação de ensino superior, R$ 6.700 referente à aquisição da operação colégio 

e cursinho e R$ 31.600 referente à aquisição do imóvel operacional, sendo acordado o 

pagamento da seguinte maneira: i) assunção de endividamento líquido de R$ 2.415, ii) R$ 

44.335 a vista, e iii) R$ 25.000 em 5 parcelas anuais de R$ 5.000 iniciando-se a primeira em 

20 de dezembro de 2009 e a última em 20 de dezembro de 2013.  

 

n)  Em 6 de outubro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da 

LFG Business e Participações Ltda. - (LFG), sociedade detentora de toda Rede LFG, 

incluindo as marcas LFG, Prima, Rede Pró e Premier. O valor de aquisição é composto por 

pagamentos em dinheiro e em ações a vista e pagamentos variáveis, sendo que não há 

pagamento mínimo estipulado para parcela variável. A parcela variável esta associada ao 

resultado da Divisão de Negócios Ensino a Distância, composta pelas linhas de produto 

Graduação a Distancia, Pós Graduação a Distancia, Curso de Extensão Preparatório OAB e 

Preparatório Concursos Públicos. O valor do preço total foi negociado em uma parcela à vista 

no valor de R$ 30.657, sendo pagos mediante depósito em conta corrente dos vendedores e 

R$ 40.000 via direito de subscrição e integralização de aumento de capital social da 

Companhia. Os pagamentos variáveis são baseados no lucro líquido da Divisão de Ensino a 

Distancia contemplando nove parcelas intermediarias semi-anuais a serem pagas entre 2009 e 

2012 e uma parcela final a ser paga com uma combinação de dinheiro e ações em março de 

2013. Com base em nossas estimativas para a performance atual do lucro líquido gerencial da 

Divisão de Negócios Ensino a Distancia, as parcelas semestrais seriam no valor total de      

R$ 45.853 e a parcela final seria de R$ 106.030.  

 

o) Em 13 de novembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da Sociedade Educacional Caxias do Sul Ltda., sociedade mantenedora da Instituição de 

ensino denominada Faculdade Kantum. O valor negociado foi de R$ 1.300, pagos à vista. 
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p) Em 13 de novembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social 

da Sociedade Educacional Centro América Ltda., sociedade mantenedora da Instituição de 

ensino denominada Faculdade Facam. O valor negociado foi de R$ 1.000, pagos à vista. 

 

Vide na nota explicativa 19 (compromissos a pagar) maiores explicações sobre os pagamentos já 

efetuados referentes às aquisições bem como as parcelas a vencer. 

 

4.2 Incorporações no exercício 

 

a) União da Associação Sul-Mato-Grossense S/S Ltda 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 20 de junho de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral União da Associação Sul-

Mato-Grossense S/S Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação 

dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e incorporado na 

data base de 30 de abril de 2008  era de R$ 3.111, composto da seguinte forma: 

 
Ativo  Passivo  

Disponibilidades 321 Empréstimos 446 

Mensalidades a receber 1.113 Salário, férias e encargos a pagar 1.282 

Despesas antecipadas  73 Anuidades antecipadas 162 

Outras contas a receber 61 Impostos a recolher 336 

Ativo imobilizado líquido 1.123 Outras contas a pagar 301 

  Partes relacionadas  2.972 

  Provisão para contingências 303 

   Acervo líquido incorporado (3.111) 

 

Total 2.691  2.691 

 

b) Oeste Organização de Ensino Superior e Tecnologia S/C Ltda. 
 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Oeste Organização de Ensino 

Superior e Tecnologia S/C Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a 

incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e 

incorporado na data base de 30 de junho de 2008 era de R$ 7.596, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 77   Salários, férias e encargos a pagar 1.240  

Mensalidades a receber 2.326   Impostos parcelados 2.323  

Impostos a recuperar 85   Outras contas a pagar 932  

Despesas antecipadas 54   Adiantamento futuro aumento capital 2.429  

Outras contas a receber 231   Impostos parcelados 8.138  



Anhanguera Educacional Participações S.A 

(Companhia aberta) 
 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 
 

(Em milhares de Reais) 

  

40 

Partes relacionadas 200   Partes relacionadas 1.575  

Ativo imobilizado liquido 7.269   Compromissos a pagar 713  

   Provisão para contingências 488  

   Acervo liquido incorporado (7.596) 

     

 10.242    10.242  

 

 

c) Javelini Participações Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Javelini Participações Ltda. 

para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma 

data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data base de 30 de junho de 2008  

era de R$ 1.327, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Partes relacionadas 1.542   Partes relacionadas 1.542  

Investimento 742     

Equivalência Patrimonial 585   Acervo liquido incorporado 1.327  

     

 2.869    2.869  

 

d) Tipori Participações Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Tipori Participações Ltda. 

para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma 

data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data base de 30 de junho de 2008 era 

de R$ 2.074, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Partes Relacionadas 2.431   Partes relacionadas 2.431  

Investimento 1.160     

Equivalência Patrimonial 914   Acervo liquido incorporado 2.074  

     

 4.505    4.505  

 

e) Pendipi Participações Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Pendipi Participações Ltda. 
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para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma 

data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data base de 30 de junho de 2008 era 

de       R$ 1.327 de 2008, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Partes Relacionadas 1.556   Partes relacionadas 1.556  

Investimento 742     

Equivalência Patrimonial 585   Acervo liquido incorporado 1.327  

     

 2.883    2.883  

 

f) Uniarte Participações Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Uniarte Participações Ltda. 

para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma 

data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data base de 30 de junho de 2008 era 

de R$ 1.545, composto da seguinte forma: 

 

 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 52   Partes relacionadas 1.751  

Partes Relacionadas 1.751     

Investimento 835     

Equivalência Patrimonial 658   Acervo liquido incorporado 1.545  

     

 3.296    3.296  

     

 

g) Unia Imóveis Administração de Imóveis e Prestação de Serviços Ltda. 

  

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária Unia Imóveis Administração de 

Imóveis e Prestação de Serviços Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A.que procedeu a 

incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e 

incorporado era de R$ 376 na data-base de 30 de Junho de 2008, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 4   Impostos e contribuições a recolher 220  

Alugueis a receber  1.290   Impostos parcelados 5.157  

Impostos a recuperar 12   Imposto renda e contribuição social 128  
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Ativo imobilizado liquido 10.621   Partes relacionadas 6.798  

   Acervo liquido incorporado (376) 

     

 11.927    11.927  

 

h) Sociedade Ensino Superior de Itapecerica da Serra SS Ltda. - AESIS 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional 

Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Sociedade Ensino Superior de 

Itapecerica da Serra SS Ltda. - AESIS para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a 

incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do acervo liquido transferido e 

incorporado era de R$ 3.400 na data-base de 30 de junho de 2008, composto da seguinte forma: 

 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 1  Empréstimos e financiamentos 15  

Ativo imobilizado liquido 3.416  Impostos e contribuições a recolher 2  

   Acervo liquido incorporado 3.400  

     

 3.417    3.417  

 

i) Instituto Educacional Superior Senador Flaquer Santo André 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera 

Educacional Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária Instituto Educacional 

Superior Senador Flaquer Santo André para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a 

incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do acervo liquido transferido e 

incorporado era de R$ 12.964 na data-base de 31 de agosto de 2008, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 3.508   Fornecedores 481  

Mensalidades a receber 5.025   Salários, férias e encargos a pagar 2.175  

Impostos a recuperar 1.641   Impostos e contribuições a recolher 984  

Despesas antecipadas 92   Impostos parcelados 609  

Outras contas a receber 156   Anuidades antecipadas 72  

Partes Relacionadas 10.469   Imposto de renda e contribuição social 2.281  

Ativo imobilizado liquido 22.744   Outras provisões 904 

   Passivo a descoberto em controlada 425 

   Outras contas a pagar 176  

   Adiantamento futuro aumento capital 13.345  

   Impostos parcelados 4.923  

   Partes relacionadas 3.197  
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   Provisão para contingências 1.099  

   Acervo liquido incorporado 12.964 

     

 43.635   43.635 

 

 

 

 

j)  Instituto Tecnológico Educ. Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera 

Educacional Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Instituto 

Tecnológico Educação Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda. para a Anhanguera 

Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do 

acervo liquido transferido e incorporado era de R$ 826 na data-base de 31 de agosto de 2008, 

composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 84   Fornecedores 133  

Impostos a recuperar 207   Salários, férias e encargos a pagar 110  

Contas a receber 644   Impostos e contribuições a recolher 26  

Partes relacionadas 11   Imposto de renda e contribuição social 206  

Ativo imobilizado liquido 688   Adiantamento futuro aumento de capital 198 

   Partes relacionadas 135  

   Acervo liquido incorporado 826 

     

 1.634   1.634 

 

k) Educar Instituição Educacional SS Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera 

Educacional Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Educar 

Instituição Educacional SS Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a 

incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e 

incorporado era de R$ 1.260 na data-base de 31 de agosto de 2008, composto da seguinte forma: 
 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 335   Fornecedores 523  

Mensalidades a receber 2.070   Salários, férias e encargos a pagar 1.668  

Impostos a recuperar 762   Impostos e contribuições a recolher 601  

Despesas antecipadas 2   Impostos parcelados 663  

Outras contas a receber 275   Anuidades antecipadas 26  

Contas a receber 2.106   Imposto de renda e contribuição social 952  
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Partes relacionadas 30   Outras provisões 103 

Ativo imobilizado líquido          7.377  Outras contas a pagar 135  

   Adiantamento para futuro aumento capital 8.014  

   Impostos parcelados 1.266  

   Partes relacionadas 266  

   Acervo liquida incorporado (1.260) 

     

 12.957   12.957 

 

l) SESLA ï Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera 

Educacional Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral SESLA - 

Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. 

que procedeu a incorporação dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto 

transferido e incorporado era de R$ 7.541 na data-base de 31 de agosto de 2008, composto da 

seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 758   Fornecedores 277  

Mensalidades a receber 3.180   Salários, férias e encargos a pagar 924  

Impostos a recuperar 2   Impostos e contribuições a recolher 356  

Outras contas a receber 6   Outras contas a pagar 102  

Partes relacionadas 304   Adiantamento para futuro aumento capital 12.080  

Depósitos judiciais 152   Partes relacionadas 414 

Ativo imobilizado líquido 2.852   Provisão para contingências 642 

   Acervo líquido incorporado (7.541) 

     

 7.254   7.254 

 

m) Sociedade Educacional Garra Ltda. 

 

Por meio de protocolo de justificação datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera 

Educacional Participações S.A. transferiu o investimento na subsidiária integral Sociedade 

Educacional Garra Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporação dessa 

empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e incorporado era de     

R$ 1.680 na data-base de 31 de agosto de 2008, composto da seguinte forma: 

 

Ativo    Passivo   

Disponibilidades 272   Fornecedores 167  

Mensalidades a receber 843   Salários, férias e encargos a pagar 538  

Impostos a recuperar 276   Impostos e contribuições a recolher 146  

Despesas antecipadas 9   Impostos parcelados (circulante) 154  
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Outras contas a receber 16   Anuidades antecipadas 11  

Partes relacionadas 63   Imposto de renda e contribuição social 240  

Depósitos judiciais 1.817   Outras contas a pagar 197  

   Adiantamento para futuro aumento capital 3.260  

   Impostos parcelados (não circulante) 116 

   Partes relacionadas 147 

   Acervo líquido incorporado (1.680) 

     

 3.296   3.296 

 

4.3     Extinções no exercício 
 

a.Instituto de Pesquisas de Interesse e Opinião Pública Ltda - INEPES 

 

Por meio de distrato datado de 30 de setembro de 2008, a Anhanguera Educacional Participações 

S.A. resolveu dissolver e extinguir a sociedade encerrando todas suas operações e atividades, 

ficando esta responsável pelos ativos e passivos. O valor do acervo liquido na data de extinção 

era negativo em R$ 244 reais. 

 

b.Editora Uniderp Ltda  

 

Por meio de distrato datado de 30 de setembro de 2008, a Anhanguera Educacional Participações 

S.A. resolveu dissolver e extinguir a sociedade encerrando todas suas operações e atividades, 

ficando esta responsável pelos ativos e passivos. O valor do acervo liquido na data de extinção 

era de R$ 61.    

 

5 Demonstrações financeiras consolidadas 
 

As demonstrações financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e 2007 incluem as 

demonstrações financeiras da Anhanguera Educacional Participações S.A. e as seguintes 

empresas investidas diretas e indiretas. 
  Consolidação  

 

Participações Diretas 2008 2007 

   
Anhanguera Educacional S.A.  100% 100% 

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A. 100% 100% 

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.  100% 100% 

Farmácia Escola Uniderp Ltda.  100% 100% 

(b)Pendipi Participações Ltda. - 100% 

(b)Uniarte Participações Ltda.  - 100% 

(b)Javelini Participações Ltda. - 100% 

(b)Tipori Participações Ltda.  - 100% 

(b)Instituto de Ensino Superior Senador Fláquer de Santo André Ltda.  - 25% 
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(b)UniA Imóveis Administração de Imóveis e Prestação de Serviços Ltda.  - 25% 

(c)Editora Uniderp Ltda. - 100% 

(c)Instituto de Pesquisa de Interesse de Opinião Pública Ltda.  - 100% 

(a)Anhanguera Educação Profissional Ltda. 100% - 

(a)Centro de Ensino Superior de Rondonópolis S/S Ltda. 100% - 

(a)Instituição de Ensino Superior de Sertãozinho Ltda. 100% - 

(a)Sociedade Brasil Central de Educação e Cultura S/S Ltda. 100% - 

(a)Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda. 100% - 

(a)Pioneira Educacional Ltda. 100% - 

(a)Cursinho Universitário Taboão da Serra S/S Ltda. 100% - 

(a)EM Colégio Universitário de Taboão da Serra Ltda. 100% - 

(a)Colégio Universitário de Taboão da Serra Ltda. 100% - 

(a)Colégio Universitário de Taboão Ensino Fundamental Ltda. 100% - 

(a)Escola de Educação Infantil Universitário Junior Taboão da Serra Ltda. 100% - 

(a)Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S. Ltda. 100% - 

(a)Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda. 100% - 

(a)Sociedade Educacional Caxias do Sul Ltda. 100% - 

(a)Sociedade Educacional Centro América Ltda. 100% - 

(a)JLPSPE Empreendimentos e Participações Ltda 100% - 

   

   

 Consolidação 

Participações Indiretas 2008 2007 

   
Anhanguera Publicações Material Didático S.A.  100% 100% 

Colégio Técnico Com. Senador Fláquer S/S Ltda.  100% 100% 

(b)Oeste Organização de Ensino Superior e Tecnologia S/S Ltda.  - 100% 

(b)Sociedade Educacional Noiva do Mar Ltda. - 100% 

(b)União da Associação Sul-Matogrosseense S/S Ltda.  - 100% 

(b)Instituto de Ensino Superior Senador Fláquer de Santo André Ltda.  - 75% 

(b)UniA Imóveis Administração de Imóveis e Prestação de Serviços Ltda.  - 75% 

(a) Escola de Profissões S.A. (anteriormente Editora Microlins S.A.) 30% - 

(a) LFG Business e Participações Ltda. 100% - 

(a) Premier Máxima Editora S/A 100% - 

 

(a) Empresas adquiridas durante o exercício de 2008 

(b) Empresas incorporadas durante o exercício de 2008 

(c) Empresas extintas durante o exercício de 2008 

As políticas contábeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e 

consistentes com aquelas utilizadas no exercício anterior. 

 

Descrição dos principais procedimentos de consolidação 

 

O processo de consolidação das contas patrimoniais e das contas de resultado corresponde à soma 

dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, 

complementado com as seguintes eliminações: 
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a. Eliminação dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; 

b. Eliminação das participações no capital, reservas e lucros acumulados das empresas 

controladas; 

c. Eliminação dos saldos de receitas e despesas de operações realizadas entre as empresas 

consolidadas; 

d. Destaque do valor da participação dos acionistas minoritários nas demonstrações financeiras 

consolidadas; 

 

As políticas contábeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e 

consistentes com aquelas utilizadas no período anterior. 

 

 

6 Caixa e equivalentes de caixa 
 

 Controladora  Consolidado 
        

 2008  2007  2008  2007 
        

Caixa e bancos 2.476  45  23.711  27.910 

Aplicações financeiras  4.564                        4.923    5.390     5.933 
        

 7.040   4.968  29.101  33.843 

 

As aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em 

um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de 

valor. 

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de depósitos 

bancários e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 100% e 103% do 

Certificado de Depósito Interbancário (CDI). 

 

7 Mensalidades a receber - consolidado 
 

  2008  2007 

     
Mensalidades a receber de alunos  78.370  34.253 

Acordos com alunos a receber  57.052  31.041 

Mensalidades parceladas  11.423           - 

Outros valores a receber    10.710         4.310 

     

Contas a receber bruto  157.555  69.604 

     

 Provisão para créditos duvidosos  (20.282)  (10.571) 

Ajuste a valor presente  (    163)          - 
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Conta a receber líquido   137.110  59.033 

     

Parcela contas a receber no ativo de longo prazo  (2.799)           - 

     

Parcela contas a receber no ativo circulante  134.311  59.033 
 

 

Aging list     

     
     
Mensalidades  2008  2007 

 

  A vencer  14.453      2.260 

     

  Vencidas     

      Até 30 dias  13.966  7.100 

      De 31 a 60 dias  11.927  6.638 

      De 61 a 90 dias  10.732  5.747 

      De 91 a 120 dias  10.764  5.473 

      Acima de 120 dias  15.139  6.154 

      Em exercícios anteriores    1.389          881 

     

  63.917  31.993 

Total de mensalidades 

  

78.370 

  

34.253 

 

    

Acordos  2008  2007 

 

   A vencer  14.734        5.266 

     

   Vencidos     

       No exercício     36.754  23.041 

       Em exercícios anteriores    5.564    2.734 

                

  42.318  25.775 

 

Total de acordos 

 

 

 

 

  

57.052 

  

31.041 

Mensalidades parceladas 

 

 2008  2007 

    A vencer  8.683  - 

     

Vencidas     
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       No exercício   2.396  - 

       Em exercícios anteriores      344                   - 

     

 

 

 11.423   4.310 

     

Outros valores a receber a vencer  10.710  4.310 

     
Contas a receber bruto  157.555  69.604 

     

 

Movimentação da provisão para créditos duvidosos no exercício 

 

Saldo em 31 de dezembro de 2007            (10.571) 

   

Incremento de provisão para perdas no exercício            (55.478) 

Baixa efetiva de títulos vencidos   45.767  

   

Saldo em 31 de dezembro de 2008   (20.282) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Impostos a recuperar 

 
 Controladora  Consolidado 

        

 2008  2007  2008  2007 
        

Imposto de renda e contribuição social 8.997  3.867  21.184  7.008 

COFINS 3  -  127  115 

PIS 29  -  203  138 

Outros        6                              -       125        35 
        

 9.035  3.867  21.639  7.296 
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9 Outras contas a receber - consolidado 
 

  2008  2007 

     

Adiantamentos a fornecedores (a)  9.488  978 

Adiantamentos a funcionários  1.350  660 

Contas a receber de antigos proprietários (b)   6.566  1.006 

Aplicações vinculadas - Yanchep (c)   3.760  4.481 

Aplicações vinculadas - CESUP (c)  15.220  5.032 

Aplicações vinculadas - UNAES (c)  2.050  2.013 

Aplicações vinculadas - SESLA (c)  2.750  - 

Outras contas a receber        621      540 
     

Total Outras contas a receber  41.805  14.710 
     

Parcela a amortizar no ativo circulante  (16.351)  (3.165) 
     
Realizável a longo prazo  25.454  11.545 

 

 

(a) Referem-se aos adiantamentos realizados a fornecedores diversos para a aquisição de novos 

equipamentos, materiais e serviços das obras em andamento. 

 

(b) Refere-se aos pagamentos realizados pela Companhia de despesas cuja responsabilidade 

contratual pertence aos antigos proprietários das empresas adquiridas. 
 

(c) Refere-se as contas bancárias mantidas em nome da Anhanguera Educacional S.A. e da 

Conditoris Participações Ltda. em decorrência da parcela retida sobre a aquisição da 

participação acionária da Yanchep Participações S.A., e dos vendedores do Centro de Ensino 

Superior de Campo Grande S/S Ltda. (CESUP), da União da Associação Sul-Matogrossense 

S/S Ltda. (UNAES) e da Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. 

(FACNET) para garantia de obrigações de responsabilidade dos antigos acionistas. 

Contratualmente, os valores foram aplicados em fundos de depósito, sendo os rendimentos 

auferidos de propriedade dos antigos vendedores.  

 

Os contratos anteriormente mencionados prevêem a manutenção dessa conta por 6 anos a 

partir da data do contrato. Em conseqüência, a Administração reconheceu esses ativos em 

contrapartida ao passivo por valores equivalentes, classificados na rubrica compromissos a 

pagar, do passivo não circulante e contingências a pagar. 

 

 

10 Partes relacionadas 
 

Em conformidade com o disposto pela Deliberação CVM nº 560, de 11 de dezembro de 2008, 
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que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05, a Companhia demonstra abaixo as transações 

da Companhia com controladas diretas e indiretas, profissionais-chave da administração e outras 

partes relacionadas.  

 

a. Saldos e transações entre empresas do grupo e outras partes relacionadas 
 

Praticamente a totalidade as operações descritas a seguir representam envio de recursos 

financeiros efetuados pela Anhanguera Educacional Participações S.A. à sua investida 

Anhanguera Educacional S.A. para que essa efetuasse determinadas aquisições de participações 

conforme mencionado na nota explicativa 4, aspectos societários e também para que fosse 

provido o volume de caixa necessário para que as empresas recém adquiridas tivessem condições 

de honrar as obrigações de curto prazo já assumidas na data de aquisição dessas participações. 

 

 
 Controladora  Consolidado 

 2008  2007  2008  2007 

Ativo        

(a) Contas a receber de acionistas -  -  3.539  3.049 

(b) AFAC - Anhanguera Educacional S.A.  -  79.331  -  - 

(b) AFAC - Centro de Ensino Unificado Taguatinga 

(FAST) 

             

2.400   

                   

-     

                   

-     

                   

-    

(c) Escola de Profissões S.A. 1.924  -  -  - 

(c) Anhanguera Educacional S.A. 615  -  -  - 

(c) Oeste Organização de Ensino Superior Tec. S/C Ltda. -  394  -  - 

(c) União da Associação Sul-Matogrossense S/S Ltda. -  2.702  -  - 

(c) Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A. -  173  -  - 

(c) Instituto de Ensino Superior Senador Fláquer de 

Santo André Ltda. 
-  9.292  -  - 

(c) Centro de Ensino Sup. de Campo Grande S/S Ltda. -  9.804  -  - 

(d) Contas a receber acionistas de controladas 26.292  -  -  - 

(d) José Carlos Semenzato -  -  10.255  - 

        

(e) Contas a receber partes relacionadas -  -  2.825  - 

(f) Sociedade Brasil Central Educacional Cultura Ltda 2.191  -  -  - 

Ajuste a valor presente           -            -      (737)          - 

        

Parcela Circulante 2.191           -  2.825           - 

        

Parcela Longo Prazo 31.231  101.969  13.057  3.049 

        

        

Passivo        

(f) Anhanguera Educacional S.A. 1.262  9.383  -  - 

(f) Centro de Ensino Superior de Campo Grande Ltda. 673  -  -  - 

(f) Sociedade Educacional Sul Sancaetanense 252  -  -  - 
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 Controladora  Consolidado 

 2008  2007  2008  2007 

(f) Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda 185  -  -  - 

(f) Centro de Ensino Superior de Rondonópolis 208  -  -  - 

(g) Centro de Ensino Superior de Campo Grande Ltda. 128       

(g) Pendipi Participações Ltda. -  1.426  -  - 

(g) Uniarte Participações Ltda. -  1.426  -  - 

(g) Javelini Participações Ltda. -  1.604  -  - 

(g) Tipori Participações Ltda. -  2.227  -  - 

(g) Instituto de Ensino Superior Senador Fláquer de 

Santo André Ltda. 
-  2.227  -  - 

(h) Contas a pagar partes relacionadas         -            -          95               - 

        

Parcela Circulante 2.580            -           95            - 

        

Parcela Longo Prazo    128  18.293            -            - 

 

 

(i) Dividendos a receber 

 

33.363            -            -            - 

(a)  A Anhanguera Educacional S.A. celebrou, originalmente, contratos de mútuo com os 

acionistas Antonio Carbonari Netto, Alex Carbonari, Erik Carbonari, Giulianna Carbonari e 

José Luis Poli em abril de 2005, por meio dos quais, concedeu empréstimos no valor total de 

R$ 1.497 a taxa de juros de 1% ao mês a serem pagos em 12 parcelas mensais, iguais e 

consecutivas. Novos empréstimos foram concedidos durante o exercício de 2006 e os 

contratos aditivados postergando o pagamento em parcela única em 31 de dezembro de 2010. 

 

(b) Os valores a receber da subsidiária Anhanguera - Centro de Ensino Unificado Taguatinga 

(FAST) decorre dos repasses de recursos que foram efetuados pela Anhanguera Educacional 

Participações S.A. e que serviram, basicamente, para suprir eventuais necessidades de caixa, 

bem como para o pagamento de determinadas aquisições de entidades educacionais. 

Conforme termo de intenção assinado pelos representantes legais da Companhia, os valores 

serão utilizados para futuro aumento de capital social dessa subsidiária. 

 

(c) O valores referem-se a mútuos que a Companhia possui com suas controladas com o objetivo 

de prover recursos para que essas empresas tivessem condições de honrar suas obrigações de 

curto prazo. Os contratos prevêem juro mensal de 1% ao mês e prazo de um ano para 

liquidação das obrigações. 
 

(d)  O valor de R$ 26.292 na controladora refere-se a 1ª emissão de Debêntures, efetuada em 30 

de julho de 2008 pela Escola de Profissões S.A. (nova denominação social de Editora 

Microlins Brasil S.A.) que foi subscrita para Anhanguera Educacional Participações S.A. nas 

seguintes condições: (i) valor de R$ 25.000 com a emissão de 25.000 debêntures no valor 

nominal unitário de R$ 1; (ii) não conversíveis em ações; (iii) vencimento em 60 meses da 

data de emissão, amortização em 8 parcelas semestrais de igual valor, tendo início no 18° mês 
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e término no 60º mês, ambos contados a partir da data de emissão, podendo a Companhia 

realizar, a qualquer tempo, amortização do valor nominal unitário das Debêntures, acrescido 

da remuneração, observando o valor mínimo agregado R$ 1.000; (iv) com resgate possível 

pela Companhia, a qualquer tempo, mediante o pagamento do valor nominal unitário das 

Debêntures, acrescido da remuneração; (v) com pagamento de juros equivalente à variação do 

CDI divulgado pela CETIP, acrescido de 3% ao ano sobre o valor nominal unitário das 

Debêntures ainda não amortizadas, desde a integralização, semestralmente, sendo o primeiro 

pagamento devido até o último dia útil do 6º mês contado da data de integralização; (vi) com 

subscrição pelo seu valor nominal unitário em 30 de julho de 2008 e integralização em moeda 

corrente nacional; (vii) com colocação privada (viii) e finalmente, as Debêntures serão de 

forma nominativa. 
 

As debêntures são garantidas pelo acionista José Carlos Semenzato, com penhor em primeiro 

grau sobre 217.634 ações da Escola de Profissões S.A., equivalentes a 37% do total de ações 

dessa empresa. 

 

 (ii) O valor de R$ 10.255 no consolidado refere-se ao instrumento particular de contrato de 

mútuo, celebrado em 31 de julho de 2008, no qual a investida indireta, Escola de Profissões 

S.A. emprestou recursos financeiros ao acionista José Carlos Semenzato, no montante de      

R$ 10.000, cuja liberação financeira ocorreu em 13 de agosto de 2008. Nessa mesma data foi 

assinado o segundo aditivo contratual com as seguintes condições para recebimento: (i) R$ 

5.000 em 8 parcelas semestrais e iguais, iniciando-se no 18º mês e finalizando no 60º mês, 

contados da assinatura do instrumento; e (ii) o saldo de R$ 5.000, no prazo de 12 meses. O 

empréstimo será remunerado com base em 50% da variação do IPCA, acrescidos de juros de 

0,75% ao ano. O contrato não estipula nenhum tipo de garantia para essa operação.  

 

(e) O valor de R$ 2.825 refere-se ao acerto de contas que a subsidiária LFG Business tem a 

receber das empresas Curso Prima São Paulo S/A, Mapa Comércio e serviços gráficos e LFG 

Cursos Luiz Flávio Gomes Ltda. 

 

(f) Durante o exercício de 2008 a Anhanguera Educacional S.A., pagou por conta da 

Anhanguera Educacional Participações S.A., uma série de despesas relacionadas ao processo 

de Follow on. Os demais valores referem-se ao recebimento por parte da Anhanguera 

Educacional Participações S.A. dos valores do repasse das bolsas de estudos concedidas por 

contrato com o Banco Santander. 

 

(g) Refere-se as obrigações assumidas pela Anhanguera Educacional Participações S.A. com 

algumas de suas investidas de valores a receber que essas empresas possuíam com os antigos 

acionistas. Os valores dessas obrigações, formalizados em contratos de mútuo prevêem 

mensal de 1% ao mês e possui prazo de um ano para liquidação da obrigação. 

 

(h)  O valor de R$ 95 refere-se ao acerto de contas que a subsidiária LFG Business tem a pagar 

para as empresas Rede Pro Universalização do Ensino e Prima Cursos Preparatórios. 
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(i)  O valor de R$ 32.503 refere-se ao dividendo proposto em 31 de dezembro de 2008 pela 

subsidiária Anhanguera Educacional S.A. 
 

 Outras transações com partes relacionadas que impactam o resultado da Companhia  

no exercício 
  

 Em 9 de setembro de 2003, a Anhanguera Educacional S.A. celebrou contrato de 

prestação de serviços com o Patrimônio Investimentos e Participações Ltda., sociedade 

controlada pelo Pátria, gestor da controladora indireta Fundo de Educação para o Brasil - 

Fundo de Investimentos em Participações, por prazo indeterminado e que pode ser 

rescindido por qualquer uma das partes mediante notificação escrita com 60 dias de 

antecedência. Por meio de tal contrato, o Patrimônio presta à Anhanguera Educacional 

S.A. serviços de administração corporativa, incluindo a definição, implementação e 

atualização periódica do plano de negócios, pelos quais recebe mensalmente o equivalente 

a R$ 60, corrigidos pelo IPCA-FIPE, além do reembolso de eventuais despesas incorridas. 

Em 1º de fevereiro de 2006 ocorreu a cessão desse contrato do Patrimônio Investimentos 

e Participações Ltda., para o Pátria Investimentos e Participações S.A. Em decorrência 

desses serviços, a Companhia desembolsou R$ 786 classificado nas demonstrações 

financeiras consolidadas no resultado do exercício.  

 

 Em 28 de março de 2005, a Anhanguera Educacional S.A. assinou contrato de prestação 

de serviços com o Patrimônio Investimentos e Participações Ltda., por meio do qual o 

Patrimônio presta serviços de consultoria e planejamento financeiro na escolha e 

aquisição de sociedades alvo, incluindo a avaliação econômica e dos ativos, na definição 

da estrutura de aquisição e no apoio aos trabalhos de auditoria. Nos termos de tal contrato, 

a Anhanguera Educacional S.A. paga ao Patrimônio uma remuneração a título de taxa de 

sucesso equivalente a 2,5% do preço de cada aquisição concluída, com um limite mínimo 

de R$ 50 por aquisição, além do reembolso de eventuais despesas incorridas. O contrato é 

válido por prazo indeterminado e poderá ser rescindido por qualquer das partes, mediante 

notificação escrita com 60 dias de antecedência. Em 3 de maio de 2007 ocorreu a cessão 

desse contrato do Patrimônio Investimentos e Participações Ltda., para o Pátria 

Investimentos e Participações S.A. Em decorrência desses serviços, a Companhia 

desembolsou R$ 12.165 classificado nas demonstrações financeiras consolidadas como 

ativo diferido no sub-grupo de despesas pré-operacionais.  

 

 No exercício de 2008 a LFG Business e Participações celebrou contrato de prestação de 

serviços com a Ensino Telepresencial e Virtual Professor Luiz Flávio Gomes Ltda. (Rede 

Pro) sociedade controlada por Luiz Flávio Gomes, ex sócio e atual diretor presidente da 

LFG Business Participações Ltda. Por meio de tal contrato a Rede Pró prestou serviços de 

fornecimento de mão de obra qualificada e de suporte para o desempenho de atividades 

educacionais. Em 2008 a Companhia desembolsou a quantia de R$ 4.593 por este serviço. 
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 No exercício de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou 

os serviços da Masterclass Participações e Assessoria Ltda., sociedade controlada por 

Pedro Chaves dos Santos Filho, ex-sócio e atual chanceler da Uniderp. A Masterclass 

prestou serviços de consultoria no exercício das atividades de ensino superior no MS e 

auxílio na concretização da aquisição de mantenedoras. Em 2008 a companhia 

desembolsou a quantia de R$ 443 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou 

os serviços da New Deal Empreendimento, Participações, Assessoria, Empresarial e 

Educacional Ltda., sociedade controlada por Fernando de Barros Bumlai, diretor da 

Uniderp. A New Deal prestou serviços de consultoria no exercício das atividades de 

ensino superior no MS, especialmente em relação ao sistema de ensino via satélite 

oferecido pela Uniderp Interativa. Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de       

R$ 538 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou 

os serviços da Black Suffolk Participações e Assessoria Ltda, sociedade controlada por 

João Leopoldo Sanways Filho, diretor da Uniderp. A Black Suffolk prestou serviços de 

consultoria no exercício das atividades de ensino superior no MS, especialmente em 

relação á expansão do sistema de ensino via satélite oferecido pela Uniderp Interativa. Em 

2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 56 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou 

os serviços do Estacionamento Santos Ltda., sociedade controlada por Fernanda de Barros 

Bumlai, esposa do diretor da Uniderp. O Estacionamento prestou serviços de sublocação 

do espaço para funcionamento do estacionamento do campus 1 da Unaes. Em 2008 a 

companhia desembolsou a quantia de R$ 113 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou 

os serviços da Fonseca & Correia Consultores Ltda, sociedade controlada por Antônio 

Fonseca de Carvalho, diretor administrativo da Uniderp. A Fonseca e Correia prestou 

serviços de diagnóstico inicial da área administrativa e financeira das Unidades do MS. 

Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 212 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Escola de Profissões (Microlins) contratou os serviços da David 

Pinto Representações Comerciais Ltda., sociedade controlada pelo cunhado do presidente 

José Carlos Semenzato, A David Pinto Representações prestou serviços de representação 

comercial. Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 53 por este serviço. 

 

 No exercício de 2008 a Escola de Profissões (Microlins) contratou os serviços da Fonseca 

& Correia Consultores Ltda., sociedade controlada por Antônio Fonseca de Carvalho, 

diretor administrativo. A Fonseca e Correia prestou serviços de assessoria administrativa 

e financeira. Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 49 por este serviço. 
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As operações a seguir, que estão sendo eliminadas para fins de demonstrações financeiras 

consolidadas, referem-se a operações com partes relacionadas decorrentes, principalmente, das 

transações financeiras para suporte de caixa de determinadas empresas investidas e algumas 

poucas transações de compras e vendas, as quais foram realizadas em condições usuais de 

mercado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Empresas         

   Anhanguera Anhanguera Anhanguera Centro Hispano 

Centro de 

Ensino 

Superior de 

Campo Grande 

S/S Ltda. 

   Educacional Educacional Publicações  Brasileiro de 

   Participações S.A. Ltda. Cultura  

   S.A.   S.A. 

Anhanguera Educacional Participações S.A.      

 A receber      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 
                              

-                   615  
                          

-  
                              

-                           -  

  

Adiantamento para Futuro Aumento de 

Capital 

                              

-                        -  

                          

-  

                              

-                           -  
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  Debêntures 

                              

-                        -  

                          

-  

                              

-                           -  

  Nota de débito 
                              

-                        -  
                          

-  
                              

-                           -  

 A pagar      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 
                              

-                        -  
                          

-  
                              

-  
                   

(128) 

  Nota de débito 

                              

-              (1.262) 

                          

-  

                              

-  

                   

(673) 

Anhanguera Educacional S.A.      

 A receber      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                              

-                        -  

                          

-  

                          

149                           -  

  Nota de débito 
                      

1.262                        -  
                       

96  
                       

4.233  
                     

835  

 A pagar      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                       

(615)                       -  

                          

-  

                              

-  

                

(7.943) 

  Nota de débito 
                              

-                        -  
                          

-  
                          

(44) 
                   

(204) 

  Compra de produtos 

                              

-                        -  

                 

(5.218) 

                              

-                           -  

Anhanguera Publicações Ltda.      

 A receber - Receita de produtos 
                              

-                5.218  
                          

-  
                              

-                           -  

 A pagar - Nota de débito 

                              

-                   (96) 

                          

-  

                              

-                           -  

        

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

   Empresas         

        

   Anhanguera Anhanguera Anhanguera 

Centro 

Hispano 

Centro de Ensino 

Superior de Campo 

Grande S/S Ltda. 

   Educacional Educacional Publicações  Brasileiro de 

   Participações S.A. Ltda. Cultura  

   S.A.   S.A. 

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.      

 A receber      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                               -                        -  

                          

-  

                              

-                       842  
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  Nota de débito                               -                     44  

                          

-  

                              

-                           -  

 A pagar      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                               -                 (149) 

                          

-  

                              

-                           -  

  Nota de débito                               -              (4.233) 
                          

-  
                              

-                           -  

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.     

 A receber      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                         

128                7.943  

                          

-  

                              

-                           -  

  Nota de débito 

                         

673                   204  

                          

-  

                              

-                           -  

 A pagar 
                              

-      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                              

-                        -  

                          

-  

                        

(842)                          -  

  Nota de débito 

                              

-                 (835) 

                          

-  

                              

-                           -  

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda      

 A receber      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                              

-                     67  

                          

-  

                              

-                           -  

  Nota de débito 
                         

185                        -  
                          

-  
                              

-                           -  

 A pagar - Nota de débito 

                              

-              (1.413) 

                          

-  

                              

-                           -  

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda      

 A pagar      

  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 

                    

(2.400)                       -  

                          

-  

                              

-                           -  

        

Sociedade Brasil Central de Educação e Cultura S/S Ltda     

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                              

-                   130  

                          

-  

                              

-                           -  

 A pagar - Nota de débito 

                    

(2.191)                  (36) 

                          

-  

                              

-                           -  
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   Empresas         

        

   Anhanguera Anhanguera Anhanguera 

Centro 

Hispano 
Centro de Ensino 

Superior de Campo 

Grande S/S Ltda.    Educacional Educacional Publicações  Brasileiro de 

Pioneira Educacional Ltda      

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                              

-                        -  

                          

-  

                              

-                           -  

Escola de Profissões S.A.      

 A pagar      

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos 

                    

(1.924)                       -  

                          

-  

                              

-                           -  

  Debêntures 
                  

(26.292)                       -  
                          

-  
                              

-                           -  

Outras      

 

A receber/(a pagar) - Empréstimos partes relacionadas - 

Mútuos 

                              

-                   171  

                          

-  

                              

-                         (2) 

 Nota de débito 

                         

460                 (500) 

                          

-  

                              

-                         (7) 

   

                  

(30.714)               5.868  

                 

(5.122) 

                       

3.496                  (7.280) 
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   Empresas     

   

Sociedade 

Brasileira de 

Ensino Superior 

Centro de Ensino 

Unificado de 

Taguatinga Ltda 

Sociedade Brasil 

Central de Educação e 

Cultura S/S Ltda 

   

   

   

Anhanguera Educacional Participações S.A.    

 A receber    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -  

  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital                         -                      2.400                                    -  

  Debêntures                         -                              -                                    -  

  Nota de débito                         -                              -                             2.191  

 A pagar    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -  

  Nota de débito                   (185)                             -                                    -  

      

Anhanguera Educacional S.A.    

 A receber    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -  

  Nota de débito                  1.413                              -                                  36  

 A pagar    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                     (67)                             -                              (130) 

  Nota de débito                         -                              -                                    -  

  Compra de produtos                         -                              -                                    -  
      

Anhanguera Publicações Ltda.    

 A receber - Receita de produtos                         -                              -                                    -  

 A pagar - Nota de débito                         -                              -                                    -  
      

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.    

 A receber    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -  

  Nota de débito                         -                              -                                    -  

 A pagar    

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -  

  Nota de débito                         -                              -                                    -  
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Sociedade 

Brasileira de 

Ensino Superior 

Centro de Ensino 

Unificado de 

Taguatinga Ltda 

Sociedade Brasil 

Central de Educação e 

Cultura S/S Ltda 

   

   

   

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.   

 A receber         

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

  Nota de débito                         -                              -                                    -       

 A pagar         

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

  Nota de débito                         -                              -                                    -       

           

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda         

 A receber         

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

  Nota de débito                         -                              -                                    -       

 A pagar - Nota de débito                         -                              -                                    -       

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda         

 A pagar         

  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital                         -                              -                                    -       

           

Sociedade Brasil Central de Educação e Cultura S/S Ltda   

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

 A pagar - Nota de débito                         -                              -                                    -       

Pioneira Educacional Ltda         

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

           

Escola de Profissões S.A.         

 A pagar         

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                              -                                    -       

  Debêntures                         -                              -                                    -       

Outras         

 

A receber/(a pagar) - Empréstimos partes relacionadas - 

Mútuos                         -                              -                                    -  
     

 Nota de débito                         -                              -                                    -       

           

                    1.161                      2.400                             2.097       
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   Empresas       

   

Pioneira 

Educacional 

Ltda 

Escola de 

Profissões S.A. Outras 

 

    

    

   2008  

Anhanguera Educacional Participações S.A.     

 A receber     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                 1.924                 -            2.539  

  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital                         -                         -                 -            2.400  

  Debêntures                         -               26.292                 -          26.292  

  Nota de débito                         -                         -                 -            2.191  

 A pagar     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -               (128) 

  Nota de débito                         -                         -           (460)          (2.580) 

Anhanguera Educacional S.A.     

 A receber     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                149  

  Nota de débito                         -                         -            504            8.379  

 A pagar     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -           (175)          (8.930) 

  Nota de débito                         -                         -                 -              (248) 

  Compra de produtos                         -                         -                 -           (5.218) 

Anhanguera Publicações Ltda.     

 A receber - Receita de produtos                         -                         -                 -            5.218  

 A pagar - Nota de débito                         -                         -                 (96) 

       

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.     

 A receber     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -               842  

  Nota de débito                         -                         -                 -                 44  

 A pagar     

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -              (149) 

  Nota de débito                         -                         -                 -           (4.233) 
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   Empresas       

   

Pioneira 

Educacional 

Ltda 

Escola de 

Profissões S.A. Outras 

 

    

    

   2008  

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.    

 A receber             

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                2            8.073          

  Nota de débito                         -                         -                7               884          

 A pagar             

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -              (842)         

  Nota de débito                         -                         -                 -              (835)         

               

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda             

 A receber             

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -                 67          

  Nota de débito                         -                         -                 -               185          

 A pagar - Nota de débito                         -                         -                 -           (1.413)         

               

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda             

 A pagar             

  Adiantamento para Futuro Aumento de Capital                         -                         -                 -           (2.400)         

               

Sociedade Brasil Central de Educação e Cultura S/S Ltda    

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -               130          

 A pagar - Nota de débito                         -                         -                 -           (2.227)         

               

Pioneira Educacional Ltda             

 A receber - Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -            280               280          

               

Escola de Profissões S.A.             

 A pagar             

  Empréstimos partes relacionadas - Mútuos                         -                         -                 -           (1.924)         

  Debêntures                         -                         -                 -         (26.292)         

Outras             

 
A receber/(a pagar) - Empréstimos partes relacionadas - 
Mútuos                  (280)                        -                 -              (111) 

        

 Nota de débito                         -                         -                 (47)         

                    (280)              28.216            158                    -          
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c. Remuneração da Administração e da diretoria 

 

A remuneração da Administração e da diretoria estão sendo divulgadas na nota explicativa 24. 

 

 

 

11 Investimentos e passivo a descoberto em controladas 
 

 

Investimentos Controladora  Consolidado 

        

 2008  2007  2008  2007 

Ativo        

Anhanguera Educacional S.A. 351.306  184.440  -  - 

JLPSPE Empreendimentos e Partic. Ltda 72.766  -  -  - 

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda. 37.202  -  -  - 

Nakspe Empreendimentos e Participações Ltda 23.468  -  -  - 

Centro Hispano-Brasileiro de Cultura S.A. 13.030  -  -  - 

Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S Ltda - 
Faenac 9.152  -  -  - 

Pioneira Educacional Ltda 7.472  -  -  - 

Centro de Ensino Superior de Rondonópolis - Cesur 229  -  -  - 

Sociedade Educacional Caxias do Sul - Katum 156  -  -  - 

Sociedade Educacional Centro America Ltda - Facam 50  -  -  - 

Farmácia Escola Uniderp Ltda. 14  40  -  - 

EM Colégio Uni. Taboão da Serra Ltda EPP 2  -  -  - 

Instituto de Ensino de Sertãozinho Ltda - Fasert 1  -  -  - 

Tipori Participações Ltda.   -  162  -  - 

Editora Uniderp Ltda. -  57  -  - 

Instituto de Ensino Superior Sem. Fláquer Santo André 
Ltda. -  956  -  - 

 Javelini Participações Ltda. -  258  -  - 

 Pendipi Participações Ltda. -  258  -  - 

Uniarte Participações Ltda.            -       368           -           - 

        

 514.848  186.539           -            - 

 

 
Passivo a descoberto em controladas Controladora  Consolidado 

        

 2008  2007  2008  2007 

        

Sociedade Brasil Central Educacional Cultura S/S Ltda - JK (10.810)  -  -  - 



Anhanguera Educacional Participações S.A 

(Companhia aberta) 
 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 
 

(Em milhares de Reais) 

  

65 

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga (  5.197)  -  -  - 

Colegio Uni. Taboão da Serra Ltda EPP (     298)  -  -  - 

Escola Educação Infantil Univ. Jr Taboão (     142)  -  -  - 

Cursinho Universitário Taboão da Serra (       97)  -  -  - 

Sociedade Brasileira de Ensino Superior - Fabrai (       14)  -  -  - 

Colegio Uni. Taboão Ensino Fundamental  (         6)  -  -  - 

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda. -  (9.868)  -  - 

Centro Hispano-Brasileiro de Cultura S.A. -  (5.024)  -  - 

União da Associação Sul-Matogrossense S/S Ltda. -  (4.769)  -  - 

UniA Imóveis Adm. de Imóveis e Prestação de Serviços 
Ltda.          -  (    214)  -  - 

        

 (16.564)  (19.875)          -           - 

        

Saldo líquido de participações em controladas 498.284  166.664          -           - 

 

As principais informações sobre a participação no patrimônio líquido na empresa investida são 

apresentadas da seguinte maneira:  

 

  
Ações/ do 

capital social  

Ações/ 

quotas 

Possuídas  

% de 

participação  

Patrimônio 

líquido ou 

(passivo a 

descoberto) 

31/12/2008  

Lucro 

(prejuízo) 

da 

investida  

Exercício  

Resultado 

da 

equivalência  

Patrimonial 

no Exercício 

Anhanguera Educacional S.A. 237.913  237.913  100%  351.306  18.260  18.260 

JLPSPE Empreendimentos e Participações 79.516  79.516  100%  72.766  (6750)  (6.750) 

Centro de Ensino Superior de Campo 

Grande S/S Ltda. 36.830 

 

 36.830  100%  37.202  36.964  36.964 

Anhanguera Educação Profissional Ltda. 
25.201  25.201  100%  23.468  

           
(1.329)  (1.329) 

Centro Hispano-Brasileiro de Cultura S.A. 14.644  14.644  100%  13.030  3.998  3.998 

Sociedade Edu Sul Sancaetanense S/S 

Ltda. 35.258  35.258  100%  9.152  
          

1..361  1.361 

Pioneira Educacional Ltda. 
8.272  8.272 

 

 99,99%  7.472  
               

369   
               

369  

Centro Ensino Superior de Rondonópolis 

S/S Ltda. 4.924  4.924  100%  229  
                 

180   180 

Sociedade Educacional Caxias do Sul 
200  200  100%  156  

 
0  

 
0 

Sociedade Educ. Centro America Ltda 100  100  100%  50  (1)  (1) 

Farmácia Escola Uniderp Ltda. 
95  95  99,9%  14  

               
(95)  

               
(95) 

Em Colégio Universitário de Taboão da 

Serra Ltda. EPP 655  655  100%  2  
              

(269)  
              

(269) 

Instituição de Ensino Superior de 

Sertãozinho Ltda. 1.640   1.640   100%  1  
              

(177)  (177) 

Sociedade Brasil Central de Educação E 

Cultura S/S Ltda. 6.567  6.567  100%  (10.810)  
          

(2.145)  
          

(2.145) 

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga 

Ltda. 1.100  1.100  100%  (5.197)  
             

(474)  
             

(474) 



Anhanguera Educacional Participações S.A 

(Companhia aberta) 
 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 
 

(Em milhares de Reais) 
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Colégio Universitário de Taboão da Serra 

Ltda.-EPP 288  288  100%  (298)  
                

(35)  
                

(35) 

Escola de Educação Infantil Universitário 

Junior Taboão da Serra Ltda. 94  94  100%  (142)  
               

(151)  
               

(151) 

Cursinho Universitário Taboão da Serra 

Soc. Simples Ltda. 108  108  100%  (97)  
               

(24)  
               

(24) 

Sociedade Brasileira de Ensino Superior 

Ltda. 9.363  9.363  100%  (14)  
            

(1.836)  (1.836) 

Colégio Universitário Taboão Ensino 

Fundamental Ltda. 50  50  99,9%  (6)  
                

(17)  
                

(17) 

            

Total   
          

 

498.166  46.468  46.468 

 

 

A movimentação global dos investimentos e passivo e descoberto em controladas no exercício é 

apresentada como segue: 

  

Investimentos e passivo a descoberto em controladas em 31 de dezembro de 

2007 

                   

166.664  

 

Equivalência patrimonial em investidas no exercício 46.468 

  

Dividendos propostos em subsidiária (33.363) 

     

Aumento de capital social pela incorporação de Adiantamentos para Futuro 

Aumento de capital - AFACs 
 384.377  

Efeito negativo nos investimentos pela extinção das empresas, Editora 

Uniderp Ltda. e Instituto de Pesquisas de Interesse e Opinião Pública Ltda. - 

INEPES 

                         

(263) 

 

Efeito líquido nos investimentos pela incorporação das empresas, (Instituto de 

Ens.Sup. Senador Fláquer de Santo André Ltda.), (Javelini Participações 

Ltda.), (Pendipi Participações Ltda.) e (Uniarte Participações Ltda.), Instituto 

de Ensino Superior Senador Fláquer de Santo André Ltda., Sociedade 

Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda., Educar Instituição 

Educacional S/S Ltda., Instituto Tec. de Educação Sup. e Pesquisa de Santa 

Catarina Ltda. e Sociedade Educacional Garra Ltda. na Anhanguera 

Educacional S.A. 3.590 

  

Investimentos em novas sociedades no exercício (70.288)    

  

Outras movimentações     1.099 




