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Visao e Perspectivas do Setor de Educacao no Brasil

GRADUACAO

O setor de ensino superior brasileiro € amplo, continua em fase de crescimento, apresenta baixa penetracdo em
comparacao a outros paises, € fragmentado e atendido predominantemente por instituicdes privadas.

e Amplo: quinto maior mercado de ensino superior do mundo e o maior mercado de ensino superior da
América Latina. (UNESCO)

e Baixa Penetracdo: comparado a outros paises emergentes e da América Latina, o nivel de penetracao
do setor de educacéo no Brasil é baixo. (UNESCO)

e Fragmentado: maioria composta por pequenas instituicdes privadas, com escala ineficiente,
administragdo familiar, acesso restrito a capital e baixa capacidade de investir em pessoal, infraestrutura
e marketing.

POS-GRADUACAO

e Altas taxas de crescimento: CAGR de 33,0% nos préximos cinco anos (Hoper Educacional)
e Expanséao estimulada pelo forte crescimento do niumero de profissionais graduados e pela demanda por
qualificacdo profissional continua.

FORMAGAO PROFISSIONAL

Este mercado potencial é caracterizado pela populacdo de jovens brasileiros de baixa renda que necessitam de
gualificacdo profissional e ndo estdo matriculados no ensino superior. Em tal mercado se encontram milhdes de
brasileiros em busca de qualificagdo profissional basica para acessar o mercado de trabalho.

PREPARACAO PARA CONCURSOS PUBLICOS

e 6 milhdes de candidatos por ano
e Baixa penetracdo: Apenas 500 mil (8,3% do total) estudam em cursos preparatdrios, 0s quais
correspondem a maioria dos aprovados (aproximadamente 80%).

ENSINO A DISTANCIA

Dentre os segmentos do mercado de ensino superior, 0 ensino a distancia foi 0 que mais cresceu entre 2005 e
2007, apresentando uma taxa média de crescimento de 79,8%. De acordo com o Anuario Brasileiro Estatistico
de Educacdo Aberta e a Distancia de 2008 (ABRAEAD/2008), em 2007, havia aproximadamente 972,8 mil
alunos matriculados em cursos de ensino superior a distancia no pais.

A Companhia

VISAO GERAL

Somos a maior empresa de capital aberto do setor de educacdo no Brasil em termos de valor de mercado, que
em 31 de mar¢o de 2009 era de R$ 1,4 bilhdo, segundo dados do Bloomberg. Estamos presentes em todos os
estados brasileiros e também no Distrito Federal, oferecendo mais de 90 modalidades de cursos de graduagéo e
graduacd@o tecnoldgica presencial e a distancia, nas areas de administragdo, direito, engenharia, saude,
tecnologia da informagéo e outras ciéncias sociais aplicadas, além de cursos de pds-graduacgdo, extenséo,
cursos preparatérios para concursos publicos e de formagao profissional. A maioria de nossos alunos sao jovens
de média e média-baixa renda que trabalham durante o dia e estudam a noite, um segmento pouco atendido
pelas instituicdes de ensino superior do Brasil, e jovens que buscam qualificacdo profissional basica para se
inserir no mercado de trabalho. De 2005 a 2008 (ultimo exercicio fiscal disponivel das companhias do setor de
ensino superior listadas na BOVESPA), fomos a companhia de capital aberto do setor de ensino no Brasil que
mais cresceu, em termos de receita liquida, apresentando taxa média de crescimento anual de 100,4%.



MODELO DE NEGOCIO E REDE DE ENSINO

Atualmente, a Anhanguera Educacional atua em trés segmentos do mercado de educacdo, mantendo seu foco
em adultos trabalhadores que buscam qualificacdo profissional para o mercado de trabalho. Para atender o
potencial completo destes mercados, a Companhia esta organizada em 3 divisbes de negocios, com a
administragcdo focada em atingir as oportunidades de expansao e sinergias operacionais e de vendas geradas
por cada diviséo.

Anhanguera Participacdes S.A.

Anhanguera Anhanguera/LFG Microlins
Campus Formagéo Profissional
A
\
y A Y
ANHANGUERA
EDUCACIONAL Formacie Profissional
4 Graduagéo, Pés e Extensdo 4 Graduagéo, Pés e Extensdo | 4 Formagao Profissional
Cursos 4 Gerenciais, Licenciaturas, 4 Graduagao: Gerenciais e 4 TI, Rotinas Administrativas,
Engenharias, T.l., Saude. Licenciaturas Call Center
4 Pés e Extensdo: Direito,
Carreiras no Setor PUblico
Mensalidade 4 R$2995R$ 699 | 4 R$1805R$ 400 | 4 R$ 755 R$ 120 |
4 52 Campus | 4 Mais de 450 poélos | 4 Mais de 600 franquias |
4127 mi | 4 90 mi | 4 500 mil/ ano |

CRESCIMENTO

O compromisso de oferecer a melhor combinagdo entre qualidade de ensino e precos acessiveis ao Nosso
publico-alvo tem contribuido para um histérico de crescimento expressivo e consistente nos Ultimos anos.
Partindo de 16.673 alunos em 31 de dezembro de 2005, atingimos 213.071 alunos em 31 de dezembro de 2008,
representando um crescimento médio de 133,8% ao ano. Os recursos que captamos através de nossa segunda
oferta publica de Units, concluida em abril de 2008, contribuiram para a nossa expansao durante todo o ano,
gue compreendeu a adicdo de 21 campus, dos quais 6 cAmpus foram fruto de nosso crescimento organico, 15
Campus objeto de aquisi¢do, além de mais trés campus em fase pré-operacional e da adigdo de mais de 450
Pélos de EaD. Em 2008, adquirimos sociedades mantenedoras de instituicdes de ensino superior que somadas
representaram um incremento de aproximadamente 34,9 mil alunos a nossa base de alunos.

Nossa divisdo de Pélos de EaD foi constituida a partir de 2005 e apresentou rapido crescimento do numero de
alunos atingindo mais de 90 mil em 2008 crescimento de mais de 9x versus 2.007.




ENSINO DE QUALIDADE

A Missao da Anhanguera Educacional é proporcionar aos seus alunos ensino de qualidade para que eles
possam desenvolver seus projetos de vida. O quadro abaixo, que traz a avaliagdo concedida pelo MEC as
instituicbes de Ensino Superior, comprova o comprometimento de nossa instituicdo com o ensino de qualidade e
nossos esforcos para a formacdo de profissionais qualificados, por meio de investimentos em nosso corpo
docente e profissionais de apoio académico, na infra-estrutura de nossas unidades de ensino superior e em
nossa metodologia pedagogica.

Alunos da Anhanguera tém melhor desempenho
que Instituicdes Privadas no ENADE 2007

Resultados do ENADE

35

— A jonal === al Privacas
Maioms Grupos do Brasd ' — Maores Goupos de Sdo Pauo *

1 Trés maiores grupos do Brasil (exceto a Anhanguera Educacional)
2 Trés maiores grupos do Estado de S&o Paulo (exceto a Anhanguera Educacional)
Escala das Notas: 1 - Muito Fraco / 2 - Fraco / 3 - Regular / 4 - Bom / 5 - Muito Bom

Adicionalmente, nossos esfor¢os para ofertar Ensino Superior de qualidade foram refor¢cados pelos resultados
obtidos nas avalia¢des junto ao MEC para reconhecimento dos cursos, realizadas em 2008, nas quais tivemos
conceito final de 4,12, numa escala de 1 (Muito Fraco) a 5 (Muito Bom).

AVALIAGAO DE RECONHECIMENTO DOS CURSOS 2008 (MEC/INEP)

4,25
412 4,00 4,12

Organizacdo Corpo Instalacd C ito Final
Padandal B

Dldati

Fonte: MEC - INEP



RECURSOS HUMANOS

Acreditamos que nossa capacidade de captar e reter alunos esta fortemente relacionada a qualidade dos
nossos servigos prestados. Nossa equipe académica e administrativa nas unidades e mantenedora
desempenha um papel importante em nossa trajetéria de crescimento e sucesso. Em 31 de dezembro de 2.008,
nosso quadro superava 10 mil colaboradores.

A Anhanguera acredita que o ensino superior de qualidade baseia-se na especializacdo dos professores e em
outros agentes educacionais que interagem na formacdo discente, razdo pela qual a Companhia promove,
ininterruptamente, o estimulo e o investimento na capacitacdo profissional e pessoal dos colaboradores, de
forma a contribuir decisivamente para a solidez de sua marca. Paralelamente, a Companhia executa o
treinamento e aprimoramento de seus funcionarios técnicos e administrativos, visando melhor capacitacdo
profissional que eleve a qualidade dos servigos prestados e a produtividade da Companhia como um todo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A Anhanguera possui uma cultura organizacional fortemente embasada nos preceitos da inclusdo social,
ascensdo e na responsabilidade social. Atenta aos principios da responsabilidade corporativa, a Companhia
criou em 2006 o Comité de Responsabilidade Social, que passou a ser o responsavel pela auto-avaliacédo, pelo
levantamento de dados e planejamento de acdes focadas nos aspectos que formam o tripé da sustentabilidade:
econdmico, social e ambiental. Desde 2007, a Anhanguera publica seu Relatério Social, como forma de medir,
divulgar e prestar contas, para os alunos, professores, colaboradores, comunidade e acionistas, do desempenho
organizacional visando o desenvolvimento da responsabilidade corporativa. Em 2008 foram 524,6 mil
beneficiados através de nossas acdes e programas de responsabilidade social, dentre estes: Faculdade Aberta
a Terceira Idade, Biblioteca Aberta a Comunidade, Alfabetizagdo e Inclusdo de Jovens e Adultos, Reforgo
Escolar, Incluséo Digital, Assisténcia Juridica, Clinica de Fisioterapia, Campanhas de Prevencao e Promog¢éo da
Salde, Hospital Veterindrio e Campanhas de Saulde Animal, Capacitacdo Profissional, Torneios e Praticas
Esportivas e Educac¢do Ambiental.

E possivel verificar as diversas acdes que a Companhia esta desenvolvendo no site www.unianhanguera.edu.br,
secao Responsabilidade Social.

Governanca Corporativa

ADMINISTRACAO

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é o 6rgéo de deliberacdo colegiada, responséavel pela formulacdo e implantagao
das politicas e diretrizes gerais de negdcios, incluindo as estratégias de longo prazo. E responsavel também
pela designacéo e supervisdo da gestéo dos diretores e pela contratacdo dos auditores independentes.

Os membros do Conselho de Administracdo (vide tabela abaixo) foram eleitos na Assembléia Geral realizada
em 29 de abril de 2008 para um mandato de um ano, que pode ser estendido até a realizacdo da Assembléia
Geral Ordinaria de 2.009.

Nome ldade Cargo Data de Eleigdo
Alexandre Teixeira de Assumpgdo Saigh 41 Presidente 29/4/2008
Luis Otavio Reis de Magalhdes 49 Vice-Presidente 29/4/2008
Olimpic Matarazzo Neto 49 Membro 29/4/2008
Octavio Lopes Castello Branco Neto 50 Membro 29/4/2008
Sergio Vicente Bicicchi &7 Membro 29/4/2008

Os membros do Conselho de Administragdo serdo reeleitos na Assembléia Geral Ordinaria que ocorrera no
presente exercicio.



Diretoria

Os Diretores s@o os representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administracdo cotidiana da
Companhia e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de
Administra¢do. Os Diretores séo eleitos pelo Conselho de Administragdo com mandato de trés anos, permitida a
reeleicdo e podendo, a qualquer tempo, ser destituidos por tal 6rgdo. O Estatuto Social estabelece que nossa
diretoria seja composta de trés membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Académico e
um Diretor Vice-Presidente Operacional e de Rela¢gbes com Investidores.

Nome ldade Cargo Data de Eleigdo
Anténic Carbonari Netto 57 Diretor Presidente 7122007
José Luis Poli 52 Diretor Vice Presidente Académico 722007
Ricardo Lecnel Scavazza 31 Diretor Vice Presidente Operacional e de

Relagdes com Investidores 7/2/2007

Conselho Fiscal
A Companhia ndo possui um Conselho Fiscal permanente, contudo, conforme requerimento dos acionistas, o
Conselho Fiscal pode ser instalado em qualquer ano fiscal.

OBRIGACOES E RELACOES RELEVANTES ENTRE A COMPANHIA E SEUS CONSELHEIROS E
DIRETORES

Contratos de Mutuo

A Companhia celebrou contratos de mituo com seus acionistas Antonio Carbonari Netto, Alex Carbonari, Erik
Carbonari, Giulianna Carbonari e José Luis Poli, por meio dos quais concedeu empréstimos nao garantidos no
valor total de R$ 2,7 milhGes, a uma taxa de juros de 1% ao més, acrescidos da variagdo do IOF no periodo, a
serem pagos em 36 parcelas mensais, iguais e consecutivas, a partir de 1° de janeiro de 2007. Em 31 de
dezembro de 2008, o saldo a pagar de tais contratos totalizava R$ 3,5 milhdes.

Contratos de Trabalho

A Anhanguera celebrou contratos de trabalho de longo prazo com seus principais executivos, que estabelecem
uma remuneragdo fixa e variavel. O componente variavel é definido pelo Conselho de Administragdo com base
na performance de tais executivos. Tais contratos geralmente proibem tais executivos de trabalharem ou
investirem em outras instituicdes de ensino pelo prazo de cinco anos apos o seu desligamento da Companhia.

Relacdo Familiar

Antonio Carbonari Netto, diretor-presidente estatutario da Anhanguera, é casado com Maria Elisa Ehrhardt
Carbonari, diretora de pesquisa, extensdo e pds-graduacéo, e pai de Alex Carbonari, diretor de expanséo e
desenvolvimento.

Pétria

A Anhanguera celebrou contrato de prestacdo de servicos com o Patriménio Investimentos e Participacfes
Ltda., sociedade controlada pelo Patria, gestor da controladora indireta Fundo de Educac&o para o Brasil -
Fundo de Investimentos em Participacdes, por prazo indeterminado e que pode ser rescindido por qualquer uma
das partes mediante notificagcao escrita com 60 dias de antecedéncia. Por meio de tal contrato, o Patria presta a
Companhia servicos de administragdo corporativa, incluindo a definicdo, implementacgdo e atualizagdo periédica
do plano de negécios.




Desempenho Operacional e Econdmico Financeiro

Em milhdes de RS 2.008 2.007 var % 2.008 2.007
Receita Bruta 9051 3472 140,6% 138.4% 126,9%
Receita Liquida 654,2 2736 139.1% 100,0% 100,07
Lucro Bruto 2648 1220 1171% 40,5% 44 6
EBITDA Ajustado 130,7 4.4 103,0% 20,0% 23,5%
Lucro Liquido Ajustado 79.4 63,5 251% 121% 23,2%
Lucro Liquido (28,7) 04 na -4 1% 0,1%

Patriménio Liquido 977.9 4844 | 10157% [

Receita Liquida dos Servi¢cos
A Receita Liquida da Companhia apresentou crescimento de 139,1% em comparagdo ao ano anterior, atingindo
R$ 654,2 milhdes em 2008 contra R$ 273,6 milhdes computados em 2007.

A maior contribuicdo para este crescimento vem das receitas de mensalidades que geraram R$ 868,7 milhGes
no ano, devido principalmente ao crescimento de 177,1% do nimero de alunos médios matriculados que atingiu
157.243 alunos. O crescimento do numero de alunos foi impulsionado pelo aumento de 21 cAmpus operacionais
em 2008, dos quais 15 por meio de aquisi¢cdes e 6 cAmpus via expansao organica e a expansao da operacao de
EaD, com abertura de novos pélos e a aquisicdo da LFG. A mensalidade média, calculada dividindo-se receita
de mensalidades deduzidas de cancelamentos por alunos, passou de R$ 484,1 para R$ 444,8 A reducédo da
mensalidade média deve-se principalmente ao aumento da receita originada em cursos de EaD.

Em contrapartida, as deducdes da receita em 2008 cresceram 240,6% frente a 2007, e totalizaram R$ 250,9
milhdes, resultado do aumento do nivel de bolsas para posicionamento das mensalidades da companhia e
impacto das aquisicBes de 2.008, cujos percentuais de bolsa refletindo (i) a politica de bolsas das unidades
adquiridas, que apresentam padrao de bolsa superior ao utilizado pela Companhia; (ii) a maturacéo das bolsas
PROUNI, cuja adesédo pela Anhanguera se deu em 2005; e (iii) a ainda incompleta maturacdo da politica de
concesséo de bolsas relacionadas a convénios corporativos.

Receita Liquida (R$ MM ) Namero de Alunos Matriculados e Mensalidade Média
(R$ por aluno)
477 484
448 458 445

157.243
CAGR
141,1%

42.074

273,6 24.527
112.5 10.830 17.571 :
’ ’ ’ s TR -
2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

AlunosPélos = Aljunos Campus —&— Mensalidade Média




Custo dos Servicos Prestados

No todo o ano de 2008, a Anhanguera acumulou R$ 389,4 milhGes de custos dos servigos prestados, um
crescimento de 156,8% ante 2007, representando 59,5% da receita liquida (aumento de 4,1 p.p. na comparagéo
com 2007).

O aumento do custo dos servigos prestados como percentual da receita liquida é resultado (i) maior custo por
aluno dos novos campus organicos, que ainda ndo se beneficiam de ganhos de escala, e (ii) do maior custo por
aluno dos cadmpus adquiridos ao longo de 2008, que ainda ndo implementaram completamente o modelo
académico da Anhanguera. Tais efeitos negativos foram parcialmente mitigados pelo menor custo por aluno nos
pélos de graduacéo e pds-graduacéo a distancia.

Lucro Bruto

Em conseqiiéncia do exposto acima, a Companhia alcancou a marca de R$ 264,8 milhdes, frente a R$ 122,0
milhGes de lucro bruto acumulado no ano anterior. Deste modo, conforme antecipado e em decorréncia do
acima exposto, a Companhia encerra o ano de 2008 com margem bruta de 40,5%, 4,1 p.p. abaixo da registrada
em 2007.

E importante salientar que, dos 52 campus da Anhanguera, 28 campus, com mais de 80 mil alunos, foram
incorporados as operag¢des da Companhia nos Ultimos 24 meses e ainda ndo tiveram seus modelos académicos
completamente adaptados ao padrdo Anhanguera. Além disso, 11 campus organicos foram lancados desde
2007 e ainda ndo atingiram o namero de alunos suficientes para diluicdo de custos fixos no nivel de eficiéncia de
campus ja maturados. A medida que esses 39 campus convergirem para o padrdo de eficiéncia das unidades
com mais de 4 anos (tempo médio de maturacdo de um campus), a margem bruta deve evoluir de forma
substancialmente positiva.

Despesas Operacionais

Despesas de Vendas: A Companhia apresentou R$ 73,0 milh6es de despesas de vendas em 2008, crescimento
de 172,1% em comparacdo a 2007, equivalente & 11,2% da Receita Liquida, aumento de 1,4 p.p. Este
crescimento é explicado (i) pelos esforgos relacionados a entrada da Companhia em novas regiées (Rio Grande
do Sul, Minas Gerais e Distrito Federal), que geram custos adicionais de lancamento da marca Anhanguera e
apresentam menor potencial de diluicdo de gastos com midia; (ii) pelo maior nUmero de datas de processos
seletivos em novembro e dezembro, visando garantir o nivel de captacdo de novos alunos esperado para as
faculdades da Anhanguera; e (iii) pelo ajuste da PDD, que passou a 4,9% da receita liquida para o ano de 2008
(0,8 p.p acima do nivel de 2007).

Despesas Administrativas: No ano de 2008, as despesas administrativas totalizaram R$ 67,1 milhdes
crescimento de 118,3% em relacao a 2007, representando 10,3% da receita liquida, 1,0 p.p. inferior ao indice de
2007.

EBITDA*
Conforme projecao amplamente divulgada, a Companhia alcangou EBITDA acumulado de R$ 130,7 milh6es em
2008, representando crescimento de 103,0% contra o ano anterior, equivalente a 20,0% da receita liquida.

EBITDA Ajustado (R$ MM)

24%

19% 20%
16% 18% io/-o-\.
130,7
21,6
14,5 i
8,2 ' I—I
I T T T T
2.004 2.005 2.006 2.007 2.008

| CEBITDA —*— % Recelita Liquida
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(*) O LAJIDA (EBITDA no conceito em inglés) representa o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro,
contribuic&o social e imposto de renda e depreciacdo e amortizacdo. O LAJIDA néo deve ser considerado como
uma alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de desempenho operacional da Companhia,
ou uma alternativa para fluxo de caixa como um indicador de liquidez. A Administracdo da Companhia acredita
que o LAJIDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com
outras companhias. Entretanto, ressalta-se que o LAJIDA ndo é uma medida estabelecida de acordo com nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras
companbhias.

Depreciacdo e Amortizacdo

No ano, depreciacdo e amortizacdo (excluida a amortizacdo de agio) apresentaram crescimento de 198,3%
contra 2007, acumulando R$ 30,8 milhdes. O aumento desta linha reflete 0 aumento do ativo da companhia,
resultado do CAPEX nos campus organicos, aquisicdes e sede administrativa, além da aquisicdo de novas
unidades.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro foi R$ 14,7 milhdes negativos, R$ 27,6 milhdes menor que os R$ 12,9 milhdes
alcancados em 2007. Tal variagdo deve-se a (i) incorporagdo no resultado de R$ 7,9 milhdes de juros sobre o
valor presente dos compromissos a pagar (de acordo com a Lei 11.638); (i) aumento dos juros sobre o
endividamento da Companhia por conta de aquisi¢des e de empréstimos bancarios.

Lucro Liguido Ajustado

Em milhdes de RS 2.008 2.007 var %
EBITDA Ajustado 130,7 644 103,0%
Margem de EBITDA Ajustado 20.0% 23.5% -3.6%
Depreciagdo e Amortizagdo *** (30.8) (10.3) 198,3%
Fesultado Financeiro (14,7) 12,9 na
Fesultade Nao Operacional - 0.0 na
IR e C5 (4.9) (3.5) 37.6%
Participagdo de Quotistas Mincritarics (0.9) - na
Lucre Liguide Ajustade 794 &35 2517
Margem de Luere Liguide Ajustade 12.1% 23.2% -11.1%

"** exceto amortizagdo de agio: inclui amortizacdo de marketing
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O Lucro Liquido Ajustado, que exclui as despesas com amortizacdo de agio e com a oferta inicial de Units,
atingiu no resultado acumulado de 2008, R$ 79,4 milhdes, crescimento de 25,1% em relagdo ao ano de 2007, o
que representa 12,1% da receita liquida, 11,1 p.p abaixo da margem de Lucro Liquido Ajustado de 2007.

Lucro Liquido Ajustado (RS MM)

23%
14% 13% 129
&%
79.4
CAGR
125,0% 63,5
1.1 14.%9
3,1 |—|
| S | } |
2004 2005 20068 2007 2008

| ==lucroliquidc —+ % Receita Liquida

Lucro Liguido
No ano de 2008 a Companhia registrou um prejuizo de R$ 26,7 milhdes, resultado R$ 27,1 milh&es inferior ao

registrado no mesmo periodo de 2007, quando foi obtido Lucro Liquido de R$ 0,4 milhdo, decorrente das
despesas de amortizacdo de agio de R$ 106,1 milhdes, que apresentou crescimento de 215,4% em comparacao
a 2007, resultado do grande numero de aquisi¢des realizadas ao longo de 2008.

Investimentos e Capex

O CAPEX da Companhia no ano de 2008 atingiu R$ 174,7 milhdes de reais, crescimento de 119,9 % em relacdo
a 2007, demonstrando a continua expansdo dos negocios da Companhia. Este crescimento é justificado pelos
investimentos realizados na (i) construcdo de 8 novas unidades, (ii) expansdo das unidades ndo maturadas, (iii)
compra de imoével de Campinas, (iv) projetos para melhorias de infra-estrutura da sede administrativa, (v)
adequacdes na estrutura das aquisicdes; (vi) projetos de inovacdo que visam auferir aumento de receitas futuras
via ganho de competitividade comercial.

Endividamento

Ao final do ano de 2008, a Companhia tinha divida financeira de R$ 112,2 milhdes junto a instituicbes
financeiras, compostos principalmente de R$ 41,0 milhBes contratado junto ao Banco Bradesco S/A e R$ 50,0
milhdes junto ao banco Santander S.A. Denominados unicamente em Reais, as obrigacdes com vencimento no
curto prazo perfazem 77,1% do total e as de longo prazo, e 22,9%.

11



Aquisicbes i 2.008

Més de

Empresa L Alunos (mil)
Aguisicao

Faplan Fev 25
Facnet Fev 3,7
lesville (Intesc e Educar) Fev 57
Faenac M ai 6,0
Fabrai M ai 2,0
Cesur Jul 2.8
Fasert Jul 0,5
JK Set 53
Fast Set 1,0
FTS Set 54
FRIS M ai na
M icrolins Jul na
Imével FTS Set na
LFG Out 70,0
Kantum Nov na
Facam Nov na
Total 104,9

Mercado de Capitais

GOVERNANCA CORPORATIVA

Com o propdésito de manter elevado padrdo de governanca corporativa, além de seguir o Cédigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, a Companhia
celebrou um contrato com a BOVESPA visando cumprir com os requisitos de listagem do Nivel 2, tendo este
sido firmado por ocasido da oferta publica priméria e secundaria de certificados de depdésito de a¢cbes de nossa
emisséo realizada em 9 de marco de 2007.

SEGUNDA OFERTA PRIMARIA DE ACOES

Em abril de 2.008 a Anhanguera Educacional Participacbes S.A. realizou, com sucesso, sua segunda oferta
publica de a¢des, emitindo no mercado 19.550.000 de units ao preco de R$ 26,00, que totalizam R$ 508,3
milhdes captados para financiar seu plano de expanséo organica e via aquisi¢des.

MERCADO ACIONARIO

As Units da Anhanguera Educacional Participacbes S/A, (BOVESPA: AEDU 11) encerraram 2008
cotadas a R$ 12,11, acumulando desvalorizacdo de 68,1% no ano de 2009. As Units foram negociadas
em 99,6% dos pregbes, com volume total no ano de R$ 628,8 milhdes, equivalente a um volume diario
médio de R$ 2,5 milhdes. No mesmo periodo, o IBOVESPA acumulou desvalorizagdo de 41,2%.

Adesdo a Camara de Arbitragem

A Anhanguera, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas no
Contrato de Adocéo de Praticas Diferenciadas de Governancga Corporativa Nivel 2, no Regulamento Nivel 2, no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BOVESPA, no Estatuto
Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicdes da Lei das Sociedades
por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM,
nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.
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Relacionamento com Auditores Independentes

Atendendo ao que determina a Instrucdo CVM n° 381/03, a Anhanguera ndo obteve dos auditores
independentes ou pessoas a ele ligadas, nenhum outro servico que ndo os de auditoria externa no ano de 2008.
Adicionalmente, a politica adotada atende aos melhores principios de governanca que preservam a
independéncia do auditor de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho, nem exercer fungées gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.
As informac6es financeiras da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagédo
societaria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As informac8es nao financeiras, assim como
outras informac@es operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho @ Administracdo e aos Acionistas da
Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
Séo Paule SP

1.

Examinamos o balango patrimonial da Anhanguera Educacional Participagbes S.A. e 0
balanco patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas levamt@doses
dezembro de 2008, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimoénio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracia. fdeponsabilidade € a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancidagksosa
volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagfes contabeis divulgados; e (c) adavdis praticas e

das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e
suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras aciefaridas representam,
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Anhanguera Educacional Participa¢des S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezemi2@8eo resultado de suas
operagfes, as mutacdes do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil.

Conforme menciordo na nota explicativa 20, a Anhanguera Educacional Participagdes S.A.
adquiriu, em 10 de julho de 2008, por meio de sua investida Anhanguera Educacao
Profissional S.A., 30% do capital social da Editora Microlins Brasil Ltda. (que
posteriormente passou arglenominada Editora Microlins Brasil S.A. e atualmente Escola

de Profissbes S.A.). Além disso, adquiriu no dia 6 de outubro de 2008 a LFG Business e
Participacdes Ltda. que recebeu a cessdo de todos os direitos e obrigagbes da LFG Cursos
Ltda. Nos termosdo contrato de compra e venda com os controladores da Escola de
Profissdes S.A. e LFG Business e Participacdes Ltda., a Companhia tem garantias contratuais
de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos vendedores em relagcdo a eventuais
riscos de cotingéncia que possam se tornar exigiveis em funcdo da transferéncia das
operacdes e assuncao das obrigacoes.
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5. Anteriormente, examinamos as demonstracdes financemag\nthanguera Educacional
Participacdes S.A. e as demonstracbes financeiras consolidestss Companhia e suas
controladas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o
balanco patrimonial, as demonstracées do resultadoutas®es do patriménio liquiddas
origens e aplicacbes de recursglos fluxos de caixaesse exercicio, sobre as quais,
emitimos parecer sem ressalvas datado de Tarco de 2008. Conforme mencionado na
Nota Explicativan©3.1, as préaticas contébeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°
de janeiro de 2008. As demonstracfieanceirasreferentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, apresentadas de forma cenporh as demonstracdes financeidas
2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil vigentes até
31 de dezembro de 2007 e, comonm&do pelo Pronunciamento Técnico CREC 13 -
Adocéo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n°® 449/08, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparagéo entre 0s exercicios.

Sao Paulo, 2 de abril de 2009

KPMG Auditoresindependentes
CRC 2SP014428/®

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP1987894D
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Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(ajustado) (ajustado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 7.040 4.968 29.101 33.843
Mensalidades a receber 7 64 - 134.311 59.033
Estoques 26 - 7.757 2.521
Impostos a recuperar 8 9.035 3.867 21.639 7.296
Dividendos a receber 10 33.363 - - -
Impostos diferidos - - 3.145 -
Outras contas a receber 9 344 293 16.351 3.165
Partes relacionadas 10 2.191 - 2.825 -
Despesas antecipadas 617 1.461 4.049 2.794
52.680 10.589 219.178 108.652
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais - - 865 136
Mensalidades a receber 7 - - 2.799 -
QOutras contas a receber 9 2.852 - 25.454 11.545
Partes relacionadas 10 31.231 101.696 13.057 3.049
Despesas antecipadas - - 641 -
34.083 101.696 42.816 14.730
Investimentos 11 514.848 186.539 - -
Imobilizado 12 1.049 - 330.953 186.006
Intangivel 13 531.536 390.192 808.013 471.430
Diferido 14 38.010 18.634 77.314 38.838
1.085.443 595.365 1.216.280 696.274
1.172.206 707.650 1.478.274 819.656

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Passivo Nota Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
(ajustado) (ajustado)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 75.955 10.340 85.880 20.279
Fornecedores 199 - 21.507 10.241
Salérios, férias e encargos sociais 16 920 1.633 48.072 29.791
Impostos e contribuicbes a recolher 495 500 16.208 5.791
Impostos parcelados 17 - - 7.660 3.134
Anuidades antecipadas 18 - - 21.636 18.602
Compromissos a pagar 19 11.430 57.676 9.470 69.052
Imposto de renda e contibuigdo social - - 15.046 6.734
Outras contas a pagar 131 74 17.644 3.429
Arrendamento mercantil a pagar - - 670 -
Passivo a descoberto em controlada 11 16.564 19.875 - -
Partes relacionadas 10 2.580 - 95 -
108.273 90.098 243.888 167.053
N&o circulante
Exigivel a longo prazo
Partes relacionadas 10 128 18.293 - -
Empréstimos e financiamentos 15 17.937 41.141 23.136 52.552
Fornecedores - - 1.538 1.228
Impostos parcelados 17 - - 23.348 16.633
Compromissos a pagar 19 67.966 73.703 196.289 89.659
Arrendamento mercantil a pagar - - 2.547 -
Provisao para contingéncias 20 - - 9.537 8.116
Outras contas a pagar - - 161 -
86.031 133.137 256.556 168.188
Participacéo de acionistas nédo controladores - - (72) -
Patriménio liquido
Capital social 22 1.002.930 483.811 1.002.930 483.811
Reserva legal 74 74 74 74
(Prejuizos)/lucros acumulados (25.102) 530 (25.102) 530
977.902 484.415 977.902 484.415
1.172.206 707.650 1.478.274 819.656
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Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais, exceto (prejuizo)/lucro por agéo)

Nota

Receita bruta de servicos prestados
Receita de mensalidade
Taxas, servicos académicos e outros

Dedugdes
Bolsas
Descontos
Mensalidades canceladas
Impostos e taxas

Receita liquida dos servigos prestados
Custos diretos dos servigos prestados
Lucro bruto
Outras despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagéo e amortizacdo
Amortizagdo do agio
Resultado da equivaléncia patrimonial 11
Outras receitas operacionais
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido 26
(Prejuizo)/lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio antes das participagdes
de acionistas néo controladores

Participacéo de acionistas néo controladores
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio
(Prejuizo)/lucro liquido por agéo - R$
Quantidade de agdes ao final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
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Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
(ajustado) (ajustado)
- - 868.690 339.857
- - 36.361 7.386
- - 905.051 347.243
- - (147.093) (34.328)
- - (51.764) (20.461)
- - (29.306) (10.387)
- - (22.723) (8.495)
- - (250.886) (73.671)
. - 654.165 273.572
- - (410.392) (151.620)
- - 243.773 121.952
- @) (73.752) (26.818)
(9.175) (32.533) (70.868) (59.122)
(4.742) (126) (8.995) (10.315)
(76.908) (16.949) (106.116) (33.646)
64.542 33.754 - R
251 - 3.767 29
(26.032) (15.861) (12.191) (7.920)
(672) 16.266 (8.688) 11.873
(26.704) 405 (20.879) 3.953
- - (4.881) (3.548)
(26.704) 405 (25.760) 405
- - (944) -
(26.704) 405 (26.704) 405
(0,00 0,00
857.627.971 705.348.220




Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Aumento de capital em dinheiro
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal
Dividendos
Saldos em 31 de dezembro de 2007
Efeito liquido dos ajustes da adocéo inicial da Lei n°® 11.638/07 e MP 449/08 (Nota 3.1)
Aumento de capital em dinheiro

Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2008

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Capital Reserva (Prejuizos)/
social Legal lucros Total
acumulados
123.648 54 148 123.850
360.163 - - 360.163
- - 405 405
- 20 (20) -
- - (3) (3)
483.811 74 530 484.415
(29.681) - 1.072 (28.609)
548.800 - - 548.800
- - (26.704) (26.704)
1.002.930 74 (25.102) 977.902




Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio antes do imposto de renda

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagao
Amortizacdo de agio
Resultado de equivaléncia patrimonial
Baixa de ativos permanentes

Participacéo de acionistas ndo controladores

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) em mensalidades a receber circulante e néo circulante

(Aumento) nos estoques

Reducéo (aumento) em partes relacionadas - ativas
(Aumento) em impostos a recuperar

(Aumento) em outros ativos circulantes e néo circulantes
(Aumento) em dividendos

Aumento em fornecedores

(Redug&o) aumento em impostos, taxas e contribui¢des

(Redug&o) aumento em salarios, férias, 130. salario e encargos

(Redug&o) aumento em compromissos a pagar
Aumento em anuidades antecipadas

(Redug&o) aumento em partes relacionadas - passivas
Aumento em impostos parcelados

(Redug&o) aumento em outras contas a pagar e provisdes

Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas geradas pelas

atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de controlada menos disponibilidades liquidas incluidas na aquisi¢&o (Nota 30)

Investimento em empresas coligadas e controladas
Aumento de agio por aquisicao de participacdo
Aumneto de intangivel

Compras de imobilizado

Aumento de imobilizado por aquisi¢édo de participacéo

Adicbes ao ativo diferido

Disponibilidades liquidas aplicadas nas

atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital
Empréstimos bancéarios

Antecipacéo e distribuicao de dividendo

Disponibilidades liquidas geradas pelas

atividades de financiamentos
Demonstragédo das varia¢des nas disponibilidades
No inicio do exercicio

No final do periodo

Aumento (reducéo) nas disponibilidades

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrag8es financeiras.
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Controladora

31/12/2008 31/12/2007
(26.704) 405
5.098 3.883
69.160 13.192
(45.492) (33.754)
(64) -
(26) -
68.274 (99.508)
(5.168) (3.673)
(2.059) (1.754)
(33.363) -
199 -
(5)

(713) 1.633
(51.320) 131.379
(15.585) 18.293

57 474
(37.711) 30.570
(286.128) (398.537)

(210.053) -

(451) -

(938) -
(24.177) (38.707)

(521.747) (437.244)
519.119 360.163
42.411 51.481

- (3)
561.530 411.641
4.968 1
7.040 4.968
2.072 4.967

Consolidado

31/12/2008 31/12/2007
(26.704) 405
50.451 10.315
97.541 33.646
13.961 7.255
72 -
(39.889) (35.937)
(3.482) (1.951)
(12.833) (7.862)
(14.343) (6.433)
(26.225) (4.997)
1.117 7.541
18.729 -
(12.179) 19.555
47.711 149.043
3.034 13.334
(74.301) (198)
11.241 16.422
(40.360) 18.814
(6.459) 218.952
185.031 -

- (416.845)
(493.229) (81.628)
(33.914) -
(137.758) (66.788)
(11.498) -
(48.640) (47.794)
(540.008) (613.055)
519.119 360.163
22.606 65.951

- (3)
541.725 426.111
33.843 1.835
29.101 33.843
(4.742) 32.008




Demonstracéo do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2008

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios
Bolsas e descontos concedidos

Proviséo para devedores duvidosos - Reserva/Constitui¢éo

Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos das mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos e terceiros e outros

Valor Adicionado Bruto

Retencgdes
Depreciagéo, amortizagdo e exaustéo

Valor adicionado liquido (consumido) produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgédo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragéo de capitais proprios
Prejuizo liquido do exercicio
Participacdo dos ndo-controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Controladora Consolidado
2008 2008
- 905.051
- 89.594
- (228.163,
- (27.240)
- 108.541
4.638 138.451
(4.638) 492.250
(81.650) (136.870;
(86.288) 355.380
64.542 -
25.890 39.269
4.144 394.649
4.271 251.417
3.998 216.942
62 13.849
211 20.626
1.976 89.336
1.950 66.126
- 388
26 22.822
24.601 79.348
24.587 47.000
14 32.348
(26.704) (25.451)
(26.704) (26.395)
- 944



Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas da
Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
Sé Paulo- SP

6.

Examinamos o balanco patrimonial da Anhanguera Educacional Participacbes S.A. e o
balanco patrimonial consolidado dessa Companhia e suas controladas levantados em 31 de
dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes do resultado, dassnlagatrimonio

liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragoesdiirzes.

Nosso exame foconduzido de acordo com as normas de auditoria aplicAveis no Brasil e
compreende (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contébil e de controles internompan@ia e suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagfes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadasdp@lastracdo da Companhia e

suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, aoppaig@onial e financeira da
Anhanguera Educacional Participa¢des S.A. e a posi¢do patrimonial e financeira consolidada
dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas
operacbes, as mutacdes do seu patrimbnio liquideeos fluxos de caixa e os valores
adicionados nas operacdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Conforme mencionado na nota explicat®@ a Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
adquiriu, em 10 de julho de 2008, por meio de sua investida Anhanguera Educacdo
Profissional S.A., 30% do capital social da Editora Microlins Brasil Ltda. (que
posteriormente passou a ser denominada Editora Microlins Brasil S.A. e atualmente Escola
de Profissbes 8.). Além disso, adquiriu no dia 6 de outubro de 2008 a LFG Business e
Participacdes Ltda. que recebeu a cessdo de todos os direitos e obrigacbes da LFG Cursos
Ltda. Nos termos do contrato de compra e venda com o0s controladores da Escola de
Profissdes S.Ae LFG Business e Participagfes Ltda., a Companhia tem garantias contratuais
de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos vendedores em relagcdo a eventuais
riscos de contingéncia que possam se tornar exigiveis em funcdo da transferéncia das
operac@s e assuncao das obrigagoes.
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10. Anteriormente, examinamos as demonstracfes financemag\nthanguera Educacional
Participacdes S.A. e as demonstracfes financeiras consolidadas dessa Companhia e suas
controladas referentes ao exercicio findo em 31 de ddz® de 2007, compreendendo o
balanco patrimonial, as demonstracées do resultadoutas®es do patriménio liquiddas
origens e aplicacbes de recursglos fluxos de caixaesse exercicio, sobre as quais,
emitimos parecer sem ressalvas datado de Trarco de 2008. Conforme mencionado na
Nota Explicativan©3.1, as préaticas contébeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°
de janeiro de 2008. As demonstrac@ieanceirasreferentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, apresentadadatea conjund com as demonstracdes financeidas
2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil vigentes até
31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico®QRBC
Adocéo Inicial da Lei n° 11.638/0e da Medida Provisoria n°® 449/08, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparagéo entre 0s exercicios.

Sao Paulo? de abril de 2009

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/®

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198%/0-0
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Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
(Companhia aberta)

Notas explicatias as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Anhanguera Educacional Participa-»-&B,fo5. A. ou
constituida em 10 de janeiro de 2001, tendo seu registro como companhia aberta deferido pela
Comissao de Valores MobiliariesCVM em 8 de junho de 2001 e tem por objetivo, diretamente

ou mediante a participacdo em outras sociedades, alcancando todos Estados brasileiros e o
Distrito Federal, de oferecer ensino de nivel superior e deggmpdsiacdo através de cursos
presenciais @ distancia, além de cursos profissionalizantes, cursos preparatérios para concursos

e cursos de extensao.

A Companhia tem suas a¢bes negociadas na Bolsa de Valores de S&oB@UBSPA, na
forma de Units, sob o cédigo AEDU11.

As controladas diretasiediretas tém por objeto social: 0 desenvolvimento e a administragéo de
atividades em instituicbes educacionais de nivel superior, educagdo profissional, por
administracdo prépria ou franquias e outras; o desenvolvimento e administragcdo de cursos de
nivel superior e profissionalizante, ministrados presencialmente, por correspondéncia, por
transmisséo eletrénica de dados ou por qualquer outro método; o preparo, aquisi¢cdo, venda ou
licenciamento, a qualquer titulo, de conteddo ligado a educagdo de nivelorsuper
profissionalizante, bem como a colocacdo desse conteudo a disposicdo dos usuarios, por
quaisquer meios atualmente existentes ou que venham a ser desenvolvidos; a administracdo de
bens e negdcios proprios; e a participacdo em outras sociedadesainamiogstrangeiras, como
acionista ou quotista.

Em 31 de dezembro de 2008 a Anhanguera Educacional Participacdes S.A., por meio de suas
investidas, possuia 52 estabelecimentos de ensino em operacdo nas seguintes localidades:
Anapolis- GO; 2 unidades efBaurui SP; 2 unidades em Belo HorizoiitéG; 4 unidades em
Campinag SP; 3 unidades em Campo GraiiddS; Dourados MS; Indaiatubd SP; Jacaréi

SP; Jaragu& do SuISC; 2 unidades em JoinvilleSC; Jundiai SP; Leme& SP; Limeiral SP;

Matdoi SP;Osascd SP; Passo FundoRS; Pelota$ RS; PindamonhangahbaSP; Piracicaba

SP; Pirassununga SP; Ponta Poréd MS; Rio Claroi SP; Rio Grandé RS; Rio Verdel MS;
Rondondpolis MT; Santa Barbara D"OsieSP; 2 unidades em Santo Andr&P; 2 unidaés

em Sao Caetano do SulSP; Sao José dos CamposSP; 2 unidades em Sédo Pail&P;
Sertdozinhd SP; Sorocaba SP; Sumaré SP; Taboado da SeriaSP; 3 unidades em Taguatinga

i DF; 2 unidades em TaubaitéSP; Valinhos SP; Valparaisé GO; (*) ltapeerica da Serra

SP, além de 8 unidades em construcdo. Em 31 de dezembro de 2007 eram 31 unidades em
operacao e 8 unidades em construcao.

(*) Unidade adquirida em 6 de maio de 2008 com a estrutura civil concluida, porém tal entidade

ainda ndo promoveu u#sular para captacdo de alunos, estando, portanto, em fase pré
operacional.
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Plano da Administragao

A Companhia (informacdes da controladora) tem o papel de holding e sua principal atividade é o
controle das atividades operacionais realizadas em suagsampontroladas. No modelo de
negocios desenvolvido pelo Grupo Anhanguera, a Companhia € o veiculo de captacdo de
recursos no mercado de acbes e no mercado de divida. As obrigacdes de curto prazo da
Companhia para 2009 estdo sendo realizadaspiorde olagem das obrigacdes de curto prazo,
parcialmente ja realizadamm Emissdo de R$ 40.000 em dabées realiadas em @r¢co de 2008

e pela geracdo de recursos proveniente de suas controladas operacionais. A Administracdo da
Companhia acredita que essas masdlitrardo os resultados esperados, permitindo a liquidacao
das obrigacdes de curto prazo.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, o0s
Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Na elaboracdo das demonstracfieanceiras individuais e consolidadas de 2008, a Companhia
adotou pela primeira vez as alteracbes na legislacdo societaria introduzidas pela Lei
n° 11.638 aprovada em 28 de dezembro de 2007, com as respectivas modificacdes introduzidas
pela Medida Progidria n® 449 de 3 de dezembro de 2008.

A Lei n° 11.638/07 e a Medida Provisoria 449/08 modificam a Lei n°® 6.404/76 em aspectos
relativos a elaboracgéo e divulgacéo das demonstracdes financeiras.

Os ajustes relativos a adogéo inicial da Lei n° 11.638@ Medida Proviséria n° 449/08 estao
detalhados na Nota Explicativa n° 3.
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Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Adocao inicial da Lei n°® 11.638/07

A Companhia optou por elaborar balango patrimonial de transicdo em 1° de janeiro de 2008 que é
o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislacao societaria modificada pela Lei n°
11.638/07 e pela Medida Proviséria n° 449/08. As modificacdes introduzidas pela referida
legislagcdo caracterizase como mudanga de pratica contébil, entretacwaforme facultado

pelo Pronunciamento Técnico CPC-18docéo Inicial da Lei n°® 11.638/07 e Medida Provisoéria

n° 449/08, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 565 de 17 de dezembro de 2008, todos os ajustes
com impacto no resultado foram efetuados contreotue prejuizos acumulados na data de
transicdo nos termos do art. 186 da Lei n° 6.404/76, sem efeitos retrospectivos sobre as
demonstragdes financeiras.

Em decorréncia das alteragfes da Lei 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram reclassificados para
permtir a comparagcdo com as demonstracdes financeiras de 2008. As reclassificagdes efetuadas
nao tem impacto no resultado nem no patrimdnio liquido de 2007.

As reclassificagfes efetuadas estdo a seguir discriminadas:

Marcas e patentésreclassificadas do gpo de ativo imobilizado para o intangivel,

Direitos de uso de softwarereclassificados do grupo de ativo imobilizado para o intangivel;

Agio - reclassificado do investimento e do diferido para o intangivel;

Investimentos em empresas com passivo eatesto- reclassificados de investimentos para
a conta do passivo circularitgpassivo a descoberto em controlada

Seguem abaixo 0s ajustes patrimoniais decorrentes da adoc¢do inicial da Lei n°® 11.638/07 e
Medida Provisoria 449/08, o sumério das pratamgabeis modificadas pela referida legislacéo,

0 resumo dos efeitos no resultado de 2008 e no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008
decorrentes da adogéao da referida legislacao.
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Ajustes da Adocéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria A4249/08 no Balango
Patrimonial na Data de Transi¢do- 1° de janeiro de 2008

Data da transicéoi 1°. De

janeiro de 2008
31/12/07
Saldos Ajustes Saldos
Capital social 483.811 (29.681) (b) 454.130
Reservas legal 74 - 74
Lucros acumulados 530 1.072 (a) 1.602
Patrimdnio liquido 484.415 (28.609) 455.806
Resumo dos ajustes

(a) Ajustes contra lucros acumulados
(al) Arrendamento mercantil 111
(a2) Ajustes a valor presente 664
(a3) Diferido 297
Total 1.072
(b) Ajustes contra capital social (29.68)

Sumario das praticas contabeis modificadas pela adocéo inicial da Lei n® 11.638/07 e
Medida Provisoéria n° 449/08.

Arrendamento mercantiinanceiro

Determinados bens obtidos por meio de contratos de arrendamento financeiro foram
reconhecidos como ativo imobilizado pelo seu valor justo, ou se inferior pelo valor presente do
saldo de pagamentos minimos previstos nos contratos de arrenddmant®iro, sendo

depreciados pelas taxas de depreciacdo praticadas pela Companhia de acordo com a natureza de
cada bem.

Os respectivos saldos a pagar dos contratos de arrendamento financeiro foram reconhecidos no
passivo circulante e no passivo naocuiante com base no valor presente das prestacdes
remanescentes a pagar na data da transicdo. A diferenca entre o valor presente e o valor total das
prestacbes vincendas sera apropriada na demonstracdo de resultados como despesas financeiras
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pelo prazo remnescente do contrato por meio do método do custo amortizado e com base na taxa
de juros efetiva.

As diferencas entre os valores dos ativos liquidos de depreciacdo e dos passivos reconhecidos na
data da transicéo da adocéo inicial da Lei n° 11.638/0ihfozaonhecidas na conta de lucros ou
prejuizos acumulados.

Em 2007 os contratos de arrendamento mercantil financeiro eram contabilizados como
arrendamento mercantil operacional.

Ativo diferido

O saldo do ativo diferido em 31 de dezembro de 2008 serfidnaté a sua realizagao total por

meio de amortizagdo ou baixa contra resultado. Apenas alguns projetos, no montante de R$ 332,
foram avaliados de acordo com a Deliberacdo CVM 527 que aprovou o CPRedli¢cdo ao

Valor Recuperavel de Ativos e baixagmda Companhia no resultado de 2008.

Ativo intangivel

Determinados ativos intangiveis ja reconhecidos antes da adocéo inicial da Lei n°® 11.638/07 e
Medida Proviséria n°® 449/08, e que atendem os requisitos especificos do Pronunciamento
Técnico CPC 04 Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagdo CVM 553, foram reclassificados

do grupo de contas do ativo imobilizado ou do ativo diferido para o grupo de contas especifico de
ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis que ndo atendiam aos requisitos do rRiamento especifico foram
baixados contra lucros ou prejuizos acumulados. Outros ativos intangiveis que atendem aos
requisitos do Pronunciamento especifico, mas que nao haviam sido registrados anteriormente,
ndo foram reconhecidos.

Ajustes a valor preséa

Determinadas contas a pagar de curto e longo prazos foram agusmbtagalor presente com base

em taxas de juros especificas que refletem a natureza desses passivos no que tange a prazo, risco,
moeda, condigdo de pagamento prefixada otfigédda, naglatas das respectivas transacoes.

Os efeitos dos ajustes a valor presente decorrentes da adocédo inicial da Lei n° 11.638 e
Medida Proviséria n° 449/08 foram registrados contra prejuizos acumulados.

Pagamentos com base em acdes

A Companhia outorgou gpes de compra de acdes a parte dos seus executivos, as quais somente
poderdo ser exercidas apds prazos especificos de caréncia. Essas op¢bes séo valorizadas com
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base no valor justo e reconhecidas como despesas em contrapartida aumento de capital, a medida
gue o prazo do periodo de prestacdo de servi¢o seja cumprido.

O ajuste inicial relativo & adog&o da Lei n° 11.638 foi efetuado contra prejuizos acumulados.
Gastos na emissao deoes

Os gastos com transagfes para captagdo de recursos por intetméeinissdo de titulos
patrimoniais foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do patriménio liquido.

Efeitos da adocao inicial da Lei n® 11.638/07e Medida Proviséria No 449/08
Regime Tributério Transitério (RTT)

Os valores apresentadoas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2008 consideram a
ado-«0 ao Regime Tribut8&8rio Transit-rio (ARTTO)
facultado pela MP 449/08, que tem por objetivo manter a neutralidade fiscal das alteracdes na
legislacdo societéria brasileira, introduzidas pela Lei 11.638/07 e pela MP 449/08. A opcdo em
definitivo ao RTT serd manifestada somente quando da entrega da Declaracdo de Informacdes
Econdmicefiscal da Pessoa JuridieaDIPJ. Os efeitos fiscais tempaoi@s, quando aplicavel,

gerados por conta da adesdo ao RTT estdo apurados e apresentados no Imposto de renda e
Contribuicéo social diferidos.

Segue conciliagdo do resultado de 2008 e patriménio liqguido em 31 de dezembro de 2008

considerando os efeitos ddocao inicial da Lei n°® 11.638/07, com o resultado que seria obtido
caso as mudancas de praticas contabeis relativas a referida legislacdo nao tivessem sido adotadas.
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Demonstragéo dos efeitos no resultado e no Patriménio Liquido em 31 de dezembro de8200
decorrentes da Adocdo Inicial da lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08

2008
(26.704)

Prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro
Despesas com emisséo de acdes (29.681)
Despesas com pagamentos baseados em ac¢des 1.285
Baixa de diérido 82
Ajustes a valor presente 1.149
Prejuizo liquido sem os efeitos da Lei 11.638/07 (Resultado liquido ajustado) (53.869)

Total dos ajustes liquidos decorrentes da adocéo da Lei No 11.638/07 e Medida Proviséria No 44 (27.165

208

Patriménio liquido em 31 de dezembro 977.902
Ajustes na data da transi¢cdo reconhecidos em

Prejuizos acumulados (2.072)

Outros (16)
Diferenca entre o resultado liquido de 2008 e o resultado ajudea2(@08 2.516
Patrimdnio liquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos da Lei No 11.638/07 e Medida Provis

449/08 979.330

3.2 Resumo das principais praticas contabeis

Apuracao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

A receita @ vendas de produtos € reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes aos produtos sdo transferidos para o comprador. A receita de servicos prestados é
reconhecida no resultado em funcéo da sua realizacdo. Uma receita nao € idecephed uma
incerteza significativa na sua realizacao.

Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administracdo da Companhia use de julgamentos na determinacdo e no
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem,
entre outros, o valor residual do ativo imobilizado, diferido e intangivel, provisdo para redugcéo ao
valor recuperéavel, provisdo para devedores duvidosogspmpara desvalorizagdo de estoques,
imposto de renda diferido ativo, provisdo para contingéncias, mensuragdo de instrumentos
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financeiros e ativos e passivo relacionados a beneficios a empregados. A liquidacdo das
transagOes envolvendo essas estimatpeakera resultar em valores diferentes dos estimados em
razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. A Companhia revisa as
estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nd&erivatives incluem aplicagdes financeiras, investimentos em
instrumentos de divida e patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, incluindo a recebiveis
relativos a servigos de concessao, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos,
assim comaontas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nd&erivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado,
quaisquer custos de transacéo diretdeatribuiveis.

Ativos circulantes e nao circulantes

Contas a receber de alunos

Representam, basicamente, as mensalidades emitidas, porém nao recebidas, além de acordos
firmados com estudantes de mensalidades vencidas e de cobrancas jédjmiaissio para

perdas com créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das mensalidades,
negociacbes a receberoaitros ativos a receber. A provisdo paradpsrcom créditos de
liquidacdo duvidosa estd sendo apresentada na rubrica de despesas com vendas, na
demonstracdo do resultado exercicio.

Estoques

Os estoques referese a materiais de consumo, avaliados ao custo médio de aquisicdo e
producéo, ndo eedendo ao valor de mercado.

Investimentos
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Os investimentos em controladas e coligadas com participagéo no capital votante superior a 20%
ou com influéncia significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou
gue estejam sob conteocomum sdo avaliadas por equivaléncia patrimonial.

Ativo imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cdo, formacdo ou construgdo, inclusive juros e demais encargos
financeiros capitalizados. A depreciacdo dos ativos é calculada pelo método lineaseomad

taxas mencionadas na Nota Explicativa n°® 12 e leva em consideracdo o tempo de vida dutil
estimado dos bens com os respectivos valores residuais.

Outros gastos sédo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse
item do imdoilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa
guando incorrido.

Arrendamento mercantil

e Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente a
Companhia os riscos e benefkimerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao
caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos pelo
valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens
reconhecidos comativos séo depreciados pelas taxas de depreciagéo aplicaveis a cada grupo
de ativo conforme a Nota Explicativa n° 12. Os encargos financeiros relativos aos contratos
de arrendamento financeiro sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo do comtrato, co
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

e Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos como
despesas no demonstrativo de resultados em bases lineares pelo prazo alo dentr
arrendamento.

Ativos intangiveis
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Os ativos intangiveis compreendem, principalmente, os ativos adquiridos de terceiros e 0s
gerados internamente pela Companhia e suas controladas. Os seguintes critérios sdo aplicados:

- Ativos intangiveis adquiridosle terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisigéo,
menos as despesas de amortizagéo.

- Ativos intangiveis gerados internamente: séo reconhecidos como ativos apenas na fase de
desenvolvimento desde que sejam demonstrados 0s seguintes aspectos:

o Viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponivel para
uso ou venda;

Intencé@o de concluir o ativo intangivel e de-lsséu vendéo;

Capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;

Demonstrar a existéncia de mercadmatras formas de auferir beneficios econdmicos;

Disponibilidade de recursos técnicos financeiros;

Capacidade de mensurar com seguranca o0s gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o
seu desenvolvimento;

Diferido

O ativo diferido referese as despas preéoperacionais e aos gastos de reestruturacdo da
Companhia. Esses ativos sdo amortizados linearmente pelo periodo de 5 anos.

A Companhia optou por manter o saldo do ativo diferido até a sua realizagdo total por meio de
amortizagao.

Reducéo ao valarecuperavel

Os ativos do imobilizado, do intangivel, do diferido tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de vajoodwill e os ativos intangiveis

com vida util indefinida tém a recuperacdo do seurvastada anualmente independentemente
de haver indicadores de perda de valor.

Passiva circulante e ndo circulante

Os passivos circulante e néo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos corresigomtes encargos, variagdes monetarias incorridas até a
data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes séo
registrados em valor presente, transacdo a transacado, com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moda e o risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas do ativo que deram origem ao referido passivo. A diferenca entre o
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valor presente de uma transacéo e o valor de face do passivo é apropriadétaorao longo
do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Uma provisé@o é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passadoprevavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Plano de remuneracao baseado em agdes

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em s@@eslculados com base no valor justo e
reconhecidos no balango patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condicdes
contratuais sejam atendidas.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuigcéo social da contridesfio calculados com base nas aliquotas

de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido.

O imposto de renda e a contripdo social nas controladas que aderiram ao Programa
Universidade para TodesPROUNI foram apurados considerando os critérios estabelecidos pela
Instrucdo Normativa da Receita Federal, especificamente aplicAveis ao PROUNI e apurado
considerando o lucroadexploragéo sobre as atividades isentas.

De acordo com a Lei 11.096/2005 regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela
Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Fedéral56, de 5 de outubro de 2004 @s n
termos do artigo 5° da Medidadviséria n°. 213, de 2004, as entidades de ensino superior que
aderiram ao PROUNI ficam isentas, no periodo de vigéncia do termo de adeséo, entre outros, do
imposto de renda da pessoa juridica e da contribuicdo social sobre o lucro liquido, devendo a
apuircao de o referido imposto ser baseada no lucro da exploracéo das atividades isentas.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e
diferencas tempor&s foram constituidos para determinadas sociedades, em conformidade com a
Instrucdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, e considerastdrico de rentabilidade.

34



Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Outras sociedades apresentam prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo so@ataddifer
temporarias ativas na data do balanco. A decisdo da Administracdo, quanto -ao0 nao
reconhecimento dos beneficios fiscais futuros pela recuperagdo desses créditos, esta baseada na
Instrucdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, em razdo dexmténciade lucros tributaveis

nos ultimos anos.

Aspectos societarios

b)

4.1 Aguisicles de participacdes no exercicio

Em 18 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da Sociedade Educacional Garra Ltda., sociedaddemedora das Faculdades Planalto
FAPLAN, localizada na cidade de Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul.

O valor total do negocio foi de R$ 11.083, composto por um pagamento a vista de R$ 6.198,
uma parcela retida no valor de R$ 1.239 para gardatiiquidacdo de agbes movidas contra

um dos antigos sécios da entidade e que serd mantida pelo prazo de quatro anos, uma outra
parcela retida no valor de R$ 500 para garantias de contingéncias e outras obrigacfes que a
entidade esteja sujeita a pagague ndo tenham sido identificadas na data de aquisicdo. Tal
parcela sera paga depois de decorridos 6 anos a data da aquisicdo pelo valor liquido de
eventuais indenizagfes. Adicionalmente, a Companhia assumiu um endividamento liquido da
sociedade no montantle R$ 3.146.

Em 20 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da SESLAT Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda., sociedade
mantenedora da Faculdade de Negdécios e Tecnologias da Informa8&MET, localizada

na cidade de Brasilia, no Distrito Federal.

O valor total do negdcio foi de R$ 21.458, composto por um pagamento a vista de R$ 3.651,
uma parcela retida no valor de R$ 1.430 para garantia da liquidagéo de agbes movidas contra
a entidade, ma parcela variavel que sera calculada com base no numero de alunos
regularmente matriculados nos cursos existentes em 15 de marco de 2008 com vencimento
em 21 de margo de 2008, cujo valor apurado e ja liquidado € de R$ 1.133, uma parcela
condicionada a apvacao dos cursos de Direito e Engenharia Elétrica pelo Ministério da
Educacdo e Culturd MEC, que dependerd do numero de alunos matriculados nos
respectivos cursos, cujo valor minimo é de R$ 500 por curso, totalizando R$ 1.000 e uma
Gltima parcela no Var de R$ 3.000 que ficara depositada em conta Escrow para garantias de
contingéncias e outras obriga¢cfes que a entidade esteja sujeita a pagar e que ndo tenham sido
identificadas até a data de aquisigdo. Tal parcela sera paga depois de decorridogiétanos a
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da aquisicdo pelo valor liquido de eventuais indenizacbes. Adicionalmente, a Companhia
assumiu um endividamento liquido da sociedade no montante de R$ 11.244.

c) Em 29 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do cagital soc
da Educar I nstitui-«o0o Educacional S/ C Ltda.
ensino superior denominadas: a) Instituto de Ensino Superior de JoinlBVILLE, b)
Faculdade de Tecnologia Séo CaildSATESC, c) Faculdade de Tecnologia ldsvi FATI
e d) Faculdade de Tecnologia de Jaragua dd SATEJ, localizadas na cidade de Joinville,
no Estado de Santa Catarina.

O valor total do negdcio foi de R$ 25.494, composto por um pagamento a vista de R$ 12.470,
uma parcela no valor de R$ 2.16@m vencimento em 29 de fevereiro de 2009, uma parcela

de R$ 2.102 com vencimento em 29 de fevereiro de 2010 e uma ultima parcela na quantia de
R$ 4.110 que serd mantida como garantia para eventuais obrigagcbes de indenizagbes
decorrentes de atividades dastdo anterior e que sera paga depois de decorridos 6 anos a
data da aquisicdo pelo valor liquido das eventuais indeniza¢Bes. Adicionalmente, a
Companhia assumiu dividas no montante de R$ 4.710.

d) Em 29 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu #idatke das quotas do capital social
da INTESC- Instituto Tecnoldgico de Educacédo Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda.
il NTESCO, mantenedora da Faculdade de Tecnol c
Jaragué do Sul, no Estado de Santa Catarina.

O valor total do negdcio foi de R$ 4.507, composto por um pagamento a vista de R$ 2.704,
uma parcela de R$ 456 com vencimento em 29 de fevereiro de 2009, outra parcela de R$ 456
com vencimento em 29 de fevereiro de 2010 e a quantia de R$ 891 que d@ta owmo

garantia para eventuais obrigacdes de indenizacdes decorrentes de atividades da gestdo
anterior e que sera paga depois de decorridos 6 anos a data da aquisi¢do pelo valor liquido das
eventuais indenizacoes.

e) Em 6 de maio de 2008, a Companipar meio de sua controlada direta Anhanguera
Educacional S.A. adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Sociedade de Ensino
Superior Itapecerica da Serra S/S Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade Regional de
Itapecerica da SeriaF R1 S | (S®HR | ocali zada na cidade de It
de S&o Paulo.O valor total do negdécio foi de R$ 3.500 pagos a vista.

f) Em 29 de maio de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da
Sociedade Educacional Sul Saricaenense S/ S. Ltda. (AFAENACO) ,
da Faculdade Editora Nacional, localizada na cidade de Sdo Caetano do Sul, no Estado de S&o
Paulo.

O valor total do negocio foi de R$ 34.000, pagos a vista descontado o endividamento liquido
assumido pael Companhia no valor de R$ 33.183. Adicionalmente, ha o compromisso do
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9)

h)

)

K)

pagamento de um valor fixo de R$ 3.000 condicionados ao fato da FAENAC ser credenciada
pelo Ministério da Educagéo e CulturdMEC como Centro Universitério até 29 de maio de
2011.

Em 29 de maio de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da

Soci edade Brasileira de Ensino Superior Lt de

instituicdbes de ensino superior denominadas: a) Faculdade Brasileira de Ciéncéss Exat
Humana e Sociais e b) Faculdade de Tecnologia FABRAI, localizadas na cidade de Belo
Horizonte, no Estado de Minas Gerais.

O valor total do negdcio foi de R$ 10.360, composto pela assun¢do de um endividamento
liquido no valor de R$ 6.143 e o restantevator de 4.217 sera pago da seguinte maneira: i)

R$ 500 pagos a vista, ii) o montante de R$ 2.217 seréa pago quando houver o efetivo registro
da alteracéo do contrato social da FABRAI transferindo a propriedade das quotas da FABRAI
para a Companhia e iiR$ 1.500 serd pago em 30 de abril de 2014.que sera mantida como
garantia para eventuais obrigagbes de indenizagbes decorrentes de atividades da gestédo
anterior.

Em 9 de julho de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social do
Centro de Ensino Superior de Rondonépolis S/ISt{ddi CESURO) , soci edade
da Faculdade do Sul de Mato GrosdeACSUL. O valor negociado foi de R$ 13.672, sendo
acordado o pagamento da seguinte maneira: i) assuncdo de endividamento liquido de
R$ 4.998 e ii) pagamento de R$ 8.674 a vista. Havia sido contratado um pagamento variavel
igual a R$ 4,8 multiplicado pelo incremento do nimero de alunos entre o primeiro e o
segundo semestre de 2008, vencivel em 31 de outubro de 2008, entretentia variacao

foi negativa e o pagamento ndo foi realizado.

Em 31 de julho de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da
Instituicdo de Ensino Superior de Sertdozinho Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade de
Sertdomho - FASERT. O valor negociado foi de R$ 2.550, sendo acordado o pagamento da
seguinte maneira: i) assun¢do de endividamento liquido de R$ 476, ii) R$ 1.974 quando do
efetivo registro da alteracéo do contrato social e iii) R$ 100 em 31 de julho de 2014.

Em 10 de julho de 2008, a investida indireta, Anhanguera Educac¢do Bnafiskida.
adquiriu 30% das acdes da Escola de Profissbes S.A. (nova denominacdo da Editora
Microlins Brasil S.A.) pelo valor de R$ 25.200, pagos a vista.

Em 1 de setembro de 20@BCompanhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da
Sociedade Brasil Central de Educacdo e Cultura S/S Ltda., sociedade mantenedora das
Faculdades JK. O valor negociado foi de R$ 31.301, sendo acordado o pagamento da seguinte
maneira: i) aamcdo de endividamento liquido de R$ 24.867, ii) R$ 2.095 a vista, iii)) R$
2.000 quando do efetivo registro da alteracdo do contrato social, iv) R$ 585 em 31 de
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dezembro de 2011, v) R$ 1.169 em 31 de dezembro de 2012, e vi) R$ 585 em 31 de
dezembro de 2013

) Em 17 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
do Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade
Santa TerezinhaFAST. O valor negociado foi de R$ 5.299, sendo acordagmanpento da
seguinte maneira: i) assungdo de endividamento liquido de R$ 4.442, ii) R$ 428 quando do
protocolo do registro da alteracdo do contrato social e iii) R$ 428 quando do efetivo registro
da alteragcéo do contrato social

m) Em 22 de setembro de 20@BCompanhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da Pioneira Educacional Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade Tabodo-daTSgrra
do Cursinho Universitario Tabodo da Serra S/S Ltda., do EM Colégio Universitario Tabodo
da Serra Ltdado Colégio Universitario de Tabo&o da Serra Ltda., do Colégio Universitario
de Tabodo Enisno Fundamental Ltda., e da Escola de Educacao Infantil Universitario Junior
de Tabodo da Serra Ltda. O valor negociado foi de R$ 71.750, sendo R$ 33.450 referente a
aquisicdo da operacédo de ensino superior, R$ 6.700 referente a aquisicdo da operacéo colégio
e cursinho e R$ 31.600 referente a aquisicdo do imével operacional, sendo acordado o
pagamento da seguinte maneira: i) assuncdo de endividamento liquido de R$)2RH5
44.335 a vista, e iii) R$ 25.000 em 5 parcelas anuais de R$ 5.000 iniseadprimeira em
20 de dezembro de 2009 e a ultima em 20 de dezembro de 2013.

n) Em 6 de outubro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capitdhsocial
LFG Business e Participacdes Ltda(LFG), sociedade detentora de toda Rede LFG,
incluindo as marcas LFG, Prima, Rede Pr6 e Premiaralor de aquisicdo € composto por
pagamentos em dinheiro e em acfes a vista e pagamentos variaveis, sendo que ndo ha
pagamento minimo estipulado para parcela variavel. A parcela variavel esta associada ao
resultado da Divisdo de Negocios Ensino a Distancia, composta pelas linhas de produto
Graduacdo a Distancia, P6s Graduacéo a Distancia, Curso de Extensdo Prepakdt@io
Preparatdrio Concursos Publicos. O valor do preco total foi negociado em uma parcela a vista
no valor de R$ 30.657, sendo pagos mediante depdsito em conta corrente dos vendedores e
R$ 40.000 via direito de subscricdo e integralizacdo de aumento pdal cocial da
Companhia. Os pagamentos variaveis sao baseados no lucro liquido da Divisdo de Ensino a
Distancia contemplando nove parcelas intermediarias-@enagis a serem pagas entre 2009 e
2012 e uma parcela final a ser paga com uma combinacaolagrdia acées em marco de
2013. Com base em nossas estimativas para a performance dtuabdiquido gerencialda
Divisdo de Negécios Ensino a Distancia, as parcelas semestrais seriam no valor total de
R$ 45.853 e a parcela final seria de R$ 188.0

0) Em 13 de novembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social

da Sociedade Educacional Caxias do Sul Ltdaciedade mantenedora da Instituicdo de
ensino denominada Faculdade Kantum. O valor negociado foi de R$[da808,a vista.
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p) Em 13 de novembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da Sociedade Educacional Centro América Ltda., sociedade mantenedora da Instituicdo de
ensino denominada Faculdade Facam. O valor negociadoR$l die€D00, pagos a vista.

Vide na nota explicativa9l(compromissos a pagar) maiores explicacées sobre os pagamentos ja
efetuados referent@saquisicdes bem como as parcelagncer.

4.2  Incorporacfes no exercicio

a) Unido da Associacdo SuMato-Grosseng S/S Ltda

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 20 de junho de 2008, a Anhanguera Educacional
Participagdes S.A. transferiu o investimento na subsidiéria integral Unido da Associacdo Sul
Mato-Grossense S/S Ltda. para a Anhanguera EducaciofalgBe procedeu a incorporagao

dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e incorporado na
data base de 30 de abril de 2008 era de R$ 3.111, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 321 Empréstimos 446
Mensalidades a receber 1.113 Salario, férias e encargos a pagar 1.282
Despesas antecipadas 73 Anuidades antecipadas 162
Outras contas a receber 61 Impostos a recolher 336
Ativo imobilizado liquido 1.123 Outras contas a pagar 301
Partes relacionadas 2972
Provisdo para contingéncias 303
Acervo liquido incorporado (3.11)
Total 2.691 2.691

b) Oeste Organizagédo de Ensino Superior e Tecnologia S/C Ltda.

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional
PartcipacBes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Oeste Organizacdo de Ensino
Superior e Tecnhologia S/C Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a
incorporagdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descdalberidotean
incorporado na data base de 30 de junho de 2008 era de R$ 7.596, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Disponibilidades 77  Salarios, férias e encargos a pagar 1.240
Mensalidades a receber 2.326  Impostos parcelados 2.323
Imposte a recuperar 85  Outras contas a pagar 932
Despesas antecipadas 54  Adiantamento futuro aumento capita 2.429
Outras contas a receber 231 Impostos parcelados 8.138
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Partes relacionadas 200 Partes relacionadas 1.575
Ativo imobilizado liquido 7.269  Compromissos a pagar 713
Provisdo para contingéncias 488

Acervo liquido incorporado (7.596)

10.242 10.242

c) Javelini Participacgdes Ltda.

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhangueilariaducac
Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Javelini Participagfes Ltda.
para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma
data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado te luzse de 30 de junho de 2008

era de R$ 1.327, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Partes relacionadas 1.542 Partes relacionadas 1.542

Investimento 742

Equivaléncia Patrimonial 585  Acervo liquido incorporado 1.327
2.869 2.869

d) Tipori Participacdes Ltda.

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional
Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Tipori Participacfes Ltda.
para a Anhanguera Educacars.A. que procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma
data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data ba8eddgutho de 2008 era

deR$ 2.074, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Partes Relacionadas 2.431 Partegelacionadas 2.431

Investimento 1.160

Equivaléncia Patrimonial 914  Acervo liquido incorporado 2.074
4.505 4.505

e) Pendipi Participacdes Ltda.

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguerartaducacio
Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Pendipi Participacdes Ltda.
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para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma
data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado nabdatade 30 de junho de 2008 era
de R$ 1.327 de 2008, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Partes Relacionadas 1.556 Partes relacionadas 1.556

Investimento 742

Equivaléncia Patrimonial 585  Acervo liquido incorporado 1.327
2.883 2.883

f) Uniarte Participagdes Ltda.

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional
Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Uniarte Participacdes Ltda.
para a Anhangua Educacional S.A. que procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma
data. O valor do acervo liquido transferido e incorporado na data baSaldguhho de 2008 era

deR$ 1.545, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Disponibilidades 52  Partes relacionadas 1.751

Partes Relacionadas 1.751

Investimento 835

Equivaléncia Patrimonial 658 Acervo liquido incorporado 1.545
3.296 3.296

g) Unia Iméveis Administracdo de Imoveis e Prestacao de Servicos Ltda.

Por méo de protocolo de justificacdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional
Participagdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria Unia Imoveis Administracdo de
Iméveis e Prestacdo de Servicos Ltda. para a Anhanguera Educacional S.Acpdepra
incorporacdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e
incorporado era de R$ 376 na datse de 30 de Junho de 2008, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Disponibilidades 4  Impostos e contribuic@ea recolher 220
Alugueis a receber 1.290 Impostos parcelados 5.157
Impostos a recuperar 12 Imposto renda e contribuicdo soci 128

41



Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativo imobilizado liquido 10.621 Partes relacionadas 6.798
Acervo liquido incorporado (376)
11.927 11.927

h) Sociedade Ensino Superior de Itapecerica da Serra SS LtdaAESIS

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 4 de agosto de 2008, a Anhanguera Educacional
Participagdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Socienkide Euperior de
Itapecerica da Serra SS LtdaAESIS para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a
incorporacdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do acervo liquido transferido e
incorporado era de R$ 3.400 na datse de 30 de junho de 20068mposto da seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 1  Empréstimos e financiamentos 15
Ativo imobilizado liquido 3.416 Impostos e contribui¢cdes a recolhet 2
Acervo liquido incorporado 3.400
3.417 3.417

i) Instituto Educacional Superior Senador Flaquer Santo André

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera
Educacional Participacbes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria Instituto Educacional
Superior Senador Flaguer Santo Ahgara a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a
incorporacdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do acervo liquido transferido e
incorporado era de R$ 12.964 na dadae de 31 de agosto de 2008, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 3.508 Fornecedores 481
Mensalidades a receber 5.025 Salérios, férias e encargos a pagar 2.175
Impostos a recuperar 1.641 Impostos e contribuigbes a recolher 984
Despesas antecipadas 92  Impostos parcelados 609
Outras contas geceber 156  Anuidades antecipadas 72
Partes Relacionadas 10.469 Imposto de renda e contribuicdo soc 2.281
Ativo imobilizado liquido 22.744  Outras provisdes 904
Passivo a descoberto em controlada 425
Outras contas a pagar 176
Adiantamento futuro aumento capital 13.345
Impostos parcelados 4.923
Partes relacionadas 3.197
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Provisdo para contingéncias 1.099
Acervo liquido incorporado 12.964
43.635 43.635

j) Instituto Tecnoldgico Educ. Superior e PesquisaadSanta Catarina Ltda.

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera
Educacional Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Instituto
Tecnologico Educacdo Superior e Pesquisa de Santa @atiaitia. para a Anhanguera
Educacional S.A. que procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do
acervo liquido transferido e incorporado era de R$ 826 nabdatade 31 de agosto de 2008,
composto da seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 84  Fornecedores 133
Impostos a recuperar 207  Salarios, férias e encargos a pagar 110
Contas a receber 644  Impostos e contribui¢cBes a recolher 26
Partes relacionadas 11  Imposto de renda e contribui¢cdo social 206
Ativo imobilizado liquido 688  Adiantamento futuro aumento de capite 198
Partes relacionadas 135
Acervo liquido incorporado 826
1.634 1.634

k) Educar Instituigdo Educacional SS Ltda.

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 21 de outubrd0@i® a Anhanguera
Educacional Participagbes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Educar
InstituicBo Educacional SS Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a
incorporagcdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do paksseolserto transferido e
incorporado era de R$ 1.260 na datse de 31 de agosto de 2008, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Disponibilidades 335 Fornecedores 523
Mensalidades a receber 2.070 Salarios, férias e encargos a pagar 1.668
Impostos a recuperar 762 Impostos e contribui¢cBes a recolher 601
Despesas antecipadas 2 Impostos parcelados 663
Outras contas a receber 275 Anuidades antecipadas 26
Contas a receber 2.106 Imposto de renda e contribui¢céo social 952
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Partegelacionadas 30 Outras provisdes 103
Ativo imobilizado liquido 7.377 Outras contas a pagar 135
Adiantamento para futuro aumento capit 8.014

Impostos parcelados 1.266

Partes relacionadas 266

Acervo liquida incorporado (1.260)

12.957 12.957

) SESLAT Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda.

Por meio de protocolo de justificagdo datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera
Educacional Participagbes S.A. transferiu o investimento na subsididriaain®@gELA -

Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A.
gue procedeu a incorporacdo dessa empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto
transferido e incorporado era de R$ 7.541 na-base de 31 dagosto de 2008, composto da
seguinte forma:

Ativo Passivo
Disponibilidades 758 Fornecedores 277
Mensalidades a receber 3.180 Salarios, férias e encargos a pagar 924
Impostos a recuperar 2 Impostos e contribui¢cdes a recolher 356
Outras ontas a receber 6 Outras contas a pagar 102
Partes relacionadas 304 Adiantamento para futuro aumento capital 12.080
Depdsitos judiciais 152 Partes relacionadas 414
Ativo imobilizado liquido 2.852 Provisdo para contingéncias 642
Acervo liqudo incorporado (7.541)
7.254 7.254

m) Sociedade Educacional Garra Ltda.

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 21 de outubro de 2008, a Anhanguera
Educacional Participacdes S.A. transferiu o investimento na subsidiaria integral Ssciedad
Educacional Garra Ltda. para a Anhanguera Educacional S.A. que procedeu a incorporagédo dessa
empresa nessa mesma data. O valor do passivo a descoberto transferido e incorporado era de
R$ 1.680 na dathase de 31 de agosto de 2008, composto da sedointa:

Ativo Passivo

Disponibilidades 272 Fornecedores 167
Mensalidades a recebe 843 Salarios, férias e encargos a pagar 538
Impostos a recuperar 276 Impostos e contribui¢Bes a recolher 146
Despesas antecipadas 9 Impostos parceladdsirculante) 154
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Outras contas a recebe 16 Anuidades antecipadas 11
Partes relacionadas 63 Imposto de renda e contribuicéo social 240
Depdsitos judiciais 1.817 Outras contas a pagar 197
Adiantamento para futuro aumento capit  3.260

Impostos parcelados (ndo circulante) 116

Partes relacionadas 147

Acervo liquido incorporado (1.680)

3.296 3.296

4.3 Extingdes no exercicio
a.Instituto de Pesquisas de Interesse e Opinido Publica LtddaNEPES

Por meio de distrato dado de 30 de setembro de 2008, a Anhanguera Educacional Participagbes
S.A. resolveu dissolver e extinguir a sociedade encerrando todas suas operacdes e atividades,
ficando esta responsavel pelos ativos e passivos. O valor do acervo liquido na data;de extin

era negativo em R$ 244 reais.

b.Editora Uniderp Ltda

Por meio de distrato datado de 30 de setembro de 2008, a Anhanguera Educacional Participacfes
S.A. resolveu dissolver e extinguir a sociedade encerrando todas suas operacdes e atividades,
ficando esta responsavel pelos ativos e passivos. O valor do acervo liquido na data de extingcao
era de R$ 61.

Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragfes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2008 e 2007 incluem as
demonstra¢cbes financag da Anhanguera Educacional Participacbes S.A. e as seguintes
empresas investidas diretas e indiretas.

Consolidacéo

Participagfes Diretas 2008 2007
Anhanguera Educacional S.A. 100%  100%
Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A. 100%  100%
Centio de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda. 100%  100%
Farmacia Escola Uniderp Ltda. 100%  100%
(b)Pendipi Participactes Ltda. - 100%
(b)Uniarte Participacdes Ltda. - 100%
(b)Javelini Participacdes Ltda. - 100%
(b)Tipori Participactes Ltda. - 100%
(b)Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer de Santo André Ltda. - 25%
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(b)UniA Iméveis Administracdo de Iméveis e Prestacéo de Servicos Ltda. - 25%
(c)Editora Uniderp Ltda. - 100%
(c)Instituto de Pesquisa de Interesse de Opinido Publica Ltda. - 100%
(a)Anhanguera Educacao Profissional Ltda. 100% -
(a)Centro de Ensino Superior de Rondondpolis S/S Ltda. 100% -
(a)Instituicdo de Ensino Superior de Sertdozinho Ltda. 100% -
(a)Sociedade Brasil Central de Educacéo e Cultura S/S Ltda. 100% -
(a)Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda. 100% -
(a)Pioneira Educacional Ltda. 100% -
(a)Cursinho Universitario Tabodo da Serra S/S Ltda. 100% -
(a)EM Colégio Universitario de Tabodo da Serra Ltda. 100% -
(a)Colégio Universitario de Taboado da Serida. 100% -
(a)Colégio Universitario de Tabodo Ensino Fundamental Ltda. 100% -
(a)Escola de Educacao Infantil Universitario Junior Tabodo da Serra Ltda. 100% -
(a)Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S. Ltda. 100% -
(a)Sociedade Brasileira de &no Superior Ltda. 100% -
(a)Sociedade Educacional Caxias do Sul Ltda. 100% -
(a)Sociedade Educacional Centro América Ltda. 100% -
(a)JLPSPE Empreendimentos e Participacfes Ltda 100% -

Consolidacéo

Participagfes Indiretas 2008 2007
Anhanguera Publicagbes Material Didatico S.A. 100%  100%
Colégio Técnico Com. Senador Flaquer S/S Ltda. 100%  100%
(b)Oeste Organiza¢do de Ensino Superior e Tecnologia S/S Ltda. - 100%
(b)Sociedade Educacional Noiva do Mar Ltda. - 100%
(b)Unido da Associzio SulMatogrosseense S/S Ltda. - 100%
(b)Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer de Santo André Ltda. - 75%
(b)UniA Iméveis Administracdo de Iméveis e Prestacéo de Servigos Ltda. - 75%
(a) Escola de Profissdes S.A. (anteriormente Editora htisr&.A.) 30% -

(a) LFG Business e Participacdes Ltda. 100% -

(a) Premier Maxima Editora S/A 100% -

(a) Empresas adquiridas durante o exercicio de 2008

(b) Empresas incorporadas durante o exercicio de 2008

(c) Empresas extintas durante o exercicio de 2008

As polticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao
O processo de consolidacdo das contas patrimoniais eotitas de resultado corresponde & soma

dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementado com as seguintes eliminacoes:
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a. Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas cansolidada

b. Eliminacdo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

c. Eliminagdo dos saldos de receitas e despdeasperacdes realizadas entre as empresas
consolidadas;

d. Destaque do valor da participacdo dos acionistas nmaniostnas demonstragcdes financeiras
consolidadas;

As politicas contédbeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consdidado
2008 2007 2008 2007
Caixa e bancos 2.47€ 45 23.711  27.91C
Aplicag@es financeiras 4.564 4.923 5.39C 5.933
7.04C  4.968 29.101 33.847

As aplicagfes financeiras de curto prade,alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Esses investimentos financeiros refersen substancialmente a certificados de depdsitos
bancarios e futos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 100% e 103% do
Certificado de Deposito Interbancéario (CDI).

Mensalidades a receber consolidado

2008 2007
Mensalidades a receber de alunos 78.37C 34.25¢
Acordos com alunos a receber 57.052 31.041
Mensalidades parceladas 11.42¢ -
Outros valores a receber 10.71C 4.31C0
Contas a receber bruto 157.55¢ 69.604
Proviséo para créditos duvidosos (20.282; (10.571
Ajuste a valor presente (163 -
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Conta a receber liquido

Parcela contas a receber no ativo de longo prazo

Parcela contas a receber no ativo circulante

Aging list

Mensalidades
A vencer
Vencidas
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias

Acima de 120 dias
Em exercicios anteriores

Total de mensalidades

Acordos
A vencer
Vencidos

No exercicio
Em exercicis anteriores

Total de acordos

Mensalidades parceladas
A vencer

Vencidas
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2008
14.734
36.754

5.564
42.31¢

57.052

2008

8.683

59.03¢
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No exercicio 2.396 -
Em exercicios anteriores 344 -
11.42Z 4.310
Outros valores a receber a vencer 10.71C 4.310
Contas a receber bruto 157.55¢ 69.604
Movimentacao da provisdo para créditos duvidosos no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 200 (10.571)
Incremento de provisdo para perdas no exercicio (55.478)
Baixa efetiva de titulos vencidos 45.767
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (20.289
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Imposto de renda e contribui¢cdo social 8.997 3.867 21.184 7.008
COFINS 3 - 127 115
PIS 29 - 203 138
Qutros 6 - 125 35
9.03% 3.867 21639 7.296
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9 OQutras contas a receber consolidado

2008 2007
Adiantamentos a fornecedores (a) 9.488 978
Adiantamentos a funcionarios 1.35C 660
Contas a receber de antigos proprietarios (b) 6.56€ 1.00€
Aplicagbes vinculadasYanchep (c) 3.760 4.481
Aplicagbes vinculadasCESUP (c) 15.22C 5.032
Aplicagdes vinculadasUNAES (c) 2.05C 2.013
Aplicagdes vinculadasSESLA (c) 2.75C -
Outras contas a receber 621 540
Total Outras contas a receber 41.80% 14.71C
Parcela a amortizar no ativo circulante (16.35) (3.165
Realizavel a longo prazo 25.454 11.54¢

(a) Referenrse aos adiantamentos realizados a fornecedores diversos para a aquisicdo de novos
equipamentos, materiais e servi¢cos das obrasndanznto.

(b) Referese aos pagamentos realizados pela Companhia de despesas cuja responsabilidade
contratual pertence aos antigos proprietarios das empresas adquiridas.

(c) Referese as contas bancarias mantidas em nome da Anhanguera Educacionad&.A. e
Conditoris Participacdes Ltda. em decorréncia da parcela retida sobre a aquisicdo da
participacao acionaria da Yanchep Participacbes S.A., e dos vendedores do Centro de Ensino
Superior de Campo Grande S/S Ltda. (CESUP), da Unido da Associad@datB8giossense
S/S Ltda. (UNAES) e da Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda.
(FACNET) para garantia de obrigacbes de responsabilidade dos antigos acionistas.
Contratualmente, os valores foram aplicados em fundos de depdésito, sendo os rendimentos
auferidos de propriedade dos antigos vendedores.

Os contratos anteriormente mencionados prevéem a manutencdo dessa conta por 6 anos a
partir da data do contrato. Em consequéncia, a Administracdo reconheceu esses ativos em
contrapartida ao passivo por viae equivalentes, classificados na rubrica compromissos a
pagar, do passivo néo circulante e contingéncias a pagar.

10 Partes relacionadas

Em conformidade com o disposto pela Deliberagdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de 2008,
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qgue aprovou o Pronunciamentécnico CPC 05, a Companhia demonstra abagxtransagdes
da Companhia com controladas diretas e indiretas, profissicimae da administracdo e outras
partes relacionadas.

a. Saldos e transacdes entre empresas do grupo e outras partes relacionadas

Praticamente a totalidade as operacfes descritas a seguir representam envio de recursos
financeiros efetuados pela Anhanguera Educacional Participacdes S.A. a sua investida
Anhanguera Educacional S.A. para que essa efetuasse determinadas aquisi¢cegpdedesrtic
conforme mencionado na nota explicativa 4, aspectos societarios e também para que fosse
provido o volume de caixa necessario para que as empresas recém adquiridas tivessem condicoes
de honrar as obrigacdes de curto prazo ja assumidas na datést@aglessas participacoes.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Ativo

(a) Contas a receber de acionistas - - 3.539 3.049
(b) AFAC - Anhanguera Educacional S.A. - 79.331 - -
(b) AFAC - Centro de Ensino Unificado Taguajan

(FAST) 2.400 - - -
(c) Escola de Profissfes S.A. 1.924 - - -
(c) Anhanguera Educacional S.A. 615 -
(c) Oeste Organizacao de Ensino Superior Tec. S/C | - 394 - -
(c) Unido da Associacdo SMatogrossense S/S Ltda. 2.702 - -
(c) Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A. - 173 - -
(c) Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer de i 9292 i i
Santo André Ltda. '
(c) Centro de Ensino Supge Gampo Grande S/S Ltda. - 9.804 - -
(d) Contas a receber acionistas de controladas 26.292 -
(d) José Carlos Semenzato -

]

=

o

N

g 1
]

(e) Contas a receber partes relacionadas 2.825 -

(f) Sociedade Bras{Central Educacional Cuitaltda 2.191 -

(737) -

Ajuste a valor presente - -
Parcela Circulante 2.191 - 2.825 -
Parcela Longo Prazo 31.231  101.96¢ 13.057 3.049

Passivo

(f) Anhanguera Educacional S.A. 1.262 9.383 - -
(f) Centro de Erino Superior de Campo Grandtla. 673 - - -
(f) Sociedade Educacional Sul Sancaetanense 252 - - -
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Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

(f) Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda 185 - - -
(f) Centro de Bsino Superior de Rondondpolis 208 - - -
(g) Centro de Ensio Superior de Campo Grantla. 128
(g) Pendipi Participacdes Ltda. - 1.426 - -
(g) Uniarte Participacdes Ltda. - 1.426 - -
(g) Javelini Participacdes Ltda. - 1.604 - -
(g) Tipori Participacdes Ltda. - 2.227 - -
(9) Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer de i 2997 i i
Santo André Ltda. '
(h) Contas a pagagrartes relacionadas - - 95 -
Parcela Circulante 2.580 - 95 -
Parcela Longo Prazo 128 18.293 - -

33.363 - - -

(i) Dividendos a receber

(@) A Anhanguera Educacional S.Aelebrou, originalmente, contrato® dndtuo com o0s
acionistas Antonio Carbonari Netto, Alex Carbonari, Erik Carbonari, Giulianna Carbonari e
José Luis Poli em abril de 2005, por meio dos quais, concedeu emprésdivalsr total de
R$ 1.497 a taxa de juros de 1% ao més a serem pagos earckElap mensais, iguais e
consecutivas. Novos empréstimos foram concedidos durante o exercicio de 2006 e os
contratos aditivados postergando o pagamento em parcela Unica em 31 de dezembro de 2010.

(b) Os valores a receber da subsidiaria Anhanguéantio de Ensino Unificado Taguatinga
(FAST) decorre dos repasses de recursos que foram efetuados pela Anhanguera Educacional
Participagdes S.A. e que serviram, basicamente, para suprir eventuais necessidades de caixa,
bem como para o pagamento de determinaatasisicoes de entidades educacionais.
Conforme termo de intencéo assinado pelos representantes legais da Companhia, os valores
serdo utilizados para futuro aumento de capital social dessa subsidiaria.

(c) O valoesreferen-se a mutuos que a Companhia pos®m suas controladasm o objetivo
de prover recursos para que essas empresas tivessem condigdes de honrar suas obrigacdes de
curto prazo. Os contratos prevéem juro mensal deat%nése prazo de um ano para
liquidag&o das obrigacoes.

(d) O valor deR$ 26.292na controladora referge a 12 emissao de Debéntures, efetuada em 30
de julho de 2008 pela Escola de Profissdes S.A. (nova denominacgdo social de Editora
Microlins Brasil S.A.) que foi subscrita para Anhanguera Educacional Participacdes S.A. nas
seguintes condicdes: (i) valor de R$ 25.000 com a emissdo de 25.000 debéntures no valor
nominal unitario de R$ 1; (ii) ndo conversiveis em ac¢des; (iii) vencimento em 60 meses da
data de emissédo, amortizacdo em 8 parcelas semestrais de igual valor, temdo 8° més
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(e)

(f)

(9)

(h)

m milhares de Reais)

e término no 60° més, ambos contados a partir da data de emissdo, podendo a Companhia
realizar, a qualquer tempo, amortizacdo do valor nominal unitario das Debéntures, acrescido
da remuneragédo, observando o valor minimo agregado R$ 1.900pifi resgate possivel

pela Companhia, a qualquer tempo, mediante o pagamento do valor nominal unitario das
Debéntures, acrescido da remuneracao; (v) com pagamento de juros equivalente a variagéo do
CDI divulgado pela CETIP, acrescido de 3% ao ano sobwvalar nominal unitario das
Debéntures ainda ndo amortizadas, desde a integralizacdo, semestralmente, sendo o primeiro
pagamento devido até o ultimo dia atil do 6° més contado da data de integralizagdo; (vi) com
subscri¢do pelo seu valor nominal unitano 80 de julho de 2008 e integralizacdo em moeda
corrente nacional; (vii) com colocagéo privada (viii) e finalmente, as Debéntures serdo de
forma nominativa.

As debéntures séo garantidas pelo acionista José Carlos Semenzato, com penhor em primeiro
grau sobe 217.634 ac¢Oes da Escola de Profissfes 8gfiiyalentes a 37% do total de acdes
dessa empresa.

(i) O valor de R$ 1@55no consolidado referge ao instrumento particular de contrato de
mutuo, celebrado em 31 de julho de 2008, no qual a investiidetay Escola de Profissbes

S.A. emprestou recursos financeiros ao acionista José Carlos Semenzato, no montante de
R$ 10.000, cuja liberacéo financeira ocorreu em 13 de agosto de 2008. Nessa mesma data foi
assinado o segundo aditivo contratual conseguintes condi¢cdes para recebimento: (i) R$
5.000 em 8 parcelas semestrais e iguais, iniciaedno 18° més e finalizando no 60° més,
contados da assinatura do instrumento; e (ii) o saldo de R$ 5.000, no prazo de 12 meses. O
empréstimo sera remuneradant base em 50% da variacdo do IPCA, acrescidos de juros de
0,75% ao ano. O contrato ndo estipula nenhum tipo de garantia para essa operagéo.

O valor de R$ 2.825 referse ao acerto de contas que a subsidiaria LFG Business tem a
receber das empresaar€o Prima Sao Paulo S/A, Mapa Comércio e servigos gréficos e LFG
Cursos Luiz Flavio Gomes Ltda.

Durante o exercicio de 280a Anhanguera Educacional S.A., pagou por conta da
Anhanguera Educacional Participacdes S.A., uma série de despesas relaconaaesso

de Follow on. Os demais valores refersm ao recebimento por parte dahanguera
Educacional Participagfes S.dos valores do repasse das bolsas de estudos concedidas por
contrato com o Banco Santander.

Referese as obrigagbes assunddpela Anhanguera Educacional Participagbes S.A. com
algumas de suas investidas de valores a receber que essas empresas possuiam com 0s antigos
acionistas. Os valores dessas obrigacdes, formalizados em contratos de mutuo prevéem
mensal de 1% ao més e pdaga@zo de um ano para liquidagdo da obrigacéo.

O valor de R$ 95 referge ao acerto de contas que a subsidiaria LFG Business tem a pagar
para as empresas Rede Pro Universalizacdo do Ensino e Prima Cursos Preparatérios.
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(i) O valor de R$ 32.508eferese aodividendo proposto em 31 de dezembro de 2008 pela
subsidiaria Anhanguera Educacional S.A.

Outras transacdes com partes relacionadague impactam o resultado da Companhia
no exercicio

Em 9 de setembro de 2003, a Anhanguera Educacional Sgbrae contrato de
prestacdo de servicos com o Patriménio Investimentos e Participacdes Ltda., sociedade
controlada pelo Pétria, gestor da controladora indireta Fundo de Educacao para-o Brasil
Fundo de Investimentos em Participacdes, por prazo indetslmia que pode ser
rescindido por qualguer uma das partes mediante notificagdo escrita com 60 dias de
antecedéncia. Por meio de tal contrato, o Patrim6nio presta a Anhanguera Educacional
S.A. servicos de administracdo corporativa, incluindo a definicaplementacdo e
atualizacéo periodica do plano de negdcios, pelos quais recebe mensalmente o equivalente
a R$ 60, corrigidos pelo IPGRIPE, além do reembolso de eventuais despesas incorridas.
Em 1° de fevereiro de 2006 ocorreu a cessao desse contratgich@fatinvestimentos

e ParticipacOes Ltda., para o Patria Investimentos e Participagbes S.A. Em decorréncia
desses servigos, a Compantidasembolsou R¥86 classificadonas demonstragtes
financeiras consolidadas no resultado do exercicio.

Em 28 de marcgade 2005, a Anhanguera Educacional S.A. assinou contrato de prestacao
de servicos com o Patrimbnio Investimentos e Participa¢gfes Ltda., por meio do qual o
Patrimdnio presta servicos de consultoria e planejamento financeiro na escolha e
aguisicdo de sociedas alvo, incluindo a avaliacdo econdmica e dos ativos, na definicdo
da estrutura de aquisi¢cdo e no apoio aos trabalhos de auditoria. Nos termos de tal contrato,
a Anhanguera Educacional S.A. paga ao Patriménio uma remuneracao a titulo de taxa de
sucesso@uivalente a 2,5% do preco de cada aquisicao concluida, com um limite minimo
de R$ 50 por aquisicao, além do reembolso de eventuais despesas incorridas. O contrato €
valido por prazo indeterminado e podera ser rescindido por qualquer das partes, mediante
notificacdo escrita com 60 dias de antecedéncia. Em 3 de maio de 2007 ocorreu a cessao
desse contrato do Patriménio Investimentos e Participagbes Ltda., para o Péatria
Investimentos e Participagbes S.A. Em decorréncia desses servicos, a Companhia
desembolsolR$ 12.165classificado nas demonstraces financeiras consolidadas como
ativo diferido no sulgrupo de despesas grperacionais

No exercicio de 2008 a LFG Business e Participacdes celebrou contrato de prestagéo de
servicos com a Ensino Telepresencidlitual Professor Luiz Flavio Gomes Lid@&ede

Pro) sociedade controlada por Luiz Flavio Gomes, ex sOcio e atual diretor presidente da
LFG Business Participacdes Ltda. Razio de tal contrato a Rede Rné@stou servicos de
fornecimento de méo de obraatjficada e de suporte para o desempenho de atividades
educacionais. Em 2008Gompanhia desembolsou a quantia de R$ 4.593 por este servico.
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No exercicio de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou
0s servicos da Masterclassrirapacoes e Assessoria Ltdaociedade controlada por
Pedro Chaves dos Santos Filho;séxio e atual chanceler da Uniderp. A Masterclass
prestou servicos de consultoria no exercicio das atividades de ensino superior no MS e
auxilio na concretizagdo daquisicdo de mantenedoras. Em 2008 a companhia
desembolsou a quantia de R$ 443 por este servico.

No exercicio de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou
os servicos da New Deal Empreendimento, Participacdes, Assessoria, &ialpees
Educacional Ltda.sociedade controlada por Fernando de Barros Bumlai, diretor da
Uniderp. A New Deal prestou servigcos de consultoria no exercicio das atividades de
ensino superior no MS, especialmente em relagdo ao sistema de ensino via satélite
oferecido pela Uniderp Interativa. Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de
R$ 538 por este servico.

No exercicio de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou
os servigcos da Black Suffolk Participacdes e Assessorig kttdedade controlada por
Jodo Leopoldo Sanways Filho, diretor da Uniderp. A Black Suffolk prestou servigos de
consultoria no exercicio das atividades de ensino superior no MS, especialmente em
relag@o & expanséo do sistema de ensino via satélite ofepetédUniderp Interativa. Em

2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 56 por este servico.

No exercicio de 2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou
0s servicos do Estacionamento Santos .| gt&iedade controlada por Fanda de Barros

Bumlai, esposa do diretor da Uniderp. O Estacionamento prestou servigos de sublocagéo
do espaco para funcionamento do estacionamento do campus 1 da Unaes. Em 2008 a
companhia desembolsou a quantia de R$ 113 por este servigo.

No exercicio d2008 a Centro de Ensino Superior de Campo Grande (Uniderp) contratou
0s servigos da Fonseca & Correia Consultores Ltda, sociedade controlada por Antonio
Fonseca de Carvalho, diretor administrativo da Uniderp. A Fonseca e Correia prestou
servigos de diagn@so inicial da area administrativa e financeira das Unidades do MS.
Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 212 por este servico.

No exercicio de 2008 a Escola de Profiss6es (Microlins) contratou os servicos da David
Pinto Representacdes Comeixiatda, sociedade controlada pelo cunhado do presidente
José Carlos Semenzato, A David Pinto Representacdes prestou servigos de representacao
comercial. Em 2008 a companhia desembolsou a quantia de R$ 53 por este servico.

No exercicio de 2008 a Escola Brofissdes (Microlins) contratou os servicos da Fonseca

& Correia Consultores Ltdasociedade controlada por Anténio Fonseca de Carvalho,
diretor administrativo. A Fonseca e Correia prestou servicos de assessoria administrativa
e financeira. Em 2008 ampanhia desembolsou a quantia de R$ 49 por este servico.
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As operacbes a seguir, que estdo sendo eliminadas para fins de demonstragbes financeiras
consolidadas, referege aoperacbes com partes relacionadas decorrentes, principalmente, das
transacoOes finceiras para suporte de caixa de determinadas empresas investidas e algumas
poucas transacdes de compras e vendas, as quais foram readizadasdicdes usuais de

mercado

Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
A receber
Empréstims partes relacionadas/ituos

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Empresas
Anhanguera Anhanguera Anhanguera Centro Hispano
Educacional Educacional Publicacdes Brasileiro de Centro de
Participagdes S.A Ltda. Cultura Ensino
Superior de
Campo Grande
S.A. S.A S/S Ltda.
615
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A

(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Debéntures

Nota de débito
A pagar

Empréstimos partes relacionadadituos

Nota de débito
Anhanguera Educacional S.A.
A receber

Empréstimos partes relacionadadituos

Nota de débito
A pagar

Empréstimos partes relacionadddutuos
Nota de débito

Compra de produtos
Anhanguera Publicac¢des Ltda.

A receber Receita de prodas

A pagar- Nota de débito

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.
A receber

Empréstimos partes relacionadagituos

S.A

(128)
(1.262) (673)
149
1.262 96 4.233 835
(615) (7.943)
(44) (204)
(5.218)
5.218
(96)
Centro
Anhanguera  Anhanguera Anhanguera Hispano
Educacional Educacional  Publicagdes Brasileiro de
Participacoes S.A. Ltda. Cultura

Centro de Ensino
Superior de Campo
S.A. Grande S/S Ltda.
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A

(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Nota de débito
A pagar

Empréstimos partes relacionadddutuos

Nota de débito
Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.
A receber

Empréstimos partes relacionadddutuos
Nota de débito

A pagar
Empréstimos partes relacionad@dutuos

Nota de débito
Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda
A receber

Empréstimos partes relacionadadituos
Nota de débito

A pagar- Nota de débito
Centro de Ensino Unificado de Taguatiga Ltda
A pagar

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Sociedade Brasil Central deEducacéo e Cultura S/S Ltda

A receber Empréstimos partes relacionadaddtuos

A pagar- Nota de déito
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(36)
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empresas

Centro
Anhanguera  Anhanguera Anhanguera Hispano

Educacional  Educacional  Publicagbes  Brasileiro de
Pioneira Educacional Ltda
A receber Empréstimos partes relacionaddgdituos
Escola de Profissoes S.A.

Centro de Ensino
Superior de Campo
Grande S/S Ltda.

A pagar
Empréstimos partes relacionadagituos (1.924)
Debéntures (26.292)
Outras
A receber/(a pagar)Empréstimos parterelacionadas
Mdtuos - 171 (2
Nota de débito 460 (500) (@)
(30.714) 5.868 (5.122) 3.496 (7.280)
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empresas

Sociedade Centro de Ensino Sociedade Brasil
Brasileira de Unificado de Central de Educacéo €
Ensino Superior  Taguatinga Ltda Cultura S/S Ltda

Anhanguera Educacional Participacdes S.A.

A receber
Empréstimos partes relacionadddutuos - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 2.400 -
Debéntures - - -
Nota de débito - - 2.191

A pagar
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Nota de débito (185) - -

Anhanguera Educacional S.A.
A receber
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Nota de débito 1.413 - 36
A pagar
Empréstimos partes relacionadadituos (67) - (130)
Nota de débito - - -

Compra de produtos - - R

Anhanguera Publicag¢des Ltda.
A receber Receita de produtos - - R
A pagar- Nota de débito - - _

Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.
A receber
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Nota de débito - - -
A pagar
Empréstimos partes relatiadas Mituos - - -
Nota de débito - - -
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Sociedade Centro de Ensino Sociedade Brasil
Brasileira de Unificado de Central de Educacéo e
Ensino Superior  Taguatinga Ltda Cultura S/S Ltda

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.
A receber
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Nota de débito - - -
A pagar
Empréstims partes relacionadas/ituos - - -
Nota de débito - - -

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda
A receber
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Nota de débito - - -
A pagar- Nota de débito - - -
Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Lda
A pagar

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - -

Sociedade Brasil Central de Educagéo e Cultura S/S Ltda
A receler - Empréstimos partes relacionadadutuos - - -
A pagar- Nota de débito - - -
Pioneira Educacional Ltda
A receber Empréstimos partes relacionadadutuos - - -

Escola de Profissdes S.A.
A pagar
Empréstimos partes relacionadadituos - - -
Debéntures - - -

Outras
A receber/(a pagar)Empréstimos partes relacionadas
Mutuos - - -

Nota de débito - - -

1.161 2.400 2.097
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empresas
Pioneira
Educacional Escola de
Ltda  Profissdes S.A. Outras 2008
Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
A receber
Empréstimos partes relacionadagituos - 1.924 - 2.539
Adiantamento para Futuro Aumento depiEal - - - 2.400
Debéntures - 26.292 - 26.292
Nota de débito - - - 2.191
A pagar
Empréstimos partes relacionadagituos - - (128)
Nota de débito - - (460) (2.580)
Anhanguera Educacional S.A.
A receber
Empréstimos partes relacionadagituos - - 149
Nota de débito - - 504 8.379
A pagar
Empréstimos partes relacionadagituos - - (175) (8.930)
Nota de débito - - - (248)
Compra de produtos - - - (5.218)
Anhanguera Publicac¢des Ltda.
A receber Receita de produtos - - - 5.218
A pagar- Nota de débito - - (96)
Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A.
A receber
Empréstimos partes relacionadddituos - - - 842
Nota de débito - - - 44
A pagar
Empréstimos partes relacionadddutuos - - - (149)
Nota de débito - - - (4.233)

62



Anhanguera Educacional Participacdoes S.A

(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empresas

Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda.
A receber
Empréstimos partes relacionadddutuos
Nota de débito
A pagar
Empréstimos partes relacionadddutuos
Nota de débito

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda
A receber
Empréstimos partes relacionadagituos
Nota de débito
A pagar- Nota de débito

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda
A pagar

Adiantamento para Futuro Aumente @apital

Sociedade Brasil Central de Educacgéo e Cultura S/S Ltda
A receber Empréstimos partes relacionadadituos
A pagar- Nota de débito

Pioneira Educacional Ltda

A receber Empréstimos partes relacionadadutuos

Escola de Profissdes S.A.
A pagar
Empréstimos partes relaceas Mituos
Debéntures

Outras
A receber/(a pgar)- Empréstimos partes relacionadas
Mutuos

Nota de débito

Pioneira
Educacional

Ltda

(280)

(280)

Escolade
ProfissGes S.A.

28.216

Outras 2008

2 8.073
7 884

- (842)
- (835)

- 67
- 185
- (1.413)

- (2.400)

- 130
- (2.227)

280 280

- (1.924)
- (26.292)

- (111)
(47)
158 -
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

C. Remuneracao da Administragéo e da diretoria

A remuneracdo da Administracdo e da diretoria estdo sendo divulgadas na nota explicativa 2

Investimentos e passivo a desberto em controladas

Investimentos Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo
Anhanguera Educacional S.A. 351306 184.440 - -
JLPSPE Empreendimentos e Partic. Ltda 72.766 - - -
Centro de Ensino Superior de Campau@le S/S Ltda. 37.202 - - -
Nakspe Empreendimentos e Participagfes Ltda 23.468 - - -
Centro Hispandrasileiro de Cultura S.A. 13.030 - - -
Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S Ltda
Faenac 9.152 - - -
Pioneira Educacional Ltda 7.472 - - -
Centro de Ensino Superior de Rondondépoeesur 229 - - -
Sociedade Educacional Caxias do Sihtum 156 - - -
Sociedade Educacional Centro America Lt@cam 50 - - -
Farmécia Escola Uniderp Ltda. 14 40 - -
EM Colégio Uni Tabodo da Serra Ltda EPP 2 - - -
Instituto de Ensino de Sertdozinho Ltdaasert 1 - - -
Tipori Participag@es Ltda. - 162 - -
Editora Uniderp Ltda. - 57 - -
Instituto de Ensino Superior Sem. Flaquer Santo André
Ltda. - 956 - -
Jawlini Participacdes Ltda. - 258 - -
Pendipi Participacdes Ltda. - 258 - -
Uniarte Participacdes Ltda. - 368 - -
514848 186.539 - -
Passivo a descoberto em controladas Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Sociedade Brasil Central Educacional Cultura S/S Liia (10.810 - - -

64



Anhanguera Educacional Participacdoes S.A

(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Centro de Ensino Unificado de Taguatinga (
Colegio Uni. Tabo&o da Serra Ltda EPP (
Escola Educagéo Infantil Univ. Jr Tabo&o ( 142
Cursinho Universitario Tabodo da Serra (
Sociedade Brasileira de Ensino Superibabrai (
Colegio Uni. Tabodo Ensino Fundamental (
Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda. -
Centro Hispandrasileiro de Cultura S.A. -
Uniéo da Associacdo SMatogrossense S/S Ltda. -
UniA Iméveis Adm. de Iméveis e Prestacao de Servicos
Ltda.

(16.564

Saldo liquido de participacdes em controladas 498284

As principais informac6es sobre a participacao no patrimonio liquidonpaesa investida séo

apresentadas da seguinte maneira:

Acoes/
Agdes/ do quotas % de

capital social Possuidas participacéo
Anhanguera Educacional S.A. 237.913 237.913 100%
JLPSPE Empreendimentos e Participact 79.516 79.516 100%
Centro de Ensino Superior de Carmr
Grande S/S Ltda. 36.830 36.8D 100%
Anhanguera Educagéo Profissional Ltda 25,201 25201 100%
Centro Hispandrasileiro de Cultura S.A. 14.644 14.644 100%
Sociedade Edu Sul Sancaetanense
Ltda. 35.258 35.258 100%
Pioneira Educacional Ltda. 8.972 8.972 99,99%
Centro Ensino Superior de Rondondpc
S/S Ltda. 4.924 4.924 100%
Sociedade Educacional Caxias do Sul 200 200 100%
Sociedade Educ. Centro America Ltda 100 100 100%
Farmacia Escola Uniderp Ltda.

95 95 99,9%

Em Colégio Universitario de TaBo da
Serra Ltda. EPP 655 655 100%
Instituicdo de Ensino Superior de
Sertaozinho Ltda. 1.640 1.640 100%
Sociedade Brasil Central de Educacgéo E
Cultura S/S Ltda. 6.567 6.567 100%
Centro de Ensino Unificado de Taguating
Ltda. 1.100 1.100 100%
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Anhanguera Educacional Participacdoes S.A
(Companhia aberta)

Notas &plicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Colégio Universitario de Tabodo da Se

Ltda-EPP 288 288 100% (298) (35) (35)
Escola de Educacdo Infantil Universita
Junior Tabo&o da Serra Ltda. 04 04 100% (142) (51) (51)
Cursinho Universitario Tabodo da Se
Soc. Simples Ltda. 108 108 100% (97) (24) (24)
Sociedade Brasileira de Ensino Supe
Ltda. 9.363 9.363 100% (14) (1.836) (1.836)
Colégio Universitario Tabo&o Ensir
Fundamental Ltda. 50 50 99,9% (6) 17 17
Total 498.166 46.468 46.468

A movimentac&o global dos investimentos e passivo e descoberto em controladas no exercicio é
apresentada como segue:

Investimentos e passivo a descoberto em controladas em 31 de dezemi

2007 166.664
Equivaléncia patrimonial em investidas no exercicio 46.468
Dividendos propostos em subsidiaria (33.363

Aumento de capital social pela incorporacdo de Adiantamentos para Fu
Aumento de capital AFACs
384.377
Efeito negativo nos investimentos pela extingdo das empresas, Editora
Uniderp Ltda. e Instituto de Pesquisas de Interesse e Opinido Publica Lt
INEPES (263)

Efeito liquido nos investimentos pela incorporacéo das empréssgufo de

Ens.Sup. Senador Flaquer de Santo André Ltda.), (Javelini Participacde

Ltda.), (Pendipi Participacbes Ltda.) e (Uniarte Participacdes Ltda.), Inst

de Ensino Superior Senador Flaquer de Santo André Ltda., Sociedade

Educacional de EnsinauBerior do Lago Ltda., Educar Instituicdo

Educacional S/S Ltda., Instituto Tec. de Educacéo Sup. e Pesquisa de ¢

Catarina Ltda. e Sociedade Educacional Garra Ltda. na Anhanguera

Educacional S.A. 3.590

Investimentos em novas sociedades no exercicio (70.288)

Outras movimentagdes 1.099
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