SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPAGCOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

4 - NIRE

33.3.0028096-1

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
Av.das Américas, 500-BI 19, Sl 301 Parte

2 - BAIRRO OU DISTRITO

Barra da Tijuca

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
22640-904 Rio de Janeiro RJ
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
21 3433-3001 3433-3002 0000-0000 0000000
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
21 3433-3065 0000-0000 0000-0000
15 - E-MAIL
ri@brbrokers.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
Alvaro Luiz Lisboa Barata Soares
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av.das Américas, 500-Bl 19 SI 301 Parte Barra da Tijuca
4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
22640-904 Rio de Janeiro RJ
7-DDD 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
21 3433-3001 3433-3002 0000-0000 0000000
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
21 3433-3065 0000-0000 0000-0000
16 - E-MAIL

alvaro.soares@brbrokers.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2009 31/12/2009

2 - Pendltimo 01/01/2008 31/12/2008

3 - Antepentltimo 16/01/2007 31/12/2007

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Terco Grant Thornton Auditores Independentes S/S 00635-1

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Eduardo José Ramon Leverone

7 - CPF DO RESP. TECNICO
833.302.597-87
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacé@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A 08.613.550/0001-98

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Agdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinérias 168.877 168.205 1.640
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 168.877 168.205 1.640
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 3.770 3.675 50
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 3.770 3.675 50

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

3110 - Emp. Adm. Part. - Const. Civil, Mat. Const. e Decoragdo

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Participagdo em Socieades que atuem no setor imobiliario

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 -ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGCAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM |2 - EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
AGCAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA
31/12/2009
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 441.658 408.987 298.001
1.01 Ativo Circulante 68.058 41.277 284.822
1.01.01 Disponibilidades 18.761 37.299 282.414
1.01.02 Créditos 0 0 0
1.01.02.01 Clientes 0 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 49.297 3.978 2.408
1.01.04.01 Creditos com pessoas ligadas 0 0 1.293
1.01.04.02 Impostos a recuperar 4.365 3.958 1.114
1.01.04.03 Outros créditos 964 17 1
1.01.04.04 Despesas antecipadas 29 3 0
1.01.04.05 Dividendos a Receber 43.939 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 373.600 367.710 13.179
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.514 11.311 1.099
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 6.537 5.587 394
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 361
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 33
1.02.01.03 Outros 1.977 5.724 705
1.02.01.03.01 Adiantamento para futuro aumento capital 1.761 5.668 705
1.02.01.03.02 Outros créditos 216 56 0
1.02.02 Ativo Permanente 365.086 356.399 12.080
1.02.02.01 Investimentos 66.284 112.735 10.792
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacBes em Controladas 66.284 112.735 10.792
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 3.049 2.927 49
1.02.02.03 Intangivel 295.753 240.737 26
1.02.02.03.01 Agio na aquisic&o de investimentos 292.938 239.248 5
1.02.02.03.02 Outros 2.815 1.489 21
1.02.02.04 Diferido 0 0 1.213
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 441.658 408.987 298.001
2.01 Passivo Circulante 19.641 30.562 2.545
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 729 1.879 1.739
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 123 244 164
2.01.05 Dividendos a Pagar 10.674 3.873 0
2.01.06 Provisdes 1.863 872 153
2.01.06.01 Salarios provisfes e encargos sociais 1.863 872 153
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 500 4.654 489
2.01.08 Outros 5.752 19.040 0
2.01.08.01 Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 5.107 18.529 0
2.01.08.02 Outras contas a pagar 645 511 0
2.02 Passivo N&o Circulante 7.512 8.447 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 7.512 8.447 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 7.512 3.022 0
2.02.01.03.01 Provisdo para contingéncias 0 0 0
2.02.01.03.02 Impostos parcelados 0 0 0
2.02.01.03.03 Proviséo para perdas em investimentos 7.512 3.022 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 5.425 0
2.02.01.06.01 Outras contas a pagar 0 5.425 0
2.02.01.06.02 Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 0 0 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 414,505 369.978 295.456
2.05.01 Capital Social Realizado 344.359 333.859 304.234
2.05.02 Reservas de Capital 23.454 23.684 47
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 46.692 12.435 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 46.692 12.435 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagéo de Neg6cios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 (8.825)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 0 0 0
3.02 Deducgdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 44,927 28.636 (8.825)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (17.539) (30.551) (6.771)
3.06.02.01 Despesas gerais e administrativas (14.994) (16.900) (6.512)
3.06.02.02 Honorarios da diretoria (1.656) (1.656) (216)
3.06.02.03 DepreciagcOes e amortizagbes (889) (255) (43)
3.06.02.04 Amortizacdes de agios em investimentos 0 (11.740) 0
3.06.03 Financeiras 1421 18.310 (12.164)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 3.000 20.751 5.341
3.06.03.02 Despesas Financeiras (1.579) (2.441) (17.505)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (23) (10.741) 0
3.06.05.01 Despesas distribuicdo publica de acdes 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 61.068 51.618 10.110
3.07 Resultado Operacional 44.927 28.636 (8.825)
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 44,927 28.636 (8.825)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social 0 (2.115) 0
3.10.01 Proviséo para imposto de renda 0 (1.550) 0
3.10.02 Proviséo para contribuigdo social 0 (565) 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 ParticipacGes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participagcoes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 44,927 26.521 (8.825)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 165.107 164.530 1.590

LUCRO POR ACAO (Reais) 0,27211 0,16119

PREJUIZO POR ACAO (Reais) (5,55031)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacé@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A 08.613.550/0001-98

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (21.646) (7.048) (19.854)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes (14.123) (881) (18.892)
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 44.927 26.521 (8.825)
4.01.01.02 Ajuste Lei 11.638/07 e MP 449/08 1.129 0 0
4.01.01.03 Depreciacéo 475 239 43
4.01.01.04 Amortizagao 414 16 0
4.01.01.05 Amortizagao de 4gio em investimentos 0 11.740 0
4.01.01.06 Equivaléncia patrimonial (65.558) (51.618) (10.110)
4.01.01.07 Proviséo para perdas em investimentos 4.490 3.022 0
4.01.01.08 Proviséo p/perdas com créditos duvidoso 0 0 0
4.01.01.09 Proviséo para contingéncia 0 0 0
4.01.01.10 Impairment 0 9.199 0
4.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos (7.523) (6.167) (962)
4.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 0 0
4.01.02.02 Impostos a recuperar (407) (2.844) (1.114)
4.01.02.03 Valores a receber partes relacionadas (950) (3.900) (1.687)
4.01.02.04 Outros ativos circulantes (565) (18) 1)
4.01.02.05 Adiantamento p/futuro aumento de capital (1.301) (4.963) (705)
4.01.02.06 Outros ativos realizaveis a longo prazo 0 (56) 0
4.01.02.07 Fornecedores (1.150) 140 1.739
4.01.02.08 Saléarios e encargos a pagar 1.002 718 153
4.01.02.09 Impostos e contribuicdes a recolher (121) 80 164
4.01.02.10 Impostos e contribuicdes parceladas 0 0 0
4.01.02.11 Adiantamentos de clientes 0 0 0
4.01.02.12 Valores a pagar partes relacionadas (4.165) 4.165 489
4.01.02.13 Usufruto de resultados 0 0 0
4.01.02.14 Outros passivos circulantes 134 511 0
4.01.02.15 Outros exigiveis a longo prazo 0 0 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 16.940 (317.221) (2.013)
4.02.01 Recompra de agdes (230) (1.938) 0
4.02.02 Terrenos disponiveis para a venda 0 0 0
4.02.03 Investimentos (1.645) (62.454) (687)
4.02.04 Recebimento de dividendos 21.823 11.954 0
4.02.05 Ativo Imobilizado (597) (3.118) (113)
4.02.06 Ativo intangivel (1.740) (1.468) 0
4.02.07 Ctas pagar Aquisicdo Empresas (671) (260.197) 0
4.02.08 Ativo diferido 0 0 (1.213)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (13.832) 79.154 304.281
4.03.01 Empréstimos e financiamentos 0 0 0
4.03.02 Contas a Pagar Aquisicdo de Empresas (9.963) 23.954 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -16/01/2007 a 31/12/2007
4.03.03 Aumento de capital 0 29.625 304.234
4.03.04 Agio na alienagéo de acdes 0 25.575 0
4.03.05 Agio na subscrigdo de agdes 0 0 a7
4.03.06 Dos acionistas minoritarios 0 0 0
4.03.07 Ajuste de exercicio anterior 0 0 0
4.03.08 Distribuicéo de lucros e antecipacéo div (3.869) 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes (18.538) (245.115) 282.414
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.299 282.414 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.761 37.299 282.414
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009 Legislagé@o Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 44.927 0 44.927
5.05 Destinagbes 0 0 0 34.257 (44.927) 0 (10.670)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (10.670) 0 (10.670)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 34.257 (34.257) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 10.500 0 0 0 0 0 10.500
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 (230) 0 0 0 0 (230)
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 344.359 23.454 0 46.692 0 0 414.505
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009 Legislagé@o Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 304.234 47 0 0 (8.825) 0 295.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (1.388) 0 (1.388)
5.03 Saldo Ajustado 304.234 47 0 0 (10.213) 0 294.068
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 26.521 0 26.521
5.05 Destinagbes 0 0 0 12.435 (16.308) 0 (3.873)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (3.873) 0 (3.873)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 12.435 (12.435) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 29.625 0 0 0 0 0 29.625
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 25.486 0 0 0 0 25.486
5.10 Acdes em Tesouraria 0 (1.849) 0 0 0 0 (1.849)
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 16/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (8.825) 0 (8.825)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 304.234 1.255 0 0 319.616 0 625.105
5.08.01 Integralizagdo com recursos proprios 77 1.255 0 0 0 0 1.332
5.08.02 Com participagdes societarias 319.756 0 0 0 0 0 319.756
5.08.03 Emissdo priméria de acoes 304.017 0 0 0 0 0 304.017
5.08.04 Absorcéo prejuizos acumulados (319.616) 0 0 0 319.616 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 1.237 0 0 0 0 1.237
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 (2.445) 0 0 (319.616) 0 (322.061)
5.12.01 Estorno do &gio integralizado 0 (1.200) 0 0 (320.816) 0 (320.816)
5.12.02 Utilizagdo de reserva de agio 0 (1.245) 0 0 1.200 0 (1.245)
5.13 Saldo Final 304.234 47 0 0 (8.825) 0 295.456
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil )

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 0 442 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 0
6.01.02 Outras Receitas 0 442 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (8.011) (22.611) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (8.011) (22.611) 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto (8.011) (22.169) 0
6.04 Retencgdes (889) (11.995) 0
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (889) (255) 0
6.04.02 Outras 0 (11.740) 0
6.04.02.01 Amortizagao de agio em controladas 0 (11.740) 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido (8.900) (34.164) 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 64.068 72.369 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 61.068 51.618 0
6.06.02 Receitas Financeiras 3.000 20.751 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 55.168 38.205 0
6.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 55.168 38.205 0
6.08.01 Pessoal 6.420 5.089 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.679 4.312 0
6.08.01.02 Beneficios 541 583 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 200 194 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.160 3.470 0
6.08.02.01 Federais 1.091 3.404 0
6.08.02.02 Estaduais 1 0 0
6.08.02.03 Municipais 68 66 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.661 3.125 0
6.08.03.01 Juros 1.129 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 1.487 3.125 0
6.08.03.03 Outras 45 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 44.927 26.521 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 10.670 3.873 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 34.257 22.648 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 477.965 445,849 323.880
1.01 Ativo Circulante 140.291 110.443 315.816
1.01.01 Disponibilidades 70.964 53.081 287.778
1.01.02 Créditos 57.377 47.503 23.749
1.01.02.01 Clientes 57.377 47.503 23.749
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 11.950 9.859 4.289
1.01.04.01 Creditos com pessoas ligadas 0 0 1.293
1.01.04.02 Impostos a recuperar 5.807 5.527 1.961
1.01.04.03 Outros creditos 4.430 2.549 1.035
1.01.04.04 Despesas antecipadas 1.442 1.373 0
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 271 410 0
1.02 Ativo N&o Circulante 337.674 335.406 8.064
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.604 67.956 1.478
1.02.01.01 Créditos Diversos 9.024 67.313 461
1.02.01.01.01 Contas a receber 2,971 1.895 461
1.02.01.01.02 Terrenos disponiveis para venda 3.729 65.418 0
1.02.01.01.03 Result. de Partic. Desproporcional 2.324 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 254 408 1.006
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 254 408 1.006
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 326 235 11
1.02.02 Ativo Permanente 328.070 267.450 6.586
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 ParticipacBes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 31.059 25711 4.764
1.02.02.03 Intangivel 297.011 241.739 434
1.02.02.03.01 Agio na aquisic&o de investimentos 292.938 239.248 5
1.02.02.03.02 Outros 4,073 2.491 429
1.02.02.04 Diferido 0 0 1.388
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 477.965 445,849 323.880
2.01 Passivo Circulante 60.635 66.370 26.343
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 106 10.581 1.003
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 5.166 5.349 3.760
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 21.415 14.394 7.643
2.01.05 Dividendos a Pagar 10.927 3.873 0
2.01.06 Provisdes 11.337 7.184 3.081
2.01.06.01 Salarios provisfes e encargos sociais 11.337 7.184 3.081
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 1.323 2.241 8.096
2.01.07.01 Valores a pagar pessoas ligadas 563 596 1.205
2.01.07.02 Usufruto de resultados 760 1.645 6.891
2.01.08 Outros 10.361 22.748 2.760
2.01.08.01 Contas a pagar - aquisi¢do de empresas 5.107 18.529 2.531
2.01.08.02 Outras contas a pagar 4.618 4.032 0
2.01.08.03 Adiantamento de clientes 636 187 229
2.02 Passivo N&o Circulante 2.823 9.390 1.949
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.823 9.390 1.949
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13 136 45
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 2.567 2.902 1.862
2.02.01.03.01 ProvisBes para contigéncias 2.419 2.556 1.652
2.02.01.03.02 Impostos parcelados 148 346 210
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 243 6.352 42
2.02.01.06.01 Contas a pagar - aquisi¢cdo de empresas 0 5.425 42
2.02.01.06.02 Outras contas a pagar 243 927 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 2 111 132
2.05 Patriménio Liquido 414,505 369.978 295.456
2.05.01 Capital Social Realizado 344.359 333.859 304.234
2.05.02 Reservas de Capital 23.454 23.684 47
2.05.03 Reservas de Reavaliagcao 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 46.692 12.435 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

BRASIL BROKERS PARTICIPAGCOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.04.05 Retencéo de Lucros 46.692 12.435 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 (8.825)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 281.851 232.472 30.507
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (32.510) (26.819) (2.632)
3.02.01 Descontos e abatimentos (10.701) (8.353) 0
3.02.02 Impostos incidentes (21.809) (18.466) (2.632)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 249.341 205.653 27.875
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (13.678) (28.038) (4.162)
3.05 Resultado Bruto 235.663 177.615 23.713
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (160.746) (124.662) (29.065)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (162.943) (131.664) (17.057)
3.06.02.01 Despesas gerais e administrativas (136.059) (103.218) (15.206)
3.06.02.02 Honorarios da diretoria (17.913) (14.525) (1.655)
3.06.02.03 DepreciagcOes e amortizagbes (8.971) (2.165) (196)
3.06.02.04 AmortizagGes de agios em investimentos 0 (11.756) 0
3.06.03 Financeiras 2.736 18.155 (12.342)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 5.736 22.921 5.393
3.06.03.02 Despesas Financeiras (3.000) (4.766) (17.735)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (539) (11.153) 334
3.06.05.01 Despesas distribuicdo publica de acdes (539) 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 74.917 52.953 (5.352)
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 74.917 52.953 (5.352)
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (29.596) (26.283) (3.352)
3.10.01 Proviséo para imposto renda (21.635) (19.199) (2.366)
3.10.02 Proviséo para contribuigdo social (7.961) (7.084) (986)
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacoes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (394) (149) (121)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 44.927 26.521 (8.825)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 165.107 164.530 1.590

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,27211 0,16119

PREJUIZO POR AGAO (Reais) (5,55031)

10/03/2010 22:39:04

Pag: 16




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacé@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A 08.613.550/0001-98

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO |3 -01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -16/01/2007 a 31/12/2007
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINACAO SOCIAL

BRASIL BROKERS PARTICIPAGCOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 50.635 29.220 (10.901)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 61.675 52.694 (6.977)
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 44.927 26.521 (8.825)
4.01.01.02 Ajuste Lei 11.638/07 e MP 449/08 0 0 0
4.01.01.03 Depreciacéo 6.567 1.901 196
4.01.01.04 Amortizagdo 2.404 271 0
4.01.01.05 Amortizagao de 4gio em investimentos 0 11.740 0
4.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 0 0 0
4.01.01.07 Proviséo para perdas em investimentos 0 0 0
4.01.01.08 Proviséo p/perdas com créditos duvidosos 7.082 2.158 0
4.01.01.09 Proviséo para contingéncia (137) 904 1.652
4.01.01.10 Ajuste a valor de mercado ctas a receber (297) 0 0
4.01.01.11 Ajuste a valor de mercado ctas a pagar 1.129 0 0
4.01.01.12 Impairment 0 9.199 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (11.040) (23.474) (3.924)
4.01.02.01 Contas a receber de clientes (16.659) (25.912) (24.210)
4.01.02.02 Impostos s recuperar (280) (3.566) (1.961)
4.01.02.03 Valores a receber partes relacionadas 154 1.891 (2.299)
4.01.02.04 Outros ativos circulantes (1.403) (3.297) (1.034)
4.01.02.05 Adiantamento p/Futuro aumento de capital 0 0 0
4.01.02.06 Outros ativos realizaveis a longo prazo (3.331) (1.657) (11)
4.01.02.07 Fornecedores (184) 1.589 3.760
4.01.02.08 Salarios e encargos a pagar 4,153 4,102 3.081
4.01.02.09 Impostos e contribuicdes a recolher 7.021 6.751 7.643
4.01.02.10 Impostos e contribuicdes parceladas (198) 136 210
4.01.02.11 Adiantamento de clientes 449 (42) 229
4.01.02.12 Valores a pagar parte relacionadas 221 (609) 1.205
4.01.02.13 Usufruto de resultados (885) (5.246) 6.891
4.01.02.14 Outros passivos circulantes 586 1.501 2.531
4.01.02.15 Outros exigiveis a longo prazo (684) 885 41
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (8.213) (352.719) (6.782)
4.02.01 Recompra de agdes (230) (1.938) 0
4.02.02 Terrenos disponiveis para a venda (3.269) (65.418) 0
4.02.03 Investimentos 0 0 5)
4.02.04 Recebimento de dividendos 0 0 0
4.02.05 Ativo imobilizado (11.915) (22.419) (5.389)
4.02.06 Ativo intangivel (3.986) (2.491) 0
4.02.07 Ativo intangivel cta pagar aquisicdo emp 11.187 (260.453) 0
4.02.08 Ativo diferido 0 0 (1.388)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (24.539) 88.802 305.461
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -16/01/2007 a 31/12/2007
4.03.01 Empréstimos e financiamentos (10.598) 9.669 1.048
4.03.02 Contas a pagar aquisi¢cdo de empresas (9.963) 23.954 0
4.03.03 Aumento de capital 0 29.625 304.234
4.03.04 Agio na aliencéo de acdes 0 25.575 0
4.03.05 Agio na subscrigdo de agdes 0 0 a7
4.03.06 Dos acionistas minoritarios (109) (21) 132
4.03.07 Ajuste de exercicio anterior 0 0 0
4.03.08 Distribui¢éo de Lucros e antecip. Divid (3.869) 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 17.883 (234.697) 287.778
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 53.081 287.778 0
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 70.964 53.081 287.778
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 44.927 0 44.927
5.05 Destinagbes 0 0 0 34.257 (44.927) 0 (10.670)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (10.670) 0 (10.670)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 34.257 (34.257) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 10.500 0 0 0 0 0 10.500
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 (230) 0 0 0 0 (230)
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 344.359 23.454 0 46.692 0 0 414.505
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Data-Base - 31/12/2009 Legislagé@o Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02118-0

BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

08.613.550/0001-98

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 304.234 47 0 0 (8.825) 0 295.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (1.388) 0 (1.388)
5.03 Saldo Ajustado 304.234 47 0 0 (10.213) 0 294.068
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 26.521 0 26.521
5.05 Destinagbes 0 0 0 12.435 (16.308) 0 (3.873)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (3.873) 0 (3.873)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 12.435 (12.435) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 29.625 0 0 0 0 0 29.625
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 25.486 0 0 0 0 25.486
5.10 Acdes em Tesouraria 0 (1.849) 0 0 0 0 (1.849)
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 333.859 23.684 0 12.435 0 0 369.978
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Data-Base - 31/12/2009 Legislagé@o Societéaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

02118-0

BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

08.613.550/0001-98

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 16/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (8.825) 0 (8.825)
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 304.234 1.255 0 0 319.616 0 625.105
5.08.01 Integralizagdo com recursos proprios 77 1.255 0 0 0 0 1.332
5.08.02 Com participagdes societarias 319.756 0 0 0 0 0 319.756
5.08.03 Emissdo priméria de acoes 304.017 0 0 0 0 0 304.017
5.08.04 Absorcéo prejuizos acumulados (319.616) 0 0 0 319.616 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 1.237 0 0 0 0 1.237
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 (2.445) 0 0 (319.616) 0 (322.061)
5.12.01 Estorno do &gio integralizado 0 (1.200) 0 0 (320.816) 0 (320.816)
5.12.02 Utilizagdo de reserva de agio 0 (1.245) 0 0 1.200 0 (1.245)
5.13 Saldo Final 304.234 47 0 0 (8.825) 0 295.456
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1-CODIGO CVM
02118-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
BRASIL BROKERS PARTICIPAGOES S/A

3-CNPJ
08.613.550/0001-98

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDAD O (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 16/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 265.331 222.862 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 271.150 224.120 0
6.01.02 Outras Receitas 668 900 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa (6.487) (2.158) 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (74.034) (86.534) 0
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (73.439) (85.902) 0
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos (595) (632) 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 191.297 136.328 0
6.04 Retencgdes (8.971) (13.921) 0
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (8.971) (2.181) 0
6.04.02 Outras 0 (11.740) 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 182.326 122.407 0
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.736 22.921 0
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
6.06.02 Receitas Financeiras 5.736 22.921 0
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 188.062 145.328 0
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 188.062 145.328 0
6.08.01 Pessoal 61.664 46.821 0
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 53.778 39.407 0
6.08.01.02 Beneficios 5.545 5.420 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 2.341 1.994 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 64.181 56.446 0
6.08.02.01 Federais 51.210 46.053 0
6.08.02.02 Estaduais 294 241 0
6.08.02.03 Municipais 12.677 10.152 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 16.896 15.391 0
6.08.03.01 Juros 2.522 2.268 0
6.08.03.02 Aluguéis 14.316 13.123 0
6.08.03.03 Outras 58 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 45.321 26.670 0
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 10.670 3.873 0
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 34.257 22.648 0
6.08.04.04 Part. N&o Controladores Lucros Retidos 394 149 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM R ESSALVA

Aos administradores e acionistas da empresa Brasil Brokers Participa¢des S.A.

Examinamos os balancos patrimoniais da Brasil Brokers Participagbes S/A
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstragdes
do resultado, das mutagfes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre estas demonstragfes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreenderam o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transa¢fes e o sistema contébil e de controles
internos da Entidade; a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informag8es contabeis divulgados; e a
avaliacdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracdo da Entidade, bem como da apresentacdo das demonstragfes
contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstra¢gfes contabeis, individual e consolidada, acima
referidas representam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Brasil Brokers Participagbes S/A e
controladas, em 31 de dezembro de 2009 e 2008, o resultado de suas operagdes,
as mutacdes de seu patriménio liquido, os fluxos de caixa e o valor adicionado
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 08 de mar¢o de 2010.

Terco
» Grant Thornton

Auditores Independentes Eduardo José Ramén Leverone

CRC 25P-018.196/0-8 F-RJ CRC 1RJ-067.460/0-6
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, Clientes e Investidores,

Atendendo aos dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentacdo do mercado de valores
mobilidrios, a administracdo da Brasil Brokers Participagdes S.A. vem submeter a apreciacdo de
V.Sas. o relatdrio da administracdo e demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

O ano de 2009 foi marcado pela recuperagdo do mercado imobiliario brasileiro que teve inicio a
partir do final do primeiro trimestre, apds a retracao do final do ano de 2008 em fungdo da crise
financeira mundial. No primeiro trimestre do ano concluimos a implementagdo do nosso
programa de reestruturagao iniciado em outubro de 2008, visando a redugao de custos e despesas
para adequacdo de nossas operagdes a nova realidade do mercado. O sucesso desse programa foi
fundamental para que a companhia obtivesse um resultado positivo ja no primeiro trimestre do
ano de 2009.

Um dos fatores importantes na recupera¢dao do mercado em 2009 foi a criagdo do programa
habitacional “Minha Casa, Minha Vida” anunciado pelo Governo Federal no més de margo e que
foi iniciado em abril. O programa consiste em investimentos através de empréstimos e subsidios e
é direcionado para familias com renda de até 10 saldrios minimos, concentrado no que
denominamos “segmento econdmico” de imdveis com valor até RS 150 mil. Especificamente nesse
segmento, no mercado de imdveis novos, a Companhia em 2009 intermediou a venda de 24.558
unidades correspondentes a um valor de venda de RS 2,3 bilhdes, representando 53% de todas as
unidades comercializadas pela Brasil Brokers.

Em conjunto com o programa “Minha Casa, Minha Vida”, o Governo Federal também anunciou em
margo o aumento do valor limite para aquisicdo de imdveis utilizando o SFH (Sistema Financeiro
de Habitacdo) passando de RS 350 mil para RS 500 mil. Essa medida foi um importante incentivo
para o incremento nas vendas dos imdveis do “segmento de médio-alto padrdao”. Nesse segmento,
a Companhia apresentou um crescimento de 55% na quantidade de imdveis comercializados com
relacdo ao ano de 2008.
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Nesse ano, continuamos o processo de consolidagdao da Companhia e padronizamos as marcas de
todas as subsididrias e as comunicagdes através de todos os canais de divulgacdo. Finalizamos o
processo de implantacdo do sistema de vendas de imdveis avulsos em todas as nossas subsidiarias
e demos inicio ao projeto de desenvolvimento do sistema de controle de vendas para imdveis de
langamentos que devera ser implantado em todas as nossas controladas até o final do primeiro
semestre de 2010. Continuamos também o processo de desenvolvimento das operagbes de
intermediacao de crédito imobiliario em nossas subsididrias, que acreditamos ser uma importante
fonte de receita para a Companhia no futuro.

Nossas vendas contratadas em 2009 atingiram RS11,5 bilhdes, correspondendo a 56.769 unidades
vendidas. Esses valores representam um crescimento de 22% com relagdo as vendas e de 18% no
numero de unidades quando comparados ao ano de 2008. No mercado secundario de imdveis,
nossas vendas totalizaram R$1,8 bilhdo, crescendo 7% com relacdo ao ano anterior. Encerramos o
ano com uma forca de vendas de 9.354 corretores auténomos e 1.099 funcionarios
administrativos.

Nossa receita liquida no exercicio foi de R$249,3 milhdes representando um crescimento de 21%
com relacdo ao ano anterior. Essa receita proporcionou a geragdo de um EBITDA ajustado de
R$89,1 milhdes, resultado 36% superior ao de 2008. Além disso, nossa margem EBITDA ajustada
em 2009 foi de 36%, quatro pontos percentuais acima da obtida no ano anterior. O lucro liquido
ajustado foi de R$53,7 milhdes correspondendo a uma margem liquida ajustada de 22%.

De acordo com a instru¢cdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a Companhia
nao contraiu outros servicos junto ao auditor independente responsavel pelo exame das
demonstracgdes financeiras que ndo sejam relativos a trabalhos de auditoria.

A companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissaria constante do seu Estatuto Social.

Aproveitamos para agradecer pela confianca depositada em nossa administracdo a frente da
companbhia, e continuamos com nosso foco na gera¢do de valor para nossos acionistas.

Sérgio Newlands Freire

Diretor-Presidente
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto qua ndo
indicado)

1. Contexto operacional

A Brasil Brokers Participagfes S/A (“Companhia”) tem como objetivo a participagao
em empresas que atuem no mercado de intermediacao e consultoria imobiliaria.
Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia, por meio de suas controladas, esta
presente nos Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Espirito
Santo, Minas Gerais, Bahia, Goias, Amazonas, Par4, Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Distrito Federal, além de atuar em outros Estados por meio de suas
controladas Primaz Empreendimentos Imobiliarios S.A. e Global Consultoria
Imobiliaria S.A. Os servigcos de intermediacdo imobilidria abrangem a venda de
edificios, unidades residenciais, loteamentos, condominios de casas, shopping
centers, conjuntos comerciais, flats e hotéis.

2. Apresentacao das demonstragdes e principais prat  icas
contdbeis adotadas

2.1. Base de apresentacao

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requeridas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, as quais levam em
consideracdo as disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por Acdes - Lei n°
6.404/76 alteradas pela Lei n°® 11.638/07 e 11.941/09, nos Pronunciamentos, nas
Orientagbes e nas Interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contadbeis (CPC), homologados pelos 6rgdos reguladores. Portanto nao
contemplam antecipa¢édo da adog¢do dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Técnicos — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, exigidos para exercicios iniciados a partir de 1°de janeiro de
2010.
O Conselho de Administracao autorizou a conclusdo das demonstra¢gdes contabeis
em 08 de marco de 2010, considerando os eventos subseqiientes ocorridos até
esta data.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2.2. Principais praticas contdbeis aplicadas na ela  boracdo destas demonstracdes

contabeis

2.2.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custo e despesas) & apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita com
prestacdo de servicos é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado de
forma confiavel sendo reconhecida no mesmo periodo que o servico foi
efetivamente prestado.

2.2.2. Estimativas contabeis

As demonstracdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a
mensuragdo de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdes para
passivos contingentes, estimativas da vida util dos bens do ativo imobilizado,
provisdes para recuperacdo de ativos e outras similares. Os resultados a serem
apurados quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento
destas estimativas, poderédo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
demonstragdes. A administracéo revisa as estimativas e premissas anualmente.

2.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com
liquidez imediata. As aplicag8es financeiras incluidas nos equivalentes de caixa,
em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado”. Fundos de investimentos, nos quais a Companhia é o seu
Unico cotista, sdo integralmente consolidados. A abertura dessas aplicagdes por
tipo de classificacéo esta apresentada na Nota 3.

2.2.4. Contas a receber de clientes

Sao apresentadas pelo valor nominal dos titulos e sujeitas ao ajuste a valor
presente (AVP), quando relevante. E constituida provisdo para créditos com
liquidacdo duvidosa, cujo calculo é baseado em estimativas suficiente para cobrir
possiveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando o histérico de
recebimento a situacdo de cada cliente e as respectivas garantias oferecidas.
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14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2.2.5. Investimentos

A Companhia possui investimentos em outras companhias onde detém influéncia
significativa nas decisdes da administragdo, considerando esta uma entidade
controlada. Em determinadas investidas, existem acordos que garantem o controle
compartilhado uma vez que a tomada de decisdo depende da aprovagdo de ambos
acionistas. Os investimentos nas controladas e nas controladas em conjunto sdo
registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial.

As aquisi¢cdes das investidas possuem clausulas de ajustes de prego, sendo que
os reflexos de tal movimento é ajustado contra o custo do investimento/agio.

A Companhia registra a provisdo para “passivo a descoberto” para o0s
investimentos que excedem o valor do investimento. Neste caso, a Companhia
reconhece e assume as obriga¢des de suas investidas, mediante adiantamentos
para futuro aumento de capital.

As préticas contabeis adotadas pelas controladas sdo as mesmas da praticadas
pela controladora, visando a consisténcia e uniformidade de informacdes..

2.2.6. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacdo dos bens é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 7, que levam em
consideracéo a vida util econdmica dos bens.

2.2.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os &gios gerados nas aquisi¢cdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro
de 2008, que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, foram
amortizados pelo método linear até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009
ndo sdo mais amortizados sendo submetidos ao teste anual de avaliagdo do valor
recuperavel (Nota 8).

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua
vida util econdmica estimada e, quando sao identificadas indicagbes de perda de
seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel. Os
ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, porém sao
submetidos a teste anual de reducao do valor recuperavel.
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2.2.8. Avaliagéo do valor recuperavel de ativos (te  ste de “impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contébil

liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

2.2.9. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como ndo circulantes.

2.2.10. Ajuste a valor presente de ativos e passivo s

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacdo, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais, a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes.
Subsequentemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros
em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

2.2.11. Imposto de renda e contribui¢cdo social

A Companhia calcula o imposto de renda e a contribuicdo social pelas aliquotas
regulares de 15% (acrescida de adicional de 10%) para o imposto de renda e de
9% para a contribuicdo social aplicada sobre o lucro tributavel, observando os
critérios estabelecidos pela legislagédo fiscal.

Conforme facultado pela legislagédo tributéria, as controladas optaram pelo regime
de lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e contribuigdo social &
calculada por meio da aplicacdo do percentual de 32% sobre a receita bruta e de

10/03/2010 22:39:11 Pag: 30



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legisl acao Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2009
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPA(}()ES S/IA 08.613.550 /0001-98

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

100% sobre os ganhos de capital e demais receitas, sobre os quais se aplicam as
aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicao.
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2.2.12. Lucro por agdo

O lucro por agéo é calculado considerando-se o nimero de a¢des em circulagdo na
data de encerramento do exercicio.

2.2.13. Ativos e passivos contingentes e obrigagGes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes
e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) Ativos contingentes sao reconhecidos
somente quando h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa; (ii) Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados; e (iii) Obrigacdes legais
sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

2.2.14. Demonstrag@es contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia, que incluem as
demonstragBes contabeis das controladas indicadas na Nota 6 foram elaboradas
em conformidade com as préticas de consolidacéo e dispositivos legais aplicaveis.
Assim sendo, sdo eliminados os saldos de ativos e passivos, as receitas e
despesas e os lucros néo realizados entre Empresas.

Para a controlada Abyara Brokers Intermediacdo Imobiliaria S.A (“Abyara
Brokers”), na qual possui clausula de gestdo compartilhada, as demonstracfes
contabeis foram consolidadas de forma proporcional. As disting6es de participacdo
no resultado em relagdo a participagdo no capital social foram consideradas no
célculo proporcional das contas de resultado. Foi assinado entre os acionistas um
acordo estabelecendo que a distribuicdo dos resultados da Abyara Brokers seria
efetuada com base na participagdo de cada acionista nas agbes preferenciais. A
Brasil Brokers S.A. possui 80% de participacdo das acdes preferenciais e 65,5%
das ag¢0Oes ordinarias da Abyara Brokers, 65,5% do capital total.

Conforme estabelecido pela Instrugdo CVM n° 247 e Oficio Circular 001/2007, a
Companhia apurou o calculo da equivaléncia patrimonial e consolidou
proporcionalmente o resultado da Abyara Brokers com base na participacdo nas
acOes preferenciais. Os ativos e passivos da Abyara Brokers foram consolidados
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proporcionalmente com base na participagdo nas ac¢des ordinarias. O saldo ativo
remanescente do resultado foi classificado como resultado de participacédo
desproporcional.

Para as sociedades nas quais ndo possui gestdo compartilhada, as demonstragfes
contdbeis foram consolidadas integralmente, destacando as participacdes
minoritarias.

2.3. Pronunciamentos contabeis com impacto em 2010

No transcorrer de 2009 o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu
diversos pronunciamentos com implementagdo obrigatéria para o ano 2010 e
facultativa para o ano de 2009.

A Companhia ndo antecipou a adogdo de nenhum dos pronunciamentos contabeis
emitidos pelo CPC e homologados pelos o6rgdos reguladores. Quando da
elaboracdo das demonstragdes contabeis do exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010, as demonstracdes contabeis de 2009, ora apresentadas, serdo
reapresentadas com vistas a comparabilidade entre os exercicios, conforme
requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Apresentamos a seguir 0s principais pronunciamentos que estdo em fase de
avaliacdo quanto aos efeitos na preparacdo das demonstragBes contabeis de
2010:

CPC Objetivos
Determina o tratamento contabil em combinagdo de negdcios quanto ao

reconhecimento e mensuragao de ativos adquiridos e passivos assumidos, agio

CPC 15 - Combinagao

por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) e as informag¢des minimas a

de negécios serem divulgadas pela Companhia nestas operacgdes.

CPC 33 - Beneficios a Estabelece a contabilizac&o e a divulgacéo dos beneficios concedidos aos
empregados empregados.

CPC 36 -

Demonstragdes Determina os critérios de apresentagédo, abrangéncia e procedimentos de

consolidadas

consolidacédo de balangos.

CPC 39 - Instrumentos
Financeiros
Apresentacéo

Este Pronunciamento tem como objetivo estabeler os principios para a
apresentagdo de instrumentos financeiros como passivos ou instrumentos
patrimoniais e para a compensagao de ativos e passivos financeiros.

CPC 40 - Instrumentos
Financeiros
Evidenciagdo

Estabelece que as entidades apresentem evidencia¢cdes em suas
demonstrages contabeis que permitam que os usuarios avaliem a significancia
dos instrumentos financeiros para a posi¢éo patrimonial e performance da
entidade; a natureza e a extensao dos riscos oriundos de instrumentos
financeiros aos quais a entidade esta exposta; e a forma pela qual a entidade
gerencia esses riscos.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se substancialmente a saldos bancérios e aplicagbes financeiras de
liquidez imediata relativas a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda

fixa, remunerados a taxas que variam entre 100% e 102% do CDI:
| Controladora | Consolidado
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Descricdo 2009 2008 2009 2008
Caixa 3 2 60 140
Bancos conta movimento 14 20 6.767 5.806
Subtotal 17 22 6.827 5.946
Aplicacbes finance iras
Fundos DI - 3.783 - 5.022
Certificados de dep6sito bancério (CDB) 18.744 14.157 64.137 22.776
Letras do Tesouro Nacional 19.337 19.337
Subtotal 18.744 37.277 64.137 47.135
Total 18.761 37.299 70.964 53.081

4. Contas areceber

Representado pelos valores nominais dos titulos e cheques a receber, sujeitos ao
ajuste a valor presente (AVP), quando relevante. As controladas monitoram a
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com a anélise dos riscos

de realizacdo desses créditos no transcorrer do periodo:

Consolidado
Descrigdo 2009 2008
Contas a receber de clientes 69.816 52.525
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (8.880) (2.210)
Ajuste a valor presente (588) (917)
Total 60.348 49.398
Circulante 57.377 47.503
N&o circulante 2.971 1.895
Os recebiveis tém o seguinte prazo de vencimento:
Consolidado

Descrigao 2009 2008
Aging de contas a receber

Vincendos acima de 01 a 60 dias 27.933 17.435
Vincendos acima de 61 a 90 dias 4.522 5.222
Vincendos acima de 91 a 180 dias 7.259 10.714
Vincendos acima de 181 a 360 dias 5.525 6.681
Vincendos acima de 360 dias 2.971 1.895
Total de vincendos 48.210 41.947
Vencidos de 01 a 60 dias 7.077 4.766
Vencidos de 61 a 90 dias 2.158 1.097
Vencidos de 91 a 180 dias 3.363 2.552
Vencidos de 181 a 360 dias 4.733 1.874
Vencidos acima de 360 dias 4.275 289
Total de vencidos 21.606 10.578
Total 69.816 52.525

Abaixo demonstramos a movimentagao
liquidacéo duvidosa:

Consolidado

da conta de provisdo para créditos de
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2008 Adicdes Baixas 2009

2.210 7.082 (412) 8.880

O critério de constituicdo de provisédo para créditos de liquidagcdo duvidosa baseia-
se na analise individual de todos os recebiveis que estejam vencidos a mais de
180 dias e que n&do se encontrem em nenhum processo de renegociagdo do prazo
de pagamento com os respectivos clientes em atraso

5. Imoveis disponiveis para venda

E composto por:

Consolidado
Descricao 2009 2008
Imoéveis 3.729 65.418
Total 3.729 65.418

As controladas da Companhia receberam imoéveis como parte de pagamento das
comissdes de intermediagdo imobiliaria. Esses iméveis foram registrados ao valor
justo na data da transacdo equivalente ao valor do servico prestado. As
controladas da Companhia ndo tém a intencdo da manutengdo desses ativos,
estando disponiveis para venda.

Em 31 de dezembro de 2008 encontravam-se registrados R$ 64.958 referentes a
imoveis da Abyara Brokers, os quais foram baixados mediante a cisdo mencionada
na nota 6.

10/03/2010 22:39:11 Pag: 35



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legisl acao Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2009
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPA(}()ES S/IA 08.613.550 /0001-98
14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
6. Investimentos — controladora
2009 2008
Lucro Resultado
liquido de
Ndmero (prejuizo) | Resultado de equivalénci
Participacdo |de agbes | Patrimonio do equivaléncia a

Descricéo (%) detidas liguido Investimento | periodo patrimonial nvestimento patrimonial
Abreu Brokers

Servigos Imobiliaria.

S.A. 100 1.000 476 476 681 681 37 (47)
Abyara Brokers

Intermediacéo

Imobilidria S.A (2) 65,5| 655.007 17.048 17.048 | 12.823 12.823 58.886 -
Avance Neg6cios

Imobilidrios S.A. 100 98 7.367 7.367| 10.922 10.922 5.015 9.114
Acer Consultores

em Imdveis S.A. 100 60.001 2.975 2.975 3.881 3.881 4.010 3.937
Agil Negdcios

Imobilidrios S.A. 100 | 700.996 1.006 1.006 387 387 3.364 2.613
Basimovel

Consultoria

Imobilidria S.A. 100 997 2.678 2.678 3.553 3.553 2.707 710
BB Américas 2007

Consult. Imobiliaria

S.A. 100 | 490.996 393 393 (98) (98) 114 19
Brito Amoedo

Imobilidria S.A. 100 19.998 1.916 1.916 2.522 2.522 2.742 6.745
Chéo e Teto

Consultoria

Imobilidria.S.A. 100 100 1.121 1.121 1.815 1.815 1.176 964
Del Forte

Empreend.Imobiliari

os S.A. 100 19.999 5.487 5.487 7.283 7.283 7.335 6.141
MF Consultoria 3.558.99

Imobiliaria S.A. 100 7 7.345 7.095 4.868 4.868 1.737 1.468
Niteréi Admin. de

Iméveis S.A.(1) 50 10.000 6.032 5.746 7.344 6.977 7.400 5.077
Noblesse Moinhos 2.541.54

de Vento S.A. 100 1 2.919 2.919 395 395 3.818 1.584
Primaz Empreend.

Imob. S.A. 100 9.997 12 12 (38) (38) 1.468 1.090
Pactual Neg6cios

Imob. S.A. 100 20.000 24 24 (69) (69) 647 1.011
Sardenberg

Consultoria Imob.

S.A. 100 100 - - (600) (600) 1.001 1.436
Triumphe

Consultoria

Imobilidria S.A 70 14.000 92 64 91 63 111 96
Tropical Corretora e

Consultoria Imob.

S.A. 100 10.000 1.865 1.865 2.472 2.472 3.350 3.107
Frema Consultoria

de Imovéis S.A. 100 91.000 3.332 3.332 4.297 4.297 2.702 5.611
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Continuacao

2009 2008
NUmero de | Patrim Lucro liquido | Resultado de Resultado de
Participacédo |acdes onio (prejuizo) do | equivaléncia equivaléncia
Descrigéo (%) detidas liquido | Investimento | periodo patrimonial nvestimento patrimonial
Global
Consultoria
imobilidria S.A. 100 250.100 443 443 (577) (577) 1.020 701
Jairo Rocha
Consultoria Imob.
S.A. 100 70.000 245 245 215 215 2.463 2.394
JGM Consultoria
Imob. S.A. 100 1.272.651 | 2.001 2.001 1.465 1.465 402 (236)
Redentora
Consultoria Imob.
S.A. 100 282.732 | 2.071 2.071 2.321 2.321 1.230 948
Total 66.284 - 65.558 112.735 54.483
Provisdo para passivo a descoberto
Brasil Brokers
Assessoria e
Consultoria
Imobiliaria Ltda 100 9.996 (1.624) (1.624) (1.624) (1.624) - -
Pointer
Consultoria Imob.
S.A. 100 | 406.954 (1.988) (1.988) (1.281) (1.281) (707) (1.114)
Marcos
Koeningkan
Consult. Imob.
S.A 100 | 140.288 (1.468) (1.468) (496) (496) (972) (1.112)
Rede Morar S.A. 80 | 12.960 (2.768) (2.432) (1.089) (1.089) (1.343) (639)
Total (7.512) - (4.490) (3.022) (2.865)
Resultado da equivaléncia patrimonial 61.068 51.618

(1) De acordo com a Assembléia Geral Extraordinaria da Niteréi Administradora de Iméveis S.A.,
realizada em 27 de Junho de 2007, as agdes representativas de 50% do capital social da empresa,
detidas pela Brasil Brokers, possuem direito a 95% do lucro da controlada. Adicionalmente, a
Companhia possui op¢édo de compra da totalidade dos restantes 50% das agdes.

(2) A Companhia possui 65,5% do capital total da controlada em conjunto, sendo 65,5% das ordinarias
e 80% das preferenciais. De acordo com a Assembléia Geral Extraordinaria da Abyara Brokers
Intermediagdo Imobilidria S.A., realizada em 04 de fevereiro de 2009 as agdes preferenciais detidas
pela Companhia, possuem direito a 80% do lucro da controlada em conjunto. Adicionalmente, a
Companhia possui opgéo de compra da totalidade dos restantes 34,5% das acoes.
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A movimentacao dos investimentos é como segue:

acdo Societaria
DATA-BASE - 31/12/2009

08.613.550 /0001-98

R$
o Investimentos Proviséo para Perdas em

Descrigdo Investimentos
Saldo em 31/12/2007 10.792 -
Adicbes

Abyara Intermediacéo Imobiliaria S.A. 58.888 -

Frema Consultoria de Iméveis S.A. 91

Global Consultoria Imobiliaria S.A. 319

Jairo Rocha Consultoria imobiliaria S.A. 70

JGM Consultoria Imobiliaria S.A. 639

Triumphe Consultoria Imobilidria S.A. 14

Redentora Consultoria Imobiliaria S.A. 283

Marcos Koeningkan Consult. Imobiliaria S.A. 972

Rede Morar S.A. 1.343

Pointer Consultoria ImobiliariaS.A. 707
Baixas - -
Capitalizagdo de adiantamentos para aumento -
de capital 2.197
Equivaléncia patrimonial no exercicio 54.483 -
Recebimento de dividendos (11.954) -
Dividendos provisionados a receber (3.087) -
Saldo em 2008 112.735 3.022
Adicdes (2)

Abyara Brokers Interm. Imobiliaria S.A. 1.646

Marcos Koeningkan Consult. Imobiliaria S.A. 496

Rede Morar S.A. 1.089

Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 1.281

Brasil Brokers Asses. e Consult. Imob. Ltda 1.624
Baixas (3) -

Abyara Brokers interm. Imobilidria. S.A. (53.101)
Capitalizagdo de adiantamentos para aumento -
de capital 5.208
Equivaléncia patrimonial no exercicio 65.558 -
Recebimento de dividendos (21.823) -
Dividendos provisionados a receber (43.939) -
Saldo em 2009 66.284 7.512

(1) As adicdes referentes aos investimentos ocorridas no exercicio de 2008 referem-se as
aquisicdes das controladas; Abyara Brokers, Frema, Global, Jairo Rocha, JGM Consultoria, Triumphe
Consultoria e Redentora.

(2) As adicdes de 2009 nos investimentos devem-se pela aquisicdo de 14.5% da Abyara
Brokers.

(3) As baixas ocorridas em investimentos no exercicio de 2009 ocorreram pela reclassificacéo
para Agio em investimentos em controladas.

A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando
agios, conforme descrito abaixo:

Més de
PLna |aquisicdo | Participacd Valor do Valores Agiona | Ajuste do | Ajustes Ajuste de | Agioem
Descrigéo data de o investiment | contratuai data de agio avalor | recuperaca 2009
aquisica adquirida- | o na data de sde aquisica present | o de ativos
o % aquisicéo aquisicéo o e
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Descrigéo

PL na
data de
aquisica

0

Més de
aquisicéo

Participaca
0
adquirida-
%

Valor do
investiment
o na data de

aquisicéo

Valores
contratuai
sde
aquisicéo

Agio na

data de

aquisica
o

Legisl
DATA-BASE -

08.613.550

Ajuste do
agio

Ajustes

a valor

present
e

acdo Societaria

Ajuste de
recuperaca
o de ativos

31/12/2009
/0001-98

Agio em
2009

Jairo Rocha
Consultoria
Imobiliaria
S.A.

70

01/200
8

100

70

22.500

22.430

(4.456)

(921)

17.053

JGM
Consultoria
Imobiliaria
S.A (1)

639

02/200
8

100

639

26.250

25.611

(14.63
1)

10.98

Marcos
Koenigkan
Consultoria
Imobiliaria
S.A.

140

02/200
8

100

140

18.750

18.610

(12.500)

6.110

Frema
Consultoria
de Iméveis
S.A (1)

91

03/200
8

100

91

30.000

29.909

(8.760)

(2.882

18.267

Frema
Consultoria
de Iméveis
S.A. (4)

9.392

9.392

Pointer
Consultoria
Imobiliaria
S.A.

407

03/200
8

100

407

22.500

22.093

(15.568)

6.525

Redentora

Consultoria
Imobiliaria

S.A. (1)

283

02/200
8

100

283

37.500

37.217

(25.000)

12.217

Rede Morar
S.A.

(880)

03/200
8

80

(704)

4.500

5.204

(2.994)

2.210

Global
Consultoria
Imobiliaria
S.A. (1)

319

05/200
8

100

319

45.000

44.681

(30.000)

14.681

Triumphe
Consultoria
Imobiliaria
S.A. (1)

20

07/200
8

70

14

12.600

12.586

(5.555)

(101)

6.930

Abyara
Brokers
Intermediacé
o Imobiliaria
S.A.

37

37,15

59.583

250.000

191.11

(35.375)

(9.199)

146.54

Abyara
Brokers
Intermediaca
o Imobiliaria
S.A.(2)

08/200
8

13,85

53.101

53.101

Abyara
Brokers
Intermediaca
o Imobiliaria
S.A.(3)

14,50

667

66

Brasil
Brokers
Assessoria e

07/200
9

100
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Més de
PLna |aquisicdo | Participacd Valor do Valores Agiona | Ajuste do | Ajustes Ajuste de Agio em
Descrigéo data de o investiment | contratuai data de agio avalor | recuperaga 2009
aquisica adquirida- | o na data de sde aquisica present | o de ativos
o % aquisicéo aquisicéo o e

Consultoria
Imobiliaria
Ltda (5)
Total — 472.62 | (154.839 (3.904 304.67
acumulado 60.842 469.604 0 ) ) (9.199) 8

(1) Valores sujeitos a ajuste de preco em fungdo dos resultados futuros.

(2) Aumento decorrente do processo de ciséo e reorganizagdo societaria.

(3) Decorrente do exercicio de direito da aquisicdo do aumento na participacéo
societaria.

(4) Ajuste de preco em fungdo do fechamento da operacao e projecédo de
resultados futuros.

(5) Aquisigdo em 2009.

O valor de aquisicdo estd suportado por laudo de avaliagcdo de peritos
independentes e o agio tem por fundamento a expectativa de rentabilidade futura.
As amortizacBes acumuladas até o exercicio de 2008 estdo demonstradas na Nota
8 (Intangivel).

Ajuste do 4gio

Em 31 de dezembro de 2008, os valores contabilizados como agio foram ajustados
com contrapartida ao contas a pagar na aquisi¢cdo das controladas em funcdo da
performance das controladas.

Os contratos de aquisicdo das Sociedades adquiridas possuem clausulas de ajuste
de preco em fungdo de resultados futuros. Em 31 de dezembro de 2009, as
controladas Redentora e JGM ainda possuem acertos de precos a serem
efetuados com base no resultado acumulado até fevereiro de 2010.

O teste de recuperacéo dos ativos foi aplicado individualmente para cada empresa
adquirida utilizando-se os procedimentos descritos na CPC n° 01. A Administracao,
baseada em suas proje¢fes, ndo identificou ajustes a serem efetuados em 31 de
dezembro de 2009. Em 31 de dezembro de 2008, foi registrada provisdo para
recuperacdo no montante de R$ 9.199 na Abyara Brokers em contrapartida a conta
Outras despesas operacionais no resultado.

Aquisicéo de participagdo societaria - Abyara Inte  rmediacédo Imobiliaria S.A.

Em 05 de agosto de 2008, a Companhia celebrou Contrato de Investimento com a
Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. e a Abyara — Assessoria, Consultoria e
Intermediacdo Imobiliaria Ltda. (em conjunto, "Abyara"), pelo qual a Companhia
adquiriu 37,15% do controle acionario da Abyara Brokers Intermediac&o Imobiliaria
S.A. (“Abyara Brokers”) por meio de subscri¢cdo e compra de a¢des no valor de R$
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250 milhdes, sendo R$ 176 milhGes em novas a¢bes emitidas pela Abyara Brokers
e R$ 74 milh6es de propriedade da Abyara.

Em 01 de outubro de 2008, através da Ata de Reunido Extraordinaria, o Conselho
de Administragdo aprovou o 1°. Aditamento ao Contrato de Investimento Celebrado
entre a Abyara - Assessoria, Consultoria e Intermediacdo Imobiliaria Ltda.
(“Abyara”) e a Companhia que estabeleceu o seguinte:

= Antecipacdo do prazo de pagamento de parte do preco devido a Abyara pela
Companhia em virtude da aquisicdo, de acdes no capital da Abyara Brokers
Intermediacdo Imobiliaria S.A., de tal forma que R$35.000, foram quitados em
outubro de 2008;

= O saldo remanescente de R$29.625, foi convertido em ag¢6es, mediante a
emissdo de 4.232.142 acgdes ordinarias nominativas, pelo preco de emisséo
de R$7,00 (em reais). No periodo de 06 (seis) meses contados da Reuniéo
Extraordinéaria, as ac¢des ficam indisponiveis a negociagao por valor inferior a
R$6,00 (em reais) por agao.

A Companhia podera no prazo de 03 (trés) anos aumentar sua participacéo e/ou a
Abyara podera optar pela reducéo de sua participagdo no capital social da Abyara
Brokers, caso decidam exercer as respectivas opcdes de compra e venda
outorgadas uma & outra, respectivamente.

Em 4 de fevereiro de 2009 a Companhia celebrou o segundo aditivo ao Contrato
de Investimento com a Abyara Planejamento Imobilidrio S.A. (“Abyara”) que prevé
0 que segue:

" postergacado da obrigacdo de integralizagéo de capital da Companhia na Abyara
Brokers no valor de R$ 26.000 (vinte e seis milhdes de reais), conforme, deliberado
pela assembléia geral de acionistas realizada em 26/8/2008. A obrigacdo da
referida integralizacdo ocorrera apenas quando se verificarem, cumulativamente,
as seguintes condicdes: (i) 8° (oitavo) aniversario de assinatura do Contrato de
Investimento; e (ii)) a Companhia seja a titular de 100% (cem por cento) do capital
social da Abyara Brokers, em decorréncia do exercicio da op¢do de compra pela
Companhia ou da opcéo de venda pela Abyara, na forma do contrato de opgéo de
compra e venda celebrados entre a Abyara e a Companhia;

= promover a cisdo parcial da Abyara Brokers, com a versao da totalidade do
ativo imobiliario ali existente (Nota 6 — Terrenos disponiveis para a venda) para
uma sociedade de propdsito especifico detida pela Abyara, e, consensualmente,
de forma adicional e com anuéncia do credor, transferiram divida no valor original
de R$ 26.000 (vinte e seis milhfes de reais) juntamente com os ativos.

Na mesma data realizou-se uma AGE dos acionistas da Abyara Brokers aprovando
as ac¢des descritas acima.

A seguir estdo resumidos os ativos, passivos e a parcela vertida do patriménio
liqguido da Abyara Brokers e os efeitos da participagdo de 37,15% da Companhia
sobre esse evento:
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Parcela

proporcional
Descri¢ao \Valores cindidos da Companhia
Terrenos disponiveis para venda 174.855 64.958
Empréstimos e financiamentos (27.690) (10.286)

Ativos liquidos cindidos (parcela
vertida)

147.165 54.672

Em contrapartida aos ativos liquidos cindidos e vertidos para a Abyara
Planejamento Imobiliario S.A., a Companhia aumentou sua participacéo de 37,15%
para 51% na Abyara Brokers, acarretando num acréscimo de R$ 1.571 de
participacdo societaria. O saldo de R$ 53.101 foi registrado como &gio na
operagao.

Em 26 de agosto de 2009 a Companhia exerceu a opg¢do de aumentar sua
participacdo adquirindo 14,5% da participacdo da controlada Abyara Brokers,
aumentando seu investimento para 65,5% acarretando um acréscimo de R$ 1.646
de participacdo societéria e um acréscimo de R$ 667 a titulo de agio.

Aquisicdo de participacdo societaria — Frema Consultores de Imdveis S.A. (Frema)
A aquisi¢do da controlada Frema teve sua clausula de ajuste de preco finalizada
em 2009. De acordo com as clausulas contratuais ndo ha parcela a pagar sendo
que o valor final de aquisi¢éo ficou em R$ 20.134.

Aquisicles - arbitragem

A Companhia encontra-se em fase de arbitragem sobre alguns dos valores pagos
como adiantamento de preco em trés aquisicbes realizadas, em funcdo dos
resultados efetivamente apurados. De acordo com as clausulas contratuais, a
Companhia possui a diferenca entre o valor de aquisicdo final e o valor
desembolsado como um direito a receber. A administragdo da Companhia,
baseada na posicdo de seus assessores juridicos, ndo espera desembolsos
adicionais.

7. Imobilizado

Controladora

% - taxa de

depreciacéo
Descricao anual Custo Depreciacfes 2009 2008
Benfeitorias em iméveis de
terceiros *) 1.226 (312) 914 1.122
Equipamentos, méveis e utensilios 10 906 (131) 775 853
Instalacdes 10 39 4 35 34
Equipamentos de informatica 20 1.281 (256) 1.025 618
Obras de arte - 300 - 300 300
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Total 3.752 | (703) | 3.049 | 2927
Consolidado
% - taxa de
depreciacéo
Descrigao anual Custo Depreciacfes 2009 2008
Benfeitorias em iméveis de
terceiros *) 19.544 (5.561) 13.983 11.707
Equipamentos, méveis e utensilios 10 9.358 (1.581 7.777 6.085
Instalagcdes 10 2473 (307) 2.166 1.715
Veiculos 20 745 (279) 466 586
Equipamentos de informatica 20 8.350 (2.385) 5.965 4.459
Obras de arte - 300 - 300 300
Imobilizado em andamento - 402 - 402 859
Total 41.172 (10.113) 31.059 25.711

(*) De acordo com os prazos dos contratos de locagdo dos iméveis.

8. Intangivel

Contr oladora

% - taxa de

amortizacado
Descrigao anual Custo Amortizagdes 2009 2008
Vida util indefinida
Agio na aquisic&o de investimentos (*) 304.678 (11.740) 292.938 239.248
Marcas e patentes - 8 - 8 6 |
Vida til definida
Licencas de uso de software 20 3.249 (442) 2.807 1.483 |
Total intangivel - 307.935 (12.182) 295.753 240.737
Consolidado

% - taxa de

amortizagéo
Descri¢do anual Custo Amortizagdes 2009 2008
Vida atil indefinida
Agio na aquisic&io de investimentos (*) 304.678 (11.740) 292.938 239.248
Marcas e patentes - 127 - 127 122
Vida util definida
Licengas de uso de software 20 4.821 (875) 3.946 2.369
Total intangivel 309.626 (12.615) 297.011 241.739

(*) Agio apurado na aquisicéo das controladas demonstradas na Nota 6,
amortizado até 31 de dezembro de 2008.
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9. Empréstimos e financiamentos
Consolidado 2009 2008
Curto Longo Curto Longo
Descricao Vencimento Taxa de juros prazo prazo prazo prazo
Capital de giro
Banco do Brasil - capital de giro - - - - 130 -
Unibanco S.A. — Capital de Giro - - - - 10.286 -
Subtotal - - 10.416 -
Financiamentos
BNDES mar/10 1.02% a.m 15 - 67 11
Real Leasing S.A. fev/11 1,30% a.m. 53 13 45 82
Banco do Brasil — Projer fev/10 5,46% a.a. - - 5 -
Banco Finasa set/09 2,58% a.m. 38 - 42 43
Aymoré Financeira - - - - 6 -
Subtotal 106 13 165 136
Total 106 13 10.581 136
Os saldos de financiamentos apresentados referem-se a financiamentos para
compra de ativo imobilizado. Como garantia foi contratada a alienacéo fiduciaria
dos bens adquiridos. Abaixo demonstramos os saldos por vencimento:
Ano 2009 2008
2009 - 114
2010 - 22
2011 13 -
Total 13 136
10. Impostos e contribui¢cdes a recolher
Descricdo Controladora Consolidado
Circulante 2009 2008 2009 2008
ISS - - 1.989 1.763
PIS - - 538 379
COFINS - - 2472 1.687
IRPJ - - 10.835 6.534
CSLL - - 4.000 2.505
Impostos e contribuicdes retidos 119 237 1.215 1.160
IRPJ parcelado - - 140 175
CSLL parcelado - - 54 68
PIS parcelado - - 6 8
COFINS parcelado - - 29 34
Qutros 4 7 137 81
Total circulante 123 244 21.415 14.394
N&o circulante
IRPJ parcelado - - 106 223
CSLL parcelado - - 42 87
PIS parcelado - - - 7
COFINS parcelado - - - 29
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Total ndo circulante - - 148 346
Total 123 244 21.563 14.740

11. OperagOes com partes relacionadas

As operagcfGes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a
mutuos remunerados de acordo com a variagédo do CDI.
11.1. Contas a pagar — aquisi¢do de empresas

Correspondem aos valores a pagar referentes as aquisi¢cdes das controladas (Nota
6), conforme demonstrado a seguir:

Descricéo 2009 2008
Valor total das aquisices (nota 7) 469.600 469.600
Ajuste a valor presente (425) (1.601)
Valor pago em moeda nacional (254.597) (243.480)
Valor pago em agdes (55.200) (55.200)
Ajuste do pagamento de aquisicoes (130.721) (145.365)
Saldo a pagar 5.107 23.954
Parcela circulante 5.107 18.529
Parcela néo circulante - 5.425

Foi calculado o valor presente da divida, considerando as respectivas datas de
vencimento das parcelas acordadas e aplicando a taxa de desconto equivalente ao
CDlI, que é a taxa representativa das aplicagfes de recursos da Companhia (Nota
3). O ajuste a valor presente no montante de R$ 3.904 foi registrado em
contrapartida do agio do investimento em dezembro de 2008. Foram reconhecidos
como despesas financeiras até 31 de dezembro de 2009 o montante de R$ 1.129.
Os contratos de aquisicdo possuem clausulas de ajuste de preco em funcao de
resultados futuros das Sociedades adquiridas. Em 31 de dezembro de 2008 os
saldos dos valores a pagar foram avaliados considerando os resultados
efetivamente apurados durante o exercicio de 2008 e as revisdes das proje¢cbes de
resultados futuros das Sociedades adquiridas para o exercicio de 2009, sempre
considerando os prazos de apuracao definidos nos contratos de aquisicdo. As
projecdes futuras de resultado foram efetuadas pela Companhia considerando as
expectativas econdmicas e do mercado imobiliario do pais. Os ajustes nos saldos
dos valores a pagar foram registrados em contrapartida do agio dos investimentos
(Nota 7).
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A parte liguidada em 2008 mediante troca de acgbes das respectivas Sociedades
por acdes da Companhia que se encontravam em tesouraria, foram efetuadas
considerando as cota¢cfes da agcdo da Companhia nas datas de liquidacdo do
passivo, gerando, por conseqiiéncia, uma reserva de capital referente ao resultado
positivo na alienagdo de acdes em tesouraria, registrada no patriménio liquido da
Companhia (nota 13) como segue:
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Descricao Valor liquidado em Quantidade de ac¢des
acoes (R9) em tesouraria
Jairo Rocha Consultoria Imobiliaria S.A. 5.624 4.360
JGM Consultoria Imobiliaria S.A. 4.375 2.799
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S.A. 3.125 1.999
Frema Consultoria de Iméveis S.A. 2.250 1.440
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A. 4.999 3.378
Redentora Consultoria Imobiliaria S.A. 2.500 1.613
Rede Morar S.A. 600 402
Sub Total 23.473 15.991
Desdobramento de Agbes 1.599.100
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A 2.013 173.266
Total 25.486 1.772.366

Em 31 de dezembro de 2009, as controladas Redentora e JGM ainda possuiam
acertos de precos a serem efetuados com base no resultado acumulado até
fevereiro de 2010.

11.2. Operacdes de Mutuos e Adiantamento para futur 0 aumento de capital

E composto por:

Controladora Consolidado
Valores

Matuos a Dividendos a Valores a a

receber receber AFAC Total [Total receber receber
Ativos 2009 2008 2009 2008
Basimovel Marketing Imobiliario Ltda. - - - - - - 178
Sardenberg Ltda. 483 - - 483 - 12 12
Abreu Brokers Servigos Imob. S.A. - 242 - 242 - - -
Abyara Intermediagdo Imobiliaria S/IA - 3.206 - 3.206 - - -
Avance Negdcios Imob. S.A. - - - - - - -
Acer Consultores em Iméveis S.A. - 4.956 - 4.956 664 - -
Agil Negécios Imobiliarios S.A. 184 3.396 - 3.580 1.175 - -
Basimovel Consultoria Imob. S.A. - 3.582 3.582 - - -
BB Américas 2007 Consult. Imob. S.A. - 112 - 112 970 - -
Brito Amoedo Imobiliaria S.A. - 448 - 448 - - -
Chéo e Teto Consultoria Imob.S.A. 471 1.871 - 2.342 1.069 - -
Del Forte Empreend. Imob. S.A. - 8.032 - 8.032 - - -
MF Consultoria Imobiliaria S.A. - 1.068 - 1.068 3.628 - -
Niter6i Admin. de Iméveis S.A. - 3.879 - 3.879 - - -
Noblesse Moinhos de Vento S.A. - 1.629 - 1.629 403 - -
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Primaz Empreend. Imob. S.A. - 818 - 818 - - -
Pactual Negécios Imob. S.A. 125 554 - 679 - - -
Sardenberg Consultoria Imob. S.A. - 400 - 400 - - -
Triumphe Consultoria Imobiliaria S.A. - 110 - 110 - - -
Tropical Corretora e Consultoria Imob. S.A. - 3.956 - 3.956 - - -
Frema Consultoria de Imovéis S.A. - 1.867 - 1.867 - - -

Global Consultoria Imobiliaria S.A. - - - R R

Jairo Rocha Consultoria Imob. S.A. - 2.433 - 2.433 - - -
JGM Consultoria Imob. S.A. - - - - 634 91 91
Redentora Consultoria Imobiliaria S.A. - 1.380 81 1.461 81 - -
Pointer Consultoria Imobilidria S.A. 2.112 - - 2.112 646 - -
Marcos Koenigkan Consultoria Imobiliaria S.A. 1.331 - 233 1.564 - - -
Rede Morar S.A. 1.831 - 145 1.976 936 - -
Brasil Brokers Assessoria Imobilidria Ltda - - 1.302 1.302 1.049 - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) - - - - - 151 127
Total ndo circulante 6.537 43.939 1.761 52.237 11.255 254 408
Controladora Consolidado
Usufruto
Valores a de
Passivos Mutuos a pagar pagar resultados | Total Total
2009 2008 2009 | 2008
RFC Américas Consultoria Imobiliaria Ltda. - - 20 - 20 20
Niteréi Administradora de Iméveis S.A. - 4.554 - - - -
Tropical Consultoria em Administragéo de Iméveis
Ltda. - - 128 - 128 -
JGM Ltda. - - - - - 96
Basimoével Marketing Imobilirio Ltda. - - 48 - 48 48
Global Consultoria Ltda. - - - - - 62
Pointer Consultoria Imobiliaria S.A 150 - - - - -
Pessoas fisicas (acionistas fundadores) 350 100 367 760 1.127 2.015
Total 500 4.654 563 760 1.323 2.241
Mutuos a receber — os saldos classificados no longo prazo, destinam-se a

empréstimos as Sociedades controladas para capital de giro. Para estes
empréstimos, a Companhia mantém contrato de mituo e os valores sao corrigidos
pelo CDI acrescido de 1% ao ano. Foi registrado como Receita financeira no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 o montante de R$ 6.537 (R$ 5.587 em

dezembro de 2008).

Dividendos a receber — corresponde aos valores destinados como dividendos a

serem pagos no transcorrer do exercicio de 2010 a Companhia.

Adiantamento para futuro aumento de capital — os valores foram destinados a
investimentos nas controladas que posteriormente serdo convertidos em aumento

de capital, no decorrer do exercicio seguinte ou na Assembléia Geral.
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11.3.

11.4.

Usufruto de resultados a pagar — o contrato de permuta de ac¢des entre a Brasil
Brokers Participacdes S.A. e as controladas previa o direito aos acionistas
fundadores de receberem, como dividendo, todo o lucro gerado pela empresa até a
data da liquidacdo financeira da oferta publica. Em 31 de dezembro de 2009, o
registro deste compromisso esta reconhecido no passivo circulante em usufruto de
resultados e monta & importancia de R$ 760 (R$1.645 em 31 de dezembro de
2008).

Mdtuos a pagar — a Companhia apresenta saldos de mutuo a pagar de contas
envolvidas no processo de estruturagdo administrativa e financeira.

Honorérios da Administragéo

Os honorarios dos administradores da Companhia no exercicio de 2009 foram
aprovados em assembléia geral num total de até R$ 2.400. Os administradores da
Companhia receberam um total de R$ 1.656 até 31 de dezembro de 2009 (R$
1.656 em 31 de dezembro de 2008), conforme definido pelo Conselho de
Administracao.

Em 31 de dezembro de 2009, a remuneragéo da diretoria e dos administradores da
Companhia era composta por:

2009 2008
Diretoria
Remuneracéo-base 1.656 1.656
Remuneracéo variavel 744 240

Participag&o nos lucros e resultado

A Companhia mantém um plano para participacdo nos lucros e resultados que
proporciona aos seus empregados o direito de participar nos lucros da Companhia
— PLR, que esta vinculada a meta de resultados e ao alcance de obijetivos
especificos individuais, 0s quais sdo estabelecidos e acordados no inicio de cada
ano. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia registrou uma provisdo para
participagdo nos lucros no montante de R$ 1.395, classificado no resultado em
Despesas Gerais e Administrativas.

12. Provisdo para contingéncias
Consolidado
Descricao 2009 2008
Contingéncias fiscais 1.560 1.560
Contingéncias trabalhistas 642 746
Contingéncias civeis 217
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Total | 2419 | 2.556
A Companhia e suas controladas sao parte integrante de diversos processos de
naturezas fiscal, trabalhista e civel. Com base na andlise individual destes
processos, tendo como suporte a opinido dos advogados da Companhia, foram
provisionadas as causas com chances de perda consideradas provaveis.
As causas com chance de perdas consideradas “possiveis” pelos assessores
juridicos da Companhia eram compostas por:

Consolidado

Descricao 2009

Ac0es fiscais 17

Ac0es trabalhistas 1.578

Acdes civeis 2.286

Total 3.880

As declaracgtes de rendimentos da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a
revisdo e aceitacdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de
cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios, referentes a periodos
variaveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e aprovacdo final pelas
autoridades fiscais.

Contratos de penhor de acdes e contratos de depdsi  to

As controladas estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas
referentes a suas operacdes anteriores ao controle da Brasil Brokers sobre as
quais os acionistas fundadores assumem contratualmente a responsabilidade
sobre quaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestao.
Adicionalmente, para determinadas opera¢cdes foram constituidas novas
Sociedades para aquisicdo pela Brasil Brokers que atuam com a marca, carteira de
clientes, corretores autbnomos, funcionarios, entre outros, das empresas anteriores
sob gestéo dos acionistas fundadores.

A administragdo da Brasil Brokers assinou contratos de penhor de acgbes e
contratos de depdsito em conta vinculada, pelos quais as controladas da
Companhia, poderdo executar as garantias prestadas ou sacar as quantias
depositadas em conta vinculada, durante o prazo de cinco anos a contar da data
da liquidacdo da oferta publica, ocorrida em 31 de outubro de 2007, para liquidar
qualquer contingéncia ou passivo das Sociedades cedentes, cujos fatos geradores
ocorreram anteriormente a celebracdo dos contratos de transferéncia e que
venham a recair sobre estas empresas.

13. Patriménio liquido

10/03/2010 22:39:11 Pag: 50



SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legisl acao Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2009
02118-0 BRASIL BROKERS PARTICIPA(}()ES S/IA 08.613.550 /0001-98

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

a)

Capital social

O Capital social autorizado da Companhia é de R$ 600.000 sendo R$ 344.359
totalmente subscrito e integralizado, representado por 168.877.126 aces
ordindrias, sem valor nominal. Na mesma data, a Companhia mantinha 3.769.934
acOes em tesouraria.

Em 16 de junho de 2009, foi autorizada a emissdo de 671.784 novas agOes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal ao preco fixo de R$ 15,63 (quinze
reais e sessenta e trés centavos) por agdo, conforme Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, mediante subscricdo privada de a¢des. No dia 20 de
julho de 2009 encerrou 0 prazo para 0 exercicio do direito de preferéncia a
subscricdo privada de 671.784 (seiscentas e setenta e uma mil, setecentas e
oitenta e quatro) ag@es ordinarias da Companbhia.
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b)

c)

d)

O referido aumento de capital foi subscrito da seguinte maneira: 167.919 (cento e
sessenta e sete mil, novecentas e dezenove) ac¢des ordinarias por Humberto
Martins, 167.918 (cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezoito) agles
ordinarias por José Roberto Saldanha Federighi, 167.919 (cento e sessenta e sete
mil, novecentas e dezenove) a¢bes ordinarias por Luiz Fernando Gambi, 167.919
(cento e sessenta e sete mil, novecentas e dezenove) agbes ordinarias por Jonas
de Almeida Federighi Junior mediante capitalizagcdo de créditos detidos, na
propor¢cdo de 25% (vinte e cinco por cento) do total para cada um, contra a
Companhia, e 109 (cento e nove) agbes por outros acionistas da Companhia.
Dessa forma, o capital social foi aumentado em R$ 10.500, passando de R$
333.859 para 344.359.

Bonus de subscrigcédo

Dentro do limite de capital autorizado, o conselho de administracdo podera
deliberar a emisséo de bonus de subscricdo. Nao houve deliberagdo de emissdo
até 31 de dezembro de 2009.

Planos de op¢des de compra de agdes

O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo com plano aprovado
pela assembléia geral, op¢cdo de compra ou subscricdo de ag¢Bes aos seus
administradores, empregados e prestadores de servico assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigo de outras Sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia ainda ndo havia formulado plano de
opcédo de compra de acdes para apresentacdo ao Conselho de Administragéo.

Destinacao dos lucros
O lucro liquido do exercicio ter4 a seguinte destinacao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76, serd distribuido como dividendo minimo obrigatério entre todas as
acoes;

(i) O percentual necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n° 6.404 de 15/12/1976;

(iv) O saldo remanescente terd a destinagdo que for aprovada pela assembléia
geral, de acordo com a proposta submetida pelo conselho de administracao.

Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n° 6.404/76, a assembléia geral que
aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10%
(dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo
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artigo 189 da Lei n° 6.404/76, aos administradores da Companhia, como
participagdo nos lucros sociais.

Neste caso, competirA ao Conselho de Administragdo fixar os critérios de
atribuicdo aos administradores de participagdo nos lucros.

Descricao 2009 2008
Lucro liquido do exercicio 44.927 26.521
Reserva legal (5%) (2.246) (815)
Base de calculo para o dividendo minimo 42.681 154 93
Dividendos propostos (25%) 10.670 3.873
Dividendos propostos por a¢cdo — em Reais 0,06462 0, 02354

e) Reserva de agio
Refere-se a 4gio na subscricdo de acdes emitidas para aumento de capital social
da Companhia, conforme AGE realizada em 19 de setembro de 2007.

f) Reserva de capital

Durante o primeiro semestre de 2008 a Companhia alienou parte das agdes em
tesouraria, através da operagdo de aquisicdo de novas empresas. O resultado
positivo apurado na operacdo, no montante de R$ 25.486 foi registrado como
reserva de capital.

g) Acdes em tesouraria

O saldo de a¢des em tesouraria serd utilizado para o pagamento de aquisi¢cdes de
empresas. Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de agbes em poder da

Companbhia:

Quantidade de agbes em Valor de mercado
tesouraria \Valor das agbes das acbes em

Descri¢cdo em tesouraria tesouraria

Saldo inicial em 2007 50.312 8

Alienacdo de acdes em tesouraria (15.991) (2)

Subtotal 34.321 6

Desdobramento de A¢bes 3.432.100 -

Recompra de Acdes 416.500 1.938

Alienacgdo de a¢des em tesouraria (173.266) (86)

Saldo em 31/12/2008 3.675.334 1.858

Recompra de Agdes 94.600 230

Saldo em 2009 3.769.934 2.088 24.430
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14.

Programa de recompra de agbes

O Conselho de Administragédo, em reunido realizada em 16 de setembro de 2008,
aprovou um programa de recompra de agdes.

Em 18 de setembro de 2008, a Companhia emitiu comunicado ao mercado
informando o programa de recompra de ac¢des, conforme descrito abaixo:

" Objetivo da Companhia na operagdo: maximizar a geragdo de valor para o
acionista por meio de uma administragéo eficiente da estrutura de capital,

® Quantidade de Ac¢des a serem adquiridas:  até 3.500.000 acdes;

" Prazo para a realizagdo das operagbes autorizadas: 365 (trezentos e
sessenta e cinco dias), a contar de 18 de setembro de 2008;

"= Pre¢co Maximo das A¢des: o0 preco de aquisicdo das acdes ndo podera ser
superior ao da sua respectiva cotagdo em Bolsa de Valores.

Em 17 de setembro de 2009 o plano de recompra foi encerrado tendo a
Companhia adquirido 511.100 a¢des durante o plano, com o desembolso total de
R$2.168 sendo registrado na contabilidade no patriménio liquido na conta A¢bes
em tesouraria. O valor de fechamento da agdo da BBRK em 31 de dezembro de
2009 foi de R$ 6,48.

Instrumentos Financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagBes envolvendo
instrumentos financeiros com o objetivo de aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. A administracdo desses riscos é realizada por meio de definicdo de
estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e
suas controladas sé@o aquelas registradas nas rubricas de “Caixa e Equivalentes de
Caixa”’ e empréstimos e financiamentos, todas em condi¢cdes normais de mercado.
Esses instrumentos estdo todos reconhecidos pelos critérios descritos na Nota 2.2.
A Companhia restringe sua exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a
aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes financeiras de
primeira linha. Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua
exposigdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes
e realizacdo continuas de analises de crédito. Em 31 de dezembro de 2009 nao
havia nenhuma concentracao de risco de crédito relevante associado a clientes.
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a)

A Companhia ndo operou com derivativos no decorrer do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009. O valor contébil dos instrumentos financeiros na data do
balanco, representados substancialmente por aplicagbes financeiras e
empréstimos e financiamentos, se aproximam dos seus valores de mercado
estimados, dado que a maior parte das opera¢fes sdo pés-fixadas.

Consideragdes sobre riscos sobre instrumentos F inanceiros
Risco de taxas de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as
variagOes da taxa CDI que remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de
Deposito Bancario e Compromissadas Lastreadas em Debéntures contratadas em
reais e dos juros sobre os matuos a receber contratados a CDI + 1% a.a..

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada
em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital e um baixo grau de
alavancagem. Adicionalmente, a Companhia monitora os ativos e passivos para
mitigar os riscos de eventuais descasamentos.

Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a
receber denominados em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos
relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos,
aplica¢@es financeiras (substancialmente em titulos publicos) e contas a receber de
clientes. O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e existe
a garantia real do imével correspondente.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, representados
substancialmente por aplicag@es financeiras e financiamentos estdo apresentados
nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2009 e 2008 por valores que se
aproximam ao valor de mercado considerando operagdes similares.

15. Seqguros
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A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de
seguros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela
administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade.

As apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Consideramos
gue temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o0 nosso porte e
operagdes, sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com outras empresas
de dimensao semelhante operando no setor.
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administradores indenizagdes por prejuizos

Ramo Principais coberturas Cobertura maxima anual
Multirrisco patrimonial Incéndio, raio, explosao, 10.500
danos elétricos, roubo e
moveis e equipamentos no
interior do estabelecimento
Responsabilidade civil dos diretores e Custos de defesa e 25.000

financeiros causados a
terceiros em decorréncia de
erros ou omissdes nos atos

de gestao dos

administradores.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
da auditoria das demonstrag@es contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas
pelos nossos auditores independentes.

16. Eventos subsequentes

16.1 Aquisicdo de 30% do capital social da Triumphe S.A

Em 4 de Fevereiro de 2010 a Companhia celebrou um Instrumento de Transagédo e
Outras Avencas com 0s soOcios-fundadores da Triumphe Consultoria Imobiliaria
S.A., com sede em Salvador — BA, onde adquiriu 30% das ac¢des ordinarias dessa
empresa, passando a deter 100% do capital social da Triumphe S.A. a partir dessa
data.

70% do capital social da Triumphe S.A. foi adquirido em Agosto de 2008 por um
valor a ser determinado em funcéo dos lucros futuros gerados pela Triumphe S.A..
A companhia efetuou um adiantamento no valor de R$ 6.300 (seis milhdes e
trezentos mil reais), sendo R$ 4.200 (quatro milhdes e duzentos mil reais) em
moeda corrente e R$ 2.100 (dois milhGes e cem mil reais) em agbes da Companhia
(BBRK3). Em fungdo da Triumphe S.A. ndo ter atingido sua estimativa de lucros,
0s soécios-fundadores ficaram obrigados a devolver a Companhia o valor de R$
5.214 (cinco milhdes, duzentos e quatorze mil reais).

A quitacdo do valor devido foi efetuada mediante a devolucdo de 173.266 ac¢des da
BBRK3 para a tesouraria da Companhia e a transferéncia das ac¢des equivalentes
a 30% do capital social da Triumphe S.A. para a Companhia.
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