


A Encorpar Investimentos € controlada pela Empresa Nacional de Comércio, Rédito e
Participacdes S.A. — ENCORPAR, sua tnica socia, que, por sua vez, é, tal como a
Companbhia, controlada pela Wembley S.A. (CNPJ/MF n® 25.329.319/0001-96). Em razao
disto, a aprovacao das matérias abaixo listadas caberd aos acionistas minoritdrios
titulares de a¢des ordindrias de emissao da Companhia, abstendo-se os acionistas da
Companhia integrantes de seu bloco de controle de votar nas respectivas delibera¢oes
relativas a incorporagao:

(a) Aprovagio do Protocolo e Justificagdo da Incorporagio.

Propomos que seja aprovado o Protocolo e Justificagdo da Incorporagao da Encorpar
Investimentos pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado entre os
administradores da Companhia e a tinica sdcia da Encorpar Investimentos em 28 de
janeiro de 2013. O Protocolo e Justificagdo estabelece as bases gerais para a
incorporacao da Encorpar Investimentos pela Companhia e constitui o Anexo I a
presente proposta.

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, a relagdo de substituicao das quotas da
Encorpar Investimentos por agdes Companhia proposta pelas administra¢cdes da
Companhia e da Encorpar Investimentos foi estabelecida com base em multiplos de
mercado, e é apoiada por relatorio preparado pelo BES Investimento do Brasil S/A -
Banco de Investimento (“Relatorio da Relacao de Substituicao”). O Relatdério da
Relagao de Substituigao constitui o Anexo II a presente proposta.

(b) Ratificagdo da contratagdo, pela administragio da Companhia, da empresa especializada
CSM Consultores Associados Ltda., para preparar o laudo de avaliacdo do patrimonio liquido da
Encorpar Investimentos a valor contabil.

Propomos que seja ratificada a contratacdo, pela administracdo da Companhia, da
empresa especializada CSM Consultores Associados Ltda., sociedade limitada, com
sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Alvares Cabral, 344,
sala 1707, inscrita no CPF/MF sob o n® 04.789.675/0001-12, para a preparagao do laudo
de avaliacdo do patrimonio liquido da Encorpar Investimentos, a valor contabil, para
fins da incorporacao.

As informacdes exigidas pelo art. 21 da Instrugao CVM 481/09 constituem o Anexo III
a presente proposta.

(c) Aprovagio do Laudo de Avaliagdo Contadbil.

Propomos que seja aprovado laudo de avaliagao do patrimoénio liquido da Encorpar
Investimentos preparado pela CSM Consultores Associados Ltda., com base nos
elementos constantes das demonstragdoes financeiras auditadas da Encorpar
Investimentos em 31 de dezembro de 2011 (“Data-Base”), considerando-se, no entanto,
os eventos subsequentes descritos no referido laudo, segundo o qual a Encorpar
Investimentos vale, pelo menos, na Data-Base e levando-se em conta os eventos
subsequentes, R$ 87.235.698,00.

O laudo de avaliacao contabil constitui o Anexo IV a presente proposta.



(d) Ratificagdo da contratagdo, pela administracio da Companhia, da APSIS Consultoria e
Avaliagoes Ltda., para avaliagdo dos patrimonios liquidos da Encorpar Investimentos e da
Companhia, a precos de mercados, para fins do art. 264 da Lei n° 6.404/76.

Propomos que seja ratificada a contratacdo, pela administracdo da Companhia, da
empresa especializada APSIS Consultoria e Avalia¢des Ltda., sociedade limitada com
sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 122 andar, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.? 08.681.365/0001-30 e no sob o n.® CRC/RJ-005112/O-9, para
avaliacdo dos patrimonios liquidos da Encorpar Investimentos e da Companhia,
segundos os mesmos critérios, a pregos de mercado, na Data-Base, para fins do art. 264
da Lei n® 6.404/76.

As informagoes exigidas pelo art. 21 da Instrugao CVM 481/09 constituem o Anexo V a
presente proposta.

Referido laudo de avaliagdo constitui o Anexo VI a presente proposta e indica a
seguinte relacdo tedrica de substituigao: 9,741177 quotas da Encorpar Investimentos
por 1 acao de emissao da Companhia.

(e) Aumento do capital social da Companhia e consequente alteracdo do caput do art. 5° do
Estatuto Social.

Como resultado da incorporagdo, o patrimonio liquido da Companhia serd aumentado
em R$ 87.235.698,00, propondo-se que, deste valor, R$12.235.698,00 sejam destinados
ao capital social e R$ 75.000.000,00 a formagao de reserva de capital, nos termos do art.
182, §1°, “a”, da Lei n.® 6.404/76, com a emissao de 24.488.517 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, e a consequente alteracao do artigo 5 do Estatuto
Social da Companhia, que passard a vigorar com a redagao indicada no Anexo VII a
esta proposta.

(i1) Criagdo de nova classe de acoes preferenciais

Propomos que seja aprovada a criagao das acoes preferenciais classe “B”, sem direito
de voto, menos favorecidas dos que as hoje existentes, e resgataveis automaticamente
em data certa, contra a entrega de a¢des ordindrias de emissao da Springs Global
Participagdes S/A, companhia aberta controlada pela Companhia.

A criagao das agOes preferenciais classe “B” estd inserida no ambito da reestruturacao
societaria da Companhia, divulgada nos Fatos Relevantes de 02 e 25 de abril de 2012 e
de 05 de novembro de 2012 e dos Avisos aos Acionistas de 05 de junho de 2012 e de 04
de dezembro de 2012.

As informacgoes exigidas pelo art. 17 da Instru¢ao CVM 481/09 constituem o Anexo
VIII a presente proposta. Por serem menos favorecidas do que as atuais agles
preferenciais de emissao da Companhia, e em vista da autorizagao contida no atual §
39, do art. 5%, do estatuto social da Companhia, a criagao das agdes preferenciais classe
“B” ndo ensejara direito de retirada por parte dos acionistas dissidentes.

Conforme divulgado no Fato Relevante de 05 de novembro de 2012, propde-se que
estendido a todos os acionistas da Companhia o direito de, durante determinado prazo
a ser fixado na Assembleia Geral, converter a¢des de emissdao da Companhia



(ordindrias e preferenciais) de sua propriedade em agdes preferenciais classe “B”, a
razao de 1 acdo, independente da espécie, em 1 agdo preferencial classe “B”. Em data
certa, posterior ao termo final do prazo para conversdao, a ser informada pela
administracao da Companhia, a totalidade das a¢bes preferenciais classe “B” serdao
automaticamente resgatadas contra a entrega de ag¢des ordindrias de emissdo da
Springs Global Participagdes S/A. A administragdo da Companhia informard, por meio
de Aviso aos Acionistas a ser divulgado apds a realizacao da Assembleia Geral a que se
refere a presente proposta, os procedimentos, prazos e condi¢des para a conversao das
agoes de emissao da Companhia em agOes preferenciais classe “B”. Os acionistas
integrantes do bloco de controle ja informaram a Companhia que nao irao converter
suas acOes de emissdao da Companhia em ag¢les preferenciais classe “B”, cabendo o
direito, portanto, exclusivamente aos acionistas minoritarios da Companhia.

Conforme informado no Fato Relevante de 05 de novembro de 2012, serao emitidas
20.833.325 agoes da classe B, podendo, portanto, haver rateio entre os acionistas que
exercerem a faculdade de conversao.

A criagao das agOes preferenciais classe “B” resultard em nova alteragao do artigo 5% do
Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagdo indicada no Anexo
VII a esta proposta.

(iii) Consolidagio do Estatuto Social da Companhia

Propomos que, em decorréncia das alteragdes do estatuto social indicadas
anteriormente, seja aprovada a consolidagao do estatuto social da Companhia na forma
do Anexo IX.

A Administragao
Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS
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COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
CNPJ/MF n° 22.677.520/0001-76
NIRE 3130003731-2
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 20 DE FEVEREIRO DE 2013

ANEXO IIT - AVALIADORES - CSM CONSULTADORES ASSOCIADOS LTDA.

1) Listar os avaliadores recomendados pela administracao
CSM Consultores Associados Ltda.
2) Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A CSM Consultores Associados Ltda. possui em corpo técnico profissionais com vasta
experiéncia nas dreas contdbeis e de avaliacdo, com mais de 20 anos de experiéncia no
setor. A CSM Consultores Associados Ltda. possui diversas companhias abertas em
sua carteira de clientes, além de diversas empresas atuantes no ramo téxtil, tais como:

(i) Arcelor Mital (Acesita);

(i)  Cia. Industrial Cataguases;

(iii)  Cia de Tecidos Cedro Chacoeira;

(iv) Companhia de Tecidos Santanense;

(v)  Federacdao do Comércio do Estado de Minas Gerais;
(vi) Sindicato da Industria de Fiacao e Tecelagem no Estado de Minas Gerais;
(vii) Coteminas S/A;

(viii) S/A Tubonal;

(ix)  Manchester S/A;

(x)  Horizonte Téxtil Ltda.; e

(xi)  Sindimalhas;

3) Fornecer cdpia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados

Vide anexo



4) Descrever qualquer relacao relevante existente nos tltimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

(i) A CSM Consultores Associados Ltda. foi contratada para elaboragao do laudo
de avaliagdo da Springs Rossini Participacdes S/A para fins de sua
incorporacao pela Springs Global Participagoes S/A, sociedade controlada pela
Companhia;

(ii) A CSM Consultores Associados Ltda. presta servicos de consultoria contabil
p
para a Companhia de Tecidos Santanense, sociedade controlada pela
Companhia.
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ANEXO IV - LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL




LAUDO DE AVALIACAO - INCORPORACAO
ELABORADO POR EMPRESA ESPECIALIZADA
ABAIXO QUALIFICADA, NA FORMA DO DISPOSTO

N;ﬁk LEI 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 19?6'

- Agps Cotistas e Acionistés da
ENCORPAR INVESTIMENTOS LTDA.
e

COMPANHEA DE TECI}{DOSNQRTE DE MINAS - COTEMINAS.

1-INTRODUCAQO

C5M CONSULTORES ASS0CIADOS LTDA,, sociedade civil de contadores, com sede
na Av. Alvares Cabral, 344, salai 1707 — Lourdes - Belo Horizonte -~ MG, inscrita no
CGC/MF sob o n° 04.789.675/ 0001-12, em atendimento ao disposto no artigo 8 da Lei n°
6.404/76, vem proceder & avaliacdo de determinados bens direitos e obrigacdes,
doravante denominados em conjunto, como “Acervo Liquido” da Encorpar
-Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede na Rua Aimorés 981, 12°
andar, na cidade de Belo Horizonte, Fstado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob n” 21.012.597/0001-20, com seus atos constitufivos arquivados na
Junta Comercial do Hstado de Minas Gerais sob o NIRE 3120634128-3, doravante
denominada INCORPORADA para efeito de suportar o aumento de capital
decorrente de sua incorporacao pela Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas, sociedade por acbes, com sede na cidade de Montes Claros, Estado
de Minas Gerais, na Av. Magalhdes Pinto, 4000 - Planalto, inscrita no CNP}/MF
" sob n® 22.677.520/0001-76, doravante denominada  simplesmente
INCORPORADORA, da ciéncia a seguir do "Laudo de Avaliacdo" do Acervo
Liguido da INCORPORADA, tal como se apresentava em 31 de dezembro de
2011 e considerando os eventos subsequentes indicados a seguir.

il - DESCRICAOQ E VERIFICACAO DOS BENS, DIREITOS E OBRIGACOES
A signatdria apurou que o0s bens descritos no balanco levantado em 31 deﬁ\‘é

dezembro de 2011 tém existéncia real, e sua posse e propriedade, pela
INCORPORADA, estao respaldadas em documentacao legal e fiscal idonea, ndo. }




tendo-sido constatada a existéncia de quaisquer acdes ou reivindicacbes de
terceiros, objetivando qualquer um dos citados bens.

Os passivos foram consignados em decorréncia de lei ou contrato.

M1 - AVALIACAO DO ACERV OVLEQUH)(}

O Acervo Liquido a ser vertido da INCORPORADA, foi avaliado segundo seu

valor contabil em seus livros seguindo os principios fundamentais de
contabilidade, em 31 de dezembro de 2@11

A mutagio pz‘@-forma reflete o evento subsequente referente ao aumento do
capital social da Incorporada no montante de R$ 84.012.408,00, realizado em 16
de abril de 2012, mediante a conferéncia ao capital social da Incorporada de
1.062.095 acdes ordinarias e 1.839.837 acdes preferenciais de emissdo da
Companhia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira (CNPJ n” 17.245.234/0001-00)
e teve 0 mesmo procedimento de anahse e a.vahacac aphcados na analise do
acervo liquido, :

A mutacdo pro-forina reflete ainda o evento subsequente referente ao aumento
do capital social da Incorporada no montante de R$ 309.505,00, realizado em 18
de dezembro de 2012, mediante a conferéncia ao capital social da Incorporada de
um-imével na cidade de Montes Claros - MG que possui a matricula n°19.089 do
2% Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca de Montes Claros e teve o
mesmo procedimento de andlise e avahaga{} aplicados na anailee do acervo
Elqmde ‘

IV - DOS LIVROS E DA ESCRITURACAO

Os livres da Companhia acham-se revestidos de todas as formalidades legais e
fiscais e foram escriturados de acordo com os principios fuﬁdamentazs de
contabilidade, uniforme e consistentemente aplicados.

v -—’BALANCO PATREMQNIAL




ENCORPAR INVESTIMENTOS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
' E EVENTO SUBSEQUENTE - PRO-FORMA
(Valores expressos em Reais)

3171272011
- Evento apos o evento.
31/12/2011 Subsequente subsequente
ATIVO
CIRCULANTE ‘ 7 ,
Disponibilidades 3.009 ‘ - 3.009
Outros direitos : 37761 - 37.761
Total do circulante 40770 ‘ 40.770
NAO CIRCULANTE
Realizdvel a longo prazo; ‘ : : :
Créditos com controladora 2.867.143 : - 2.867.143
QOutros direftos 29.743 129.743
Total do fea}izévei a longo prazo 2.896.886 - 2.896.886
Permanente: 4
- Investimentos em coligada ‘ - ’ 84.012.408 84.012.408
Imoéveis ) - 309505 309.505
Cutros B 5814 - 5814
Total do ative ndo circulante 2.8902.700 84.321.913 87.224.613
- Total do ativo : T 2943470 84.321.913 87.265.38}5’;

————————————————————— == H




EMNCORPAR INVESTIMENTOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

E EVENTOS SUBSEQUENTES - PRO-FORMA

{Valores expressos em Reais)

PASSIVO

CIRCULANTE
Provisdo para impostos
Outras cbrigagbes

Total'do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Provisdes diversas

Total do passive ndo circulante

PATRIMONIO LIQUID
Capital «
Reserva de Capital
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Lucro (prejuizo) acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liguido

31/12/2011

Evento ap0s o evento
31/12/2011 Subsequente subseqguente
1.592. - 1.592
2.100 - 2.100
3.692 - 3.692
25,993 25.993
25993 - 25.593
3.000.000 60.476.327 63.476.327
53.959 o - - 53.959
- . 23.845.586 23.845.586
(140.174) - (140.174)
2.913.785 84.321.913 87.235.698 ..
2.943 470 84.321.913 8?.265.3835 ;
e EemmEER=E ==mmmmmm \&”"’{i
L



VI- ANEXOS

Constituem partes integrantes e indissocidveis deste instrumento os documentos
abaixo descritos: ‘ '

Anexo I-DemonstracOes financeiras auditadas da Incorporada levantadas em 31 |
de dezembro de 2011,

VII - CONCLUSAO

Em decorréncia dos exames e das analises efetuadas, concluimos que o Acervo
- Liquide da Encorpar Investimentos Ltda, avaliado segundo os critérios
anteriormente descritos, monta a R$87.235.698,00 {oitenta e sete milhdes,
duzentos e trinta e cinco mil e seiscentos e noventa e oito reais), na data de 31 de
dezembro de 2011, considerando-se o© evento subsequente indicado
anteriormente. '

VHI - ENCERRAMENTO

Assim, concluimos este trabalho e assinamos o presente Laudo.
Sao Paulo, 20 de dezembro de 2012.

H

A

4

CSM CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.
Ciro Machado | o
Sécio-Diretor Responsavel
" CRC-MG N43499
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EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 20 DE FEVEREIRO DE 2013

ANEXO V - AVALIADORES - APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.

1) Listar os avaliadores recomendados pela administracao
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda.
2) Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. presta consultoria as maiores companhias do
Brasil, América Latina e Europa em avaliagdo de empresas, avaliagdo de marcas e
outros intangiveis, além de realizar avaliacdo patrimonial de ativos, consultoria e
negocios imobilidrios, gestdao e outsourcing de ativo imobilizado, suporte a conversao
para as IFRS e sustentabilidade corporativa.

A Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. segue o padrao internacional da ASA -
American Society of Appraisers (Washington, DC), através das normas do USPAP -
Uniform Standards of Professional Appraisal Practice, bem como os padrdes da ética. A
Apsis Consultoria e Avalia¢des Ltda. € membro do IBA - Institute of Business Appraisers,
do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, o drgao de
classe formado por engenheiros, arquitetos e empresas habilitadas que atuam na area
das avaliagOes e pericias, cujas normas foram desenvolvidas de acordo com os
principios basicos das normas internacionais do IVSC - International Valuation Standards
Committee e do UPAV - Uniao Pan-Americana de Associagcdes de Avaliacao, o comité
internacional de normas de avaliacdo do IVSC, integrada por entidades nacionais do
continente americano que se dedicam a 4rea de avaliacdo aos procedimentos
rotineiramente adotados no Brasil.

3) Fornecer cdpia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados

Vide anexo.

4) Descrever qualquer relacao relevante existente nos tltimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3ao ha.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
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ANEXO VI - LAUDO DE AVALIACAO DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS, A
PRECOS DE MERCADO





































































































































ANEXO 2




LAUDO DE AVALIAGAO SP-0010/13-01

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$) SALDES EY AUIBIES A SADEBA
31/12/2011 MERCADO MERCADO

ATIVO CIRCULANTE 1.720.896 21.389 1.742.285
Caixa e Equivalentes de Caixa 230.026 - 230.026
Clientes 540.499 - 540.499
Estoques 772.540 21.389 793.929
Impostos a recuperar 45.944 - 45.944
Adiantamentos a Fornecedores 68.577 - 68.577
Instrumentos Financeiros 11.225 - 11.225
Iméveis Destinados a Venda 11.790 - 11.790
Outros créditos 40.295 - 40.295
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.650.534 285.300 1.935.834
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 343.188 - 343.188
Clientes 4.416 - 4.416
Adiantamentos a Fornecedores 3.642 - 3.642
Impostos a Recuperar 75.947 - 75.947
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - Diferidos 71.246 - 71.246
Depésitos Judiciais 102.011 - 102.011
Partes Relacionadas 35.499 - 35.499
Imobilizado Disponivel para Venda 50.427 - 50.427
PERMANENTE 1.307.346 285.300 1.592.646
Investimentos em Coligadas e Outros 76.657 - 76.657
Imobilizado: 1.116.801 - 1.116.801
- Terrenos, Benfeitorias,Edificios 358.302 - 358.302
- Equipamentos e InstalagGes 599.940 - 599.940
- Veiculos, Méveis e Utensilios 14.018 - 14.018
- Computadores e Periféricos 5.825 - 5.825
- UHE-Porto Estrela 29.137 - 29.137
- Outros 16.960 - 16.960
- Usinas 8.336 - 8.336
- Imobilizacdes em Andamento 70.295 - 70.295
- Adiantamentos a Fornecedores 13.988 - 13.988
Intangivel: 113.888 285.300 399.188

Agio - Goodwill 49.466 (49.466) -
Marcas e Patentes 16.298 334.766 351.064
Pontos Comerciais(Luvas) 48.100 - 48.100
Outros Intangiveis 24 - 24
TOTAL DO ATIVO 3.371.430 306.689 3.678.119

ANEXO 2 - BP-LAUDO-COTEMINAS
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LAUDO DE AVALIAGAO SP-0010/13-01

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

SALDOS EM AJUSTES A SALDOS A
BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$) 31/12/2011 MERCADO MERCADO

PASSIVO CIRCULANTE 859.847 - 859.847
Empréstimos e Financiamentos 445.647 - 445.647
Fornecedores 233.202 - 233.202
Obrigacoes Fiscais 16.061 - 16.061
Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 54.351 - 54.351
Partes Relacionadas - Minoritarios 20.000 - 20.000
Instrumentos Financeiros 17.967 - 17.967
Dividendos e JCP a Pagar 1.387 - 1.387
Outras Contas a Pagar 71.232 - 71.232
PASSIVO NAO CIRCULANTE 803.290 104.274 907.564
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 803.290 104.274 907.564
Empréstimos e Financiamentos 529.479 - 529.479
Imposto de Renda e Contribuicéo Social - Diferidos 5.051 104.274 109.325
Concessdes Governamentais 68.847 - 68.847
Plano de Aposentadoria e Beneficios 77.507 - 77.507
Provis&@o para Contingéncias 95.464 - 95.464
Outras Obrigacdes 26.942 - 26.942
PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 490.910 69.065 559.975
PATRIMONIO LIQUIDO 1.217.383 133.350 1.350.733
Capital Social 870.000 - 870.000
Reserva de Capital 286.308 - 286.308
Reservas de Lucros 431.698 - 431.698
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (97.361) - (97.361)
Acbes em Tesouraria (838) - (838)
Prejuizos Acumulados (272.424) - (272.424)
Ajuste a Mercado - 133.350 133.350
TOTAL DO PASSIVO 3.371.430 306.689 3.678.119

ANEXO 2 - BP-LAUDO-COTEMINAS
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LAUDO DE AVALIAGAO SP-0010/13-01

ANEXO 2 - BP-LAUDO-HOLDING

ENCORPAR INVESTIMENTOS LTDA.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL (RS MIL) SALDOS EM AJUSTE PRO SALDOS EM AJUSTES A SALDOS A

31/12/2011 FORMA (*) 31/12/2011 MERCADO MERCADO
ATIVO CIRCULANTE 41 - 41 - 41
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 - 3 - 3
Outros créditos 38 - 38 - 38
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.903 84.322 87.225 24.790 112.014
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.897 - 2.897 - 2.897
Partes Relacionadas 2.867 - 2.867 - 2.867
Outros Créditos 30 - 30 - 30
PERMANENTE 84.322 84.328 24.790 109.118
Investimentos: 84.012 84.018 529 84.548
- Companhia de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira 29,02% - 84.012 84.012 529 84.542
- Outros Investimentos 6 - 6 - 6
Imobilizado - 310 310 24.260 24.570
TOTAL DO ATIVO 2.943 84.322 87.265 24.790 112.055
PASSIVO CIRCULANTE 4 - 4 - 4
Obrigacdes fiscais e sociais 2 - 2 - 2
QOutras Contas a Pagar 2 - 2 - 2
PASSIVO NAO CIRCULANTE 26 - 26 8.249 8.275
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 26 - 26 8.249 8.275
Provisdes Diversas 26 - 26 - 26
Imposto de renda - diferido - - - 8.249 8.249
PATRIMONIO LIQUIDO 2.914 84.322 87.236 16.541 103.777
Capital Social 3.000 60.476 63.476 - 63.476
Reservas de Capital 54 - 54 - 54
Ajustes de Avaliacédo Patrimonial - 23.846 23.846 - 23.846
Prejuizos Acumulados (140) - (140) - (140)
Ajuste a Mercado - - - 16.541 16.541
TOTAL DO PASSIVO 2.943 84.322 87.265 24.790 112.055

(*) Aumento de Capital conforme laudo de avaliagdo.

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIAGAO SP-0010/13-01 ANEXO 2 - BP-LAUDO-CEDRO

COMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
SALDOS EM AJUSTES A SALDOS A
BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$) 31/12/2011 MERCADO MERCADO

ATIVO CIRCULANTE 237.502 3.803 241.305
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.470 - 29.470
Clientes 104.129 - 104.129
Estoques 86.514 3.803 90.317
Impostos a recuperar 11.772 - 11.772
Despesa Antecipada 57 - 57
Outros créditos 5.560 - 5.560
ATIVO NAO CIRCULANTE 402.643 (834) 401.809
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 40.291 - 40.291
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 34.442 - 34.442
Depésitos Judiciais 5.442 - 5.442
Outros Créditos 407 - 407
PERMANENTE 362.352 (834) 361.518
Imobilizado: 357.419 - 357.419
- Terrenos 61.530 - 61.530
- Edificagdes e Benfeitorias 116.838 - 116.838
- Maquinas, Equipamentos e Instalacdes 138.878 - 138.878
- Veiculos, Méveis e Utensilios 3.314 - 3.314
- Imobilizagcdes em Andamento 36.859 - 36.859
Intangivel: 4.933 (834) 4.099

Agio - Goodwill 834 (834) -
Marcas e Patentes 813 - 813
Licenca de Uso de Software 3.286 - 3.286
TOTAL DO ATIVO 640.145 2.969 643.114
PASSIVO CIRCULANTE 206.913 - 206.913
Empréstimos e Financiamentos 166.804 - 166.804
Fornecedores 18.067 - 18.067
Obrigagdes Fiscais 2.583 - 2.583
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.330 - 10.330
Dividendos e Participagdes a Pagar 1.866 - 1.866
Comissdes a Pagar 3.169 - 3.169
Outras Contas a Pagar 4.094 - 4.094
PASSIVO NAO CIRCULANTE 122.214 1.009 123.223
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 122.214 1.009 123.223
Empréstimos e Financiamentos 91.692 - 91.692
Imposto de Renda e Contribuigéo Social - Diferidos 28.799 1.009 29.808
Provisdo para Contingéncias 1.021 - 1.021
Outras Obrigacdes 702 - 702
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 21.498 135 21.633
PATRIMONIO LIQUIDO 289.520 1.824 291.344
Capital Social 150.000 - 150.000
Reserva de Capital 2.297 - 2.297
Reservas de Lucros 54.728 - 54.728
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 82.495 - 82.495
Ajuste a Mercado - 1.824 1.824
TOTAL DO PASSIVO 640.145 2.969 643.114
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Glossario

ABL - &rea bruta locavel.
ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Abordagem da renda - método de avaliacdo pela conversdo a valor presente de
beneficios econdbmicos esperados.

Abordagem de ativos - método de avaliacdo de empresas onde todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores ajustados aos de mercado.
Também conhecido como patrimonio liquido a mercado.

Abordagem de mercado - método de avaliagdo no qual sdo adotados mdultiplos
comparativos derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de comércio ou goodwill) -
beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis de serem
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao - alocagdo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de sua vida
atil.

Amostra - conjunto de dados de mercado representativos de uma populacgéo.

Aproveitamento eficiente - aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local,
em uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica nas
circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela legislagéo pertinente.

Area equivalente de construcdo - area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construgdo correspondente, de acordo com o0s
postulados da ABNT.

Area homogeneizada - area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos,
para fins de avaliacdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa - area (til acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Apsis =

Area total de construcdo - resultante do somatorio da area real privativa e da area
comum atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util - area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizac&o.

Arrendamento mercantil financeiro - o que transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional - o que ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for operacional é
financeiro.

Ativo - recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado - ativos tangiveis disponibilizados para uso na producdo ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagdo por outros, investimento, ou fins
administrativos, esperando-se que sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel - ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: for separavel, isto é, capaz de ser separado ou dividido da
entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, tanto individualmente
guanto junto com contrato, ativo ou passivo relacionados; ou origina direitos contratuais
ou outros direitos legais, independente desses serem transferidos, separaveis da
entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativos ndo operacionais - aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais - bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel - ativo de existéncia fisica como terreno, construgcdo, maquina,
equipamento, movel e utensilio.



Avaliacgdo - ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

BDI - percentual que indica os beneficios e despesas indiretas incidentes sobre o custo
direto da construcéo.

Bem - coisa que tem valor, suscetivel de utilizacdo ou que pode ser objeto de direito,
que integra um patrimdnio.

Beneficios econdmicos - beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa
liquido etc.

Beta - medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do preco de determinada
acdo a estar correlacionado com mudangas em determinado indice.
Beta alavancado - valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

Campo de arbitrio - intervalo de variagdo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacdo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde que justificado pela
existéncia de caracteristicas proprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure) - investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model) - modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de agles equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da acdo ou lote de agfes em estudo. Geralmente
utilizado para calcular o Custo de Capital Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

Capital investido - somatério de capital proprio e de terceiros investidos em uma
empresa. O capital de terceiros geralmente esta relacionado a dividas com juros (curto
e longo prazo) devendo ser especificadas dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizagéo - conversdo de um periodo simples de beneficios econdmicos em valor.

Cédigos alocados - ordenacdo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imdveis.

Combinagdo de negdcios - unido de entidades ou negécios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagdo ou outro evento
por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operagao.

Controlada - entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associacdo, controlada por outra entidade (conhecida como controladora).
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Controladora - entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle - poder de direcionar a gestdo estratégica politica e administrativa de uma
empresa.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

Custo - total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgdo, manutengdo ou
aquisicdo de um bem em uma determinada data e situacéo.

Custo de capital - taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedicdo - custo de reproducgdo, descontada a depreciagdo do bem, tendo em
vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducdo - gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar
eventual depreciacgao.

Custo de substituicdo - custo de reedicdo de um bem, com a mesma funcdo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producdo - gastos com insumos, inclusive médo de obra, na producéo de
um bem.

Custo indireto de producdo - despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a produ¢ao de um bem.

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado - conjunto de informacdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Dano - prejuizo causado a outrem pela ocorréncia de vicios, defeitos, sinistros e delitos,
entre outros.

Data base - data especifica (dia, més e ano) de aplicacéo do valor da avaliagéo.

Data de emissédo - data de encerramento do laudo de avalia¢cdo, quando as conclusdes
da avaliagdo sdo transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow) - fluxo de caixa descontado.






Idade aparente - idade estimada de um bem em funcéo de suas caracteristicas e estado
de conservagdo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard) - Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros, conjunto de pronunciamentos de contabilidade internacionais
publicados e revisados pelo IASB.

Imével - bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele incorporadas. Pode
ser classificado como urbano ou rural, em funcéo da sua localizagdo, uso ou vocagao.

Imével de referéncia - dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment - ver Perdas por desvalorizagdo

Inferéncia estatistica - parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre
a populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura béasica - equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais,
iluminacdo publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potavel, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes - conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgdo ou unidade industrial,
conforme grau de agregacéo.

Liquidacdo forcada - condicdo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absor¢do pelo mercado.

Liquidez - capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento - subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagfes, com abertura de
novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou prolongamento, modificagdo ou
ampliacdo das ja existentes.

Luvas - quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do contrato
de locacdo, a titulo de remuneracéo do ponto comercial.

Metodologia de avaliagdo - uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracdo de
calculos avaliatorios para a indicacédo de valor de um ativo.

Modelo de regressdo - modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas influenciantes.
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Multiplo - valor de mercado de uma empresa, acdo ou capital investido, dividido por
uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade - normas e interpretacdes adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo
antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

Padrédo construtivo - qualidade das benfeitorias em fungdo das especificacdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente utilizados na construcéo.

Parecer técnico - relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por um
profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo - obrigagdo presente que resulta de acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidacdo desta resulte em afluxo de recursos da entidade que incorporam
beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado - ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacdo (impairment) - valor contabil do ativo que excede, no caso
de estoques, seu preco de venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo;
ou, no caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia - atividade técnica realizada por profissional com qualificagdo especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas que
motivaram determinado evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado - conjunto de atividades de identificacdo, investigacdo, coleta,
selecdo, processamento, andlise e interpretagao de resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores - representacdo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
guadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial - bem intangivel que agrega valor ao imoével comercial, decorrente de
sua localizacdo e expectativa de exploracdo comercial.

Ponto influenciante - ponto atipico que, quando retirado da amostra, altera
significativamente os pardmetros estimados ou a estrutura linear do modelo.

Populacao - totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende analisar.












ALGUNS CLIENTES APSIS

ACUCAR GUARANI (GRUPO TEREOS)
ALIANSCE SHOPPING CENTERS

ALL - AMERICA LATINA LOGISTICA
AMBEV

ANDRADE GUTIERREZ
ANHANGUERA

AQUILLA ASSET MANAGEMENT
ARCELOR MITTAL

AYESA INTERNATIONAL

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BHG - BRAZIL HOSPITALITY GROUP
BIAM GESTAO DE CAPITAIS i
BM&A - BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO ADVOGADOS
BM&F BOVESPA

BNDES

BNY MELLON

BRAZIL PHARMA

BR MALLS

BR PROPERTIES

BRASIL FOODS

BRASKEM i
BROOKFIELD INCORPORACOES (BRASCAN)
BTG PACTUAL

BUNGE FERTILIZANTES

CAMARGO CORREA

CAMIL ALIMENTOS

CARLYLE BRASIL

CARREFOUR

CASA & VIDEO

CCX - EBX - IMX - LLX - MMX

CEG

CIELO

CLARO

CLUB MED

COCA-COLA

COMITE OLIMPICO BRASILEIRO - COB
CONTAX

CPFL )

CSN - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL
EMBRAER

EMBRATEL

ENERGISA i

ESTACIO PARTICIPACOES

ESTALEIRO ALIANCA

ETERNIT

FEMSA BRASIL _ )

FGV - FUNDACAO GETULIO VARGAS
FGV - PROJETOS

FOZ DO BRASIL

FRESH START BAKERIES (EUA)
GAFISA

GENERAL ELETRIC DO BRASIL (GE)
GERDAU

GETNET )

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES
GOUVEA VIEIRA ADVOGADOS

GP INVESTIMENTOS

HYPERMARCAS
IDEIASNET

INBRANDS

IOCHPE MAXION

JBS

KRAFT FOODS

L’OREAL

LAFARGE

LAVAZZA

LEADER MAGAZINE

LIGHT

LIQUIGAS

LOBO & IBEAS ADVOGADOS
LOJAS AMERICANAS
LORINVEST (LORENTZEN)

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS

MAGNESITA
MARFRIG

MATTOS FILHO ADVOGADOS

MG A.A DE INVESTIMENTOS
MICHELIN

MULTIPLAN

Ol S.A.

OWENS ILLINOIS AMERICA LATINA
PATRIA INVESTIMENTOS

PEIXE URBANO

PETROBRAS i

PINHEIRO GUIMARAES ADVOGADOS
PINHEIRO NETO ADVOGADOS
PONTO FRIO (VIA VAREJO S.A.)
PROCTER & GAMBLE

PSA PEUGEOT CITROEN
QUATTOR

REPSOL YPF

REXAM

RIO BRAVO

ROTHSCHILD & SONS

SHELL

SHV

SOUZA, CESCON ADVOGADOS
TAURUS i

TELOS FUNDACAO EMBRATEL
TIM BRASIL

TOTVS

TRENCH, ROSSI E WATANABE ADVOGADOS
ULHOA CANTO, REZENDE E GUERRA ADVOGADOS

ULTRAPAR

UNIMED

VALE

VEIRANO ADVOGADOS
VEREMONTE

VIVO

VOTORANTIM

W. TORRE

WHEATON DO BRASIL
WHITE MARTINS

XP INVESTIMENTOS
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Simples e Inteligente

Rio de Janeiro
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COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
CNPJ/MF n® 22.677.520/0001-76
NIRE 3130003731-2
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 20 DE FEVEREIRO DE 2013

ANEXO VII - REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

ANEXO VII.1

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Artigo1°- A Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS, é uma
sociedade andnima que se regera pelo presente Estatuto e pela Legislacdao em vigor.

Artigo2°- A sociedade tem por objeto a produgao e comercializagdo de fios,
tecidos, confeccao de artigos téxteis em geral, a importagdo e exportagao, podendo
participar do capital de outras empresas e adquirir titulos negociaveis no mercado de
capitais.

Artigo 3¢ - A sociedade tem sede e foro na Avenida Magalhdes Pinto, n° 4.000, na
cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, Escritorio na Rua Aimorés, n° 981,
bairro Funciondrios, em Belo Horizonte (MG), podendo, a critério do Conselho de
Administragao, abrir, manter e extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritdrios ou
depositos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo4°- A sociedade tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULOII
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°- O Capital Social subscrito e realizado ¢ de R$-870-000-000,00(eitocentos
e—seteﬂiea—mﬂ-hees—de—reairs} $ 882.235. 698,0 representado por Héé?é%Q—l—{eeate—e

141 141.163.808 agoes nommatlvas e sem valor nommal sendo 43531—958—€q&afeﬂ%a—e—tres
_aquinhen a i+6)68.020.475 acoes

ordindrias, com direito de voto e 73.143.333 (setenta e trés m11hoes, cento e quarenta e
trés mil, trezentos e trinta e trés), agdes preferenciais, sem direito a voto.




Paragrafo 1°- A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhoes)
de agdes preferenciais e em mais 333.500.000 (trezentos e trinta e trés milhdes e
quinhentos mil) de ag¢des ordindrias sem valor nominal, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragao, que fixara a espécie, classe e quantidade de acdes a serem
emitidas, o prego de emissao e as condig¢oes de subscrigao, integralizagao e colocagao.

Paragrafo 2°- As agOes preferenciais nado dardao direito de voto a seus titulares, e
gozarao das seguintes vantagens:

a) Prioridade no reembolso do capital, na hipdtese de liquidagao;

b) direito de serem incluidas na oferta publica de alienagao de controle, nas
condicdes previstas no artigo 254-A, da Lei n°6.404/76, com a nova redagao
dada pela Lei n°10.303/01, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
acoOes ordinarias.

Paragrafo 32 - As acdes preferenciais classe “B”, quando emitidas, nao darao direito de
voto a seus titulares, e gozarao das seguintes vantagens:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na hipdtese de liquidacao,
prioridade esta subordinada a prioridade do reembolso das ac¢des preferenciais,
i.e, 0 reembolso das acdes preferenciais classe “B” somente ocorrerd apds o
pagamento prévio e integral do reembolso das a¢des preferenciais;

b) direito de serem incluidas na oferta publica de aliena¢do de controle, nas
condicbes previstas no artigo 254-A, da Lei n°6.404/76, com a nova redacdo
dada pela Lei n°10.303/01, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
acoes ordinarias.

Pardgrafo 4° - As agles preferenciais classe “B”, quando emitidas, serdo resgatdveis
contra a entrega, pela Companhia, de 1,2 a¢des ordindrias de emissdao da Springs
Global Participagdes S/A por cada acdo preferencial classe “B” resgatada. As acdes
preferenciais classe “B” serdo automaticamente resgatadas pela Companhia, nao
dependendo de qualquer manifestacdo seu titular ou da Assembleia Geral, em data
certa a ser determinada pela administracdo da Companhia.

Pardgrafo 5° - Caberd a administragao da Companbhia fixar o periodo e condicdes para a
conversao voluntaria das demais acdes de emissdo da Companhia em acdes
preferenciais classe “B”, assim como praticar todos os atos, se aplicavel, para a
efetivacdo de seu resgate.

Paragrafo 36° - A Companhia poderd emitir agdes preferenciais sem guardar a
proporcionalidade entre estas e as ordinarias, até que seja atingido o limite de 2/3 (dois
tercos) do total de acdes emitidas.



Paragrafo 47° - As acgdes preferenciais sem direito a voto adquirirdo o exercicio
desse direito se a sociedade, pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de
pagar os dividendos minimos previstos neste Estatuto, direito que conservarao até o
pagamento.

Paragrafo 58° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela sua Assembléia Geral, a Companhia poderad outorgar opgao de compra de a¢des
de sua emissao a seus administradores, empregados e/ou pessoas fisicas que prestem
servi¢os a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 6°-  Uma vez satisfeitos os requisitos legais, as agdes poderdo ser
representadas por titulos multiplos ou cautelas que, provisoriamente, as substituam, os
quais deverao ser assinados por dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, ou
serem autenticadas com chancela mecanica, mediante reprodugao exata das
assinaturas dos referidos Diretores.

Paragrafo 1°- A sociedade poderd emitir, conforme o exigir o acionista, titulos
multiplos representativos das respectivas a¢des ou desdobra-los, correndo as despesas
por conta do acionista, a prego nao superior ao custo.

Pardgrafo 2°- E facultado a sociedade suspender os servicos de transferéncias e
desdobramento de agdes e certificados para atender a determinagdo da Assembléia
Geral, ndao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante
0 ano, nem por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 3°- A sociedade € obrigada a comunicar as Bolsas de Valores, nas quais as
suas a¢les sao negociadas, a suspensao transitoria de transferéncias, conversdes ou
desdobramentos de agdes e certificados, com 15 (quinze) dias de antecedéncia,
aceitando os pedidos que forem apresentados em data anterior.

Artigo7°-  Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao
sera competente para deliberar sobre a emissdao de agdes ou bonus de subscrigao,
estabelecendo o modo de colocagao dos titulos no mercado, se por subscri¢ao publica
ou particular, as condi¢des de integralizagao, as caracteristicas das agdes a serem
emitidas e o preco de emissao das agdes.

Paragrafo unico - Poderao ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos
acionistas, a¢des, bonus de subscrigao, e debéntures conversiveis em a¢des, desde que a
respectiva colocacao seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou subscricao
publica ou ainda mediante permuta de agdes em oferta publica de aquisicdo do
controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976.

Artigo 8°- O Conselho de Administracdo podera aprovar a compra das agdes da
propria Companhia, para manutengao em tesouraria ou cancelamento.

Artigo 9° As agoes em Tesouraria na sociedade nao terao direito de voto enquanto
nao forem novamente colocadas no mercado.



CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral dos acionistas é o 6rgdo soberano da sociedade.

Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e a Assembléia Geral Extraordindria
sempre que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Paragrafo tnico - A mesa que dirigird os trabalhos da Assembléia Geral sera presidida
por um acionista, diretor ou nao, eleito pelos presentes, o qual convidara outro
acionista para secretaria-lo.

Artigo 12 - Todas as deliberagdoes da Assembléia Geral serao sempre tomadas por
maioria de votos, ressalvadas as disposic¢des legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e uma
Diretoria Executiva.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo14- O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 7 (sete) e
no maximo 12 (doze) membros, acionistas, residentes no Pais ou nado, sendo 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. A Assembléia
Geral podera eleger um ou mais suplentes, que substituirao, em caso de impedimento
ou falta, os Conselheiros titulares por ela indicados.

Paragrafo 1°- Seus membros farao jus a uma remuneracao fixada pela Assembléia
Geral e permanecerao nos cargos até a investidura do substituto, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°- O Conselho de Administracdo reunir-se-4 quando convocado pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros, devendo sempre estar presente pelo
menos dois tergos de seus membros, para validade das deliberagdes.

Paragrafo 3°- As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas por
maioria de votos, sendo obrigatoria a presenca do Presidente e constardao de forma
sumaria, ou por extenso, no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo arquivadas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sempre que
produzam efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - Em caso de impedimento de qualquer membro do Conselho de
Administracao, e nao havendo suplente, os remanescentes designarao um substituto



temporario, que exercera as funcdes até a primeira Assembléia Geral, na qual se
elegera o novo membro pelo tempo que faltava ao substituido.

Paragrafo tmnico - Ocorrendo o impedimento de mais de 1 (um) membro, e nado
havendo suplente, imediatamente convocar-se-a a Assembléia Geral que devera eleger
os substitutos pelo tempo que faltar aos substituidos.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, assim como os critérios
e planos que definam os principios e a politica da sociedade, no que se refere as
atividades industriais, comerciais, financeiras e de administracgao;

b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragdo e quaisquer outros atos;

¢) Convocar as Assembléias Gerais;
d) manifestar-se sobre o relatorio da Administragao e as contas da Diretoria;

e) Deliberar sobre a emissao e colocagao de acOes e bonus de subscri¢ao, dentro
dos limites do capital autorizado, com audiéncia prévia do Conselho Fiscal se
em funcionamento, e fazer as chamadas de capital;

f) Deliberar sobre a oportunidade da emissdao de debéntures, o modo de
subscri¢ao ou colocagdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, a época e as
condi¢des do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e do prémio de
reembolso das debéntures, se houver, e a época e condi¢des de vencimento,
amortizagao ou resgate das debéntures;

g) Deliberar sobre a emissdao de notas promissorias ("Commercial Paper");

h) Eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuicoes;

i) Escolher e destituir os auditores independentes;

j) Atribuir a um diretor as fung¢des de relagdes com investidores, fungoes essas
que poderao ser exercidas cumulativamente com outras fungdes executivas. Ao
diretor designado para as fung¢des de relagdes com investidores, competira
prestar informacdes aos investidores, a CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
e as Bolsas de Valores em que a sociedade tenha seus valores mobiliarios
negociados, nos termos da legislacdo pertinente;

k) Autorizar:

1. a aquisicao, a alienac¢do, o compromisso, a cessdao, a permuta, a



dagdo em pagamento, o arrendamento, a transmissdao de posse e
dominio de bens imoveis;

2. a hipoteca, o penhor, o 6nus e gravames de bens imoveis,
semoventes e moveis, titulos, apdlices e todo e qualquer pertence;

3. a transmissao de direitos e agdes, a confissao de dividas e a
prestacgao de fiangas e garantias a obrigacdes de terceiros;

4. a aquisi¢do, subscricdo ou alienagao de agdes ou quotas
representativas de capital de outras empresas de que participe;

5. a aplicagdo dos lucros apurados, conforme deliberagao da
Assembléia Geral e na forma deste Estatuto;

6. a distribuicao de dividendos intermediarios a conta de lucros,

conforme apurados em balangos intermediarios.

CAPITULO V
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 17 - A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragito com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, sendo, um Diretor Presidente; um Diretor Vice-Presidente; e
dois Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 1°- O Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente, bem como os demais
Diretores, atuarao em total integracdo de propositos e esforcos em beneficio dos
interesses da sociedade.

Paragrafo 2° - Cada Diretor exercera o cargo até a investidura do substituto.

Paragrafo 3% - Os membros do Conselho de Administra¢do, até o maximo de um tergo,
poderao ser eleitos Diretores.

Paragrafo 4° - No caso de ficar incompleto o quadro da Diretoria Executiva as fungoes
serdo acumuladas por qualquer um dos Diretores, sob a indicagdao do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5% - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a uma remuneracao que
sera fixada pela Assembléia Geral.

Artigo 18 - No exercicio de suas fungdes, os Diretores, observadas as disposi¢oes
definidas em Lei e neste Estatuto, agirdao em perfeita harmonia, competindo ao Diretor
Presidente:

a) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;
b) Supervisionar, coordenar, controlar e comandar a execugao dos respectivos

planos relativos aos departamentos industrial, comercial, administrativo e
financeiro definidos pelo Conselho de Administracao;



c) Preparar e fazer executar o orcamento anual da sociedade;

d) Representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, junto as
autoridades, associag¢Oes de classe, organismos publicos ou privados;

e) Manter ligagao permanente entre a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragao;

f) Acumular fun¢des de outros Diretores Executivos sempre que for indicado
pelo Conselho de Administracao; e

g) Dirigir os departamentos Industrial, Comercial, Administrativo e Financeiro,
praticando os atos necessarios ao seu funcionamento regular.

Ao Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia temporaria ou
impedimento;

b) Representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, junto as
autoridades, associac¢Oes de classe, organismos ptblicos ou privados; e

¢) Acumular fungdes de outros Diretores Executivos, sempre que for indicado
pelo Conselho de Administragao.

Aos outros dois Diretores:

a) Exercer as atribui¢des fixadas pelo Conselho de Administracdo, em
regimento interno ou fixadas pelo Diretor Presidente; e

b) Acumular fung¢des de outros Diretores Executivos, quando for indicado pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Além das atribuicdes e poderes definidos em Lei e mencionados neste
Estatuto, pode ainda a Diretoria, pela assinatura do Diretor Vice-Presidente ou de um
dos Diretores, sempre em conjunto com o Diretor Presidente no exercicio de suas
fungoes e, tendo em vista o interesse da Companhia, praticar os seguintes atos: assinar
propostas de abertura de contas bancarias e movimenta-las, emitir e endossar cheques,
fazer retiradas mediante recibos, autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por
meio de cartas, solicitar saldos, extratos de contas e requisitar taldes de cheques para
uso da sociedade assinando os necessarios recibos e dando quitagdo, movimentar a
conta vinculada ao FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, receber quaisquer
importancias devidas a sociedade, assinando os necessarios recibos e dando quitagao,
emitir, aceitar e endossar duplicatas, descontar, caucionar e entregar para a cobranga
bancaria, duplicatas, letras de cambio, cheques e notas promissorias, assinando as
respectivas propostas e borderds, caucionar e descontar "Warrants", conhecimento de



depdsito de embarque, propor descontos, abatimentos e prorrogagoes de vencimento
de titulos, protestar e entregar franco de pagamento.

Paragrafo tnico - E exigida a assinatura do Diretor Presidente, na constituicio de
procurador ou procuradores da sociedade, na delegacao de poderes para representa-la
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na contratacdo de empréstimos, assim
como na celebragao de contratos em geral, por instrumento publico ou particular.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos pela Assembléia Geral. As
atribuicoes e deveres do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei e seus honorarios
serao fixados pela Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E SUAS APLICACOES

Artigo 21 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando se
procedera ao levantamento das demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo 1°- Poderao ser levantado Balangos semestrais, ou periodos menores, e
declarados dividendos intermedidrios a conta de lucros nele apurados, sempre a titulo
de antecipacao do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 2° - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre o capital
social, a crédito dos dividendos anuais ou intermedidrios.

Artigo 22 - O lucro liquido apurado em Balango nos termos da Lei n°® 6.404/76 sera
distribuido da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) destinados ao Fundo de Reserva Legal até perfazer 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

b) 1/3 (um terco) para pagamento de dividendos aos acionistas possuidores de a¢oes
ordinarias e preferenciais, com a inclusdo do resultado da equivaléncia
Patrimonial das Controladas;

c) Atendidos os preceitos e limite que estabelece a Lei, os Diretores terdao o direito a
uma participacao de até 10% (dez por cento), calculada nos termos do art. 190 da
lei 6.404/76, do periodo que remanescerem, distribuida a critério do Conselho de
Administracao.

d) O saldo que houver, sera destinado, por deliberacao da Assembléia Geral,
conforme proposta dos 6rgaos da administragao.



Paragrafo 1°- Os dividendos serdo colocados a disposi¢ao dos acionistas no prazo de
60 (sessenta) dias da data de sua declaragao, salvo deliberagao em contrario da
Assembléia Geral e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que for declarado.
Paragrafo 22 - Os dividendos nao reclamados, decorridos 3 (trés) anos do inicio de sua
distribuicdo prescreverao em favor da sociedade.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO E DOS CASOS OMISSOS

Artigo23- A sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger os liquidantes
e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao.

Artigo 24 -  Os casos omissos serao resolvidos pela Assembléia Geral dos Acionistas,
com base na legislacao aplicavel a espécie.

Ll



ANEXO VII.2

INFORMACOES SOBRE A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E
ANALISE DE SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

ESTATUTOS SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E ANALISE
DOS EFEITOS DAS ALTERACOES

Artigo 5°- O Capital Social subscrito e realizado
¢ de R$ 870.000.000,00 (oitocentos e setenta milhoes
de reais) representado por 116.675.291 (cento e
dezesseis milhoes, seiscentos e setenta e cinco mil e
duzentos e noventa e uma) a¢des nominativas e sem
valor nominal, sendo: 43.531.958 (quarenta e trés
milhdes, quinhentos e trinta e uma mil, novecentos e
cinqlienta e oito) agdes ordindrias, com direito de
voto e 73.143.333 (setenta e trés milhdes, cento e
quarenta e trés mil, trezentos e trinta e trés), agdes
preferenciais, sem direito a voto.

Artigo 5°- O Capital Social subscrito e realizado

¢ de b Do el b L e D
de—reais)RS  882.235.698, OO representado  por

: . | f
141.163.808 acdes nominativas e sem valor nominal,
sendo: 43534958 (guarenta—e—trés—mithoes;

il : "

cingiienta—e—0it0)68.020.475 agdes ordindrias, com
direito de voto e 73.143.333 (setenta e trés milhdes,
cento e quarenta e trés mil, trezentos e trinta e trés),

agoes preferenciais, sem direito a voto.

Aumento de capital em decorréncia
da incorporacdo sendo proposta
para Geral
Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 20 de fevereiro de
2013. Nao ha outros efeitos juridicos
ou econOmicos a serem comentados.

a Assembleia

Nao ha.

Artico 5°[...]

Insercdao dos paragrafos referentes a




Pardgrafo 3°- As acOes preferenciais classe

/IBI/
L

quando emitidas, ndo darao direito de voto a seus

titulares, e gozarao das seguintes vantagens:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem

prémio, na hipdotese de liquidacio, prioridade

esta subordinada a prioridade do reembolso
das acdes preferenciais, i.e, 0 reembolso das
acoes preferenciais classe “B” somente

ocorrera apds o pagamento prévio e integral

do reembolso das ac¢des preferenciais;

b) direito _de serem incluidas na oferta

,

publica de alienacao de controle, nas
condigbes previstas no artigo 254-A, da Lei

n°6.404/76, com a nova redacao dada pela Lei

n°10.303/01, assegurado o dividendo pelo

menos igual ao das a¢des ordindrias.

criacdo das agdes preferenciais
classe “B” proposta para a
Assembleia Geral Extraordindria da
Companbhia a ser realizada em 20 de
fevereiro de 2013. Nao ha outros
efeitos juridicos ou econdmicos a
serem comentados.

Nao ha.

Artigo 5°[...]

Parderafo 4° - As acdes preferenciais classe “B”,

quando emitidas, serdo resgatdveis contra a entrega,

pela Companhia, de 1,2 acdes ordindrias de emissao

da Springs Global Participacdes S/A por cada acdo

Insercao dos paragrafos referentes a
criagdo das agdes preferenciais
classe “B” proposta para a
Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia a ser realizada em 20 de
fevereiro de 2013. Nao ha outros




preferencial classe “B” resgatada. As acdes

preferenciais classe “B” serdao automaticamente pela

Companhia, ndo dependendo de qualquer

manifestacao seu titular ou da Assembleia Geral, em
data certa a ser determinada pela administracao da

Companhia.

efeitos juridicos ou econdmicos a
serem comentados.

Nao ha.

Artigo 52[...]

Pardgrafo 5° Caberd a administracao da

Companhia fixar o periodo e condicdes para a

conversao voluntdria das demais acdes de emissao

da Companhia em acdes preferenciais classe “B”,

assim como praticar todos os atos, se aplicavel, para
a efetivacao de seu resgate.

Insercao dos paragrafos referentes a

das agdes preferenciais
“B” proposta para
Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia a ser realizada em 20 de
fevereiro de 2013. Nao ha outros

criacao

classe a

efeitos juridicos ou econdmicos a
serem comentados.

Paragrafo 3°- A Companhia podera emitir acoes
preferenciais sem guardar a proporcionalidade entre
estas e as ordindrias, até que seja atingido o limite de
2/3 (dois tercos) do total de acOes emitidas.

Paragrafo 36° - A Companhia podera emitir
agOes preferenciais sem guardar a proporcionalidade
entre estas e as ordindrias, até que seja atingido o
limite de 2/3 (dois tercos) do total de a¢cdes emitidas.

Renumeragao dos paragrafos do
artigo 5° em razao da criagdo das
acOes  preferenciais “B”
proposta para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 20 de fevereiro de
2013. Nao ha outros efeitos juridicos
ou econOmicos a serem comentados.

classe




Paragrafo 4°- As acgles preferenciais sem direito a
voto adquirirdao o exercicio desse direito se a
sociedade, pelo prazo de 3 (trés) exercicios
consecutivos, deixar de pagar os dividendos
minimos previstos neste Estatuto, direito que
conservarao até o pagamento.

Paragrafo 47° - As agOes preferenciais sem
direito a voto adquirirao o exercicio desse direito se
a sociedade, pelo prazo de 3 (trés) exercicios
de pagar os dividendos
minimos previstos neste Estatuto, direito que

conservarao até o pagamento.

consecutivos, deixar

Renumeragao dos paragrafos do
artigo 5° em razao da criacao das
acoes “B”
proposta para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 20 de fevereiro de
2013. Nao ha outros efeitos juridicos
ou econdmicos a serem comentados.

preferenciais  classe

Paragrafo 5° - Dentro do limite do capital autorizado
e de acordo com plano aprovado pela sua
Assembléia Geral, a Companhia poderd outorgar
opcao de compra de a¢des de sua emissao a seus
administradores, empregados e/ou pessoas fisicas
que prestem servigos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle.

Paragrafo 58° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela
sua Assembléia Geral, a Companhia podera
outorgar opc¢ao de compra de a¢des de sua emissao a
seus administradores, empregados e/ou pessoas
fisicas que prestem servigos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

Renumeragao dos paragrafos do
artigo 5° em razao da criacao das
acOes  preferenciais “B”
proposta para a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 20 de fevereiro de
2013. Nao ha outros efeitos juridicos
ou econdmicos a serem comentados.

classe

L




1)

2)

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
CNPJ/MF n® 22.677.520/0001-76
NIRE 3130003731-2
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 20 DE FEVEREIRO DE 2013

ANEXO VIII - ACOES PREFERENCIAIS

Fundamentos da proposta de criacdo das a¢des preferenciais classe “B”

A criacdo das agOes preferenciais classe “B” estd inserida no ambito da
reestruturagao societdria da Companhia, divulgada nos Fatos Relevantes de 02 e 25
de abril de 2012 e de 05 de novembro de 2012 e dos Avisos aos Acionistas de 05 de
junho de 2012 e de 04 de dezembro de 2012.

Conforme divulgado no Fato Relevante de 05 de novembro de 2012, sera estendido
a todos os acionistas da Companhia o direito de converter acdoes de emissao da
Companhia (ordindrias e preferenciais) em agdes preferenciais classe “B”, a razao
de 1 acao, independente da espécie, em 1 acdo preferencial classe “B”. Em data
certa, a ser informada pela administragao da Companhia, a totalidade das agdes
preferenciais classe “B” serdo automaticamente resgatadas contra a entrega de
agOes ordindrias de emissao da Springs Global Participagdes S/A.

Descricio dos direitos, vantagens e restricoes a serem atribuidos as acgdes
preferenciais classe “B” a serem criadas

As agOes preferenciais classe “B”, quando emitidas, nao darao direito de voto a
seus titulares, e gozardo das seguintes vantagens: (i) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, na hipdtese de liquidacdo, prioridade esta subordinada a
prioridade do reembolso das agdes preferenciais; e (ii) direito de serem incluidas
na oferta publica de alienacdo de controle, nas condigdes previstas no artigo 254-A,
da Lei n°6.404/76, com a nova redacao dada pela Lei n°10.303/01, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das ag¢oes ordindrias.

As agOes preferenciais classe “B” serao resgataveis automaticamente pela
Companhia, nao dependendo de qualquer manifestacdo seu titular ou da
Assembleia Geral, em data certa a ser determinada pela administracao da
Companhia, contra a entrega de 1,2 acdes ordinarias de emissao da Springs Global
Participagdes S/A por cada ac¢ao preferencial classe “B” resgatada.

Cabera a administracio da Companhia fixar o periodo e condi¢des para a
conversao voluntdria das demais acdes de emissdao da Companhia em agOes
preferenciais classe “B”, assim como praticar todos os atos, se aplicavel, para a
efetivagao de seu resgate.



3)

Fornecer analise pormenorizada do impacto da criacdo das acdes sobre os
direitos dos titulares de outras espécies e classes de acdes da companhia

Nao é previsto impacto no quadro aciondrio decorrente da criacdo das agdes
preferenciais classe “B”, tendo em vista que sdo menos favorecidas que as atuais
acgoes preferenciais da Companhia e as mesmas serdo resgatadas em data certa a
ser determinada pela administracito da Companhia. Adicionalmente,
considerando que todas as agoes preferenciais classe “B” decorrerao de conversao
de acdes de emissao da Companhia ja existentes, sua criagdo ndo resultard em
dilui¢ao da participagao dos acionistas da Companhia.

Ll



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 20 DE FEVEREIRO DE 2013

ANEXO VII - REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

ANEXO IX

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Artigo1°- A Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS, é uma
sociedade andnima que se regera pelo presente Estatuto e pela Legislacdo em vigor.

Artigo2°- A sociedade tem por objeto a produgao e comercializagdo de fios,
tecidos, confeccao de artigos téxteis em geral, a importagdo e exportagao, podendo
participar do capital de outras empresas e adquirir titulos negocidveis no mercado de
capitais.

Artigo 3¢ - A sociedade tem sede e foro na Avenida Magalhdes Pinto, n° 4.000, na
cidade de Montes Claros, Estado de Minas Gerais, Escritorio na Rua Aimorés, n° 981,
bairro Funciondrios, em Belo Horizonte (MG), podendo, a critério do Conselho de
Administragao, abrir, manter e extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritorios ou
depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo4°- A sociedade tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULOII
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo5°- O Capital Social subscrito e realizado ¢ de R$ 882.235.698,00
representado por 141.163.808 a¢des nominativas e sem valor nominal, sendo: 68.020.475
acoes ordinarias, com direito de voto e 73.143.333 (setenta e trés milhoes, cento e
quarenta e trés mil, trezentos e trinta e trés), agdes preferenciais, sem direito a voto.

Paragrafo 1°- A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhoes)



de agOes preferenciais e em mais 333.500.000 (trezentos e trinta e trés milhoes e
quinhentos mil) de ag¢des ordindrias sem valor nominal, mediante deliberagao do
Conselho de Administragao, que fixara a espécie, classe e quantidade de agdes a serem
emitidas, o preco de emissao e as condi¢des de subscri¢ao, integralizagao e colocagao.

Paragrafo 2°- As acOes preferenciais nao dardo direito de voto a seus titulares, e
gozarao das seguintes vantagens:

b) Prioridade no reembolso do capital, na hipdtese de liquidagao;

b) direito de serem incluidas na oferta publica de alienagao de controle, nas
condi¢Oes previstas no artigo 254-A, da Lei n°6.404/76, com a nova redacao
dada pela Lei n°10.303/01, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
agoes ordinarias.

Paragrafo 3°- As acOes preferenciais classe “B”, quando emitidas, nao darao direito de
voto a seus titulares, e gozarao das seguintes vantagens:

c) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na hipdtese de liquidagao,
prioridade esta subordinada a prioridade do reembolso das agdes preferenciais,
i.e, o reembolso das agOes preferenciais classe “B” somente ocorrera apds o
pagamento prévio e integral do reembolso das a¢des preferenciais;

d) direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle, nas
condicdes previstas no artigo 254-A, da Lei n°6.404/76, com a nova redagao
dada pela Lei n°10.303/01, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das
agoes ordinarias.

Paragrafo 4° - As agOes preferenciais classe “B”, quando emitidas, serao resgataveis
contra a entrega, pela Companhia, de 1,2 a¢des ordindrias de emissao da Springs
Global Participagcdes S/A por cada acdo preferencial classe “B” resgatada. As agdes
preferenciais classe “B” serdao automaticamente resgatadas pela Companhia, ndo
dependendo de qualquer manifestagdo seu titular ou da Assembleia Geral, em data
certa a ser determinada pela administragao da Companhia.

Paragrafo 5° - Cabera a administracao da Companhia fixar o periodo e condi¢des para a
conversao voluntdria das demais agdes de emissdo da Companhia em agOes
preferenciais classe “B”, assim como praticar todos os atos, se aplicavel, para a
efetivagao de seu resgate.

Paragrafo 6°- A Companhia poderd emitir a¢des preferenciais sem guardar a
proporcionalidade entre estas e as ordindrias, até que seja atingido o limite de 2/3 (dois
tercos) do total de agdes emitidas.

Paragrafo 7°- As ag¢Oes preferenciais sem direito a voto adquirirdo o exercicio desse
direito se a sociedade, pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os
dividendos minimos previstos neste Estatuto, direito que conservarao até o



Ppagamento.

Paragrafo 8° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela sua Assembléia Geral, a Companhia poderd outorgar opcao de compra de acgdes
de sua emissdo a seus administradores, empregados e/ou pessoas fisicas que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo6°-  Uma vez satisfeitos os requisitos legais, as agdes poderdo ser
representadas por titulos multiplos ou cautelas que, provisoriamente, as substituam, os
quais deverao ser assinados por dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente, ou
serem autenticadas com chancela mecanica, mediante reproducao exata das
assinaturas dos referidos Diretores.

Paragrafo 1°- A sociedade podera emitir, conforme o exigir o acionista, titulos
multiplos representativos das respectivas a¢des ou desdobra-los, correndo as despesas
por conta do acionista, a pre¢o nao superior ao custo.

Paragrafo 2°- E facultado a sociedade suspender os servicos de transferéncias e
desdobramento de agdes e certificados para atender a determinacdo da Assembléia
Geral, nao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante
0 ano, nem por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 3°- A sociedade é obrigada a comunicar as Bolsas de Valores, nas quais as
suas agdes sao negociadas, a suspensao transitoria de transferéncias, conversdes ou
desdobramentos de agdes e certificados, com 15 (quinze) dias de antecedéncia,
aceitando os pedidos que forem apresentados em data anterior.

Artigo7°-  Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢ao
serd competente para deliberar sobre a emissdao de agdes ou bonus de subscrigao,
estabelecendo o modo de colocagao dos titulos no mercado, se por subscricao ptblica
ou particular, as condi¢des de integralizagdo, as caracteristicas das acdes a serem
emitidas e o prego de emissao das agoes.

Paragrafo unico - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos
acionistas, agdes, bonus de subscricao, e debéntures conversiveis em a¢des, desde que a
respectiva colocagao seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou subscri¢ao
publica ou ainda mediante permuta de a¢des em oferta publica de aquisi¢ao do
controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976.

Artigo8°- O Conselho de Administragdao podera aprovar a compra das a¢des da
prépria Companhia, para manuten¢ao em tesouraria ou cancelamento.

Artigo 9° As acdes em Tesouraria na sociedade ndo terao direito de voto enquanto
nao forem novamente colocadas no mercado.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 10 - A Assembléia Geral dos acionistas € o 6rgao soberano da sociedade.

Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e a Assembléia Geral Extraordinaria
sempre que 0s interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Paragrafo tinico - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembléia Geral sera presidida
por um acionista, diretor ou nao, eleito pelos presentes, o qual convidara outro
acionista para secretaria-lo.

Artigo 12 - Todas as deliberagdes da Assembléia Geral serdao sempre tomadas por
maioria de votos, ressalvadas as disposi¢oes legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao e uma
Diretoria Executiva.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo14- O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 7 (sete) e
no maximo 12 (doze) membros, acionistas, residentes no Pais ou nao, sendo 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembléia Geral com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. A Assembléia
Geral podera eleger um ou mais suplentes, que substituirdo, em caso de impedimento
ou falta, os Conselheiros titulares por ela indicados.

Paragrafo 1°- Seus membros fardo jus a uma remuneracao fixada pela Assembléia
Geral e permanecerao nos cargos até a investidura do substituto, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°- O Conselho de Administracdo reunir-se-a quando convocado pelo
Presidente ou pela maioria de seus membros, devendo sempre estar presente pelo
menos dois ter¢os de seus membros, para validade das deliberagdes.

Paragrafo 3°- As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por
maioria de votos, sendo obrigatdria a presenca do Presidente e constarao de forma
sumadria, ou por extenso, no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao,
sendo arquivadas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sempre que
produzam efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - Em caso de impedimento de qualquer membro do Conselho de
Administragao, e nao havendo suplente, os remanescentes designarao um substituto
temporario, que exercera as funcdes até a primeira Assembléia Geral, na qual se
elegera o novo membro pelo tempo que faltava ao substituido.



Paragrafo tmnico - Ocorrendo o impedimento de mais de 1 (um) membro, e nao
havendo suplente, imediatamente convocar-se-a a Assembléia Geral que devera eleger
os substitutos pelo tempo que faltar aos substituidos.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, assim como os critérios
e planos que definam os principios e a politica da sociedade, no que se refere as
atividades industriais, comerciais, financeiras e de administracao;

b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao e quaisquer outros atos;

c) Convocar as Assembléias Gerais;
d) manifestar-se sobre o relatorio da Administracao e as contas da Diretoria;

e) Deliberar sobre a emissdo e colocacao de acdes e bonus de subscrig¢ao, dentro
dos limites do capital autorizado, com audiéncia prévia do Conselho Fiscal se
em funcionamento, e fazer as chamadas de capital;

f) Deliberar sobre a oportunidade da emissdao de debéntures, o modo de
subscri¢ao ou colocagao e o tipo das debéntures a serem emitidas, a época e as
condigdes do pagamento dos juros, da participagdao nos lucros e do prémio de
reembolso das debéntures, se houver, e a época e condi¢des de vencimento,
amortizagao ou resgate das debéntures;

g) Deliberar sobre a emissao de notas promissorias ("Commercial Paper");
h) Eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes;
i) Escolher e destituir os auditores independentes;

j) Atribuir a um diretor as func¢des de relagdes com investidores, fung¢des essas
que poderao ser exercidas cumulativamente com outras fun¢des executivas. Ao
diretor designado para as fung¢des de relacdes com investidores, competird
prestar informagoes aos investidores, a CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
e as Bolsas de Valores em que a sociedade tenha seus valores mobilidrios
negociados, nos termos da legislacao pertinente;

k) Autorizar:

1. a aquisigao, a alienagdo, o compromisso, a cessdao, a permuta, a
dagdo em pagamento, o arrendamento, a transmissdao de posse e
dominio de bens imdveis;

2. a hipoteca, o penhor, o 6nus e gravames de bens imdveis,



semoventes e mdveis, titulos, apdlices e todo e qualquer pertence;

3. a transmissdao de direitos e agdes, a confissao de dividas e a
prestagao de fiangas e garantias a obrigagoes de terceiros;

4. a aquisi¢do, subscricdo ou alienagdo de agdes ou quotas
representativas de capital de outras empresas de que participe;

5. a aplicacdo dos lucros apurados, conforme deliberacao da
Assembléia Geral e na forma deste Estatuto;

6. a distribui¢do de dividendos intermediarios a conta de lucros,

conforme apurados em balangos intermedidrios.

CAPITULOV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 17 - A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracito com mandato de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, sendo, um Diretor Presidente; um Diretor Vice-Presidente; e
dois Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 1°- O Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente, bem como os demais
Diretores, atuarao em total integracdo de propositos e esfor¢os em beneficio dos
interesses da sociedade.

Paragrafo 2° - Cada Diretor exercera o cargo até a investidura do substituto.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao, até o maximo de um terco,
poderao ser eleitos Diretores.

Paragrafo 4° - No caso de ficar incompleto o quadro da Diretoria Executiva as fungoes
serdo acumuladas por qualquer um dos Diretores, sob a indicagdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5% - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a uma remuneragao que
sera fixada pela Assembléia Geral.

Artigo 18 - No exercicio de suas fungdes, os Diretores, observadas as disposi¢oes
definidas em Lei e neste Estatuto, agirao em perfeita harmonia, competindo ao Diretor
Presidente:

a) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

b) Supervisionar, coordenar, controlar e comandar a execugao dos respectivos

planos relativos aos departamentos industrial, comercial, administrativo e

financeiro definidos pelo Conselho de Administragao;

c) Preparar e fazer executar o orcamento anual da sociedade;



d) Representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, junto as
autoridades, associagoes de classe, organismos publicos ou privados;

e) Manter ligacdo permanente entre a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao;

f) Acumular fungdes de outros Diretores Executivos sempre que for indicado
pelo Conselho de Administragao; e

g) Dirigir os departamentos Industrial, Comercial, Administrativo e Financeiro,
praticando os atos necessarios ao seu funcionamento regular.

Ao Diretor Vice-Presidente:

a) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia temporaria ou
impedimento;

b) Representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, junto as
autoridades, associagOes de classe, organismos ptblicos ou privados; e

¢) Acumular fungdes de outros Diretores Executivos, sempre que for indicado
pelo Conselho de Administragao.

Aos outros dois Diretores:

a) Exercer as atribui¢does fixadas pelo Conselho de Administracdo, em
regimento interno ou fixadas pelo Diretor Presidente; e

b) Acumular fun¢des de outros Diretores Executivos, quando for indicado pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Além das atribui¢des e poderes definidos em Lei e mencionados neste
Estatuto, pode ainda a Diretoria, pela assinatura do Diretor Vice-Presidente ou de um
dos Diretores, sempre em conjunto com o Diretor Presidente no exercicio de suas
fungoes e, tendo em vista o interesse da Companhia, praticar os seguintes atos: assinar
propostas de abertura de contas bancarias e movimenta-las, emitir e endossar cheques,
fazer retiradas mediante recibos, autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por
meio de cartas, solicitar saldos, extratos de contas e requisitar taloes de cheques para
uso da sociedade assinando os necessarios recibos e dando quitacdo, movimentar a
conta vinculada ao FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, receber quaisquer
importancias devidas a sociedade, assinando os necessarios recibos e dando quitagao,
emitir, aceitar e endossar duplicatas, descontar, caucionar e entregar para a cobranga
bancaria, duplicatas, letras de cambio, cheques e notas promissérias, assinando as
respectivas propostas e border6s, caucionar e descontar "Warrants", conhecimento de
depdsito de embarque, propor descontos, abatimentos e prorrogagoes de vencimento
de titulos, protestar e entregar franco de pagamento.



Paragrafo tnico - E exigida a assinatura do Diretor Presidente, na constituicdo de
procurador ou procuradores da sociedade, na delegagao de poderes para representa-la
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na contratacdo de empréstimos, assim
como na celebracdo de contratos em geral, por instrumento publico ou particular.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos pela Assembléia Geral. As
atribuicoes e deveres do Conselho Fiscal sdao os definidos em Lei e seus honorarios
serdo fixados pela Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E SUAS APLICACOES

Artigo 21 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando se
procederd ao levantamento das demonstragdes financeiras da Companbhia.

Paragrafo 1°- Poderao ser levantado Balangos semestrais, ou periodos menores, e
declarados dividendos intermediarios a conta de lucros nele apurados, sempre a titulo
de antecipacdo do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 2° - A Companhia poderad efetuar o pagamento de juros sobre o capital
social, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios.

Artigo 22 - O lucro liquido apurado em Balango nos termos da Lei n® 6.404/76 sera
distribuido da seguinte forma:

e) 5% (cinco por cento) destinados ao Fundo de Reserva Legal até perfazer 20%
(vinte por cento) do Capital Social;

f)  1/3 (um terco) para pagamento de dividendos aos acionistas possuidores de agoes
ordindrias e preferenciais, com a inclusdo do resultado da equivaléncia
Patrimonial das Controladas;

g) Atendidos os preceitos e limite que estabelece a Lei, os Diretores terdo o direito a
uma participacao de até 10% (dez por cento), calculada nos termos do art. 190 da
lei 6.404/76, do periodo que remanescerem, distribuida a critério do Conselho de
Administragao.

h) O saldo que houver, serd destinado, por deliberacaio da Assembléia Geral,
conforme proposta dos 6rgaos da administracao.

Paragrafo 1°- Os dividendos serdo colocados a disposi¢ao dos acionistas no prazo de
60 (sessenta) dias da data de sua declaragao, salvo deliberagcao em contrario da
Assembléia Geral e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que for declarado.



Paragrafo 22 - Os dividendos nao reclamados, decorridos 3 (trés) anos do inicio de sua
distribuig¢do prescreverao em favor da sociedade.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO E DOS CASOS OMISSOS

Artigo23- A sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger os liquidantes
e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidagao.

Artigo 24 -  Os casos omissos serdo resolvidos pela Assembléia Geral dos Acionistas,
com base na legislacao aplicavel a espécie.
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