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Consolidado Controladora

Taxas em (%) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 Taxas em (%) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

MOEDA ESTRANGEIRA

Pré-Pagamento 1% até 3,50% 381.333      473.255      573.388      1.840.269    1% até 3,50% 381.333     473.485     573.388      2.006.889     

Pré-Pagamento 3,51% até 7,50% 148.597      138.210      1.281.171    522.116       3,51% até 7,50% 276.615     372.519     3.398.081    1.454.688     

Pré-Pagamento 7,51% até 10,00% 15.596       366.564       

Bônus Perpétuos 7,00% 2.553          2.268          1.875.800    1.666.200    

Fixed Rate Notes 9,75% 4.191          4.546          1.031.690    916.410       4,142% 7.292         2.702         823.120 738.000

Fixed Rate Notes 5,65% 4.058         3.911         1.436.478 1.211.345

Fixed Rate Notes 6,50% 53.851        47.834        1.875.800    1.666.200    9,125% 8.273         7.349         1.125.480 999.720

Fixed Rate Notes 6,875% 26.598        23.626        1.406.850    1.249.650    

Fixed Rate Notes 10,50% 34.390        32.074        750.320      666.480       

Importações Financiadas 3,52% até 6,00% 261             57.293        59.322 3,52% até 6,00% 261            31.626       23.437

Importações Financiadas 6,01% até 8,00% 25.248        16.849        27.310 24.396 6,01% até 8,00% 6.254         16.849       5.758 24.396

CCB 1,54% 176.440      1,54% 176.440     

BNDES/FINAME T. Juros Res. 635/87
+ 1,7% e 2,7% 

25.903        20.085        36.750        55.256         T. Juros Res. 635/87 +
1,7% e 2,7% 

23.425       17.875       33.466 50.148

Intercompany Libor 6M + 2,25 e 3,9961% 534.185     119.246

Outros 
3,3% até 5,37% e 
CDI + 1,2% 105.181      85.790        145.438      103.587       Libor 6M + 2,56% 87.550       34.603       68.504

984.546 901.830 9.004.517 8.769.886 1.505.686 976.515 7.515.017 6.943.691

MOEDA NACIONAL

BNDES/FINAME
TJLP + 1,5% até 
3,2% 430.432      308.968      1.744.727    1.907.596    TJLP + 1,5% até 3,2% 226.891 196.176 782.416 910.961

Debêntures
103,6 % e 110,8% 
CDI e 9,4% + IGPM 
e 1% + TJLP

672.073      41.750        2.822.424    1.760.846    103,6 % e 110,8 % CDI 655.755 26.755 1.150.000 600.000

Pré-Pagamento 104,8% e 109,5 % CDI 537.128      64.216        4.523.224    3.400.000    104,8% e 109,5 % CDI 510.072 38.266 2.466.667 1.400.000

CCB 112,5% CDI 101.280      1.354          7.200.000    3.000.000    112,5% CDI 101.280 1.354 7.200.000 3.000.000

Intercompany 100,5% até 105,5% CDI 1.356.010 1.155.991

Outros 9.509          26.443        37.058        23.303         1.845 1.744 5.528 6.964

1.750.422 442.731 16.327.433 10.091.745 2.851.853 1.420.286 11.604.611 5.917.925

Total de Empréstimos e Financiamentos 2.734.968 1.344.561 25.331.950 18.861.631 4.357.539 2.396.801 19.119.628 12.861.616

Custos de Transação (32.885)       (35.929)       (145.445)     (80.816)        (27.398)      (30.454)      (114.133)     (44.614)        

Total de Empréstimos e Financiamentos + 
Custos de Transação

2.702.083 1.308.632 25.186.505 18.780.815 4.330.141 2.366.347 19.005.495 12.817.002

Passivo Circulante Passivo não Circulante Passivo Circulante Passivo não Circulante
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Consolidado 
Longo prazo

2013 2014 2015 2016 2017 Após 2017 Total TJ (1) TIR (2)

Fixed rate notes 4.067                4.779       3.478      3.100    2.203    2.203    4.852            20.615                6,5% até 10% 6,75% até 10,7%

BNDES 553                   491          423         389       389       389       3.491            5.572                  1,3% até 1,7% 1,44% até 7,39%
BNDES 1.578                1.578       284         1.862                  2,2% até 3,2% 7,59% até 9,75%

Pré-pagamento 8.059                8.020       6.397      2.219    2.219    2.219    1.354            22.428                109,50% e 110,79% CDI 10,08% até 12,44%
Pré-pagamento 509                   509          509         509       509       346       2.382                  2,37% e 3,24% 2,68% até 4,04%
CCB 17.472              16.220     17.651    13.902  13.902  10.056  18.046          89.777                112,5% CDI 11,33% até 14,82%

Outros 647                   427          427         427       427       427       674               2.809                  110,8% e 103,6% CDI 12,59% e 13,27%
32.885              32.024     29.169    20.546  19.649  15.640  28.417          145.445              

Controladora
Longo prazo

2013 2014 2015 2016 2017 Após 2017 Total TJ (1) TIR (2)

Fixed rate notes 702                   1.309       1.309                  9,13% 10,01%

BNDES 307                   307          239         205       205       205       2.050            3.211                  1,30% até 1,70% 1,44% até 7,39%
BNDES 1.453                1.453       242         1.695                  2,2% até 3,2% 7,59% até 9,75%

Pré-pagamento 6.309                6.270       4.647      469       469       469       625               12.949                109,50% CDI 10,08%
Pré-pagamento 509                   509          509         509       509       346       2.382                  2,37% e 3,24% 2,68% até 4,04%

CCB 17.472              16.218     17.651    13.902  13.902  10.057  18.046          89.776                112,5% CDI 11,33% até 14,82%
Outros 646                   427          427         427       427       427       676               2.811                  110,8 e 103,6% CDI 12,59% e 13,27%

27.398              26.493     23.715    15.512  15.512  11.504  21.397          114.133              

Curto prazo

Curto prazo

Consolidado Controladora
2013 2.263.889       9% 2.568.911       13%
2014 1.933.763       8% 1.862.694       10%

2015 2.346.461       9% 2.293.779       12%

2016 2.444.259       10% 1.580.733       8%
2017 3.166.273       12% 2.384.899       13%

Após 2017 11.301.505     45% 8.428.612       44%

Bônus Perpétuos 1.875.800       7%

25.331.950     100% 19.119.628     100%

Consolidado Controladora
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Saldo Inicial 20.089.447        14.267.601        15.183.349        13.583.190        
Captações 7.824.012          8.754.779          7.314.956          2.640.753          
Amortizações (3.614.606)        (3.897.405)         (2.818.933)        (2.393.173)         
Outros (*) 3.589.735          964.472             3.656.264          1.352.579          
Saldo final 27.888.588        20.089.447        23.335.636        15.183.349        
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31/12/2011 31/12/2010

Imobilizado 19.383 30.288

Garantia fidejussória 87.550 74.488
Securitizações (Exportações) (*) 113.936

106.933 218.712
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Consolidado Controladora
Passivo Circulante Passivo não Circulante Passivo Circulante Passivo não Circulante

Taxas (%) 2010 2009 2010 2009 Taxas (%) 2010 2009 2010 2009

MOEDA ESTRANGEIRA

ACC 4,35% e 4,98% 233.837      4,35% e 4,98% 233.837     

Pré - pagamento 1,24% até 3,50% 473.255      309.437      1.840.269    2.872.698    1,24% até 3,50% 473.485     59.136       2.006.889    1.357.726     

Pré - pagamento 3,51% até 7,50% 138.210      522.116      3,51% até 7,50% 372.519     515.008     1.454.688    2.729.647     

Pré - pagamento  7,51% até 10,00% 15.596       16.298       366.564      383.064       

Bônus perpétuos 7,00% e 9,50% 2.268          26.191        1.666.200    1.305.900    

Fixed rate notes 6,50% até 9,75% 76.006        29.339        3.832.260    2.263.560     1,50% até 5,65% 6.613         683.217     1.949.345    1.110.892     

Fixed rate notes 10,50% 32.074        33.518        666.480      696.480       9,13% 7.349         7.679         999.720      1.044.720     

Importações financiadas 3,52% até 6,00% 57.293        42.107        59.322        80.481         3,52% até 6,00% 31.626       20.242       23.437        16.613         

Importações financiadas 6,01% até 8,00% 16.849        38.041        24.396        41.679         6,01% até 8,00% 16.849       38.041       24.396        41.679         

BNDES/Finame
T. Juros Res. 635/87 + 
1,70% e 2,70% 20.085        19.796        55.256        75.241         

 T. Jur. Res. 635/87 
+ 1,70% e 2,70%  17.875       17.479       50.148        67.615         

Outros 
3,30% e 4,19% e 
5,37% e CDI + 1,20% 85.790        27.826        103.587      126.870       

 Libor 6M + 2,25% e 
4,00% 34.603       28.204       68.504        74.887         

901.830 760.092 8.769.886 7.462.909 976.515 1.619.141 6.943.691 6.826.843

MOEDA NACIONAL

BNDES/Finame
TJLP + 1,50% até 
3,20%

308.968      280.802      1.907.596    1.634.920    
 TJLP + 1,50% até 
3,20% 

196.176     181.348     910.961      953.492       

Debêntures 
103,60 % CDI e 9,40% 
+ IGPM e 1,00% + 
TJLP

41.750        30.659        1.760.846    624.570        103,60 % CDI 26.755       21.592       600.000      600.000       

Pré - pagamento
104,80% e 109,50 % 
CDI 64.216        31.217        3.400.000    1.400.000    

 104,80% e 109,50 
% CDI 38.266       31.217       1.400.000    1.400.000     

CCB 112,50% CDI 1.354          19.782        3.000.000    2.000.000    112,50% CDI 1.354         19.782       3.000.000    2.000.000     

Intercompany
100,50%  até  
105,50% CDI

1.155.991

Outros
100% IGPDI e 106% 
CDI e CDI + 0,29% e 
5% e 14%

26.443        18.489        23.303        93.444         100% IGPDI 1.744         1.570         6.964          7.833           

442.731 380.949 10.091.745 5.752.934 1.420.286 255.509 5.917.925 4.961.325

Total de empréstimos e financiamentos 1.344.561 1.141.041 18.861.631 13.215.843 2.396.801 1.874.650 12.861.616 11.788.168

Custos de transação (35.929)       (27.121)       (80.816)       (62.162)        (30.454)      (23.568)      (44.614)       (56.060)        

Total de empréstimos e financiamentos + 
custos de transação

1.308.632 1.113.920 18.780.815 13.153.681 2.366.347 1.851.082 12.817.002 11.732.108

Consolidado 
Longo prazo

Total 2012 2013 2014 2015 Após 2015 TJ (1) TIR (2)

Fixed rate notes 3.900                23.155                2.786    2.920      2.219   2.068   13.162          6,5% até 10% 6,75% até 10,7%
BNDES 637                   5.602                  2.763    403         334      300      1.802            1,3% até 1,7% 1,44% até 7,39%

BNDES 1.578                3.440                  1.578    1.578      284      2,2% até 3,2% 7,59% até 9,75%
Pré pagamento 7.590                27.089                7.591    7.591      5.928   1.750   4.229            109,50% e 110,79% CDI 10,08% até 12,44%
Pré pagamento 676                   3.461                  676       676         676      578      855               2,37% e 3,24% 2,68% até 4,04%
CCB 20.765              17.881                16.727  1.154      113,5% até 117,5% CDI 11,33% até 12,82%

Outros 783                   188                     188       103,6% CDI 12,59%
35.929              80.816                32.309  14.322    9.441   4.696   20.048          

Controladora
Longo prazo

Total 2012 2013 2014 2015 Após 2015 TJ (1) TIR (2)

Fixed rate notes 701                   1.403                  701       702         9,75% 10,01%
BNDES 403                   3.242                  403       403         334      300      1.802            1,30% até 1,70% 1,44% até 7,39%
BNDES 1.453                3.149                  1.453    1.453      243      2,2% até 3,2% 7,59% até 9,75%

Pré pagamento 5.841                15.861                5.841    5.841      4.179   109,50% CDI 10,08%
Pré pagamento 509                   2.891                  509       509         509      509      855               2,37% e 3,24% 2,68% até 4,04%
CCB 20.765              17.881                16.727  1.154      112,5% CDI 11,33% até 12,82%
Outros 782                   187                     187       103,6% CDI 12,59%

30.454              44.614                25.821  10.062    5.265   809      2.657            

Curto prazo

Curto prazo
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Consolidado Controladora
2012 2.165.803       11,5% 2.083.976       16,2%

2013 2.088.254       11,1% 2.574.384       20,0%

2014 1.947.418       10,3% 2.074.421       16,1%
2015 2.187.899       11,6% 2.463.610       19,2%

2016 2.221.853       11,8% 1.732.319       13,5%
Após 2016 6.584.204       34,9% 1.932.906       15,0%

Bônus Perpétuos 1.666.200       8,8%

18.861.631     100,0% 12.861.616     100,0%

Consolidado Controladora
2010 2009 2010 2009

Saldo Inicial 14.356.884        11.983.153        13.662.818        13.064.803        
Captações 8.789.548          7.671.696          2.663.709          5.946.354          
Amortizações (3.897.405)        (3.775.593)         (2.393.173)        (3.457.822)         
Outros (*) 957.165             (1.522.372)         1.325.063          (1.890.517)         
Saldo final 20.206.192        14.356.884        15.258.417        13.662.818        
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2010 2009

Imobilizado 47.985 47.985
Garantia fidejussória 74.488 74.612

Importações 21.820 41.964
Securitizações (Exportações) 288.338 206.125

432.631 370.686
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1/1/2009
IFRS

Reclassificações Ajustes 
ATIVO
Circulante 18.352.070      18.352.070        (432.746)                 25.181             17.944.505        

Caixa e equivalentes de caixa 9.151.409    9.151.409      9.151.409      

Contas a receber clientes 1.086.557    1.086.557      1.086.557      
Estoques 3.622.775    3.622.775      (1.526)          3.621.249      

IR/CSLL a compensar 128.055       128.055         128.055         
IR/CSLL diferidos 739.227       739.227         (739.227)                                   

Dividendos propostos a receber 42.890         42.890           26.707         69.597           
Margem garantia instrumentos financeiros 2.570.050    2.570.050      2.570.050      
Outros 1.011.107    1.011.107      306.481              1.317.588      

Não Circulante 13.145.369      13.236.131        2.113.702               (41.942)            15.307.891        
Realizável a longo prazo 2.490.802        2.581.564          2.113.702               12.483             4.707.749          

IR/CSLL diferidos 753.831       844.593         739.227              13.085         1.596.905      

Tributos a recuperar 302.831       302.831         302.831         
Depósito judicial 740.341       740.341         1.366.910           2.107.251      

Contas a receber 376.374       376.374         (602)             375.772         
Despesas antecipadas 125.011       125.011         125.011         

Outros 192.414       192.414         7.565                  199.979         
Investimento 1.512               1.512                1.512                 

Imobilizado 10.083.777      10.083.777        21.708                    (33.651)            10.071.834        
Intangível 526.796           526.796             526.796             

Diferido 42.482         42.482           (21.708)               (20.774)                              
TOTAL DO ATIVO 31.497.439      31.588.201        1.680.956               (16.761)            33.252.396        

PASSIVO
Circulante 9.633.228        9.633.228          320.243                  (459.108)          9.494.363          

Fornecedores 1.939.205        1.939.205          1.939.205          

Empréstimos e financiamentos 2.916.759        2.916.759          340.868                  3.257.627          

Debêntures 44.428             44.428              44.428               

Obrigações sociais e trabalhistas 117.994           117.994             117.994             

Obrigações fiscais 333.811           333.811             333.811             

Tributos parcelados 249.930           249.930             249.930             

Provisão fundo de pensão 54.818             54.818              (54.818)                                            

Dividendos a pagar 1.790.642        1.790.642          (459.108)          1.331.534          

Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis 91.710             91.710              69.434                    161.144             

Instrumentos financeiros equity swap 1.596.394        1.596.394          1.596.394          

Outros 497.537           497.537             (35.241)                  462.296             

Não Circulante 15.201.622      15.468.569        1.360.713               (18.000)            16.811.282        
Empréstimos e financiamentos 8.040.773    8.040.773      7.565                  8.048.338      

Debêntures 632.760       632.760         632.760         
Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis 2.450.126    2.450.126      1.297.475           3.747.601      

Provisão Passivo Ambiental 71.425         71.425           14.224                85.649           
IR/CSLL diferidos 855                     1.326           2.181             

Tributos parcelados 795.052       795.052         795.052         
Passivos com partes relacionadas 2.878.200    2.878.200      2.878.200      

Provisão fundo de pensão 62.750         329.697         54.818                (20.375)        364.140         
Outros 270.536       270.536         (14.224)               1.049           257.361         

Patrimônio líquido 6.662.589        6.486.404                                        460.347           6.946.751          
Capital social 1.680.947    1.680.947      1.680.947      

Reserva de capital 30                30                  30                  
Reserva de lucro 3.682.865    3.682.865      85.891                485.816       4.254.572      

Dividendos adicional proposto 485.816       485.816         
Outros 3.682.865    3.682.865      85.891                3.197.049      

Lucros acumulados (176.185)        1.212.855           (24.866)        1.011.804      
Ajuste de avaliação patrimonial 1.298.747        1.298.747          (1.298.746)              (603)                (602)                   

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31.497.439      31.588.201        1.680.956               (16.761)            33.252.396        

BRGAAP 
Republicação

BRGAAP 
Publicado

IFRS
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31/12/2009
IFRS

Reclassificações Ajustes 
ATIVO
Circulante 13.568.594      13.568.594      (749.273)                 16.152             12.835.473       

Caixa e equivalentes de caixa 7.970.791    7.970.791    7.970.791     
Contas a receber clientes 1.186.315    1.186.315    1.186.315     

Estoques 2.588.946    2.588.946    (35)                      16.462         2.605.373     

IR/CSLL a compensar 398.172       398.172       398.172        
IR/CSLL diferidos 749.272       749.272       (749.272)                                  
Outros 675.098       675.098       34                       (310)             674.822        

Não Circulante 15.598.630      15.695.676      2.241.576               (47.222)            17.890.030       
Realizável a longo prazo 3.640.162        3.737.208        2.241.573               (1.559)              5.977.222         

IR/CSLL diferidos 1.112.299    1.209.345    749.272              (1.559)          1.957.058     

Tributos a recuperar 236.852       236.852       236.852        

Depósito judicial 1.214.670    1.214.670    1.492.301           2.706.971     
Contas a receber 212.486       212.486       212.486        

Créditos com controladas 479.120       479.120       479.120        
Despesas antecipadas 105.921       105.921       105.921        

Outros 278.814       278.814       278.814        

Investimento 321.889           321.889           13                    321.902           

Imobilizado 11.145.530      11.145.530      17.846                    (30.029)            11.133.347       

Intangível 457.580           457.580           (21)                  457.559           

Diferido 33.469         33.469         (17.843)               (15.626)                             
TOTAL DO ATIVO 29.167.224      29.264.270      1.492.303               (31.070)            30.725.503       

PASSIVO
Circulante 5.128.196        5.128.196        48.897                    (1.179.027)       3.998.066         

Fornecedores 504.223           504.223           504.223           

Empréstimos e financiamentos 1.160.407        1.160.407        (77.146)                  1.083.261         

Debêntures 30.659             30.659             30.659             

Passivos com partes relacionadas 80.062             80.062             80.062             

Obrigações sociais e trabalhistas 134.190           134.190           134.190           

Obrigações fiscais 336.804           336.804           336.804           

Tributos parcelados 582.190           582.190           582.190           

Provisão fundo de pensão 57.158             57.158             (57.158)                                          

Dividendos a pagar 1.562.085        1.562.085        (1.179.006)       383.079           

Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis 83.462             83.462             106.055                  189.517           

Outros 596.956           596.956           77.146                    (21)                  674.081           

Não Circulante 18.445.535      18.730.965      1.443.406               (36.444)            20.137.927       
Empréstimos e financiamentos 12.547.840      12.547.840      (18.729)               12.529.111       

Debêntures 624.570       624.570       624.570        
Provisões Fiscais, Previdenciárias, Trabalhistas e Cíveis 1.452.422    1.452.422    1.386.248           2.838.670     

Provisão Passivo Ambiental 116.544       116.544       15.524                132.068        
IR/CSLL diferidos 28.325         28.325         1.715           30.040          

Tributos parcelados 437.231       437.231       437.231        

Passivos com partes relacionadas 2.980.772    2.980.772    2.980.772     
Provisão fundo de pensão 12.788         298.218       57.158                (38.231)        317.145        
Outros 245.043       245.043       3.205                  72                248.320        

Patrimônio líquido atribuídos aos acionistas controladores 5.510.433        5.322.049                                      1.184.401        6.506.450         
Capital social 1.680.947    1.680.947    1.680.947     

Reserva de capital 30                30                30                 
Reserva de lucro 4.211.770    4.211.770    54.200                1.178.635    5.444.605     

Dividendos adicional proposto 1.178.635    1.178.635     
Outros 4.211.770    4.211.770    54.200                4.265.970     

Lucros Acumulados (188.384)      150.604              4.363           (33.417)         
Ajuste de avaliação patrimonial (382.314)          (382.314)          (204.804)                 1.403               (585.715)          

Participação Acionistas não controladores 83.060             83.060             83.060             

Patrimônio Líquido 5.593.493        5.405.109                                      1.184.401        6.589.510         

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMÔNIO LÍQUIDO 29.167.224      29.264.270      1.492.303               (31.070)            30.725.503       

BRGAAP 
Publicado

BRGAAP 
Republicação

IFRS
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Nota 1/1/2009
Patrimônio líquido em BRGAAP 6.486.404        
Ajustes em IFRS:

Ativo Diferido 4.3 b (44.113)        
Variação cambial capitalizada 4.3 d (194.368)      
Correção período hiperinflacionário 4.3 d 180.635       
Depreciação 4.3 d 637              
Excedente Dividendos (mínimos obrigatórios) 4.3 f 485.816       
Plano de pensão - Previdência Privada 4.2 a 50.035         
Plano de pensão - Plano de Saúde 4.2 a (29.661)        
Imposto de renda e contribuição social diferidos s/ os ajustes de IFRS 4.3 c 11.759         
Outros ajustes líquidos (393)             

Patrimônio líquido em IFRS 6.946.751    

Nota 31/12/2009
Patrimônio líquido em BRGAAP 5.405.109        
Ajustes em IFRS:

Ativo Diferido 4.3 b (37.163)        
Variação cambial capitalizada 4.3 d (173.145)      
Correção período hiperinflacionário 4.3 d 164.323       
Depreciação 4.3 d 637              
Excedente de Dividendos (mínimos obrigatórios) 4.3 f 1.178.635    
Plano de pensão - Previdência Privada 69.947         
Plano de pensão - Plano de Saúde (31.714)        
Imposto de renda e contribuição social diferidos s/ os ajustes de IFRS 4.3 c (3.277)          
Outros ajustes líquidos 16.158         

Patrimônio líquido em IFRS 6.589.510    
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31/12/2009

BRGAAP 
Publicado

BRGAAP 
Republicação

Ajustes de 
IFRS

IFRS

Receita líquida vendas e/ou serviços 10.978.364    10.978.364                       10.978.364    
Custo bens e/ou serviços vendidos (7.045.504)        (7.045.504)        23.385             (7.022.119)        

Depreciação,exaustão e amortização (751.266)           (751.266)           4.102               (747.164)           

Outros (6.294.238)        (6.294.238)        19.283             (6.274.955)        
RESULTADO BRUTO 3.932.860          3.932.860         23.385             3.956.245          
Despesas/Receitas Operacionais (400.455)           (412.480)           17.467             (395.013)           

Vendas (635.784)           (635.784)                                  (635.784)           

Depreciação e amortização (6.250)            (6.250)           (6.250)               
Outros (629.534)        (629.534)       (629.534)           

Gerais e Administrativas (483.067)           (483.067)           2.995               (480.072)           

Depreciação e amortização (29.733)          (29.733)         2.995           (26.738)             
Outros (453.334)        (453.334)       (453.334)           

Outras receitas operacionais 1.416.756      1.416.756     (21)               1.416.735          
Outras despesas operacionais (698.360)        (710.385)       14.480         (695.905)           
Resultado equivalência patrimonial 13                13                     

RESULTADO ANTES RESULTADO FINANCEIRO E TRIBUTOS 3.532.405      3.520.380     40.852         3.561.232      
Financeiras (246.435)           (246.435)                               (246.435)           

Receitas financeiras 586.025         586.025        586.025             
Despesas financeiras (832.460)        (832.460)                           (832.460)        

Variação monet. e cambial líquidas 1.060.055      1.060.055     1.060.055          

Despesas financeiras (1.892.515)     (1.892.515)    (1.892.515)        
RESULTADO ANTES TRIBUTAÇÕES/PARTICIPAÇÕES 3.285.970      3.273.945     40.852         3.314.797      
Imposto Renda e Contribuição Social Corrente (581.735)        (581.735)       (581.735)           
Imposto Renda e Contribuição Social Diferido (109.323)        (103.993)       (13.888)        (117.881)        

IR Diferido (83.497)          (79.578)         (10.211)        (89.789)             

Contribuição Social Diferida (25.826)          (24.415)         (3.677)          (28.092)             
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 2.594.912          2.588.217         26.964             2.615.181          

Atribuído aos acionistas controladores 2.598.665          2.591.970         2.618.934          
Atribuído aos acionistas não controladores (3.753)               (3.753)               (3.753)               

Nota 2009
Lucro em BRGAAP 2.588.217        
Ajustes em IFRS:

Ativo diferido 4.3 b 7.519           
Variação cambial capitalizada 4.3 d 23.545         

Correção período hiperinflacionário 4.3 d (16.312)        

Plano de pensão 4.2 a 14.481         
Imposto de renda e contribuição social diferidos s/ os ajustes de IFRS 4.3 c (13.887)        

Outros ajustes líquidos 11.618         
Lucro em IFRS 2.615.181    
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Consolidado
2009

BRGAAP Publicado
BRGAAP 

Republicação
Ajustes de 

IFRS
IFRS

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro líquido do período 2.594.912                2.588.217            26.964             2.615.181        

Ajustes para reconciliar o lucro líquido do período
  com  os recursos provenientes das atividades operacionais:
- Variações monetárias e cambiais líquidas (2.024.573)               (2.024.573)           (2.024.573)       

- Provisão para encargos sobre empréstimos e financiamentos 1.130.089                1.130.089            1.130.089        

- Depreciação/exaustão/amortização 787.249                   787.249               (7.097)              780.152           
- Resultado na baixa e alienação de bens 70.494                     70.494                 70.494             

- Ganhos (perdas) variação percentual (835.115)                  (835.115)              (835.115)          

- Imposto de renda e contribuição social diferidos 109.324                   103.994               13.887             117.881           
- Provisão para perdas sobre títulos a receber 1.527                       1.527                   1.527               
- Provisão de passivo atuarial - CBS (47.622)                    (47.622)                (47.622)            
- Provisão Swap (88.986)                    (88.986)                (88.986)            

- Provisão para contingências 99.157                     99.157                 99.157             

- Outras provisões 437.994                   450.019               (33.754)            416.265           
2.234.450                2.234.450                                   2.234.450        

- Contas a receber (51.082)                    (51.082)                (51.082)            

- Estoques 926.260                   926.260               926.260           

- Impostos a compensar (313.697)                  (313.697)              (313.697)          

- Tributos 263.734                   263.734               263.734           

- Tributos parcelados - Refis (103.775)                  (103.775)              (103.775)          

- Fornecedores (1.137.203)               (1.137.203)           (1.137.203)       

- Salários e encargos sociais 15.257                     15.257                 15.257             

- Passivos contingentes (422.375)                  (422.375)              (422.375)          

- Depósitos judiciais (737.041)                  (737.041)              (737.041)          

- Juros pagos (992.280)                  (992.280)              (992.280)          

- Juros sobre swap pagos (742.700)                  (742.700)              (742.700)          

- Outros 287.433                   287.433               287.433           

Variações nos ativos e passivos (3.007.469)               (3.007.469)                                  (3.007.469)       

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (773.019)                  (773.019)                                     (773.019)          

- Efeitos líquidos do Equity Swap 1.420.322                1.420.322            1.420.322        

- Realização Swap 248.966                   248.966               248.966           

- Investimento (284.232)                  (284.232)              (284.232)          

- Imobilizado (1.996.759)               (1.996.759)           (1.996.759)       

- Intangíveis (5.628)                      (5.628)                  (5.628)              

Caixa líquido usado nas atividades de investimento (617.331)                  (617.331)                                     (617.331)          

- Empréstimos e financiamentos 7.671.696                7.671.696            7.671.696        

- Juros sobre capital próprio (2.027.600)               (2.027.600)           (2.027.600)       

- Ações em tesouraria (1.350.307)               (1.350.307)           (1.350.307)       

- Instituições financeiras - principal (2.783.313)               (2.783.313)           (2.783.313)       

Caixa líquido usado nas atividades de financiamento 1.510.476                1.510.476                                   1.510.476        

Variação cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (1.300.744)               (1.300.744)           (1.300.744)       

Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa (1.180.618)               (1.180.618)                                  (1.180.618)       

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 9.151.409                9.151.409            9.151.409        
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 7.970.791                7.970.791                                   7.970.791        
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Empresa 
Contratada Natureza do serviço Condições do contrato 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Após 2015 Total

MRS Logística Transporte de minério de ferro.
Cláusula contratual para garantia de receita sobre frete ferroviário. No caso da CSN 
significa um pagamento mínimo de 80% sobre o orçamento de transporte.

92,504 153,870 176,058 176,058 176,058 176,058 88,029 792,261

MRS Logística
Transporte de produtos 
siderúrgicos

Transporte  de pelo menos 80% do volume anual acordado com a MRS. 17,606 58,762 58,762 58,762 58,762 24,484 259,532

MRS Logística
Transporte de minério de ferro, 
carvão e coque.

Transporte de 8.280.000 ton a.a. de minério de ferro e de 3.600.000 ton a.a. de 
carvão, coque e outros redutores.

7,151 41,463 100,060 100,060

FCA
Transporte de produtos de 
mineração.

Transporte de no mínimo 1.900.000 toneladas a.a.  419 1,324 63,085 63,085 126,170

FCA
Transporte ferroviário pela FCA à 
CSN Cimentos de clíquer.

Transporte de no mínimo 675.000 toneladas a.a de clínquer em 2011 e de 738.000 
toneladas a.a. de clínquer a partir de 2012. 1,648          26,937 26,937 26,937 26,937 116,727 224,475

ALL
Transporte ferroviário de produtos 
siderúrgicos.

Transporte ferroviário de 20.000 toneladas de produtos siderúrgicos no mês, podendo 
variar 10% para mais ou para menos, com origem no Terminal de Água Branca em 
São Paulo para CSN PR em Araucária - PR.

10,214 14,774 3,540 3,540

White Martins
Fornecimento de gás (oxigênio, 
nitrogênio e argônio).

A CSN se compromete a adquirir pelo menos 90% do volume anual de gás contratado 
com a White Martins.

103,098 102,274 93,606 93,606 93,606 93,606 93,606 468,030

CEG Rio Fornecimento de gás natural. A CSN se compromete a adquirir pelo 70% do volume mensal de Gás Natural 431,093 432,449 280,322 280,322

Vale S.A
Fornecimento de pelotas de 
minério de ferro.

A CSN se compromete a adquirir pelo menos 90% do volume de pelotas de minério de 
ferro garantido em contrato. A apuração do montante de take or pay ocorre a cada 18 
meses.

195,221 349,797 176,305 176,305 117,537 470,147

Compagás Fornecimento de gás natural.
A CSN se compromete a adquirir pelo menos 80% do volume anual de gás natural 
contratado com a Compagás.

15,318 16,884 13,281 13,281 13,281 13,281 119,531 172,655

COPEL Fornecimento de energia.
A CSN se compromete a adquirir pelo menos 80% do volume anual de energia 
contratado com a COPEL.

13,178 13,378 7,487 7,487 7,487 7,487 39,934 69,882

K&K Tecnologia
Beneficiamento de Lama de Alto 
Forno gerada no processo de 
produção de gusa.

A CSN se compromete a fornecer pelo menos 3.000 toneladas por mês de Lama de 
AF para processamento na Planta de concentração de Lama da K&K.

1,082       6,186 7,074 7,074 7,074 7,074 51,283 79,579

Harsco Metals
Beneficiamento de escória 
resultante do processo de 
produção de gusa e aço.

A Harsco Metals se compromete a executar o Beneficiamento de Metalicos e Britagem 
de Escoria resultante do processo de produção de gusa e aço da CSN, recebendo por 
este beneficiamento o equivalente em valor ao resultado da multiplicação do preço 
unitário (R$/t) pela produção total de Aço Liquido da Aciaria da CSN, com a garantia 
de produção mínima de Aço Liquido correspondente a 400.000 toneladas.

37,279 39,739 30,000 30,000 15,000 75,000

Siemens

Industrialização, reparo, 
recuperação e fabricação, das 
unidades de máquina de 
lingotamento.

A Siemens se compromete a industrializar, reparar, recuperar e fabricar, no todo ou 
em parte, das unidades de máquina de lingotamento para prover as necessárias 
manutenções off-line e on-line dos Conjuntos de Máquinas de Lingotamento Contínuo 
da Usina Presidente Vargas (UPV). O pagamento ocorre por R$/ ton de placa de aço 
produzida.

38,569     38,817 32,324 18,856 51,180

945,126   1,230,209   1,068,841   671,451   515,742   383,205   533,594       3,172,833    

Pagamentos

Empresa

Concessão Natureza do serviço 2012 2013 2014 2015 Após 2015 Total

MRS

Concessão de 30 anos renováveis por mais 30 anos, prestando serviços de 
transporte ferroviário de minério de ferro das minas de Casa de Pedra em 
Minas Gerais, coque e carvão do Porto de Itaguaí no Rio de Janeiro para Volta 
Redonda, transporte das exportações para os Portos de Itaguaí e Rio de 
Janeiro e escoamento de material acabado para mercado interno.

       80.315     80.315      80.315        80.315 823.230 1.144.490

Transnordestina

Concessão de 30 anos concedida em 31 de dezembro de 1997, renovável 
por mais 30 anos, para desenvolvimento de serviço público de exploração do 
sistema ferroviário do nordeste do Brasil. O sistema ferroviário do nordeste 
abrange 4.238 km de malha ferroviária e opera no Maranhão, Piauí, Ceará, 
Paraíba, Pernambuco, Alagoas e Rio Grande do Norte.

         6.494       6.494        6.494          6.494 74.135 100.111

Tecar
Concessão para operar a TECAR, um terminal de granéis sólidos, um dos 
quatro terminais que formam o Porto de Itaguaí, localizado no Rio de Janeiro, 
por um período a vencer em 2022 e renovável por mais 25 anos.

111.225 117.913 125.922 125.922 881.455 1.362.437

Tecon Concessão de 25 anos iniciada em julho de 2001, renovável por mais 25 
anos, para operar o terminal de contêiner no Porto de Itaguaí.

22.129 22.129 22.129 22.129 221.293 309.809

220.163    226.851  234.860  234.860    2.000.113  2.916.847 
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