ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVIGOS S.A.
CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10
NIRE 35.300.366.166
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2018

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de maio de 2018, as 10:00 horas, na sede social da
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (“Companhia”), na Rodovia dos Imigrantes, s/n, Km 28,5,
12 e 22 andares, Bairro Alvarenga, CEP 09845-000, na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado
de Sao Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A presente reunido foi devidamente convocada nos termos
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, estando presente a maioria dos membros do seu
Conselho de Administragao.

3. MESA: Presidente: Marco Antonio Cassou; e Secretario: Marcelino Rafart de Seras.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a realizagcdo, pela Companhia, de sua 72 (sétima)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série
Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos (“Debéntures” e “Emissdo”), nos termos
da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”); (ii) a autorizagdo expressa para que a Diretoria da
Companhia, e/ou os procuradores nomeados pela Companhia, pratiguem todos os atos, tomem
todas as providéncias e adotem todas as medidas necessarias para formalizacdo e efetivacdo da
Emissdo e da Oferta , incluindo, mas ndo se limitando a (a) contratagdo dos prestadores de
servico necessarios a realizacdo da Oferta; e (b) a negociacdo e celebracdo de todos os
documentos relativos as Debéntures e a Oferta, inclusive a escritura de emissao das Debéntures
e seus eventuais aditamentos; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia, e/ou pelos procuradores nomeados pela Companhia, relacionados a Emissdo e a
Oferta.

5. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricées,
apos debates e discussdes, conforme atribui¢cGes previstas no item “p”, do inciso (VI), do
Estatuto Social da Companhia os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
resolveram:

(n aprovar os termos e condi¢des da Emissdo, sem prejuizo do detalhamento a constar do
“Instrumento Particular de Escritura da Sétima Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A” (“Escritura de Emissdo”), observadas
as caracteristicas abaixo descritas:

(a) Numero da Emissdo: as Debéntures representam a 72 (sétima) emissdo de debéntures
da Emissora;



(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

(k)

(1)

Numero de Séries: A Emissao sera realizada em Unica série.

Valor Unitdrio e Valor da Emisséo: O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS
1.000,00 (mil reais), na data de emissdo (“Valor Nominal Unitario”) e o valor total da
Emiss3o serd de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais), na Data da
Emissdo (conforme definida abaixo).

Quantidade de Debéntures: Serdao emitidas 350.000 (trezentas e cinquenta mil)
Debéntures.

Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdao das Debéntures
serd 15 de junho de 2018 (“Data de Emissdo”).

Tipo, Conversibilidade, Permutabilidade, Espécie e Forma: As Debéntures sdo da espécie
quirografdria, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), da forma nominativa, escritural,
sem a emissdo de cautela, simples, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora.
As Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza.

Escriturador e Banco Liquidante da EmissGo: O banco liquidante e escriturador da
Emissdo serd o Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sdo
Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n2, Prédio Amarelo, 22 andar, inscrita no CNPJ/MF
sob n260.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”), cujas definicbes
incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante e o
Escriturador na prestagao dos servigos relativos as Debéntures.

Agente Fiducidrio: Emissora nomeou e constituiu como agente fiduciadrio da Emissdo, a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente Fiduciario”),
gue aceitou a nomeacgao para, nos termos da lei e da Escritura de Emissao, representar
perante ela, Emissora, os interesses da comunhdo dos Debenturistas.

Distribuigdo Parcial: Serd admitida a distribui¢cdo parcial das Debéntures desde que haja
coloca¢do de um montante minimo de 100.000 (cem mil) Debéntures, correspondente
a um montante total de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), de acordo com os
termos e condig¢des previstos na Escritura de Emissao.

Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo das
Debéntures serdo destinados para investimentos e reforgo de caixa da Emissora.

Regime de Colocagdio: Regime de melhores esforgos de colocag¢do para a totalidade das
Debéntures.

Forma de Subscricdo e Integralizagdo: As Debéntures serdo integralizadas a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”), de acordo
com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip
UTVM (“B3”), por seu Valor Nominal Unitario Atualizado ou, em eventuais datas
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(m)

(n)

(o)

(p)

posteriores a primeira Data de Integralizacdo, por seu Valor Nominal Unitdrio acrescido
da Remuneracgdo, conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a primeira Data
de Integralizagdo, inclusive, até data da efetiva integralizacdo, exclusive (“Preco de
Integralizacdo”). Para fins da Escritura de Emissdo, considera-se a primeira Data de
Integralizacdo a data em que efetivamente ocorrer a primeira subscricio e
integralizacdo das Debéntures.

AtualizagGo Monetdria do Valor Nominal Unitdrio: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures serd atualizado monetariamente pela variacio acumulada do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado mensalmente e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”), a partir da primeira Data de
Integralizacdo (conforme definida abaixo), calculada de forma pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, de acordo com a férmula estabelecida na Escritura de Emissdo, sendo
o produto da atualiza¢do incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures (“Atualizacdo Monetaria”).

Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,
conforme definido na Escritura de Emissdo, considerando a taxa minima de 6,10% (seis
inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, e limitada a taxa maxima de 6,40% (seis inteiros e quarenta centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ou ao equivalente a taxa
interna de retorno do Tesouro IPCA + Juros Semestrais 2024, com vencimento em 15 de
agosto de 2024 (Tesouro IPCA + 2024), conforme apurado no Dia Util imediatamente
anterior a data de realizacido do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de um spread maximo equivalente a 1,80% (um inteiro e oitenta
centésimos por cento) ao ano, o que for maior entre as duas (“Remuneracdo”).

Pagamento da Remuneragdo. A Remuneracdo das Debéntures sera paga anualmente, a
partir da Data de Emissdo, em 15 de junho de cada ano, sendo o primeiro pagamento
devido em 15 de junho de 2019 e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento
das Debéntures, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado em razdo da
ocorréncia qualquer Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) eventual
resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate (conforme definido abaixo),
conforme previsto na Escritura de Emissao.

Amortizacdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual resgate
antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate (conforme abaixo definido) e/ou de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures sera pago integralmente em duas parcelas, sendo a
primeira em 15 de junho de 2024 e a segunda na Data de Vencimento.

TEXT_SP - 14535282v7 7570.80



(q)

(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

Repactuagdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

AquisicGo Antecipada Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, observado o
disposto no § 32 do artigo 55 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, desde que observe as
regras expedidas pela CVM, incluindo as restricdes de negocia¢do e prazo previsto na
Instrucdo CVM 476, adquirir Debéntures caso o Debenturista deseje alienar tais
Debéntures a Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou serem novamente colocadas no
mercado, devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstracoes
financeiras da Emissora.

Oferta de Resgate: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer
tempo, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecadas a todos
os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas, sem distin¢ado, igualdade
de condi¢Ges para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos da
Escritura de Emissdo e das demais legislacdes aplicaveis, incluindo, mas ndo se
limitando, a Lei das Sociedades por Acbes (“Oferta de Resgate”), de acordo com
procedimento descrito na Escritura de Emissao.

Multa e Juros Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida ao Debenturista, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo, desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento, sujeitos, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) a multa convencional, irredutivel e ndo
compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) a juros moratdrios a razdo de 1% (um por
cento) ao més.

Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio podera, observado o disposto na Escritura
de Emissdo, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacGes constantes das
Debéntures e da Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures, acrescido da Remuneracgao calculada pro rata temporis e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de
Emissdo, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures, ou a data do ultimo
pagamento da Remunerac¢do, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento das
Debéntures declaradas vencidas, na ocorréncia das hipdteses elencadas na Escritura de
Emissdo (cada uma delas um “Evento de Inadimplemento”).

Prorrogagdo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo prevista e decorrente desta Escritura
de Emissdo até o primeiro Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em
gue ndo haja expediente comercial ou bancario nas Cidades de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo e S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, sem nenhum acréscimo aos
valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados
através da B3, hipdteses em que somente havera prorrogacdo quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo.
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(w) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 7 (sete) anos
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de junho de 2025 (“Data
de Vencimento”), ressalvadas as hipdéteses de vencimento antecipado em razdo ou
eventual resgate antecipado em decorréncia de Oferta de Resgate, conforme previsto
na Escritura de Emissdo.

(x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora utilizando-se os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures que ndo estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados pelo Banco Liquidante e
pelo Escriturador ou, conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este
fim, ou ainda na sede da Companhia, se for o caso.

() a autorizacdo para a Diretoria da Companhia, e/ou os procuradores nomeados pela
Companhia, para: (a) discutir, negociar e definir os termos e condicGes da Emissdo, das
Debéntures e que venham a ser aplicaveis a Emissdo, desde que observado o acima disposto;
(b) celebrar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacdo
e aperfeicoamento da Emissdao, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos;
(c) contratar os prestadores de servigos para a Emissao, incluindo, sem limitagdo, custodiante,
banco liquidante e escriturador, assessores legais, agente fiducidrio, entre outros, podendo,
para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honordrios; e

() a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, e/ou os
procuradores nomeados pela Companhia, relacionados a Emissao.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Conselheiros: ,Marco Antonio Cassou, Jodo Alberto Gomes Bernacchio, Alberto

Rubegni, Paolo Pierantoni, Marcelino Rafart de Seras, Marcello Guidotti e Nicolo Caffo.

A presente ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio.

Sao Bernardo do Campo, 22 de maio de 2018.

Marco Antonio Cassou Marcelino Rafart de Seras
Presidente Secretario
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