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ECOROD()VIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A.
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ATA DE REUNIKO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2003

DATA, HORARIO E LOCAL: 8§ de dezembro de 2009, as 10: 00 horas na sede social da

"+ Companhia, na Rodovia dos Tmigrantes, Km 28,5, 1° ¢ 2° andares, Bairro Alvarenga,

" CEP 09845-000, na Cidad‘e deSdo Bernardo do Campb Estédorde S-ﬁo ‘Paulo. '

PRESEN(_;A Conselheiros: Cesar Beltriio de Almelda Marco Antomo Cassou Joao_

Alberto ‘Gomes Bernacchio, Giuseppe’ Qua;rta Alessandro Rivano ¢ Massimo Villa,

- sendo a presenga dos dois- ultlmos por video conferéncia. Presenc;a tambem do Dn‘etor
Presidente da Sociedade, Marcehno Rafart de Seras. ' :

PRESIDENCIA Sr Marco Antomo Cassou des1gnand0 COmo secretano 0 Sr. Marcehno
Rafart de Seras ' - :

ORDEM PO Dia: (i) deliberar acerca do resultado do procedlmento de coleta de

~ intengBes (“Procedimento de Bookbuilding”) _]unto a investidores em 7 de dezembro de .-
-~ 2009das debéntures da Companhla cuja emissdio foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 26 de outubro de 2009; e (ii) ratificar todos os atos
pratlcados pela Dlretona necessaﬁos A consecu(;ao da j& menmonada emissio, '

DELIBERACOES‘: Por unamm_ldade ,de votos _dOS conselheiros, deliberaram: (i) apds -
realizado o Procedlmento de Bookbuilding em 7 de dezembro‘ de 2009, nesta data,
. aprovar a emigsfo de 460.750 (quatrocentos e sessénta mil setecentos e cingiienta)
Debéntures na 1* Série, 69.625 (sessenta ¢ nove mil seiscentos ¢ vinte e ¢inco)
Debéntures na 2° Série ¢ 69.625 (sessenta ¢ nove mil seiscentos e vinte e cinco)
Debentures na 3" Série, além de retificar a taxa de Remuneragfio da 1°, 2* e 3* gérie -
(conforme defini¢des na Escritura de Emissdo) das Debéntures, da seguinte forma: a) as :
- Debénturés da 1° Série fario jus a uma remuneragiio, a partir da data de emissfio,
_ correspondente A variagio das taxas médias difirias dos DI — Depésitos Interfinanceiros

- de um-dia; Extra-Grupo (“Taxa DI”) calculadas e divulgadas pela CETIP (“CDI”)
-capitalizada de um spread equivalente a 1,50% (um inteiro e cinglienta centésimos por -
cento) ao ano, base 252 dias Tteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo

‘do Valor Nominal Unitario, nos termos da Escritura de Emissfo; b) as Debéntures da
2* Série. fardo-jus a uma remuneraeao correspondente a 8,75% (oito inteiros ¢ setenta e
cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 dias fteis, incidente sobre o Valor .
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Nominal Unitério Atualizado da Debenture da 22 Serle, nos termos da Escrltura de
Emissio; c) as Debentures da 3* Serle farao jus a uma remuneragiio correspondente a
correspondente a 8,75% (oito inteiros © setenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 dias 1iteis, incidente sobre. o Valor Nominal Unitario Atualizado da Debenture
da 3* Série, nos termos da Escritura de Emissfio; e (i) ratificar todos os atos praﬁcados '
" pela Diretoria necessdrios a4 conseccugio da Emissdo, incluindo, sem lnmtagao a
.celebrag:ao de instrumento particular de aditamento a Escntura '

'ENCERRAMENTO: - Nada mais havendo a- fratar, o Senhor Pre31dente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessio, para que sc lavrasse a presente ata,

. que depois de lida, foi aprovada e assinada pela totalidade dos présentes. Sio Bernardo

do Campo, BEstado de S&o Paulo, 8 de dezembro de 2009, Pres1dente Marco Antbnio
" Cassou. Secretério: Sr. Marcelino' Rafart de Seras. Conselhieiros: Cesar Beltrio de
.Almeida, Marco Antonio* Cassou, Jodo Alberto Gomes Bernacchio, G1useppe Quarta
Alessandro Rivano e Massimo Villa. :

.Certg'ﬁ'co que a presenté é eépia fiel da ata lavmda em livro proprio.
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MARCELINO RAFART DE SERAS

'Secretano de Mesa
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