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TAXA DE CRESCIMENTO DO GRUPO FLEURY ACELERA PARA
20,7%. EBITDA EXPANDE PARA R$ 60,0 MILHOES (MARGEM DE
25,9%). LUCRO LIQUIDO ATINGE R$ 44,6 MILHOES (19,2% DE
MARGEM), ACUMULANDO R$ 100 MILHOES NO ANO.

Sao Paulo, 10 de Novembro de 2010 - O Grupo Fleury (BOVESPA: FLRY3),
anuncia hoje o resultado do terceiro trimestre de 2010 (3T10). As informagdes
Financeiras e Operacionais contidas neste relatorio foram preparadas com
base no resultado consolidado, em conformidade com a Lei das S.A 11.638/07
e 0s principios contabeis adotados no Brasil (BR GAAP).

Todos os numeros sao comparados a 2009 (3T09), exceto quando especificado
diferentemente.

Destaques Financeiros
Receita Bruta aumentou 20,7% atingindo R$ 249 milhdes.

e Unidades de Atendimento - Receita cresceu 19,6%, impulsionado
por crescimento organico e, em menor grau, por aquisicoes.

e Operacoes em Hospitais em Sé&o Paulo, Rio Grande do Sul e
Pernambuco contribuiram com uma receita de R$ 25,8 milhées no 3710,
crescimento de 68,6% periodo; esta linha de negdcios representa agora
10,4% da receita total do Grupo.

e Medicina Preventiva (excluindo o Fleury Hospital-Dia) cresceu 45,9%,
com participacao significativa do servigo de Gestao de Doencas Cronicas
(GDC) bem como do servigo de Check-up.

e Laboratério de Referéncia (excluindo Pesquisa Clinica) aumentou sua
receita em 1,8%; considerando Pesquisa Clinica, a receita diminuiu 9,3%.

O Lucro Bruto atingiu R$ 102 milhdes, 22,3% de crescimento. A Margem
Bruta sobre a receita liquida subiu para 44,0%, 84 bps acima do 3T09 e 220
bps maior que o 2T10.

EBITDA de R$60,0 milhées, um crescimento de 11,7%. A margem
de EBITDA foi de 25,9%, que inclui R$ 5,2 milhdes em despesas para a
campanha de marketing.

Lucro Liquido cresceu 29,4% para R$44,6 milhdes (19,2% sobre a
Receita Liquida). O lucro por agéo atingiu R$ 0,34 no trimestre.

Fluxo de Caixa Operacional cresceu 28,6% para R$ 39,6 milhées,
montante suficiente para suportar todos os investimentos, reduzir a divida e
pagar R$ 16,2 milhdes em Juros sobre o Capital Proprio.




Indicadores Financeiros

Receita Bruta 2485 205,8 20,7% 236,3 5,2%
Receita Liquida 232,0 193.4 20.0% 217,8 6,5%
Lucro Bruto 102,0 83,4 22,3% 91.0 12.1%
EBITDA 60,0 53,7 11,7% 53,4 12,4%
Lucro Liquido 44,6 34,5 29,4% 31,6 411%
Total de Agdes (milhdes) 131,3 4,6 131,3

Total de Agdes Diluidas(milhdes) 131,9 4,6 131,9

Margem Bruta % 44,0% 431% 84 bps. 41,8% 220 bps
Margem EBITDA % 25,9% 27,8% (192) bps 24,5% 136 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 17,4% 29,6% 1,213 bps 18,0% 54 bps
Lucro Liquido % 19,2% 17,8% 140 bps 14,5% 471 bps
P/E 23,0 - 23,9

EV / EBITDA (LTM) 11,5 - 11,2

ROE (LTM) 11,8% 22,4% 11,2%

ROIC (LTM) 22,7% 23,3% 22,3%

Destaques operacionais

e O Grupo Fleury foi reconhecido e premiado “A Empresa do Ano” em Gestao de Recursos Humanos pela revista
Gestéo RH.

e O Grupo Fleury foi reconhecido 1° do setor em Sustentabilidade Financeira e Governanca Corporativa pela
revista “Istoé Dinheiro”, e 1° do setor em Geracao de Valor e Margem da Atividade pela revista “Valor 1000” (do
jornal “Valor Econémico”).

e Umacampanhainstitucional foi divulgada entre 25 de Julho e Outubro (na TV, radio, revistas) pararealcar o reconhecimento
da marca Fleury.

Cenario Econémico e Setor

Produto Interno Bruto:

O Produto Interno Bruto cresceu 8,8% com relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior (2T10 x 2T09) e 1,2% comparado
ao trimestre anterior (2T10 x 1T10)

Emprego:

O crescimento e a formalizagcado do emprego (principais impulsionadores do crescimento das Operadoras de Saude)
continuam a representar boas oportunidades no setor; 728.000 empregos formais (liquidos) foram criados durante o 3T10,
acumulando 2,3 milhdes nos ultimos 12 meses. A taxa de desemprego reduziu para 6,2% ao final do trimestre.

Setor:

Numeros recentes divulgados pela ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar) revelam que o setor de planos de salde
privados atingiu 44,0 milhdes de beneficiarios ao final de Junho de 2010, um crescimento de 7,9% sobre o ano anterior.
Planos Empresariais foram o principal responsavel pelos novos beneficiarios, aumentando 11,7% no periodo. De acordo com
o ultimo relatério da ANS, a despesa assistencial das operadoras de planos privados de saude totalizou R$ 27,1 bilhdes no
primeiro semestre de 2010 (1S10), 14,8% maior que o 1S09.




Desempenho Financeiro

Receita Bruta

A Receita Bruta do Grupo Fleury cresceu 20,7% no periodo, para R$249 milhdes. Comparado ao trimestre anterior, o
crescimento foi de 5,2%. Nos primeiros nove meses de 2010 (9M10), a Receita Bruta atingiu R$ 702 milhdes, 16,1% superior
frente a0 mesmo periodo de 2009 (9MQ9).

Receita Bruta
(R$ milhoées)

CAGR 17,5%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 : 9M09  9M10 : 3109  3T10

e Crescimento Organico consistente tem sido entregue através de (i) Expansao de servigos de Imagem, possibilitada pela
otimizacao continua de nossa rede de Unidades e pela contigua disponibilizacéo de médicos (resultado da aquisicao do
DI durante o0 2T10, (i) Inovagcbes em exames e procedimentos de alta complexidade, (iii) Desenvolvimento de diagndsticos
em Operacoes Hospitalares, que ja representam 10,4% da Receita do Grupo e (iv) Boa performance dos servicos de
Medicina Preventiva - Gestao de Doencas Crbnicas, Check-ups e Promocao de Saude.

e Aquisicoes Estratégicas reforcando nossa base de conhecimento, presenca geografica e diversificacdo de servicos.

Abertura da Receita Bruta por Linha de Negdcio

3T10 3709
R$ milhdes % total R$ milhdes % total “

Unidades de Atendimento 208,0 83,7% 173,9 84,5% 19,6%
Operacgdes em Hospitais 25,8 10,4% 15,3 7,4% 68,6%
Laboratdrio de Referéncia e Pesquisa Clinica 9,6 3,9% 10,6 5,1% -9,3%
Laboratdrio de Referéncia 8,7 3,5% 8,6 41% 1,8%
Pesquisa Clinica 0,9 0,4% 2,0 1,0% -56,5%
Medicina Preventiva 51 2,1% 6,0 2,9% -14,7%
Medicina Preventiva (sem FHD) 5,1 2,1% 3,5 1,7% 45,9%
Fleury Hospital-Dia (FHD) 0,0 0,0% 2,5 1,2% -100,0%

O crescimento organico atingiu 11,9%, como resultado de nossa consistente estratégia de longo prazo e exceléncia no
desempenho operacional.
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Excluindo os efeitos da descontinuidade dos servicos de Pesquisa Clinica e Hospital-Dia, bem como o impacto da otimizacéo
do portfdlio de servigos nas operagdes de Laboratério de Referencia, a Receita Bruta cresceu 24%.

A Receita por fonte pagadora permaneceu relativamente estavel:

e QOperadoras de Planos de Saude séo responsaveis por 71% da receita do Grupo;
e  (lientes particulares somaram 15% da receita;

* Hospitais, outros laboratérios e empresas sao responsaveis por 14% da receita.

Abertura da Receita Bruta por tipo de exame (%)
Se analisamos a Receita por tipo de exame, observamos
que a receita de Imagem e outras especialidades
diagnosticas cresceu 17,5% (15,7% em 9M10).
Analises Clinicas aumentou 24,9% (17,8% em 9M10),
impulsionado pelas Operagdes em Hospitais e pela
aquisicao do Weinmann.

Unidades, Operacées em Hospitais,
Lab. de Referéncia e Pesq. Clinica

36,4%

O volume de exames de Analises Clinicas atingiu

7,9 milhdes no 3T10, 28% de crescimento no periodo
(crescimento principalmente advindo das marcas regionais);

o volume de exames de Imagem e outras especialidades
diagndsticas atingiu 0,4 milhdo, 7% de crescimento no periodo.

3709 3T10 3T10(sem Di
O volume total de exames realizados pelo Grupo foi de 23,8 e Weinmann)
milhdes nos nove primeiros meses de 2010. = Imagem e outros M Analises clinicas

Desempenho das Linhas de Negécio

Unidades de Atendimento

As Unidades de Atendimento (UAs) contribuiram significativamente para a receita do Grupo no trimestre, uma vez que
sua taxa de crescimento atingiu 19,6%. A receita nas UAs totalizou R$ 208 milhdes no 3T10 e R$ 593 milhdes nos 9M10
(15,9% acima dos 9M09). Comparando ao trimestre anterior, o crescimento foi de 4,6%. O numero de clientes foi o principal
impulsionador para o crescimento da receita, expandindo 15,6% (10,8% nos 9M10).

A receita média por metro quadrado cresceu 13,4% para R$ 3,9 mil como resultado da expansao do portfélio de servicos,
da otimizagcéo da rede e do crescimento da utilizacao de capacidade. A receita média por UA cresceu 10,2%.

A area total das Unidades era de 53,6 mil metros quadrados no final do 3T10, comparado a 50,9 mil no 3T09.

Receita Bruta por metro quadrado (R$ mil) Receita Bruta por Unidade
e total de metros quadrados (mil m?2) de Atendimento (R$ milhoes)
39
3,7 CAGR 12,6%
3,5
3,4 3,4 3/
3,2 .

— .
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51,3 51,5

1709 2709 3109 4109 1T10 2110 3110

2006 2007 2008 2009 : 3109  3T10

m mil m2 - UAs m Receita UAs por m2 (R$ mil)

No conceito de “same store sales” (que considera UAs que estavam abertas durante os periodos comparativos) o
crescimento foi de 12%, principalmente impulsionado pela otimizagdo da rede e pela expansao dos servigcos de Imagem




Abertura da Receita Bruta por tipo de exame (%)
Unidades de Atendimento
O volume de exames nas UAs aumentou 20,8%.
A receita média por exame teve uma redugéo de 0,9%, como
resultado de um crescimento do volume de exames mais
complexos compensado pela aquisicao do Weinmann, cujas
UAs realizam 100% de exames de analises clinicas.

A receita de Imagem e outras especialidades diagnosticas
nas UAs cresceu 14,4% organicamente. A receita de Analises 61,9%
Clinicas cresceu 23,0%, impulsionado por crescimento
organico pela aquisicao do Weinmann.

3709 3T10 3T10(sem
Weinmann)

= Imagem e outros M Analises clinicas

Operacoes Diagnésticas em Hospitais

O Grupo Fleury continua a expandir suas Operagdes Diagndsticas em Hospitais, atingindo receita de R$ 25,8 milhdes (R$
66,5 milhdes nos 9IM10), crescimento de 68,6%. O volume de exames realizados nesta linha de negocios expandiu 66,0%,
enquanto a receita média por exame aumentou 1.6% comparada ao 3T09.

Novamente, tanto o crescimento organico quanto aquisicoes contribuiram fortemente para esta expansao:

e  Crescimento Organico: Sendo responsavel pelas operacdes de Analises Clinicas em relevantes Instituicbes Médicas
em Sao Paulo e Pernambuco, o Grupo Fleury se beneficiou de sua forte demanda nos Ultimos 12 meses. Devido
as caracteristicas intrinsecas ao ambiente hospitalar, a oferta de diagnoésticos qualificados € claramente um fator
diferenciador. Como conseqUéncia, tanto o volume quanto o mix tem apresentado melhoras significantes.

e AquisicOes: A aquisicao do Weinmann agregou 2 hospitais lideres do Rio Grande do Sul para o portfélio de clientes,
enquanto a aquisicao do DI possibilitou ao Grupo Fleury expandir sua parceria com o Hospital Alemao Oswaldo Cruz
(Sao Paulo).

Laboratério de Referéncia e Pesquisa Clinica

A receita das operagbes de Laboratério de Referéncia aumentou 1,8%, atingindo R$ 8,7 milhdes (R$ 25,6 milhdes nos
9M10). Comparada ao trimestre anterior (2T10), a receita permaneceu estavel, com crescimento de 0,7%. A racionalizagdo
do portfdlio foi concluida no final de 2009 e as receitas permaneceram estaveis desde entéo.

Adicionalmente, ao final de 2009 o Grupo decidiu descontinuar os servicos de Pesquisa Clinica, mantendo apenas 0s
estudos em curso. Como resultado, a receita recuou de R$ 2,0 milhdes no 3T09 para R$ 0,9 milhdo no 3T10.

Consolidadas, as receitas dessas linhas de negdcio reduziram 9,3%.

Medicina Preventiva

Esta linha de negdcios compreende os servigos de Check-up, Promogéo de Saude e Gestao de Doengas Crbnicas. A receita
aumentou 45,9% totalizando R$ 5,1 milhdes e ja representando 2,1% da receita do Grupo (contra 1,7% no 3T09). Nos nove
primeiros meses de 2010, a Receita Bruta cresceu 53,2% e atingiu R$ 13,1 milhdes.

e A receita dos servicos de Check-up aumentou 28,1% (29,5% nos 9M10), principalmente devido a um crescimento de
32% no numero de Check-ups realizados.

e Osservigos de Promogéao de Saude permaneceram estaveis comparados ao mesmo periodo do ano anterior, expandindo
25,7% nos 9M10.

e O servico de Gestao de Doencas Cronicas atingiu 27,0 mil vidas contratadas, e esta melhorando progressivamente a
taxa de conversao. Um aspecto importante deste negdécio é que as receitas séo recorrentes e cumulativas, pois esta é
uma prestagao continua de servicos.

Considerando-se o Fleury Hospital Dia, a receita diminuiu 14,7%, ja que a receita do FHD atingiu R$ 2,5 milnGes no 3T09.




Impostos e Cancelamentos

A taxa de impostos sobre a receita bruta foi de 5,7%, 19 basis points abaixo do 3T09, refletindo beneficios da incorporacao
de controladas, realizadas em Agosto e Setembro de 2009, permitindo a reducao de dupla tributacao.

Cancelamentos totalizaram R$ 2,3 milhdes, 0,9% da receita bruta, impactados por provisdes de glosas que sdo agora (desde
0 2T10) deduzidas da receita bruta ao invés de serem contabilizadas em outras despesas operacionais. Os cancelamentos
acumulados nos nove primeiros meses de 2010 totalizaram 1,1% da receita bruta.

Receita Liquida

A receita liquida consolidada totalizou R$ 232 milhdes, um aumento de 20,0% (R$ 654 milhdes nos 9M10, crescimento de
15,2%).

Normalizando o critério de dedugdes da receita bruta (conforme previamente mencionado), a receita liquida aumentou 21,1%
no periodo (16,2% nos 9M10).

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados compreendem principalmente os custos com pessoal, remuneracao médica, materiais,
manutencao de equipamentos e despesas gerais com instalacdes, incorridas pelo Grupo para realizacdo dos exames de
andlises clinicas e procedimentos de diagndstico por imagem e outras especialidades em nossas Unidades de Atendimento
e Hospitais, bem como despesas para fornecer Servigos ao Cliente(incluindo o Call Center).

O custo com servicos prestados totalizou R$130 milhdes, 18,2% acima do 3T09 (R$ 375 milhdes nos 9M10, um crescimento
acumulado de 15,4%). Este custo representou 56,0% da receita liquida (comparado a 56,9% no 3T09), uma melhoria
possibilitada principalmente pela diluicdo dos custos fixos e negocia¢cdes com fornecedores.

Destaques:

I.  Pessoal e Servicos Médicos sao o principal custo do Grupo, reflexo da alta qualificacao de nossos profissionais (entre os
quais 630 médicos) e da relevancia dos servicos de alto valor agregado. No 3T10 esta linha de custos representou 28,2%
da receita liquida (29,1% nos 9M10), uma diluicao de 17 basis points sobre o 3T09. Comparado ao trimestre anterior,
quando um evento nao recorrentes foi reportado, houve redugao de 248 basis points.

Il.  Materiais e terceirizacdes representaram 11,2% da receita liquida (10,9% nos 9M10), uma diluicédo de 51 basis points
sobre 0 3T09. Ganhos de eficiéncia foram alcancados com a integragéo de areas técnicas e unificacao de plantas de
processamento em Sao Paulo (concluidas no 1T10);

lll.  Servigos Gerais, Aluguéis e Servicos Publicos representaram 11,2% da receita liquida (11,7% nos 9M10), uma diluicao
de 259 basis points sobre o 3T09. A continua otimizacao das unidades de atendimento e expansao da média de receita
por metro quadrado pode gerar diluicdes adicionais nesta linha de custos;

IV. Gastos gerais representaram 5,5% da receita liquida (5,6% nos 9M10), um aumento de 244 basis points sobre o 3T09.

O Custo dos Servicos Prestados no 3T10, comparado ao trimestre anterior e ao 3TO9 sdo mostrados abaixo

3T10 3709 2110

% Receita Liquida 0 i 0 i
R$ milhdes - - - R$ milhdes % Receita R$ milhdes % Receita
Critério atual Liquida Liquida

Pessoal e Servigos Médicos 65,5 28,2% 28,0% 54,9 28,4% 66,9 30,7%
Materiais e terceirizacoes 259 11,2% 11,1% 22,6 11,7% 20,4 9,4%
Servigos gerais, alugueis e servigos publicos 25,9 11,2% 11,1% 26,6 13,8% 26,6 12,2%
Gastos Gerais 12,7 5,5% 5,4% 59 31% 13,0 6,0%
Custos dos Servigos Prestados 130,1 56,0% 55,5% 110,0 56,9% 126,9 58,2%

% Receita Liquida ) -
R$ milhdes - - R$ milhdes - ﬁeqelta
Critério atua Liguida

Pessoal e Servigos Médicos 190,3 29,1% 28,9% 155,2 27,3%
Materiais e terceirizacoes 7,5 10,9% 10,8% 70,7 12,5%
Servigos gerais, alugueis e servigos publicos 76,7 11,7% 11,6% 74,9 13,2%
Gastos Gerais 36,4 5,6% 5,5% 23,9 4.2%
Custos dos Servigos Prestados 374,8 57,3% 56,9% 324,7 57,2%
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Lucro Bruto

O lucro bruto no 3T10 atingiu R$102,0 milhdes, 44,0% da receita liquida (R$ 279,0 milhdes nos 9M10, 42,7% da receita
liquida).

Margem Bruta
Abertura por linha de custo, normalizando o critério contabil (%)

+269 bps
43,1% +42 bps +61bps B e 44,0%
: — ] 239 bps F—
p -50 bps
1 1 ) ) ) )
3709 Mg. Pessoal e Materiais e Servigos gerais, Gastos gerais Alteracao 3710 Mg.
Lucro Bruto Servigos Médicos terceirizacoes alugueis e critério em Lucro Bruto
Servigos cancelamentos
publicos
Margem Bruta
Abertura por evento (%)
60 bps 44,0%
43,1% 100005 oy
m— N
-50 bps -20 bps
| L) L) L) L) L) - 00
3709 Mg. Alteracao critério ~ Weinmann e DI Custo < Prego Sinergias e 3T10 Mg.
Lucro Bruto em cancelamentos reestruturacoes Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas - Despesas gerais e administrativas, excluindo-se as provisdes para o Programa de
Participac&o de Resultados (PPR) e Depreciaces, somaram R$43,6 milndes, incluindo Despesas de Marketing de R$ 5,2 milhdes
(225 basis points) relacionadas a uma campanha institucional. Esta concentracdo das despesas de marketing compensou a
diluicdo corrente de 69 basis points alcangada nesta linha. Como conseqUéncia, as despesas G&A representaram 18,8% da
receita liquida, um crescimento de 156 basis points comparado a 17,2% no 3T09 (17,4% da receita liquida nos 9M10).

As provisdes para o Programa de Participacio de Resultados somaram R$2,5 milhdes.

Depreciacéo totalizou R$ 8,0 milhdes (R$ 23,0 milhdes nos 9M10), contra R$ 9,3 milhdes no 3TO9 (R$ 23,5 milhdes nos OMO9).
Esta reducao € resultado de um ajuste contabil nao recorrente ocorrido no 3TO9.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 0,9
milhdes (receita liquida), conforme segue:

R$ 8,8 milhGes (receita): Credito fiscal, devido a negociagéo de dividas tributérias;
R$ 5,4 milhdes (despesa): Provisdes para devedores duvidosos;

R$ 2,2 milhdes (despesa): Ajustes de provisdes (impostos contestados);

R$ 0,2 milhdo (despesa): write-offs;

Provisdo de Contingéncias - A provisdo de contingéncias foi reduzida em R$ 3,2 milhdes, uma vez que perdas provaveis
foram reclassificadas para um menor risco conforme aconselhamento juridico.




Despesas Gerais e Administrativas
Programa de Participacéo de Resultados

Outras receitas (despesas) operacionais Liq

Provisdo de Contingéncias

Despesas Operacionais (sem depreciagéo)

Despesas Gerais e Administrativas
Programa de Participacéo de Resultados
Outras receitas (despesas) operacionais Liq

Provisdo de Contingéncias

Despesas Operacionais (sem depreciagao)

EBITDA

43,6 18,8% 33,3 17,2% 374
2,5 11% 3,1 1,6% 2,9
-0,9 -0,4% 3,6 1,8% -3,8
-3,2 -1,4% -10,7 -5,5% 11
42,0 18,1% 29,3 15,1% 37,6
YTD10 YTD09
R$ milhdes % Receita Liquida R$ milhdes % Receita Liquida

114,0 17,4% 98,5 17,3%
78 1,2% 8,3 1,5%
1,2 0,2% 8,2 1,4%
-2,3 -0,3% -10,4 -1,8%
120,7 18,5% 104,5 18,4%

3710 | 3709 2T10
R$ milhdes | % Receita Liquida | R$ milhdes | % Receita Liquida

R$ milhdes | % Receita Liquida

17,2%
1,3%
1,8%
-0,5%

17,2%

EBITDA atingiu R$60,0 milhdes, um crescimento de 11,7% sobre o 3T09, representando uma margem sobre a receita liquida
de 25,9%, 192 basis points abaixo do 3T09. Comparando com o trimestre anterior, o crescimento do EBITDA foi de 12,4% e
a margem aumentou 136 basis points.

No acumulado dos nove primeiros meses de 2010, o EBITDA totalizou R$ 158,3 milhdes, 14,4% superior ao mesmo periodo
de 2009 e 24,2% de margem sobre a receita liquida.

Os principais custos e despesas nao recorrentes e pré-operacionais que afetaram o EBITDA no 3T10 sao:
(i) R$5,2 milhdes em despesas de Marketing (conforme previamente mencionado);
(i) R$2.2 milhdes em ajustes de provisdes (conforme previamente mencionado);
(iiiy R$1.7 milhdes em aluguéis e outras despesas pré-abertura de UAs;
(iv) R$8.8 milhdes em receita n&o recorrente devido a crédito fiscal;
(v) R$5.0 milhdes em receita néo recorrente devido a reversdes de provisdes de contingéncia.

Os montantes mencionados nao foram utilizados em qualquer forma de ajuste no célculo do EBITDA apresentado acima.

2006

Lucro Liquido
Resultado Financeiro Liquido
Depreciagdo e Amortizagao

IR e Contribuicéo Social

EBITDA (sem ajustes)

CAGR 23,5%

2007

EBITDA (R$ milhes)
14,4%

2008 2009 ' omos omio ' 300 3710

3110

3709

R$milhdes | % ReceitaLiquida |  R$milhdes | % ReceitaLiquida | A |

446
(8,0)
8,0
15,3

60,0

19,2%
(3,4%)
3,5%
6,6%

25,9%

34,5
3,6
9,3
6,4

53,7

17,8%
1,8%
4,8%
3,3%

27,8%

140 bps
527 bps
133 bps
-327 bps

-192 bps
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Resultado Financeiro

A receita financeira liquida atingiu R$8,0 milhdes (R$18,1 milhdes nos 9M10), comparado a R$ 3,6 milhdes de despesa
liquida no 3TO9 (R$15,4 milhdes de despesas liquidas nos 9M09).

R$ milhdes 3T10 3T09

Resultado Financeiro Liquido 8,0 (3,6)
Juros e variagao monetéria pagos (5,5) (5,9)
Variacéo cambial e hedge 0,0 0,8
Juros de aplicagoes financeiras 14,8 2,1
Taxas e outros (13) (0,6)
Receitas financeiras 15,5 3,5
Despesas financeiras (7,5) (7.1)

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Os impostos diretos somaram R$15,3 milhdes (R$53,6 milhdes nos 9M10), uma taxa total de 25,6%. Considerando o
montante de imposto corrente registrado, a taxa efetiva foi de 17,4%.

2,1%

34,0% 0,4% 34,4% . -
0,
8’3 " - O’S(yo 1 7,4%

11,1%
Taxa Padrao Baixas de nao Taxa tedrica Outros! Agio Perdas e Provisdes Taxa Efetiva
3110 dedutiveis total incentivos recorrentes 3110
fiscais

1 Qutros: provisdes nao-recorrentes, despesas nao dedutiveis e equivaléncia patrimonal

Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu R$44,6 milhdes, 29,4% superior ao 3T09, 19,2% de margem de lucro sobre a receita liquida. No acumulado
dos nove primeiros meses de 2010, o lucro liquido totalizou R$ 100 milhdes, 56,9% superior ao mesmo periodo de 2009.

Lucro Liquido
(R$ milhoes)

56,9%

CAGR 37,6% 100

2006 2007 2008 2009 g 9M09 9M10 , 3T09  3T10




Investimentos e Retorno

Os investimentos em CapEx totalizaram R$ 13,7 milhdes no 3T10 (R$ 40,8 milhdes nos 9M10). Movimentos relacionados a
investimentos em UAs totalizaram 1,6 mil metros quadrados, principalmente relacionados a expansao da oferta de servicos
de Imagem nas UAs existentes.

Quanto ao retorno do investimento, o ROIC foi de 22,7% no 3T10 (LTM).

A demanda por CapEx para o periodo 2010-2011 (que inclui o Plano Expanséo, desenvolvimentos de Tl e reposigao de
equipamentos) foi revisada. O montante total esta agora ajustado para R$ 269 milhes (dos quais R$ 41 milndes ja foram
investidos em 2010). Abertura dos desembolsos previstos:

e 4T10 + 1S11= R$ 135 milhdes;

e 2811 = R$ 93 milhdes.

Endividamento e riscos cambiais

O Grupo Fleury finalizou o trimestre com R$353 milhdes de caixa liquido. Excluindo os programas de parcelamento de
impostos, o caixa liquido foi de R$432 milhdes.

Do total de R$ 100 milhdes em empréstimos e financiamentos, menos de 2,6% esté4 denominado em moeda estrangeira.
Adicionalmente, menos de 1,8% do Contas a Pagar esta exposto a variagédo cambial.

Mercado de Capitais

As acgdes de Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) finalizaram o 3T10 a R$ 21,00, uma valorizagdo de 31,25% desde o IPO (frente
a+1,2% do indice lbovespa). No 3T10 o preco das a¢des cresceu 5,1%, com volume diario médio de R$ 2,4 milhdes.

155
150
145
140
135
130
125
120
115
110
105
100

95

90

85

80

16/12/09
12/01/10
03/02/10
26/02/10
19/03/10
12/04/10
04/05/10
25/05/10
16/06/10
07/07/10
29/07/10
19/08/10
10/09/10

@D FLRY3 @ Ibovespa

FLRY3

Fechamento (30/09/2010) R$ 21,00
3T10 Maximo R$ 23,17
3T10 Minimo R$ 19,82

Departamento de Relagc6es com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@fleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - S&o Paulo, SP - Brasil
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Indicadores de desempenho

Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 217,2 236,3 2485
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 203,9 217,8 232,0
Custo dos Servicos Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing + Ser- = R$ MM (117,9) (126,9) (130,1)
Prestados (COGS) vigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas Gerais
SG&A No inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem R$ MM (43,4) (47,3) (54,1)
Provisdes para COntingéncias
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 36,8 46,4 52,0
Resultado Financeiro (liq) | Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM 37 6,4 8,0
Lucro Liquido Lucro Liguido R$ MM 23,5 31,6 44.6
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo. | R$ MM 449 53,4 60,0
Lucro Bruto Lucro Bruto / Receita Liquida % 42.2% 41,8% 44,0%
Margem de EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 18,1% 21,3% 22,4%
Margem de EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 22,0% 24.5% 25,9%
Taxa Efetiva de Impostos | Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % 13,1% 18,0% 17,4%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 11,5% 14,5% 19,2%
Balanco
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 576 568 573
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 789 784 811
PP&E, liq Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 159 166 170
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 1.326 1.331 1.363
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo RS MM 49,8 34,1 35,8
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 157 142 151
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 80,0 65,3 63,9
Passivo Total Total do Passivo R$ MM 375 347 351
Patrimonio Liquido total  Total do Patrimdnio Liquido R$ MM 952 984 1.012

Valuation - Multiplos

P/E (Price-to-Earnings Ratio) | Preco de fechamento trimestral / Lucro Liquido LTM /N°de | Miltiplo 25,9 23,9 23,0
Acoes

P/B (Price-to-Book Ratio) Preco de fechamento trimestral / (Ativos excl. Intangiveis)/ | Mditiplo 2,47 2,63 2,68
N de Agdes

P/S (Price-to-Sales Ratio) Preco de fechamento trimestral / Receita Bruta LTM /N°de ~ Miiltiplo 2,96 3,00 3,00
Acoes

EV/EBITDA (Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixae | Multiplo 11,0 11,2 115

Equivalentes) no fechamento trimestral / EBITDA LTM

Divida Financeira

Divida / Patrimdnio Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo / % 20,5% 15,3% 14,7%

Liquido Patrimonio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)

Divida Liquida / Patr. (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa | % -70,4% -72,0% -69,7%

Liquido e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis)

Divida / Ativos Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 9,8% 7.5% 7,3%

Divida / EBITDA Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo / EBITDALTM | % 69,9% 51,5% 50,1%
Liquidez

Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante % 367% 400% 380%

Liquidez Seca (Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante % 496% 546% 532%

Liquidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante % 502% 553% 538%
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FLEURY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO E 30 DE JUNHO DE 2010

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos Financeiros Derivativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Outros

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Consolidado
30/09/2010 30/06/2010 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
572,890 568,144 Empréstimos e financiamentos
- 7 Instrumentos financeiros derivativos
198,920 172,795 Fornecedores
8,347 9,841 Salarios e encargos a recolher
17,566 18,516 Provisao para imposto de renda e contribuig@o social
1,604 2,398 Impostos e contribui¢des a recolher
11,796 12,579 Contas a pagar - aquisi¢do de empresas
811,123 784,280 Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE
- - Empréstimos e financiamentos
9,629 9,629 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
4,246 4,117 Provisdo para contingéncias
34,522 34,249 Impostos e contribui¢des a recolher
42 66 Contas a pagar - aquisi¢do de empresas
48,439 48,061 Outros
Total do passivo ndo circulante
246 246
170,046 165,583 PATRIMONIO LIQUIDO
333,205 332,401 Capital social
551,936 546,291 Reserva de capital
Reserva de capital - opgdes outorgadas reconhecidas
Reserva de reavaliagao
Reservas de lucros
Total do patrimoénio liquido
1,363,059 1,330,571 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado
30/09/2010 30/06/2010
35,838 34,122
410
41,781 41,136
44,378 38,477
9,575 5,460
11,125 12,847
7,660 9,316
54 522
150,821 141,880
63,897 65,332
28,319 23,154
6,435 9,194
67,957 74,464
33,383 32911
4 3
199,995 205,058
832,058 832,058
1 1
695 482
3,217 3,583
176,272 147,509
1,012,243 983,633
1,363,059 1,330,571




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por agdo)

RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS
Instrumentos Financeiros Derivativos

Operagdes Hospitalares

Laboratorio de Referéncia e Pesquisas Clinicas
Medicina Preventiva e Terapéutica

IMPOSTOS
CANCELAMENTOS

RECEITA LiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Pessoal e Servigos Médicos

Materiais e Terceirizagdes

Servigos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos
Gastos Gerais

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Provisao para contingéncias

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICA(
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes
Diferidos

LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

EBITDA

Quantidade de agdes em circulagdo no final do periodo (milhdes)

LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$

3T10 9M10 3T09 9M09
248,532 701,956 205,826 604,697
207,971 593,033 173,906 511,463
25,824 66,498 15,318 45,515
9,603 29,079 10,587 33,018
5,133 13,345 6,015 14,701
(14,162) (40,272) (12,113) (36,150)
(2,321) (7.899) - (315) (986)
232,049 653,785 193,398 567,561
(130,057) (374,802) (110,013) (324,670)
(65,488) (190,258) (54,912) (155,190)
(25,933) (71,455) (22,604) (70,730)
(25,896) (76,689) (26,593) (74,888)
(12,741) (36,400) (5,905) (23,863)
101,992 278,983 83,385 242,891
44.0% 42.7% 43.1% 42.8%
(54,088) (144,741) (45,689) (130,248)
932 (1,205) (3,557) (8,236)
3,175 2,252 10,719 10,419
52,011 135,289 44,858 114,826
7,957 18,071 (3,556) (15,403)
59,968 153,360 41,302 99,423
(10,451) (25,238) (12,208) (33,048)
(4,892) (28,323) 5,747 (2,778)
44,625 99,799 34,841 63,597
- - (363)
44,625 99,799 34,478 63,597
19.2% 15.3% 17.8% 11.2%
60,036 158,293 53,746 138,365
25.9% 24.2% 27.8% 24.4%
131.3 131.3 4.6 4.6
0.34 0.76 7.50 13.83




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS TRIMESTRES E SEMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo

Itens que ndo afetam o caixa liquido proveniente das atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes
Plano de opgdo de compra de acdes
Custo residual de ativos imobilizados baixados
Participagdo dos minoritarios
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros e variagdo monetaria
Impostos diferidos
Utilizagdo de créditos fiscais e beneficio por redugdo de tributos
Constituigdo (reversdo) de provisdo para contingéncias
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Baixas de prescri¢do de impostos a recuperar
(Aumento) reducdo nos ativos:
Contas a receber
Estoques
Outros ativos circulantes
Ativos néo circulantes
Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar e provisdes
Imposto de renda e contribuigéo social
Outros passivos ndo circulantes

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigdes ao ativo imobilizado

Adigdes ao ativo intangivel

Adigoes (baixas) em investimentos

Adig¢des em investimentos e agio na aquisi¢do de controladas
Contas a pagar - aquisi¢des de empresas

Caixa liquido incorporado

Caixa liquido incluido na aquisicdo

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital

Gastos com emissdo de agdes

Empréstimos e financiamentos obtidos com institui¢cdes financeiras
Empréstimos pagos

Juros sobre o capital proprio e dividendos

Partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo

No fim do periodo

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

3T10 9M10 3T09
44,625 99,799 34,478
8,025 23,004 9,251
213 695 -
370 1,419 -
5,000 16,959 885
4,892 28,323 (5,747)
(8,812) (23,444) -
(3,175) (2,252)  (10,719)
7,524 20,192 3,093
- 5,918 -
(33,650) (65,989) (9,058)
1,494 4,102 (873)
2,505 (4,315) 194
24 875 254
645 (1,337) 425
3,502 (1,522) 6,723
3,902 8,266 432
2,551 (6,226) 1,475
39,635 104,467 30,813
(11,998) (33,540) (5,067)
(1,664) (5,124) (832)
- (2,102) -
- 6221)  (17,964)
(2,073) (35,651) -
- 1,528 -
(15,735) (81,110)  (23.863)
- 82,204 -
- (566) -
- 1,359 2,208
(2,926) (45,065) (6,848)
(16,228) (16,228) (9,000)
(19,154) 21,704 (13,640)
4,746 45,061 (6,690)
568,144 527,828 96,620
572,890 572,890 89,930
4,746 45,062 (6,690)




FLEURY S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO, 30 DE JUNHO E 31 DE MARGO DE 2010 E PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Em milhares de reais - R$, exceto os dividendos por agdo, propostos e distribuidos)

Capital Reservas de lucros
Capital Gastos na emissdo  Reservade  Reserva de capital - opcdes  Reserva de Reserva Reserva para Lucro
social de acdes capital outorgadas reconhecidas reavaliacdo legal Investimentos do periodo Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 94,439 - 1 - 5,272 9,458 41,503 - 150,673
Aumento de capital 678,199 - - - - - - - 678,199
Gasto com emissdo de agdes - (22,218) - - - - - - (22,218)
Realizagdo da reserva de reavaliacdo - - - - (1,165) - 1,165 -
Lucro liquido do exercicio (R$0,66 por agdo) - - - - - - - 83,685 83,685
Destinagao do lucro:

Dividendos distribuidos, AGE de 12 de agosto de 2009 (R$1,96 por agéo) - - - - - - - (9,000) (9,000)

Dividendos distribuidos, AGE 19 de outubro de 2009 (R$7,62 por agéo) - - - - - - - (35,000) (35,000)

Constitui¢do da reserva legal - - - - - 4,185 - (4,185) -

Apropriagdo para reserva de lucros - - - - - - 36,665 (36,665) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 772,638 (22,218) 1 - 4,107 13,643 78,168 - 846,339
Aumento de capital 82,204 - - - - - - - 82,204
Gasto com emissdo de agdes - (566) - - - - - - (566)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - (241) - - 241 -
Plano de opgdo de compra de agdes - - - 67 - - - - 67
Lucro liquido do periodo (R$0,18 por agdo) - - - - - - - 23,548 23,548
SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2010 854,842 (22,784) 1 67 3,866 13,643 78,168 23,789 951,592
Realizag@o da reserva de reavaliagao - - - - (283) - - 283 -
Plano de opgdo de compra de agdes - - - 415 - - - - 415
Lucro liquido do periodo (R$0,24 por agdo) - - - - - - - 31,626 31,626
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 854,842 (22,784) 1 482 3,583 13,643 78,168 55,698 983,633
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - (366) - - 366 -
Plano de opgdo de compra de agdes - - - 213 - - - - 213
Lucro liquido do periodo (R$0,33 por agéo) - - - - - - - 44,625 44,625
Juros sobre o capital proprio propostos (R$0,12 por agdo) - - - - - - - (16,228) (16,228)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010 854,842 (22,784) 1 695 3,217 13,643 78,168 84,461 1,012,243




