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PONTO YFRIO Destaques do Trimestre

o

Crescimento observado na receita liquida total, de 13,9% no 3T08.
A receita liquida na venda de servicos cresceu 49,3% em relacédo ao 3TO7.

Neste trimestre, 10 lojas foram inauguradas, 2 foram ampliadas e 2 foram fechadas - a
nossa rede atingiu 445 lojas e um crescimento na area de vendas de 6,1%

Margem Bruta atingiu 27,5% no 3T08, um crescimento de 7,1 p.p. em relacao ao 3T07
resultado da nossa escolha por um mix de produtos centrado em tecnologia, com
produtos de maior freqtiéncia de compras.

Contratac&o do INDG - Instituto Nacional de Desenvolvimento Gerencial para nos auxiliar
em nosso programa de reducao de despesas, iniciado no 2T08.

Contratacdo da consultoria Accenture para implantar as melhores praticas de gestao de
suprimentos e outros recursos indiretos.

Reducé&o dos gastos com publicidade, fruto da concorréncia que fizemos no 3T08, aonde
nossa conta ficou dividida entre as agéncias DM9 e FALA!,

Grande evolucdo na base de cartdes de crédito i P o nFricoFlex Ca r d A base de
cartdes flex atingiu 977 mil cartbes em set/08 e nossa base total de cartbes atingiu 1,4
milhdes de cartdes no mesmo periodo.
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Canais de Vendas
AO \

guadro atual, de 445 lojas, corresponde a uma area de 328,7 mil m2 .
ANo 3T08, foram inauguradas 10 lojas, sendo 7 no formato padrdo e 3 no formato digital.
AAinda no 3T08, 2 lojas de rua foram desativadas e 2 lojas de rua foram ampliadas.

AA companhia opera 7 centros de distribuicéo, estrategicamente localizados.

AAo final do 3T08, 29 novas lojas encontravam-se em obras para inauguragao

Formato Dados 3T07 4T07 3708

Lojas Metragem (m?)
Lojas 10 44 48
Digital Total MP 1.087 5.947 6.586 set/07 dez/07 set/08| set/07 dez/07 set/08
Média M2 109 135 137
Lojas 6 6 6 BA 10 44 48 1.087 5.947 6.586
Mega Total M  19.715 19.715 19.715 DF 16 17 17 12130 13.730 14.056
Média M@ 3.286 3.286 3.286 ES 9 9 11 6.694 6.694  8.402
Lojas 209 301 307 GO 13 13 15 9.000 9.000 10.942
Rua Total M 235576 237.970 242.543 MG 64 64 68  42.769 42.769 45.880
Média VP 788 791 790 MT 7 7 7 5.119 5119 5.119
Lojas 74 76 84 PR 26 26 25  20.957 20.957 20.214
Shopping Total M@ 53.551 54504 59.871 RJ 80 82 84  80.582 81.755 80.690
Média M? 724 717 713 RS 36 36 36 28.740 28.740 28.740
Total - Loja 389 427 445 sC 25 25 23 18.343 18.343 17.584
Total - M2 309.928 318.136 328.714 SP 103 104 111  84.506 85.081 90.501
Média - M2 797 745 739 TOTAL 389 427 445  309.928 318.136 328.714
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Receita por Linha de Negocio

(

3T08.

-Same Store Sales do 3T08 foi de 2,7%.

\_

ANo 3T08 a Receita Bruta Total cresceu 9,7% em comparac&o ao 3T07.

ACrescimento de 57,2% na venda de servigos, de R$19,7 milhdes no 3T07 para R$30,9 milhdes no

A\ Receita Bruta de Venda de Mercadorias aumentou 9,3% no comparativo entre trimestres devido a:

- Crescimento na area de vendas de 6,1% entre set-07 e set-08.

\
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Receita Bruta por Canal

-
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ACrescimento de 10,0% na Receita Bruta de Vendas de Mercadorias em rede de lojas em relacdo ao 3T07.

ACrescimento de 14,5% na Receita Bruta de Vendas no Atacado, de R$91,7 milhdes no 3TO7 para
R$105,0 milhdes no 3T08. Esse resultado é explicado por:
- Ampliacao da forga de vendas
- Introducéo de novas categorias a este canal
- Introducéo de processos mais modernos de gestao de venda

J

Rede de Lojas 832,7 915,6 10,0%
Atacado 91,7 105,0 14,5%
Internet 37,8 39,4 4,3%
Televendas 22,6 19,0 -16,0%
Vendas Corporativas 53 3,5 -34,0%
Total Geral 990,0 1.082,5 9,3%
* - Receita Bruta, Liquida de Devolu¢des

Rede de Lojas 2.493,8 2.658,3 6,6%
Atacado 231,2 273,9 18,4%
Internet 117,5 131,8 12,2%
Televendas 71,7 66,6 -7,1%
Vendas Corporativas 8,6 12,3 43,1%
Total Geral 2.922.8 3.142,9 7,5%

* - Receita Bruta, Liquida de Devolugdes



Receita por Plano de Financiamento

-
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AAo enfatizar a oferta
vendas com esse cartdo representaram 19,0% nas vendas mercantis.

na mod aFlex€Carabe

A As vendas & vista representaram 39,1% das modalidades de venda.

A As vendas em carné diminuiram 26,8 pontos percentuais em relacio a dez-07

@ear tsed edndb r or

\

J

Perfil das Vendas Mercantis' da Operacéo de Varejo, por Meio de Pagamento, no Més

Modalidade set-07 dez-07 mar-08 jun-08 set-08
A vista 37,0% 35,2% 36,7% 37,3% 39,1%
Carné 37,3% 39,7% 33,5% 16,7% 12,9%
Cartao de Terceiros 23,7% 22,9% 25,0% 28,1% 28,2%
Cartao Flex 0,0% 0,0% 2,7% 16,7% 19,0%
Ch Pré 2,0% 2,1% 2,1% 1,2% 0,8%
Total geral 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

1 - Operacédo de Varejo consiste nos canais "Lojas", "Vendas Corporativas", "Internet" e "Televendas"



Lucro Bruto

(
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AO Lucro Bruto Total apresentou crescimento de 53,2% atingindo R$ 255,5 milhdes.

- Renegociacdo com fornecedores: melhores margens e prazos
- Implementacéo de melhores praticas fiscais

- Esfor¢co na recuperacdo de créditos de ICMS de produtos contemplados com beneficios de reducdo da carga

tributaria.

AA margem bruta gerencial, que leva em conta os incentivos de vendas obtidos dos fornecedores,
aumentou 7,7 p.p., de 23,2% no 3TO7 para 30,9% no 3T08. Fatores que influenciaram esse resultado:

\

j

Receita Liquida (1) 817,4 1.029,9 846,7 912,7 930,6 24140 2.690,1
CMV Consolidado (2) (650,6) (784,3) (629,0) (670,9) (675,1) (1.849,9) (1.975,0)
Lucro Bruto Total = (1) + (2) = (3) 166,8 2456 217,7 2419 2555 564,0 715,1
Margem Bruta (% RLM) = (3) / (1) 20,4%  23,8%  25,7% 26,5% 27,5% 23,4% 26,6%
(-) Reversao de "Outras Despesas com Vendas" (4) 23,2 36,7 26,4 27,8 32,0 68,5 86,2
Margem Bruta Gerencial (% RLM) = ((3)+(4)) / (1) 232% 274%  28,8% 29,5% 30,9% 26,2% 29,8%




Despesas (Receitas) Operacionais

- A

umento de 1,0% nas despesas operacionais do 3T08 (R$217,3 milhdes) comparado ao 3T07 (R$215,1
milhGes).

AAs despesas com vendas cresceram no 21,8% no 3T08 em relag&o ao 3T07.
AHouve uma reducéo nas despesas administrativas no 3T08 de 32,5%.

AAumento da provisdo para devedores duvidosos, de 57,3%, de R$30,2 milhées no 3T07 para
R$47,5 milhdes no 3TO8. )

\_

Despesas (Receitas) Operacionais P % (00)
(R$ MM) STO7 STO8 3T08 - 3T07 IMO7 oMO8 9MO08 - 9MO7
Vendas 108,5 132,2 21,8% 321,1 411,6 28,2%
Gerais e Adm. 50,5 34,1 -32,5% 132,3 93,7 -29,1%
PDD 30,2 47,5 57,3% 93,1 143,6 54,2%
Depreciacéo 10,8 114 5,4% 31,5 33,2 5,2%
Outras 15,0 (8,0) n/a (8,7) (31,6) 261,6%
Total 2151 217,3 1,0% 569,3 650,6 14,3%
Total (% RL) 26,3% 23,3% -3,0p.p. 23,6% 24,2% 0,6p.p.
Quadro de Pessoal  3T07 1T08 2708  3TO8

Vendas 7.680 8.933 8.067 8.186  8.747

CDs 428 709 498 483 471

Adm Central e Reg. 849 890 818 867 897

Total 8.957 10.532  9.383  9.536 10.115
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PONTO JFRIO

Resultados Banco Investcred

(.

ultrapassando 1.400 mil cartdes.

carteira de operacoes de crédito totalizou R$1.398,0 milhdes.

AO plano médio de financiamento registra 10,4 prestacdes. Ticket médio de R$ 736,0 no periodo, 21,2%
acima do ticket médio do mesmo periodo no ano anterior.

ACrescimento de 135,8% na base de cartdes de créditos emitidos, em relacdo ao portfélio do 3T07

AO saldo da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa foi de R$351,2 milh&es, equivalentes a 25,1%
do total da carteira de crédito do Banco Investcred.

C PDD reduziu em 15,6%, nha comparacao entre o 2T08 (R$106,5 milhdes) e o 3T08 (R$89,9 milhées).j

\

Cartbes Emitidos (mil cartdes)

1.443
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EBITDA

r )

AO EBITDA do 3T08 atingiu R$49,6 milhdes, uma variacio absoluta de R$86,6 milhdes em relacéo ao
EBITDA negativo de R$37,0 milhdes registrados no 3TO7.

AEm relac&o ao 9M08, houve um aumento de 300,7% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

- ,

EBITDA e Margem EBITDA

Varejo EBITDA e Margem EBITDA
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Resultado Financeiro

de R$7,8 milhdes no 3TO7.

a compra de créditos de natureza tributéria.

reversdo da despesa em R$ 16,6 milhdes.

3T07 3T08 @ Abs 9MO7 9mMO08 %

Receitas (despesas) financeiras liquidas 7,8 (28,6) n/a (36,5) (20,7) (44,9) 116,6% (24,2)
Receitas financeiras 42,6 (5,9) n/a (48,5) 82,6 19,2 -76,8% (63,4)
juros ativos 3,3 4,5 37,8% 1,2 91 11,8 29,5% 2,7
rendimentos de aplica¢des financeiras 16,9 6,2 -63,0% (10,6) 51,1 24,0 -52,9% (27,0)
ganho financeiro relacionado a créd. fiscais 22,4 (16,6) n/a (39,1) 22,4 (16,6) n/a (39,1)
outras receitas financeiras - - n/a n/a - - n/a n/a
Despesas financeiras (34,8) (22,7) -34,6% 12,0 (103,3) (64,1) -38,0% 39,3
com captacdes (16,1) (5,9 -63,1% 10,1 (51,8) (18,8) -63,8% 33,0
bancérias e impostos (3,7 1,1) -71,3% 2,7 (11,1) (2,1) -80,9% 9,0
taxa de administracao (5,8) 9,3 61,2% (3,5) (19,4) (23,5) 21,0% 4,1
com Juros Passivos 4,8) (6,4) 34,5% (1,6) 7,7 (13,2) 70,8% (5,5
com cessao de recebiveis (3,7 1,00 -73,8% 2,7 (10,0) 4,2) -57,5% 57
com juros sobre o capital proprio - n/a n/a - - n/a n/a
outras despesas (0,7) 1,0 n/a 1,7 (3,3 (2,2) -32,7% 1,1

ﬁo resultado financeiro no 3T08 foi negativo em R$ 28,6 milhdes, e se compara a um resultado positi\h

A As receitas financeiras diminuiram em virtude do distrato parcial do contrato iniciado no 3TO7 referente

ANo 3T07 esse contrato gerou uma receita R$ 20,8 milhdes enquanto que no 3T08 o distrato ocasionou uma

A As despesas financeiras reduziram-se em 34,6% devido em relacdo ao mesmo periodo do ano
@terior, principalmente devido a liquidacdo da linha COMPROR.
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Lucro Liguido e Margem Liquida
4 )

AO resultado liquido do 3T08 foi de R$7,4 milhdes, uma variacéo positiva de R$20,1 milhGes em relacdo
ao prejuizo liquido de R$12,7 milhdes registrados no 3TO7

AEm relacdo aos 9M08, houve um aumento no lucro liquido de 76,8% no comparativo entre periodos, de
R$11,8 milhdes em 9MO7 para R$20,9 milhdes nos 9MO08.

\_ )

Lucro Liquido e Margem Liquida
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./ 0,5%

76,8%

ol

-1,6%

3T07 3T08 o9MO7 9MO08
® _ucro Lig. (R$ MM) sMargemLig. (% RL)
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Divida Liquida

-
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AA operacdo de varejo registrou uma divida liquida de R$89,6 milhdes no 3T08, ou seja, uma variagéo

absoluta negativa de R$ 57,8 milh6es em relacéo ao 3TO7.

AConsiderando outros recebiveis de alta liquidez, temos uma posicdo de caixa liquido de R$330,4 milhdes

na operacao de varejo.

\_

)

Conciliacao da Divida Liquida - Op. de Varejo

(R$ MM)

37107

3708

Divida Bruta (1) 457,0 186,2
Curto Prazo 369,9 85,2
Longo Prazo 87,0 101,0

Disponibilidades (2) 28,9 28,8

Titulos e Valores Mobiliarios (3) 396,3 67,8

Divida Liquida = (1) - (2) - (3) 31,7 89,6

Outras C/R - Venda de Ativo Imob.? - 17,9

Outras C/R - Parceria Comercial. - 7,1

Cartdes de Crédito de Terceiros? 310,1 395,0

1- Nota Explicativa7 do 3T08
2 - Nota Explicativa5do 3TO7 e Nota Explicativa6 do 3T08
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Capital de Giro

AAmpliagdo em 11 dias do prazo médio de pagamento aos fornecedores, concomitante com ganhos na
margem bruta.

Araxa de crescimento do estoque médio trimestral de 22,8% devido a: i) antecipa¢do de compras para o
Natal; if) aumento dos mostruarios devido a abertura de novas lojas.

\_ )

: . P %
Capital de Giro (R$ MM) 4707 1T08 2T08 3T08 3T08 - 3707
Receita Bruta Total 1075,1 1342,8 1099,1 1157,1 1179,2 9,7%
Custo de Mercadorias Vendidas 650,6 784,3 629,0 670,9 675,1 3,8%
Estoque Médio Trimestral 333,6 349,4 372,6 393,2 409,7 22,8%
Contas a Receber Médio 777,8 835,0 837,0 835,9 920,8 18,4%
Contas a Pagar - Merc. para Revenda Médio 318,3 376,9 357,8 362,1 416,2 30,8%
Prazo Médio de Estoque (Dias) 46 40 53 53 55
Prazo Médio de Recebimento (Dias) 65 56 69 65 70
Prazo Médio de Pagamento (Dias) 44 43 51 49 55
Prazo Total - Capital de Giro (Dias) 67 53 71 69 69
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PONTO ¥FRIO Investimentos

ANos 9M08, os investimentos alcancaram R$69,2 milhdes, um crescimento de 29,9% em relacdo aos
R$53,3 milhdes registrados nos 9MO7

AO destaque do 3T08 foi o investimento de R$17,3 milhdes em nosso programa de expansdo de lojas,
explicado pela inauguracao de 10 lojas (7 no formato padrao e 3 no formato digital).
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