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MercadosMundiaise CAGR dollaioresMercados 2009 //’
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V Brasil € 0 4° maior mercado de fertilizantes do mundo crescendo acima da média global

Nota:(1) Em consumo de nutrientes / Fonte: IFA/ANDA
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) Consumo Mundial de Fertilizantes por Nutrientes /;

WK ®mpP ®N 1 56.462

1 49.000

1 9.060
3149

(milhdesde tons por Nutrientes NPK)

3.355
2.556

China india USA Brasil Outros

V Crescimento de 1,1% em 2009. Em 2008 a queda foi de 6% devido a crise mundial
V Esperado um crescimento de 5,8% em 2010

V As projecOes da IFA para o consumo mundial de fertilizantes indicam um CAGR de 3,2% no peric
2009 a 2014

4
Fonte : IFA / ANDA
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Aplicacao Media de Fertilizante007 //

= Area total Pais = Terras araveis e culturas permanente

== Fertilizantes NRHKut (nutrientes) —8— Aplicacdo média (Kg/ha) (nutrientes
329,8

959.808 963.203

851.488

328.726

173.158

169.500

66.500

19.540 10.585

China India EUA Brasil

V A China tenelevadamédiade aplicacaode fertilizantes (subsidiose praticasde agricultura)

V A Indiausaaproximadamente50% dasuaaréaterritorial paraa agriculturaconsumindoaltos volumes de
fertilizantescomuma baixaaplicacdomédia

V Os EUA tenuma alta técnologiade aplicacdobaixamédiade aplicacaode fertilzantes) e boas
técnicasde agricultura

VO Brasil tenumaboatécnologiade aplicacéode fertilizantese umaboamédiade aplicacao
Fonte: FAO S
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% deNutrientesem 1 ton deMatéria Prima

”

Nitrogénio (N)

Matéria Prima

%N

Uréia

46

Nitrato de Amonio

34

Sulfato de Amonio

21

Fosforo (P h /b0
Matéria Prima %N %P
MAP 11.52 11 52
DAP 18.46 18 46
TSP 46
SSP 18% 18

Cloreto de Potassio (Kh

Matéria Prima

%K

Cloreto de Potassio

60

V Variasformulaspodemserdesenvolvidasa partir dessasnatériasprimasvisandoo custobeneficio

V Oteor damatériasprimaspodemyvariar de acordocomsuaorigem

Fonte: Heringer
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Aplicacdomédiade Fertilizantesnasprincipaisculturasno Brasil //f

2010E 34.4% == Média NPK (Kg/h) E== Volume de NPK —@—9% volume de entrega
8.08
342 322 320 263
Soja Milho Canade Café Algodéao Pastagem Laranja Outras

Acucar

Fonte: Agroconsult / Heringer
2010E - Estimativa 7
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Evolucaado MercadoBrasileirode Fertilizantes /7

(mmtoneladag

Fonte

V CAGR do PIB brasileiro d896a2009: 2,77%

V CAGR do PIB da agricultura t@96a2009: 2,48%

13,8 14,6
12,2
10,8

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

: Anda / IBGE / Agroconsult

Area NPK Produ~gao de
Plantada graos
1995 33,7 10,8 69,0
1996 34,7 12,2 74,9
1997 34,6 13,8 75,4
1998 36,7 14,6 82,9
1999 37,8 13,6 84,4
2000 37,5 16,3 100,1
2001 40,0 17,0 98,2
2002 43,9 19,1 124,8
2003 48,0 22,8 120,2
2004 48,8 22,8 113,6
2005 46,4 20,2 118,0
2004 45,5 21,0 134,6
2007 47,3 24,6 146,5
2008 47,6 22,4 134,6
2009 47,9 22,5 144,2
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c_23 Tecnologia Aplicada ao Uso de Fertilizantes no Brasil //
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VO CAGR1969a 2009 daaréaplantadacresceu2%enquantoo da producdoagro-vegetalcresceub%

VO CAGRconsumo de fertilizantes de 7% mostra a contribuicdo dos fertilizantes para a preservacaode area
plantadae Importante ganhode produtividade agricola

*Area plantada em hectares de soja, milho, feijio (em gréo), arroz (em casca), trigo (em gréo), algodéo herbaceo (esrgar¢en),grio), aveia (em gréo), cevada (em gréo), triticale (em gréo), girassol (em ¢
centeio (em grao).

*Prod. AgreVegetal das culturas de soja, milho, feijéio (em gréo), arroz (em casca), trigo (em gréo), algodao herbacegqgrsocgm(em grao), aveia (em grao), cevada (em gréo), triticale (em gréo), girassol
gréo), centeio (em gréo). 9
Fonte: Agroconsult
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Area Estimada (milhGes de ha) V7
HERINGER
Area Estimada
(milhdes de ha)
Floresta Amazobnica 350 NORTE
Reserva Legal 58
Cidades, lagos, rios e areas alagadas 20 .
Outros usos 78
Reflorestamento 5
Sub-total 511
Pastagem : 172 CENTR@ESTE
Culturas anuais e Permanentes 72
Area disponivel para agricultura 96
Sub-total 340 SUDESTE
Total 851

SUL

Fonte: IBGE; CONABd MAPA 10
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B Mercado Brasileiro de Fertilizantes 2009 /?

VEm 2009 o Brasiinportou 64% dasnatériasprimasparaasmisturasdosfertilizantes

V A Heringerem linha com omercadobrasileiroimportou 61%dosfertilizantesem 2009

36% 27% 17%

Petrobras

Fosfértil
Fosfértil

Copebras
Vale
Mosaic

713%

Galvani

Outros AUS

AUS
Bulgaria
Holanda

EUA
Venezuela
Argentina

Coréia

Canada
Israel
Alemanha
Outros

38%
EUA
Marrocos
Tunisia
AUS
Outros

Total NPK N P K

® Importado M Local

Nota:1 AUS: Antiga Unido Soviética / Fonte : A2@@9 11
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Cadeia de Producao Brasileira de Fertilizantes //

V Aumento na integracao e concentracdo das industrias de fertilizantes

Matérias Primas Producéo de Fertilizantes

Rocha GadNatural o Nitrogenados :
” Potassio (K ;
Fosfatica (P) (N) Fosfatados(P) N) Potassio (K)

Vale Fert.
Copebras
Vale Fert. Galvani Vale Fert
Copebras Petrobras Vale Fert. Yara Pe trobras; Vale Fert.
Galvani Heringer
Roulier
outros

Produto
Final

Misturadoras e
Distribuidoras
(NPK)

Bunge
Heringer
Mosaic
Fertipar
Yara
ADM
Outros

12
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B Maiores Players no Mercado de NPK /?

1995 2008

YARA Fertibras M(]?ﬁ)ﬁ;lc COPAS ADM
17% 3% 5% / 6%

HERINGER

Solorico

OUTROS
14%/19%

FERTIPA
11%/ 12%

MOSAIC
11%/12%

OUTROS
Serrana ) 30%
11% > - YARA

11%/12% BUNGE

28%/30%
HERINGER

A 14%

BUNGE 32% Takenaka

4%

2009 =17,5%
1510 =19,0%

VA rede diferenciada de vendas da Heringer e seu foco no segmento de varejo sao fatores
importantes para sua consolidagcao no mercado

13
Fonte: Estimativas da Companhia
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B Calendario Agricola Brasileiro /?

Soja
Colheita

Plantio de Cana de Ano e Meio

Cana
Colheita Nordeste

Plantio/Cobertura

Plantio de Cana de Ano

Colheita |

Colheita Centro-Sul Nordeste |

Plantio/Cobertura

Café
Colheita

Plantio Safrinha Plantio

Colheita

Colheita Safra Colheita Safrinha

Plantio Safra

Algoddo | Plantio Safrinha / Coberturag
(Mato
Grosso)

VCiclo de producao das cinco principais culturas que mais consomem fertilizantes no Brasil

14
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B Brasil : Importante Player do Agronegocio //

Brasil como % das Exportac6es Mundiais 200¢

Brasil como % da Produc&o Mundial 2009

Sucode Cafégrio Soja-Grdo Acucar Milho  Algodé&o Suco de Café grdo Soja-Grao Agucar Milho Algodéo
Laranja (sacas) Laranja (sacas)

V O Brasil € um dos maiores produtores/exportadores de produtos agricel@a®ssui um
dos menores custos de producdo no mundo

15
Fonte USDAAgroconsult



i Visao Geral da Companhia
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Visao, Missao e Valores da Companhia Y I

Visao

Ser reconhecida como a melhor empresa
nutricao vegetal e referéncia na difuséo d
uso da tecnologia na agricultura de forma

adequada e eficaz.

Missao

Oferecer ao agricultor a melhor solugdo em nutricéo
vegetal, com exceléncia nos servigos, inovacao e
qualidade de nossos produtos, atendendo as expectatijas
dos clientes, acionistas e colaboradores e auxiliando fa
construcdo de uma agricultura eficiente, rentavel e

sustentavel.

Valores

ARespeito ao ser humano

ARespeito e cumprimento dos acordos estabelecidos
ACompromisso com a verdade e com o que é justo
ARespeito as leis vigentes, culturas e costumes
AComunicac&o clara e honesta

ACompromisso com o meio ambiente

ALiberdade com Responsabilidade

Alnovacéo e Criatividade

17
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Evolucaocdo Mercado Brasileiro e Heringer /;

@ Market Share da Heringer @

FERTILIZANTES

39 1S10=19,0%

(Em milhares de toneladgs

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CAGR: 514%

228 228 L0, 210 S0 224 225

19,1

17,0
g 122 138 140 136 10

10,

(Em milhares de toneladds

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

18
Fonte: Anda
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e Fertilizantes Entregues pdZultura no Brasil /7

Brasil - 2008 Brasil - 2009

Reflorestamento Reflorestamento
3% 20
Café: B - _— Café i".:;;__—‘,
Cana e .. % Y
13% Cana Demais Culturas

Demais culturas
25%

14% \ 26%

Millho
20%

V A diversidade de culturaproporciona o continuo crescimento do agronegadcio brasileiro

19
Fonte:LSPA; IBGE/CEPE AGRO e ANDA
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B Fertilizantes Entregues pdcultura Heringer //

Heringer - 2008 Heringer - 2009
Reflorestamento Reflorestamento
8% 5%
. " .y Café 5
Café 20% ; : o
16% Demais culturas 0 \ Demais Culturas .

21% 21%

V A diversidade de culturas atendida pela Heringer minimiza a volatilidade associada ao clima
local e outras condicfes especificas, como ciclicalidaderdgos, pragas e doencas

20
Fonte:LSPA; IBGE/CEPE AGRO e ANDA
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Vendas por Segmento

Z

2008

] Revenda
Cooperativas 7%

6% |

Produtor PJ
47%
Produtor PF

40%

Produtor PF/PJ = 87% do volume

2009

Cooperativas Revenda
6% 6%
R [

Produtor PJ
38%

Produtor PF

50%

Produtor PF/PJ = 88% do volume

V O foco no varejo é importante para uma rentabilidade superior e mitigacaaigoo

VEmM 2009 vendemos para 67% dos municipios brasileiros num total de 3.745

21
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Unidades de Misturas e Capacidade de Producao 2~

V19 unidades de mistura localizadas nos
principais mercados consumidores

V1 unidade de acido sulfurico e SSP (super
fosfato simples)

V Unidade de Dourados em constru¢cdo em
substituicdo a Rio Brilhante

V Aumento da capacidade de producao das
unidades de Rosario do Catetiguatama
Catalao, Rio Verde e Ourinhos

V Capacidade instalada atual de 5.400 mil

tons e apds a conclusdo da unidade de
Douradosg MS atingira 5.700 mil tons

22



