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Pirámide Poblacional (2005) Pirámide Poblacional  (2030)
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• México es un país joven con una edad promedio de 26 años, muchos Mexicanos  pretenden 
formar una familia y adquirir su propia vivienda

• Con base en la tasa de crecimiento actual de 1.1%, 21 millones de viviendas serán necesarias 
para los próximos 25 años

• La mayoría de los mexicanos que pretenden adquirir una vivienda pertenecen al segmento de 
interés social

Dinámica de PoblaciónDinámica de Población

Homex se encuentra bien posicionado para tomar vent aja de esta tendencia favorable
Source: INEGI, CONAVI
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Workers in Mexico w ith Social Security Benefits (formal employment;
thousand)

 10,932    10,691    10,450    11,300    11,600    12,387    12,111    12,184    12,203    12,547    12,971    13,575    14,100    14,115    13,802   

Granted mortgages by mortgage f inancing institutions (new  homes)  223,373    192,122    204,406    203,162    318,054    374,542    326,757    400,291    500,721    532,012    578,462    659,493    718,255    716,915    720,000   

GDP grow th -7.0% 5.10% 6.2% 4.4% 3.8% 3.8% -0.3% -0.9% 1.4% 4.1% 3.0% 4.8% 3.4% 1.3%

Inflation 52.0% 27.7% 15.7% 14.7% 16.6% 9.0% 4.4% 5.7% 4.0% 5.3% 3.3% 4.1% 3.8% 5.4% 6.2%

Homebuilding as % of GDP 1.1% 0.7% 0.6% 0.6% 0.9% 1.1% 1.1% 1.2% 1.7% 1.7% 1.6% 2.1% 2.2% 2.1% 2.0%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009e

La industria de la vivienda ha sido una de las mas dinámicas del sector en la La industria de la vivienda ha sido una de las mas dinámicas del sector en la 
economía mexicana en la ultima década. Durante el 2 008 la industria de la economía mexicana en la ultima década. Durante el 2 008 la industria de la 

vivienda  contribuyo 2.1% del PIB.vivienda  contribuyo 2.1% del PIB.



• El Financiamiento proviene principalmente de INFONAVIT, agencia 
pública que otorga aproximadamente el 60% de las hipotecas en 
México

• INFONAVIT tiene 15.1 millones de subscriptores
• 10.5 millones no han ejercido una hipoteca
• 4.6 millones con capacidad crediticia

• 89% están en el segmento de interés
social y pueden adquirir una vivienda
de hasta 390,000 pesos

Mercado HipotecarioMercado HipotecarioMercado HipotecarioMercado Hipotecario

Fuentes de Financiamiento en México Fuentes de Financiamiento en México Fuentes de Financiamiento en México Fuentes de Financiamiento en México 

SOFOLES, 10%

de hasta 390,000 pesos

• Con base en información del IMSS,
aproximadamente 434,000 empleos han sido
perdidos año con año

• INFONAVIT es autofinanciado por:
• Contribuciones mandatorias de los

trabajadores (5% del salario anual)
• Recuperación de sus propios activos
• 92% de su presupuesto anual de 2009

proviene de contribuciones y recuperación
de cartera

INFONAVIT, 60%

FOVISSSTE, 11%

BANKS, 20%

Datos en volumen a Diciembre de 2008



Garantía INFONAVITGarantía INFONAVIT
Apoya a los acreditados que pierden su empleo o 

disminuyen su poder adquisitivo. • Prórroga:
• Cuentan con 12 meses de prórroga para créditos ejercidos antes de Julio de 1997
• Cuentan con 24 meses, pueden hacer uso máximo hasta de 12 meses consecutivos para créditos ejercidos después 

de Julio de 1997

• Prórroga parcial:

• El acreditado paga 10.64 veces el salario mínimo en el Distrito Federal ($580 mensuales) 
• Condonación del 50% de los intereses no cubiertos.

• Protección de pagos:
• Aplica para créditos de 2009. El programa cubre hasta 6 pagos mensuales cada 5 años. 

• Reestructuración de deuda:
• Si el poder adquisitivo del acreditado se ve afectado, los pagos mensuales serán reestructurados de acuerdo a las 

condiciones económicas del suscriptor 

• Bolsa de trabajo:
• 160 mil ofertas mensuales de empleo en el país para suscriptores de Infonavit

• Descuentos por pago anticipado:
• 30% de descuento para créditos ejercidos antes de Julio de 1995 
• 10% de descuento para créditos ejercidos de dos años a la fecha

• Sorteos trimestrales de hasta 120,000 mensualidades



Objetivos:

•6 millones de hipotecas

•Enfoque en el segmento de Interés Social 

Basado en:

•Infraestructura

• Se requieren 40,000 hectáreas para desarrollo de vivienda bajo la regulación actual

• Una inversión de $28 mil millones anualmente

•Disponibilidad Hipotecaria : Programa de subsidio p ara empleo formal 

Política de Vivienda del Presidente CalderónPolítica de Vivienda del Presidente Calderón

•Disponibilidad Hipotecaria : Programa de subsidio p ara empleo formal 

• Familias que  tienen los recursos para pagar una hipoteca, pero no es suficiente para adquirir la vivienda de menor 

precio en el mercado 

• 1,000,000 de nuevos clientes

• Presupuesto 2009: $5,250 millones, un incremento del 28% comparado con $4,100 millones en 2008

•Mejora de productos: Producción de viviendas de int erés social bajo un ambiente urbano sostenible

• Construcción Vertical

• Crecimiento Integral/Comunidades “Verdes”

• Incremento de densidad
Financiamiento de SHF para apoyar a Sofoles y compa ñías constructoras de vivienda:
SHF incrementará su presupuesto en $40 mil millones para apo yar el financiamiento al segmento de interés social a
través de sofoles y líneas de crédito de mediano plazo para con structores de vivienda, además SHF recibirá:

• Crédito por US$2.8 mil millones con el Banco Interamericano de Desarrollo
• Crédito por US$1.0 mil millones con el Banco Mundial

Fuente: CONAVI
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La generación de créditos hipotecarios para nuevas viviendas durante 2008 decreció 0.2% La generación de créditos hipotecarios para nuevas viviendas durante 2008 decreció 0.2% 
comparado con el incremento de 8.9% en 2007, princi palmente por la disminución del 11% comparado con el incremento de 8.9% en 2007, princi palmente por la disminución del 11% 

en el financiamiento de hipotecas a través de sofol es y bancos.  en el financiamiento de hipotecas a través de sofol es y bancos.  
Durante 2008, las hipotecas de nuevas casas de Info navit se incrementaron un 7.1% a Durante 2008, las hipotecas de nuevas casas de Info navit se incrementaron un 7.1% a 

488,000 comparado con 456,000 en 2007488,000 comparado con 456,000 en 2007

Fuente: CONAVI 



Resultados del programa de hipotecas 2009Resultados del programa de hipotecas 2009

Meta Anual 
Meta en 

Millones de 
Pesos

Hipotecas Inversion
% de avance 

de 
Hipotecas

% de avance 
de Inversión

% cambio 08/09 
Hipotecas

% cambio 08/09 
Inversión

INFONAVIT 500,000 106,966 276,792 59,916 55% 56% -11% -7%
SHF 189,980 19,500 39,625 4,354 21% 22% -58% -39%
FOVISSSTE 100,000 43,424 57,842 27,054 58% 62% 29% 92%
CONAVI 190,000 5,137 126,068 3,742 66% 73% -36% 0%

A Agosto 31, 2009

• Los resultados de financiamiento hipotecario indican una disminución
importante en el ritmo de formalización; creemos que se debe
principalmente a la disminución de ofrecimiento de viviendas en el
mercado, como respuesta de un difícil entorno económico para pequeñas
y medianas desarrolladoras de viviendas en México.

Fuente: CONAVI, INFONAVIT

CONAVI 190,000 5,137 126,068 3,742 66% 73% -36% 0%
FONHAPO 101,865 2,028 118,717 1,666 117% 82% 83% 109%
BANCOS 207,000 112,000 85,677 36,910 41% 33% -48% -26%
OTROS 60,000 7,500 42,707 6,866 71% 92% -7% 29%
TOTAL 1,348,845 296,555 747,428 140,509 55% 47% -19% -4%



Resultados del programa de hipotecas 2009Resultados del programa de hipotecas 2009
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Fuente: INFONAVIT

• Al 31 de Octubre, INFONAVIT formalizó 350,894 hipotecas lo que 
equivale al 70% de su meta anual de 500,000 hipotecas
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• Derivado de los cambios en las condiciones macro económicas, las pequeñas
y medianas desarrolladoras de vivienda han tenido problemas de liquidez y
restricciones crediticias. Como resultado de ello el numero de registro de
vivienda en INFONAVIT disminuyo 42% a 95,415 de 162,217 en junio de 2008.

• Para Homex, como líder en la industria, esta es una oportunid ad única de
ganar posicionamiento de mercado

Consolidación de la Industria de Vivienda:Consolidación de la Industria de Vivienda:

ganar posicionamiento de mercado
• A diciembre de 2008, teníamos una participación de mercado de 8.0%*
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Resultados Resultados 3T09 3T09 de la Industria de la Vivienda de la Industria de la Vivienda Resultados Resultados 3T09 3T09 de la Industria de la Vivienda de la Industria de la Vivienda 
Bancos cartera vencida
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1Q06 2Q06 3Q06 4Q06 1Q07 2Q07 3Q07 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 Aug-09

1Q07 2Q07 3Q07 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 3Q09

Total NPL Commercial Consume Homebuilding

1Q07 2Q07 3Q07 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 Jul-09 Ago-09

Total NPL Commercial Homebuilding Consume

Infonavit cartera vencida

Fuente: CNBV, Banxico, infonavit

INFONAVIT y la banca comercial han sido capaces de mantener su cartera vencida en INFONAVIT y la banca comercial han sido capaces de mantener su cartera vencida en 
niveles razonables.niveles razonables.



Datos EconómicosDatos Económicos
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• Se crearon 14,260 empleos entre Junio y Julio de 2009

• Año con año el empleo formal ha decrecido más rapido en el norte del país
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Source: INEGI, IMSS
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• Durante el 2T09 el PIB disminuyo
principalmente por el desempeño
negativo de las actividades
secundarias que disminuyeron 11.5%
y por el desempeño negativo de las
actividades terciarias con un
decremento de 10.4%.

• Las actividades primarias registraron
un incremento de 1.1%
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GDP Variation (Percent)

PIB e InflaciónPIB e InflaciónPIB e InflaciónPIB e Inflación
PIB – Variación (%)

un incremento de 1.1%	(
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• La inflación sigue recuperándose
derivado de una tendencia a la
baja de la inflación subyacente
derivado de los precios bajos en
los servicios de educación y
turismo así como los precios bajos
en los alimentos procesados. Al
mismo tiempo, la inflación no
subyacente disminuyo 97 pb
comparado con junio de 2009.
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Consumer Confidence
Index

Índice de Confianza del ConsumidorÍndice de Confianza del ConsumidorÍndice de Confianza del ConsumidorÍndice de Confianza del Consumidor

Source: INEGI

• El Índice de Confianza del Consumidor recupero 5% de 81.0 a junio de 
2009 comparado con 85.4 a julio de 2009.
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Acerca HomexAcerca Homex
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• Diversificación Geográfica

Cobertura actual:Cobertura actual:
74.4% de la población 74.4% de la población 
de Méxicode México

• 21 estados y 34 ciudades

• Posiciones lideres en los cuatro mercados mas 

importantes de México: (Estado de México, 

Guadalajara, Monterrey y Tijuana) 

• No se tiene la expectativa de abrir nuevas 

ciudades durante 2009



Nuestros ProductosNuestros ProductosNuestros ProductosNuestros Productos

INTERES SOCIAL VIVIENDA MEDIA TURISMO

TAMAÑO
45 – 80M2 

81-190 M2 140 - 300 M2

RECAMARÁS
1-3 recamarás, 1 baño

2 - 4 recamarás, 2 - 4 baños 2 - 4 recamarás, 2 - 4 baños
PRECIO DE VENTA $180,000 - $400,000 $410,000 - $1,500,000 Precio Promedio: US$60,000

CARACTERISTICAS Una planta, diseño para expansión 
Casas unifamiliares. Edificios 
departamentales

Casas unifamiliares. Edificios 
departamentales

Reducimos nuestra exposición de vivienda media con un precio mayor a 
$1.5 millones

TAMAÑO TIPICO DEL PROYECTO
1,000 – 6,000 viviendas

400 – 2,000 viviendas 200 - 800 viviendas



• Nuestra oferta de productos esta enfocada a 
personas con un ingreso entre 2 a 4 salarios 
mínimos  con poder adquisitivo para comprar una 
vivienda de un valor de aprox. US.$14,000 y US.$ 
33,000 respectivamente.

• La principal fuente de financiamiento para nuestro 
mercado meta es el INFONAVIT y FOVISSSTE.

Experiencia y enfoque en la construcción de viviend as en el Experiencia y enfoque en la construcción de viviend as en el 
segmento de interés social y vivienda media baja.segmento de interés social y vivienda media baja.
Experiencia y enfoque en la construcción de viviend as en el Experiencia y enfoque en la construcción de viviend as en el 
segmento de interés social y vivienda media baja.segmento de interés social y vivienda media baja.

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

mercado meta es el INFONAVIT y FOVISSSTE.

• Actualmente, el INFONAVIT tiene aprox. 10.5 
millones de subscriptores que no han ejercido una 
hipoteca de los cuales:

• 4.6 millones tienen el puntaje requerido para 
ejercer su hipoteca

• 89% están en el segmento de interés social y 
pueden adquirir una vivienda de hasta US. 
$40,000 

• El FOVISSSTE tiene 1.6 millones de subscriptores 
que no han ejercido una hipoteca.

• El monto promedio de una hipoteca de 
FOVISSSTE es de aprox. US.$ 30,000

VIVIENDA MEDIA



• Comunidad Homex

• En línea con las iniciativas del gobierno 
federal para mejorar la planeación 
urbana e incrementar la densidad de las 
comunidades  (DUIS),  desarrollamos 
nuestro concepto Comunidad Homex :

Mejorando Nuestras Viviendas y ComunidadesMejorando Nuestras Viviendas y ComunidadesMejorando Nuestras Viviendas y ComunidadesMejorando Nuestras Viviendas y Comunidades

• Incrementando la densidad de 
nuestros proyectos

• Integrando el comercio a nuestras 
comunidades 

• Mejorando los accesos para 
transporte público

• Integración de atributos 
sustentables, ecológicos y 
socialmente amigables



• Homex es uno de los primeros desarrolladores de vivienda en implementar 
el programa electronico de captura de INFONAVIT

• Utilizando el sitio de internet de INFONAVIT, Homex podrá capturar la 
información requerida para tener un proceso de autorización de crédito 
más expedito para sus clientes. 

Programa de Captura Electrónica de INFONAVITPrograma de Captura Electrónica de INFONAVITPrograma de Captura Electrónica de INFONAVITPrograma de Captura Electrónica de INFONAVIT

• La Compañía, asimismo, generará importantes eficiencias internas 
incluyendo un proceso de cobranza más rápido con INFONAVIT.



• Nueva tecnología de construcción basada en 
moldes de aluminio

• Mayor eficiencia en nuestro ciclo de 
capital de trabajo

• Únicos en la industria en utilizar esta 
tecnología de construcción

• Mejoramos la calidad de nuestras 

Innovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de vivienda

• Mejoramos la calidad de nuestras 
viviendas

• Reducimos el tiempo de construcción
• Reducción de desperdicio de 

materiales
• Eliminación de reproceso de 

actividades
• Método de construcción amigable con 

el medio ambiente ya que el uso de 
madera es eliminado



• Programa de Personalización de Viviendas

• Nuestros clientes pueden elegir 70
opciones, incluyendo acabados
interiores y exteriores agregando un

Innovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de viviendaInnovando en la industria  de vivienda

interiores y exteriores agregando un
toque personal a sus viviendas.

• El costo de personalizar una vivienda
esta incluido en las mensualidades de
la hipoteca.

Al día de hoy, Homex es la única constructora que ofrece este 
tipo de programa a sus clientes.



• Primer Proyecto en Brasil

Expansión InternacionalExpansión InternacionalExpansión InternacionalExpansión Internacional

• Durante el 1T09 iniciamos operaciones en
San Jose dos Campos, una ciudad cercana
a Sao Paulo.

• Proyecto inicial de 700 viviendas.• Proyecto inicial de 700 viviendas.

• Precio promedio de US.$ 40,000 enfocado
a la población con un ingreso promedio de
entre 5 a 10 salarios mínimos.

• Nuestros clientes tendrán acceso a los
distintos programas de subsidio para
vivienda del gobierno federal.

Tipo cambio: 1 real a 2.2 dólares estadounidense



Lideres en estándares de Gobierno CorporativoLideres en estándares de Gobierno CorporativoLideres en estándares de Gobierno CorporativoLideres en estándares de Gobierno Corporativo
•• Consejo de Administración con mayoría Consejo de Administración con mayoría 

de miembros independientesde miembros independientes

• Comité de Auditoría, de Gobierno Corporativo y 
Compensaciones formados solamente por consejeros 
independientes

•• Cumplimiento con regulación de valores Cumplimiento con regulación de valores 
en México (CNBV) y en EU (SEC)en México (CNBV) y en EU (SEC)

•• Registro completo ante la SEC y listado Registro completo ante la SEC y listado 
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Familia 
Fundadora, 

35.1%

•• Registro completo ante la SEC y listado Registro completo ante la SEC y listado 
en NYSE en NYSE 

•• Premios de Gobierno CorporativoPremios de Gobierno Corporativo

Porcentaje de acciones 
disponibles para el 

publico inversionista 
más alto de la industria. 

Solo una clase de 
acciones

Publico 
Inversionista, 

64.9%

– Garrigues- Affinitas 2006

– Miembro del circuló de compañías
Latinoamericanas: 2007



Liquidez de Homex en el mercadoLiquidez de Homex en el mercadoLiquidez de Homex en el mercadoLiquidez de Homex en el mercado
Desarrolladores de Vivienda ListadosDesarrolladores de Vivienda Listados

% del total de Operaciones% del total de Operaciones

N o mbre

 US$  P ro medio  
D iario  de  Op. A cum 

(mm)  

América Móvil 359.0$               
Cemex 228.4$               
Femsa 93.2$                 
Televisa 80.4$                 
Telmex 68.9$                 
Homex 16.2$                 

Homex, 

Geo, 
25.9%

Precio promedio a noviembre de 2009

* El promedio de operaciones para todas las compañías incluye el listado de sus acciones en NYSE y en la BMV, excepto para los desarrolladores de 
vivienda mexicanos

El porcentaje de total de operaciones de Homex incluye las 
operaciones realizadas  en NYSE y en la BMV

Homex 16.2$                 
Asur 7.1$                   

Homex 16.2$                 
Geo 8.2$                   
Ara 3.5$                   
Urbi 2.6$                   
Sare 1.1$                   

Constructoras Mexicanas

Homex, 
51.2%

Urbi, 8.3%

Ara, 11.2%

Sare, 3.5%



Resultados Resultados 

31



14,989 16,251 4,723 5,111

VOLUMENVOLUMEN
(Unidades)(Unidades)

INGRESOSINGRESOS
(Millones de Pesos)(Millones de Pesos)

Resultados del Resultados del 3T093T09

���� ����

348

447

3Q08 3Q09

1,127 1,175

3Q08 3Q09

3Q08 3Q09 3Q08 3Q09

UAFIDA y Margen UAFIDAUAFIDA y Margen UAFIDA
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) 

UTILIDAD NETA  UTILIDAD NETA  
(Millones de Pesos)(Millones de Pesos)

Utilidad neta se redujo principalmente por el incremento de la pérdida cambiaria

����
�����

3T08 3T09 3T08 3T09

3T08 3T093T08 3T09



Ciclo de Capital de Trabajo Ciclo de Capital de Trabajo 3T093T09

428
488

672

913

834

Homex ha sido capaz de mantener estable su CCT  por debajo 
del promedio de la industria

GEO HOMEX ARA SARE URBI

Inventory w/land days 296 365 316 305 547

Turnover accounts receivable days 207 233 379 754 419

Turnover accounts payables days 74 110 23 146 132

Total Working Capital Cycle 428 488 672 913 834



Guía Financiera 2009Guía Financiera 2009

• Crecimiento de ingresos por ventas del 8% al 10% en términos 
nominales

• Margen UAFIDA: 23.0% al 24.0%• Margen UAFIDA: 23.0% al 24.0%



Contacto Relación con Inversionistas :
Investor.relations@homex.com.mx
Vania Fueyo
Director de Relación con Inversionistas

Dirección Corporativa:

www.homex.com.mxwww.homex.com.mx

Dirección Corporativa:
Blvd. Alfonso Zaragoza 2204 Norte
Culiacán, Sinaloa 80020, Mexico
Tel: +52 667 758 58 38


