RESULTADOS 1T

A\ . "G
c' : ”‘. d 7
=% 7
> - '
F /-



_—
Base de lojast Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Encerramos o trimestre com 499 restaurantes, sendo 245 préprios

Brasil—429 (175) 499 (245 proprios) Estados Unidos 24
@ 232(35) VIENA 29

Olive
@ 25 Qanden 62 e
LANDSHARK.

RIA catering = 5 Outros 17

Colombia- 24

W Panama 22

RIA carering 7/

@ Restaurantes em Aeroportos (diversas marcas)

*Dados de Margo/2021. " Inclui lojas em reforma/relocation 2Inclui duas operagdes em aeroportos. () lojas que sdo préprias e ndo franquias
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IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

1T21 impactado pelas restricbes de abertura de lojas no Brasil e Caribe em virtude da segunda ond&.élo Covid

Receita Liquida

EBITDA Ajustado

Lucro (Prejuizo) Liquido

-12,2% 6,5%
. -58,1%
366,6
321,9
3,1% .
. .
1720 1T21 .
) 1720 1721 1120 121
Vendas nas Mesmas Lojg$SS) em R$ Fluxo de Caixa das Operacdes Divida Liquida
(12,0)
3239 -39,4%
Brasil (17,5%) [ - ’
Estados Unidos 21,5% 196,2
Caribe (28,7%) [
IMC ©.3%) Il (39,0)
1T20 1721

1720 1T21

L Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo. A base de lojas considerada neste quadro é a mesma adotada para a analise de SSS (2021 vs 2019) apresentada nos proximos slides.

2Fluxo de Caixa das Operagdes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Despesas com Pré-abertura de lojas — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manuteng¢do — Despesas de aluguéis
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IMCSSS-Desempenhamensalt 'mc

Recuperacéo de vendas em mesmas lojas, em 2021, apés a flexibilizacao de restricdes € mais rapida que em 20

Dadosdemaio/21 correspondem a vendas parciais (até o dia 9)

=== 2021vs 2019  ==f==2020vs 2013 2021 vs 2020 e 2021 v5 2019 w2020 vs 2019 2021 vs 2020

KFC

Frango

Assado Iy

181%  9,2% N (11,1%)
[35,6%)

8,5% o6
| (86%) (7,5%)  (7,1%) 810 (2750 23 ey

(15,7%

) :".:(43,3%}
(56,0%)

(31,9%)

(53,7%) (42,7%) .
) (67,1%)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
em USS
—8=—2021v52019 === 2020 vs 2019 2021 vs 2020 e 2071 v5 2019 emmmm 2020 s 2019 2021 vs 2020
66,9%
]
38473
21,1
(16,7%) 469,5%

(25,1%)  (26,9%)

(29,9%)

(32,4%)

138:5%)  (42,1%)

(533%) (aa1%) (azaz) (6.5%) 0 CLSR) jaien) (g0

(56,4%)

(96,3%)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

TInclui apenas as lojas que estavam abertas todos os dias do més.

Pro Forma: Informagédo gerencial que inclui as operagdes de Pizza Hut e KFC que ndo estavam presentes até Nov/2019.
Vendas nas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas proprias + 6% da receita com royalties de franqueados
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vs2020 INTERNATIONAL MEAL COMPANY
Efeito cambial contribuindo positivamente no indicador de vendas mesmas lojas em R$
Em Reais Em moeda constante
Jan  Fev  Mar 1T21 Jan  Fev  Mar  1T21
Rodovias (13,0%) (6,7%) 24,5%  (2,2%) Rodovias (13,0%) (6,7%) 24,5%  (2,2%)
Aeroportos (52,3%) (53,1%) (47,6%) (51,4%) Aeroportos (52,3%) (53,1%) (47,6%) (51,4%)
Shoppings (34,0%) (28,6%) (20,8%) (29,1%) Shoppings (34,0%) (28,6%) (20,8%) (29,1%)

Pizza Hut (31,4%) (35,8%) (30,1%) (32,7%) Pizza Hut (31,4%) (35,8%) (30,1%) (32,7%)

KFC (29,9%) (16,0%) (11,9%) (21,0%) KFC (29,9%) (16,0%) (11,9%) (21,0%)
Brasil (24,6%) (20,6%) 0,1% (17,5%) Brasil (24,6%) (20,6%) 0,1% (17,5%)
EUA (15,7%) (22,6%) 117,6% 21,5% EUA (34,7%) (37,8%) 88,0% (1,9%)
Caribe (43,0%) (40,1%) 11,8% (28,7%) Caribe (55,2%) (51,4%) (7,2%) (42,6%)
Consolidado (25,1%) (23,5%) 36,0% (9,3%) IMC Pro Forma  (29,9%) (28,3%) 21,4% (17,0%)

Inclui somente lojas que estavam abertas no periodo.

Vendas Mesmas Lojas de Pizza Hut e KFC = Receita de lojas préprias + 6% da receita com royalties de franqueados
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Medidasparaminimizara desalavancagenoperacionale apressaoinflacionaria 1MAC

Custo dos alimentos, principalmente proteinas, com alta presséao inflacionaria.
Acbes em curso para minimizar impactos:

Foco continuo na geracao de receitas através de canais de Deliv

Seguimos com quadros reduzidos
Expanséo de 3,0x desde Dez/2019 (Funciondrios Ativos na IMC Consolidada vs. Dez/2019)
(Receita de Delivery no Brasil por Marca')

100/696% 96%
61%

57% 90%59% 59% 579,

479, 50% 50% 52% >3%
o
299 37%

Q

S o o N o o o o N o o N N N N
AP G G G G G IR G G R R G P G G ¢
¥ @ @ & ® & ¥ S Py & Q O ¥ @ 2 & o o o o 9o 9o o o 9 o o g 9 H oA o
2§ §8§ 888888888 g8
Outras Marcas 0O KFC M Pizza Hut 4 £ 3 8 5 ® £ 3 § ® 5 3 8 § 3 ©
- L £ ] £ = = o w o c - —_ 4 £

~al . L
. Renegociagdo de pregos com principais fornecedores
C@) . Revisdo da estratégia de pricing

e

Nova rodada de negociacdo de aluguéis

1 Qutras marcas: Batata Inglesa, Olive Garden e Viena 6
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IMC EBITDA AjustadeDestaques do 1T21 IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EUA com EBITDA positivo no 1T21 como reflexo da retomada do volume de vendas pela aceleracao da vacinag
Pizza Hut, KFC e Outros no 1T20 contou com efeiédbne que nao se repetiram em 2021 no total de 8,2M

Bridge EBITDA Ajustado® 1 T@dmihses)

23,6%

Cs >

Frango Assado Aeroportos Pizza Hut, KFC e G&A + Outros EUA Caribe EBITDA 1T21
O Margem EBITDAjustado Outros

7,0%

10

01

-1,1%

Bridge EBITDA Ajustado 1T@®minses) (21) se excluidos os
efeitos de créditos

tributarios 26,0%

8,7%
(6)
11
Frango Assado Aeroportos Pizza Hut, KFC e G&A + Outros Brasil EUA Caribe EBITDA 1720
O Margem EBITDA|ustado Outros

'Exclui itens especiais e despesas pré operacionais
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IMC Brasil- Destaques do 1T21 iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Margens pressionadaspela inflacdo de alimentos aliada a desaceleracdada retomada de vendas por novas
restricdede circulagaoa partir demarco/21, emvirtude da segundaondada COVIEL9

Receita Liquida Resultado Operacional EBITDA Ajustado
Queda minimizada, principalmente, pelas Rentabilidade reduzida em funcdo da queda ...impactando a alavancagem operacione
operacdes de rodovias e delivery na receita e pressoées inflacionarias...
- 0,
20,3% -62,7%
7,3%
252,1 11.0% o
° 18,3
201,0
5,2%
o (7.2)
1T20 1T21

1T20 1T21 1T20 1T21

Inclui beneficios de R$ 8,2MM
relativo a renegociagdes
contratuaise recuperagéo de
recebiveisno 1Q20
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IMC BraSil_ Frango Assado NTERP!TIONALMEAEMPANV
Reducéao no fluxo das rodovias impactou a rentabilidade da operacéao
Receita Liquida Resultado Operacional Ajustado
Impacto em lojas mitigado por aumento na venda Reducao de fluxo nas lojas impactando o resultado
de combustiveis operacional
-171bps
8,7%
[ J
-2,9%
7,0%
122,6 °
119,0
-22%
10,7
8,3
1T20 1T21

1T20 1T21
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IMC Brasil Aeroportos iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Reducdo dmumerode voos como reflexo da pandemia do CE@MIDmpactou as operacdes de aeroportos

Receita Liquida Resultado Operacional Ajustado
Queda de receita refletindo reducdo no volume ...e com impacto no resultado operacional
de voos...
-249bps
45,8 17,6%

-60,1%

15,2%

-65,7%

1T20 1T21 1T20 1T21

1Dados ANAC nos aeroportos de BrasittmngonhasConfins, Porto Alegre e Viracopps
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IMC Brasi- PH, KFC e QOutros? IMcC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Margens pressionadaspela inflacdo de alimentos aliada a desaceleracaada retomada de vendas por novas
restricOegde circulacéo

ReceitalLiquida ResultadoOperacional Ajustado
Queda nas vendas por restricdes de circulagéo ... aliada & pressao inflacionario, principalmente
e fechamento temporario de shoppings... em proteinas, reduzindo a rentabilidade
g7  23,9%
63,7
17,1%
® -1.827bps
14,3
0,7
1720 1721
1T20 1121 '1%%

Inclui beneficios de R$ 8,2MM
relativo a renegociacdes
contratuaise recuperacdo.de
recebiveisno 1Q20

1 Qutros.Viena, Olive Garden, Batata Inglesa. 11




R —————————————————————
—
IMC EUA-Destaques do 1T21 iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Aceleracio da vacinacdo e segunda tranch@algcheclProtectionProgram-a t t t goveR@ americano
contribuindo para a rentabilidade das operacoes

EBITDA Ajustado?
.. contribuindo para alavancagem

Receita Liquidat
Retomada de fluxo como reflexo da

vacinacao e reducéo de restricdes... operacional
10,7%
1,7%
{ ]
16,3 16,6
1.795bps
1720 1T21
1,2
7,3%
[ J
1T20 1721

1em USD. 12
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IMC Caribe- Destaques do 1T21 iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Reducao do fluxo de passageiros e voos impactou a receita de vendas e a rentabilidade da Regiao.

Receita Liquidat EBITDA Ajustadot
Reducao no fluxo de passageiros em ambas as Renegociacao de contratos minimizou a queda
operacdes impactou a receita na receita
-281bps
42,3 26,0%
° 23,2%
-43,3%
[ ]
240 -49,4%

11,0
5,6
1T20 1T21

1T20 1T21

1 Moeda Constante 13




T
—

IMC - Destaques do fluxo de caixa IMmc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Fluxo de caixa impactado pela pandemia, porém caixa reforcado pelo PPP recebido nos USA no 1T21

Fluxo de Caixa Operacional* Alteracdo no Caixa Liquido

Utilizacédo de caixa operacional de R$ 12,0 milhdes Consumo de caixa de R$ 19,9M no 1T21
R$ milhdes 1721 1T20 Q/Q R$ milhdes 1T21 1T20 QIQ
EBITDA Ajustado 9.9 23,7 (58,1%)  caixa Liquido Gerado pelas Atividades
Itens Especiais com efeito caixa 0,0 (4,4) (100,0%) Operacionais (12,0) (39,0) (69,3%)
(-) Despesas pré-abertura de Lojas (1,1) (3,3) (66,6%) (-) Juros Pagos (0,1) (12,4) (99,1%)
(+/-) Outros Impactos Ndo Caixa na DRE (6,4) (6,5) (1,7%) Caixa Operacional (12,1) (51,3) (76,5%)
(-) Conce.ssio Goyerna mental 18,6 0,0 n.a. (-) Capex de Expans&o (19,4) (42,1) (53,9%)
(+/-) Capital de Giro (11,3) (20,7) (45,1%) (-) Pagamento de Aquisi¢des Passadas (3,2) (2,4) 30,1%
Caixa Operacional Impostos e Capex Manutencdo 9,7 (11,2) (186,4%)  (+) Novos empréstimos, liquidos de amortiza¢io (0,3) (37,0) (99,3%)
(-) Impostos Pagos (0,3) (0,9) (61,6%) (+/-) Venda (compra) de acdes em tesouraria 0,0 47,4 (100,0%)
(-) Capex Manutengdo (2,5) (2,5) (1,6%) (+/-) Dividendos Recebidos e Var. Cambial 0 29,2 (48,8%)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades 6.9 (14,6) (147,3%) Variagdo Liquida de Caixa no Periodo (19,9) (56,2) (64,6%)
Operacionais ' ' '
(-) Juros pagos sobre passivo de arrendamento (1,7) (3,2) (47,1%)
(-) Amortizagdo de passivo de arrendamento (17,2) (21,2) (19,1%)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades 0
Operacionais apés aluguéis @ (39.0) (69,3%)
C_alxa Liquido Operacional apds aluguéis/ EBITI 1120.6% 164.6% 441 pp.
Ajustado

1Fluxo de Caixa das OperagGes = EBITDA Ajustado — Itens Especiais — Capital de Giro e outros itens ndo-caixa — Impostos — Capex de Manutengdo — Despesas com aluguéis
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Palestrantes IMC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

CEO
Alexandre Santoro

CFO
Maristela Nascimento

Telefone: +55 11 3041.9653
ri@internationalmealcompany.com
www.internationalmealcompany.com/ri




APENDICE



R —————————————————————
—
Numero de Lojas? IMC

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Base de Lojas A/A Base de Lojas T/T
(final do perfodo) 1721 1720 AIA Var. (#) (final do periodo) 1721  4T20 /T Var. (#)
Brasil 170 176 -3,4% -6 Brasil 170 173 -1,7% -3
Aeroportos 18 30 -40,0% -12 Aeroportos 18 19 -5,3% -1
Frango Assado 25 25 0,0% 0 Frango Assado 25 25 0,0% 0
Pizza Hut, KFC e Outros 127 121 5.0% 6 Pizza Hut, KFC e Outros 127 129 -1,6% -2
Pizza Hut 35 33 6.1% 2 Pizza Hut 35 35 0,0% 0
KFC 43 35 22,9% 8 KFC 43 43 0,0% 0
Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 49 53 -7.5% 4 Viena / Batata Inglesa / Olive Garden 49 51 -3,9% -2
Estados Unidos 24 22 9,1% 2 Estados Unidos 24 24 0,0% 0
Caribe 39 39 0.0% 0 Caribe i : _ 39 38 2,6% 1
7 - P Total Nimero de Lojas Proprias 288 285 -0,9% -2
Total NUmero de Lojas Proprias 233 237 -1,7% -4
) Brasil 254 248 2,4% 6
Brasil 254 254 0,0% 0 Pizza Hut, KFC e Outros 254 248 0 6
Plz? Huti,_|KtFC e Outros 254 254 0 0 Pizza Hut 197 194 1,5% 3
izza Hu -1.09 _
Kre 15977 15959 31’2 0// ’ 2 KFC 57 54 5,6% 3
- - o2 Total Nimero de Franquias 254 248 2,4% 6
Total Numero de Franquias 254 254 0,0%
Total Lojas Préprias + Franquias 487 491 -0,8% -4 Total Lojas Proprias + Franquias 487 483 0,8% 4
Catering 12 13 7.7% 1 Catering 12 12 0,0% 0
Brasil 5 5 0,0% 0 Brasil 5 5 0,0%
Caribe 7 8 -12,5% 1 Caribe 7 7 0,0% 0
Total Lojas Préprias + Franquias + Catering 499 504 1,0% 5 Total Lojas Préprias + Franquias + Catering 499 495 0,8% 4

"Inclui lojas em reforma/relocation




IMC Consolidado

(em milhdes de R$) 1721 1720 A/A ] 17212 A/A2

<

Receita Liquida 3219 366,6 -12,2% | 301,0 -17,9%
Restaurantes e Qutros 257,6 305,6 -15,7% ( 236,7 -22,5%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4% f 64,3 5,4%

|
Brasil 201,0 252,1 -20,3% § 201,0 -20,3%
EUA 91,5 72,3 26,6% | 760 5,2%
Caribe 29,3 42,3 -30,6% | 24,0 -43,3%
|

Custo de Vendas e Servicos (247,4) (281,1)  -12,0% | (2336) -16,9%
Mao de Obra Direta (78,2) (101,3) -22,8% | (71,3) -29,6%
Refeicio (67,2) (86,4) 223% | (62,7) -27,4%
Outros (202)  (20,5) 6% | (19,0) 7.4%
Custos com Royalties (3,6) (5,3) -32,3% : (3,6) -32,3%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (62,9) (53,3) 17,9% ( (62,9) 17,9%
Depreciacdo e Amortizagdo (15,3) (14,3) 7,2% <’ (14,1) -1,4%

!
Lucro Bruto 74,5 85,5 -12,8% | 67,4 -21,2%
Margem Bruta (%) 23,2% 23,3% -0,2p.p. | 22,4% -0,9p.p.
}

Despesas Operacionais (108,8) (107,9) 08% | (100,3) -7,0%
Vendas e Operacionais (42,9) (39,1) 9,6% < (38,6) -1,5%
Aluguéis de Lojas (13,1) (14,6) -10,0% <' (12,7) -13,1%
Depreciacdo e Amortizacdo (28,0) (31,1) -9,7% 5 (25,7) -17,3%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,8) (0,7) 12,1% £ (0,6) -8,7%
Equivaléncia Patrimonial 2,4 1,3 81,3% E 2,0 52,2%
Gerais, Administrativas e Outras (26,3) (23,7) 11,0% | (24,7) 4,2%

<
Itens Especiais - Baixa de Ativos - < 0,0 -
Itens Especiais - Outros (6,5) (6,6) -1,0% <' (6,5) -1,0%
Itens Especiais - Impairment 0,0 (3,5) -100,0% 5 0,0 -100,0%
Pré-Aberturas de Lojas (1,1) (3,3) -66,8% ( (1,0) -69,2%
!

EBIT (41,8) (35,8) 16,9% (40,4) 12,9%
(+) D&A 44,1 46,1 -42% | 40,4 -12,2%
EBITDA 2,3 10,3 -77,5% 0,0 -99,8%
Margem EBITDA (%) 0,7% 2,8% -2,1p.p. 0,0% -2,8p.p.
(+) Itens Especiais - Outros 6,5 6,6 -1,0% 6,5 -1,0%
(+) Itens Especiais - Impairment 0,0 3,5 -100,0% 0,0 -100,0%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 1,1 3,3 -66,8% 1,0 -69,2%

EBITDA Ajustado 9,9 23,7 -58,1% 7,5 -68,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,1% 6,5% -3,4p.p. 2,5% -4p.p.

1Antes deitens especiais e despesas com mBertura de lojas2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior

—

Imc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY
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iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

(em milhdes de RS) 1T21 1720 AlA
Receita Liquida 201,0 252,1 (20,3%)
Restaurantes e Outros 136,7 191,1 (28,4%)
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4%
Custo de Vendas e Servigos (171,2) (206,8) (17,2%)
Méao de Obra Direta (41,2) (62,7) (34,3%)
Refeigcdo (41,6) (60,8) (31,6%)
Outros (13,4) (15,2) (11,9%)
Custos com Royalties (3,6) (5,3) (32,3%)
Combustivel e Acessodrios de Veiculos (62,9) (53,3) 17,9%
Depreciagdo e Amortizacgao (8,6) (9,4) (8,9%)
Lucro Bruto 29,8 45,3 (34,1%)

Despesas Operacionais! (61,0) (56,8) 7,5%
Vendas e Operacionais (18,7) (12,6) 48,0%
Aluguéis de Lojas (9,4) (9,1) 3,9%
Depreciagdo e Amortizagdao (15,4) (20,3) (24,3%)
Gerais, Administrativas e Outros? (17,6) (14,8) 18,8%
Pré-Aberturas de Lojas (0,7) (2,9) (77,5%)

EBIT (31,8) (14,4) 121,2%
(+) Deprec. e Amortizagdo 24,0 29,8 (19,4%)

EBITDA (7,9) 154 (151,0%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,7 2,9 (77,5%)

EBITDA Ajustado (7,2) 18,3 (139,3%)
Capex Expansdo 16,8 32,0 (47,6%)
Capex Manutengao 1,4 1,3 5,5%

Total Capex 18,2 33,4 (45,5%)

Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.3  (8,6) 17,0 (150,6%)

"Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Ndo alocado em segmentos; 3Capex Man. vs. Res. Op.
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g INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em milh&es de RS) 1T21 1720 A/A
Receita Liquida 119,0 122,6 -2,9%
Restaurantes e Outros 54,7 61,5 -11,1%
Postos de Combustivel 64,3 61,0 5,4%
Custo de Vendas e Servicos (107,3) (108,2) -0,8%
Mao de Obra Direta (18,0) (23,2) -22,3%
Refeicdo (16,5) (21,3) -22,5%
Outros (5,9) (5,6) 5,7%
Combustivel e Acessorios de Veiculos (62,9) (53,3) 17,9%
Depreciacdo e Amortizagdo (4,0) (4,7) -15,7%
Lucro Bruto 11,7 14,4 -18,7%
Despesas Operacionais* (10,1) (11,1) -8,8%
Vendas e Operacionais (5,5) (6,5) -14,4%
Aluguéis de Lojas (1,8) (2,0) -7,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,8) (2,7) 4,4%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0 0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) (0,1) 115,0%
EBIT iL/5 3,2 -55,1%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,7 7,4 -8,4%
EBITDA 8,2 10,6 -22,7%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 115,0%
Resultado Operacional Ajustado 8,3 10,7 -22,0%
Capex Expansao 1,2 11,5 -89,2%
Capex Manutengdo 0,8 0,5 52,8%
Total Capex 2,1 12,1 -82,9%
Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.2 7.5 10,1 202,9%

"Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura; 2Capex Man. vs. Res. Op.
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B raS I I Ae ro p 0 rtOS INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em milhdes de RS) 1721 1T20 AlA
Receita Liquida 18,3 45,8 -60,1%
Restaurantes e Outros 18,3 45,8 -60,1%
Custo de Vendas e Servicos (13,8) (33,2) -58,4%
Mao de Obra Direta (6,2) (16,6) -62,7%
Refeigdo (4,9) (11,7) -57,6%
Outros (1,6) (3,3) -51,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,1) (1,7) -33,5%
Lucro Bruto 4.5 12,6 -64,5%
Despesas Operacionais! (11,6) (17,6) -33,9%
Vendas e Operacionais (1,5) (4,2) -63,8%
Aluguéis de Lojas (1,3) (2,1) -35,8%
Depreciagdo e Amortizagao (8,8) (11,4) -22,5%
Amortizagdo de Invest.em J.V. 0,0 0,0 0,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0%
Outras receitas (despesas)? 0,0 0,0 0%
Gerais e Administrativas? 0,0 0,0 0,0%
Pré-Aberturas de Lojas (0,0) (0,0) 1003,7%
EBIT (7,2) (4,9) 0,4
(+) Deprec. e Amortizagédo 9,9 13,0 -23,9%
EBITDA 2,8 8,1 -66,0%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 1003,7%
Resultado Operacional Ajustado 2,8 8,1 -65,7%
Capex Expansao 4,2 0,6 571,4%
Capex Manutengdo 0,0 0,1 -73,3%
Total Capex 4.2 0,8 449,9%
Res. Operacional Ajustado - Capex Manut.2 2,7 7,9 0,4%

"Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Capex Man. vs. Res. Op.




A
(]
Brasil- Pizza Hut, KFC e Outtos IMC
INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em milh&es de RS) 1T21 1T20 A/A
Receita Liquida 63,7 83,7 -23,9%
Restaurantes e Outros 21,1 48,2 -56,2%
Pizza Hut e KFC 42,6 35,5 20,0%
Custo de Vendas e Servicos (50,1) (65,4) -23,5%
Mao de Obra Direta (17,0) (22,9) -25,9%
Refei¢do (20,1) (27,8) -27,8%
Qutros (5,9) (6,4) -7,2%
Custos com Royalties (3,6) (5,3) -32,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,5) (3,1) 15,1%
Lucro Bruto 13,6 18,3 -25,3%
Despesas Operacionais (21,7) (13,3) 63,1%
Vendas e Operacionais (11,6) (2,0) 488,6%
Aluguéis de Lojas (6,2) (5,0) 24,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,8) (6,3) -39,6%
Pré-Aberturas de Lojas (0,5) (2,9) -82,2%
EBIT (8,6) 2,1 -507,0%
(+) Deprec. e Amortizagao 7,3 9,4 -21,8%
EBITDA (1,2) 115 -110,7%
Pré-Aberturas de Lojas 0,5 2,9 -82,2%
Resultado Operacional Ajustado (0,7) 14,3 -105,0%
Capex Expansdo 11,4 19,9 -42,8%
Capex Manutengdo 0,5 0,6 -16,7%
Total Capex 11,9 20,5 -42,0%
Res. Operacional Ajustado - Capex
3 (1,2) 13,7 -84,1%
Manut.

1 Qutros: Viena, Olive Garden e Batata Inglesa; 2 Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; > Capex Man. vs. Res. Op.




A
E UA INTERNATIONAL MEAL COMPANY
(em milh&es de US$ 1T21 1T20 A/A
Receita Liquida 16,6 16,3 1,7%
Restaurantes e Outros 16,6 16,3 1,7%
Custo de Vendas e Servicos (112) (1271) -7,2%
Mao de Obra Direta (5,6) (6,7) -16,2%
Refeicdo (3,2) (3,2) -0,9%
Outros (1,2) (1,1) 8,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (1,2) (0,9) 16,6%
Lucro Bruto 54 4.2 26,9%
Despesas Operacionais! (6,0) (7,7) -22,1%
Vendas e Operacionais (3,4) (4,4) -23,5%
Aluguéis de Lojas (0,5) (0,9) -45,3%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,1) (1,2) -2,0%
Amortizagdo de Invest.em J.V. (0,1) (0,2) -8,7%
Equivaléncia Patrimonial 0,4 0,3 31,7%
Gerais, Administrativas e Outras (1,3) (1,4) -7,9%
EBIT (0,7) (3,5 -80,6%
(+) Deprec. e Amortizagdo 2,4 2,3 5,3%
EBITDA 1,7 (1,3) -232,3%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 -5%
EBITDA Ajustado 1,8 (1,2) -248,9%
Capex Expansao 0,3 1,4 -77,7%
Capex Manutengdo 0,1 (0,2) -317,1%
Total Capex 0,5 1,4 -66,5%
Res. Oper~a0|onal Ajustado - Capex 13 2.6) 151.3%
Manutencao?

"Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Capex Man. vs. Res. Op.




A
Caribe Imc
(em milhdes de R$) AIA | 17212 AIA2
Receita Liquida 29,3 42,3 -30,6% | 24,0 -43,3%
Restaurantes e Outros 29,3 42,3 -30,6% : 24,0 -43,3%
Custo de Vendas e Servicos (14,8) (21,0) -29,7% (12,2) -42,5%
M3o de Obra Direta (6,1) (8,8) -302% i (5,0) -43,0%
Refeicdo (7,9) (11,3) -29,7% i (8,5) -42,5%
Outros (0,0) (0,3) -96,7% i (0,0) -97,1%
Depreciacdo e Amortizacdo (0,7) (0,7) 6,0% (0,6) -13,4%
Lucro Bruto 14,6 21,3 -31,6% 11,9 -44,1%
Despesas Operacionais* (14,8) (16,6) -10,6% (12,2) -26,3%
Vendas e Operacionais (5,6) (6,7) -16,9% (4,6) -32,2%
Aluguéis de Lojas (1,0) (1,5) -33,9% (0,9) -37,9%
Depreciacdo e Amortizacdo (6,5) (5,6) 15,7% (5,3) -5,7%
Gerais e Administrativas (1,8) (2,8) -35,7% (1,5) -47,6%
EBIT (0,3) 4.7 -105,9% | (0,3) -106,6%
(+) Deprec. e Amortizacado 7,2 6,3 14,7% 5,9 -6,5%
EBITDA 6,9 10,9 -36,8% : 5,6 -49,3%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 -100,0% 0,0 -100,0%
EBITDA Ajustado 6,9 11,0 -37,0% § 5,6 -49,4%
Capex Expansdo 0,0 1,8 -99,6% i 0,0 -99,7%
Capex Manutencao 0,3 1,5 -79,7% 0,2 -83,4%
Total Capex 0,3 3,3 -90,8% 5 0,2 -92,5%
Res. Oper~aC|onaI Ajustado - Capex 6.6 95 :30,5% g 53 44.2%
Manutencao3 :

"Antes de itens especiais e despesas com pré-abertura de lojas; 2Em moedas constantes frente ao mesmo periodo do ano anterior; 3Capex Man. vs. Res. Op.




