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Introducao

A Kroton desenvolve e aprimora continuamente o seu projeto pedago-
gico, de forma a manté-lo permanentemente alinhado com a realidade
atual e para assegurar o pleno desenvolvimento das competéncias e ha-
bilidades requeridas para a formacao e empregabilidade de seus alunos.
O processo académico da Kroton é constantemente avaliado e aperfei-
coado por um comité académico composto por educadores altamente
qualificados e renomados.

O ambiente em que vivemos e o perfil de nossos alunos sofreram pro-
fundas mudancgas nos ultimos anos. Conforme um estudo produzido pela
Universidade de Michigan sobre o ambiente de educacao, “preparare-
mos estudantes para empregos que ainda ndo existem, usando tecnolo-
gias que ainda ndo foram inventadas, para resolver problemas que ainda
nao sabemos se serao problemas.”

Portanto, no segundo semestre de 2010, introduziremos mudancas rele-
vantes em nosso projeto pedagdgico. Estamos trabalhando com discen-
tes completamente diferentes daqueles que conheciamos ha menos de
uma década, sendo indispensavel repensar a forma de educar, de com-
partilhar e produzir conhecimento.

Para mantermos nosso projeto pedagogico atualizado com as demandas
desse novo aluno digital, que vai viver e trabalhar em um ambiente cada
vez mais dinamico e globalizado, a Kroton esta alterando o seu modelo
académico para todos os cursos oferecidos na instituicdo. As alteracdes
refletem as melhores experiéncias, testadas com sucesso pelas faculda-
des Pitagoras e pelas faculdades e universidade do grupo IUNI.

Em seu estudo, Clayton Christensen (Harvard) demonstra a fundamental
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importancia de adaptarmos os nossos modelos a mudancgas na conjun-
tura: “instituicdes muito bem-sucedidas sucumbem quando o ambiente
externo muda, [...] elas desaparecem porque continuam utilizando mo-
delos de gestdo muito bem-sucedidos no passado em uma conjuntura
nova”.

Adicionalmente, o aprimoramento do modelo académico de nossas fa-
culdades foi idealizado para substituir um modelo de ensino fragmenta-
do, por uma aprendizagem mais eficiente e eficaz, através do ensino do
conhecimento aplicado.

A Kroton entende que a qualidade de ensino é fundamental para a sus-
tentabilidade da organizacdo e, com a implantacdao do novo projeto pe-
dagogico, reitera seu compromisso com a permanente busca de excelén-
cia académica.

Legislacao
O modelo é plenamente consistente com toda a legislacao pertinente, se-
guindo a Lei 9.394/96 — Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

A revisao do modelo observa as diretrizes legais e os seguintes princi-
pios estabelecidos pelo Ministério da Educacao e pelo Conselho Nacio-
nal de Educacao:

e Possuir ampla liberdade na composicao da carga horaria a ser
cumprida para a integralizagao dos curriculos, assim como na es-
pecificacdo das unidades de estudos a serem ministradas;

e Evitar o prolongamento desnecessario da durag¢ao dos cursos de
graduacao;




Sumario do Modelo Pitagoras para o Ensino Superior

e Incentivar uma sélida formacao geral;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando a uma pro-
gressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conteudos, habilidades e compe-
téncias adquiridas fora do ambiente escolar;

e Fortalecer a articulacao da teoria com a pratica.

Fundamentos

O nosso processo de gestao académica busca um aperfeicoamento per-
manente do projeto pedagdgico, mantendo-o atualizado e consistente
com as normas do Ensino Superior nacional, com as caracteristicas do
mercado de trabalho, com a evolucgao tecnolégica e a realidade do mundo
contemporaneo. Desejamos oferecer aos nossos alunos uma formacao
atualizada e comprometida com a promogao de sua empregabilidade.

No nosso modelo académico, o conhecimento aplicado tem uma impor-
tancia central, e sao observadas as seguintes premissas:

e Foco no aprendizado e no desenvolvimento do estudante, ao invés
de foco no ensino;

e Modelo de ensino integrado ao invés de uma cultura de ensino tra-
dicional fragmentado e compartimentalizado;

e Processo de ensino-aprendizagem utilizando a mais moderna tec-

nologia de informacao;
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e Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem.

Buscamos reunir as condi¢des necessarias para que nossos alunos pos-
sam ingressar no mercado de trabalho e ter sucesso em sua vida pessoal
e profissional, tendo em mente que o conhecimento é constituido por
Saber, Fazer, Ser e Conviver.

Esse conceito implica um modo de gerir o conhecimento que convida a
aprendizagem mutua e permanente, ao desenvolvimento de habilidades
técnicas e de interacdo e convivéncia e, ao mesmo tempo, a formacgao
de competéncias que habilitem para uma acao profissional eficaz em um
mundo de instabilidades e incertezas, e a integridade pessoal para atuar
em sociedade de maneira ética.

No novo projeto pedagogico, o Saber e o Fazer sao indissociaveis. Mas,
também promoveremos a convivéncia entre os alunos dos diversos cur-
sos estimulando o convivio aberto e criativo em equipes multidisciplina-
res.

Isto se traduz na composi¢ao de um curriculo em que se insiram discipli-
nas integradas, que reinem estudantes oriundos de diferentes cursos,
promovendo férteis debates multidisciplinares.

Utilizamos os conceitos do Balanced Scorecard para elaboracao dos pro-
jetos de cursos. A criacao do BSC Académico fez-se mediante a aplicacao
da teoria original e de seus conceitos fundamentais na elaboracgao de
um projeto de curso consistente, explicito em seus diferentes aspectos,
e que é passivel de ser monitorado com indicadores de desempenho e
indicadores econdmicos bem-definidos.

Com o Balanced Scorecard, todos os cursos construiram o perfil do egres-
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so desejado contemplando as exigéncias das Diretrizes Curriculares Na-
cionais, bem como a demanda e a exigéncia do mercado por novos prin-
cipios e a velocidade das mudancas tecnolégicas e de informacao, tendo
sempre em mente a exigéncia do Saber Fazer (somatério do conteudo
conceitual mais o conteddo procedimental).

O novo projeto académico reorienta a pratica pedagdgica atualmente or-
ganizada em torno da transmissao de conteudos disciplinares, para uma
pratica voltada para a construcao de competéncias, respondendo sem-
pre as seguintes questdes:

“O que o egresso necessita conhecer bem para ser capaz de desenvolver
suas atividades nas diversas dreas de atuagéo de sua profissdo?”

“Quais habilidades sdo essenciais para o egresso desenvolver bem suas
atividades nas diversas dreas de atuac¢do de sua profissGo?”

O objetivo do modelo é preparar nossos alunos para serem capazes de
fazer, sendo formados com um perfil mais amplo e polivalente composto
pelos conhecimentos técnico e cientifico.

Na construcao do modelo académico das nossas faculdades, foram res-
peitados os seguintes conceitos:

e Enfase na qualidade e na essencialidade dos contetdos para for-
macao do perfil profissional desejado;

e Curriculos que privilegiam os conteudos essenciais que podem ser
aplicados no desenvolvimento das competéncias necessarias para
cada campo de atuacado do curso em questao;
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e As propostas pautadas em tal visao ndao podem se limitar a ensinar
conteudos sem ter uma aplicacao real para o desenvolvimento de
uma competéncia;

e Nenhum conteudo sera ministrado se nao estiver relacionado a
uma competéncia ou a um conteudo profissionalizante;

e Os curriculos para os cursos foram atualizados obedecendo as exi-
géncias legais e diretrizes curriculares de cada curso;

e Banco de conteudos essenciais encadeados;

e Cada rol de conteudo essencial e sua correspondente rede de con-
teudos profissionalizantes e de conhecimentos prévios deram lugar
a uma unidade de ensino-aprendizagem denominada disciplina;

e Cada disciplina guarda certa autonomia com respeito as demais,
porém, ao mesmo tempo, encontram-se articuladas com as outras
com vistas a totalizacao;

e Aprender a aprender é o grande objetivo a ser alcancado;

e Os objetivos da aprendizagem ndo poderao consistir na memoriza-
cdo de informacgdes, nem na execu¢cao mecanica de determinados
comportamentos.

Acabamos com o paradigma de disciplinas basicas e disciplinas pro-
fissionalizantes. O que temos sao disciplinas cujo objetivo é o de-
senvolvimento de determinadas competéncias e, para tanto, terdao
conteudos profissionalizantes e conteudos de conhecimentos pré-
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vios. Em funcao disso, o perfil do professor também evoluiu:

e N3o teremos mais um professor de disciplinas basicas e um profes-
sor de disciplinas profissionalizantes, mas, sim, um professor que
devera desenvolver as competéncias através dos conteudos profis-
sionalizantes essenciais e conteudos de conhecimentos prévios es-
senciais. Isto denominamos conhecimento aplicado;

e O professor deve atuar como mediador;

e O professor deve se preocupar com o desenvolvimento de fun¢des
cognitivas do aluno, visando a sua aprendizagem autonoma. Assim,
a caracteristica mais destacada do trabalho do professor é a me-
diacao pela qual ele se situa entre o aluno e o conhecimento para
possibilitar as condi¢des e os meios de aprendizagem;

e O professor deve ensinar os alunos a pensar;

e O que esta mudando é a forma como se aprende, portanto, os pro-
fessores precisam mudar a forma como se ensina.

Utilizamos a estratégia de organizar e elaborar atividades de aprendiza-
gem que constituam instrumentos para lidar com a realidade, ou seja,
resolver problemas, seguindo alguns conceitos, a saber:

e Todas as aulas sdo estruturadas. Nossos alunos podem se preparar
antes de cada aula;

e O tempo de ensino serd ampliado para além do tempo de duracao
das aulas;
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e A utilizacao do ambiente virtual em prol do ambiente presencial da
sala de aula, através do Portal Universitario, como suporte para o
ensino-aprendizagem.

O desenvolvimento do nosso projeto académico segue um processo or-
denado de oito passos:

1. Elaboragao dos conceitos académicos;

2. Elaboracao de um Balanced Scorecard (BSC) Académico para
cada curso;

3. Elaboragao do Banco de Dados de Conteudos Profissionali-
zantes Essenciais para cada curso;

4. Elaboracao do Banco de Dados de Conteudos de Conheci-
mentos Prévios;

5. Construcao das Matrizes Curriculares de cada curso;
6. Construcao dos Guias de Disciplinas de cada curso;

7. Elaboracdao das Atividades de Aprendizagem dos diversos
conteudos de cada curso;

8. Elaboracdao de Atividades Complementares para todos os

Cursos.
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Uma maneira de ensinar que faz toda a diferenca
Projeto Académico Padronizado

As disciplinas dos cursos sao estruturadas em Guia do Professor e Guia
do Aluno, distribuidos antes do inicio dos semestres e disponibilizados
também na Internet. Detalhados aula a aula, os guias contém todas as
atividades expositivas e de trabalho em grupo, bem como as regras dos
processos avaliativos. Assim, os alunos podem se preparar com antece-
déncia para as aulas.

Professores capacitados

A maioria dos professores da Faculdade Pitagoras atua no mercado de
trabalho e leva para a sala de aula uma visao pratica aliada ao conheci-
mento. Os professores recebem treinamento em relacao a metodologia
de ensino e as atividades e rotinas académicas e, se necessario, treina-
mento especifico em informatica.

Redes colaborativas de ensino

Um importante diferencial da Faculdade Pitagoras é a sua rede de facul-
dades, distribuida em diversas regides do territorio nacional, integradas
pelos componentes do projeto académico, o que permite o desenvolvi-
mento de redes colaborativas de ensino.

BSC

O Balanced Scorecard (BSC), segundo seus criadores Robert Kaplan e Da-
vid Norton, é ao mesmo tempo um sistema de medicao, um sistema de
gerenciamento e uma ferramenta de comunicacao. A Faculdade Pitago-
ras se apoiou nessa teoria e usou os conceitos do BSC para a elaboracao




Sumario do Modelo Pitagoras para o Ensino Superior

dos seus projetos de cursos. A criacdo do BSC Académico para a Faculda-
de Pitagoras fez-se mediante a aplicacao da teoria original e de seus con-
ceitos fundamentais na elaboracao de um projeto de curso consistente,
explicito em seus diferentes aspectos, e que é passivel de ser monitorado
com indicadores de desempenho bem-definidos.

Atividades de aprendizagem

A didatica a servico do ensino-aprendizagem voltada para a formacao de
alunos pensantes e criticos devera salientar as estratégias pelas quais o0s
alunos aprendem a internalizar conceitos, habilidades e competéncias.
Para tanto, a Faculdade Pitagoras utilizou a estratégia de organizar e ela-
borar atividades de aprendizagem que se constituam em instrumentos
para lidar praticamente com a realidade, ou seja, resolver problemas, en-
frentar dilemas, tomar decisdes, formular estratégias de acao etc.

Atividades provocadoras de aprendizagem (APA)

Atividades, digitais ou nao-digitais, que podem ser usadas, reutilizadas
ou referenciadas, durante as atividades presenciais ou ndo; sendo uma
efetiva ferramenta de suporte a autoaprendizagem. E um novo modo de
pensar e envolver os alunos na aprendizagem dos conteudos de cada dis-
ciplina.

Aulas estruturadas

tempo de ensino-aprendizagem é dividido em: antes, durante e apds a
aula, o que significa a ampliacao do tempo de ensino para além da dura-
cdo das aulas.

Antes da aula, o professor deve elaborar um conjunto de atividades que
permitam ao aluno o estudo antecipado, definindo, entre outros, os tex-
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tos que deverao ser lidos e materiais didaticos para que o aluno possa se
aprofundar no tema, se desejar. O objetivo é fazer com que o momento
da aula seja mais eficaz e mais eficientemente aproveitado.

Para o momento apds a aula, o material e as atividades de aprendizagem
utilizadas ficardao disponiveis para o aluno durante todo o seu tempo de
formacao. Quando uma disciplina exigir o conhecimento de alguma ja
cursada, o aluno podera revisa-lo, recordando o que foi ensinado. Aquele
aluno que faltar a uma aula poderd ainda assim estudar o que foi ensina-
do tendo melhor chance de recuperar o momento perdido.

Estudos Dirigidos - ED

Um Nucleo de Estudos Dirigidos (NED), formado por professores especia-
listas, desenvolvem atividades que sao realizadas pelos alunos de forma
virtual utilizando o Portal Universitario. O objetivo é desenvolver habi-
lidades que vém sendo requeridas pela dinamica existente em todas as
areas de conhecimento.

Os ED sdo atividades complementares embasadas em uma matriz peda-
gogica que possui trés grandes eixos de habilidades: saber, raciocinar-se
de forma critica e analitica e lidar com pessoas.
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Conclusao

A missao do Kroton é formar cidadaos e prepara-los para o mercado de
trabalho e isto s6 é possivel com um projeto pedagoégico atualizado e
moderno, alinhado as necessidades de nossos alunos e ao mundo con-
temporaneo.

O novo modelo académico que sera implantado em todas as nossas uni-
dades, ja no segundo semestre de 2010, tem o objetivo de assegurar um
alto padrao de qualidade em sala de aula, introduzindo também ativida-
des complementares, um portal educacional e diversas ferramentas de
suporte para o ensino-aprendizagem.

Nossos alunos terao a oportunidade de desenvolver suas competéncias
e habilidades de forma plena, aprendendo a aprender, e uma formacao
solida voltada a empregabilidade.

A qualidade no ensino é aspecto fundamental de nosso negdcio e garantia
de sustentabilidade. Para assegurar o alinhamento de nossos resultados
académicos, a instituicao ira manter de forma permanente a constante
avaliacdao de seus cursos, de seu corpo docente e do resultado de cada
um de seus alunos. Serao também implantados ciclos anuais de avaliacao
e uma auditoria académica.

Este documento é um resumo do Novo Modelo de Ensino Superior. Para
a versao na integra acesse o link:

http://www.mzweb.com.br/kroton/web/arquivos/modelo_pitagoras.pdf
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