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Barretos, 9 de maio de 2018 ¢ A Minerva S.A. (BM&FBOVESPA: BEERZ| Nasdaginternational MRVS) lider na
América do Sul naxportagcdo decarnebovinain naturae seus derivadog que atua também no segmento geocessadas
anuncia hoje seus resultados referentes 1&drimestre de2018 As informacdes financeiras e operacionais a seguir
apresentadas em BRGAAP, em Reais (R$), de acordo coniriéRirBonal FinancidReporting Standardls
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A Receita Bruta da Minerva no 1T18 totalizou R$ 3.752 milhdes, sendo que 46% deste t
R$ 1,7 bilhdo foi gerado da Diviséo Industria Brasil, 40%, ou R$ 1,5 bilhdo foi gerado pele
Industrialnternaciona) e o restante14% ou R 530 milhdes foi gerado pela Divisao Tradirs

exportagbes responderam por 63% da receita consolidada da Companhia, explicad
impacto sazonal de menor demanda por carne bovina no mercado interno. No acumatac
ultimos doze meses, a Receita Bruta atingiu novo recorde e totalizou R$ 14.431 milhde
superior ao mesmo periodo de 2017.

A Receita Liquida atingiu R$ 3.531 milhdes no 1T18 e a margem bruta do trimestre fic
16,4%. A Receita Liquida acumuladaLlTM1T18 atingiu R$ 13,5 bilhdes, 42,7% acime
Receita Liquida do LTM1T13e considerarmos as receitas proforma das novas unidi
adquiridas no Mercosul, a Receita Liquida acumulada no LTM1T18 foi de aproximadam
14,5 bilhdes. Portanto, a Re@ibicumulada estd em linha comgoidanceanunciado pela
Companhia para os préximos 12 meses, a partir de julho de 2017, no intervalo de R
bilhdes a R$ 14,4 bilhdes. Com base nesses resultados, a Companhia reafirmagpuidaste
esta mantido.

No IT18, a Minerva atingiu 22% de participacéo nas exportacdes da América do Sul, e co
como a maior exportadora de carne bovina do continente. Com a conclusdo da implanta
sistema operacional na Argentina ao final do 1Ti8pcesso de integracédas novas unidade:
adquiridas no Mercosudsté agora no estégio de integracdo das melhores préaticas operaci
e comerciais Por consequénci@o avanco no processo de integragdé observamos o
surgimento de oportunidades comerciais, as quais tém atéadidas por meio dos nossc
canais de distribuicdo, tradings e escritérios internacionais.

O EBITDAjustadono 1T18 totalizou R$ 285,0 milhded, 36 superior ao EBITDA do 1T17
margem EBITDA atingiu 8,1%. Nos Ultimos doze meses, o EBITDA ajustado totalizou R
milhdes, crescimento de 39,4% em relacdo ao EBITDA ajustado acumulado no mesmo
de 2017.

O fluxo de caixa das atividades ogpgonais da Minerva atingiu 87,6 milhdes e o fluxo de
caixa livre ao acionista foi de R$&milhdes no 1T18. A posicao de caixa em 31/03/18 erc
R$ 3,9 bilhdes. A alavancagem financeira no final do trimestre, medida através do m
divida liquila/EBITDAjustadodos Ultimos 12 meses, ficou em 4,5x.

Por fim, vale destacar a expectativa de abertura de novos mercados para 0s paises pro
de carne bovina na América do Sul nos proximos meses, como o Japéo para Uruguai, a li
e a reaberturados Estados Unidos para o Brasil e a abertura dos Estados Unidos |
Argentina.
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Mensagem da Administragao

O primeiro trimestre de 2018 foi positivo para os exportadores de carne bovina baseados na América do Sul.
continuidade do desequilibrio entre a oferta mundial de carne bovin@rescente demanda internacional (puxad
principalmente pelo forte consumda Asia elo Oriente Médio) tem revelado excelentes oportunidades comerciais
para os produtores posicionados na regifilm. 1T180 Brasil elevou em 21% o volume das exportacoes dngae
ao mesmo trimestre de 2017, o Uruguai elevou seu volume em 16% e a Argentina em 56%. No total, a regido t
sido responsavel por praticamente um terco da exportacdo mundial, e a Minerva foi responsavel po
aproximadamente 22% deste volume, e se maateomo lider regional na exportacao de carne bovina.
As vantagens competitivas da regido tém beneficiado os paises da América do Sul a elevarem o acesso a ou
mercados. Alguns exemplos deste movimento sdo as expectativas da abertura da Indonésabertaree dos
Estados Unidos para a carne brasilenla,abertura da carne argentina para o0 mercado neataericano e da
abertura do mercado japonés para os produtores do Uruguai nos proximos meses.
Nesse ambiente, as exportagfes da Minerva foram novamente destaque, e responderam por 63% da receita total
carne in natura contra 57% no 4T17 e 60% no 1T17, fruto principalmentedidarsificagcdo geografica da
Companhia, combinadaldilizacdo eficierg dos instrumentos de gestdo de risco que apoiam a deciséo sobre o mix
de vendas deseusprodutos. No Brasil, o resultado traduzda no crescimento dé0% da receita brutale carnein
natura no mercado externpquando comparamos com bT17 Nas unidadesotalizadas no Mercosul, também
houve crescimento significativo, de mais de 120%, seja pelo crescimento organico das exportacdes, seja pela adi
das novas unidades no Paraguai, Argentina e Uruguai.
Nas vendas nos mercados internos, continuamos a obseapasar da sazonalidade tipica do primeiro trimestre, um
avanco estrutural no consumo de carne bovina no Brasil, na Argentina, no Paraguai, no Chile e na Colémbia, em li
com a perspectiva de melhorias macroecondmicas destes paises.
O processo de integracaoperacionaldas unidades recém adquiridas no Mercosul foi concluido no inicio de abril,
com a implementacdo do sistema operacional na Argenikp@sa fase da integragdo, continuaremos perseguindo
as melhoras operacionais e comeads através datilizacdodos programas de eficiéncia em todas as unidades.
Agora, nossa atencdo esta totalmente voltada para a desalavancagem financeira da Compaumtaiado as
decisdes estratégicas ao controle do capital de giro das operajiddd 18 apesar de ser um trimestre tipicamente
de consumo operacional de caixa, conseguimos extrair \Eeoperacdes e gerar R milhdes. Esta geracao,
aliada ao EBITDdjustadodos ultimosdoze mesesle R$1,3 bilhado, jA comeca aefletir no processo deeducédo da
alavancagem.
Por fim, gostaria de enfatizar que ao longo dos ultimos 10 anos, crescerangpl@mosnossa plataforma de
producdo na América do Sl que nos permitiu ser atualmente, a empresa de carne bovina mais diversificada que
existe Em 2017, demos um passo ousado, e crescemos em mais de 50% nossa capacidade, toda ela fora do B
Esse crescimento trouxe uma nova dindmica ao resultado, quaer@totalmente capturadaatravés daabertura
de informac¢desque divulgadvamos recorreamente aomercado. Por isso, é com satisfacdo que apresentamos, a
partir do release do 1T18, uma abertura mais condizenta a nova realidade da Companhia. Sempre objetivamos a
transparéncia com o nossos stakeholders, e por isso decidimos segmentaomrsagies de acordo com as
diferentes dinamicas de cada geografia e/ou areas de negdcio. Separamos as areas de negoécios em trés: Div
Indastria Brasil, Divisdo Industriaternacionale Divisdo Trading, cada qual com sua especificidade. Também
separamo®® a4S3AYSy 2 aaSi2NAIfé& R2 NBf SI|ap&tE e lhuzSeradeSiado Hd v &
mercado antes do relatério de resultados da Companhia. Outros relatérios serdo criados e enviados ao mercado ¢
0 objetivo de ajudar analistas e investidsra ter um melhorentendimento das particularidadedas nossas
operacOes. Acreditamos que com essa nova abertura e estes novos produtos, a analise da Companhia seja r
acurada, e com isso, que suas especificidades sagimorcapturadas pelo mercado.

Fernando Galletti de Queiroz, Diretor Presidente
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Principais Indicadores Consolidados

RS Milhdes 1T18 1T17 Var.% 47117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
AbateTotal(1.000 cabecds 855,7 5223  63,8% 8693 -1,6% 3.109,2  2.136,3 45,5%
Abate Brasil 426,0 3229 31,9% 4416 -35% 1.707,2  1.371,7 24,5%
Abatelnternacional 429,7 199,4 115,5% 4277 0,5% 1.402,1 764,5 83,4%
VolumeTotal deVendas (1.000 ton) 263,8 167,8 572% 293,6 -10,1% 1.005,2 743,8 35,1%
Volume Brasil 1457 1200 21,3% 1540 -54% 5848 537,1 8,9%
Volumelnternacional 118,2 47,8 147,4% 1395 -15,3% 420,4 206,7 103,4%
Receita Bruta 3.752,4 23029 629% 42516 -11,7% 14.430,9 10.090,6  43,0%
Mercado Externo 2.346,1 1.3930 684% 2.402,8 -24% 8.554,6  6.1462 39,2%
Mercado Interno 1.406,2 909,9 54,6% 1.848,8 -23,9% 5.876,3  3.944,4 49,0%
Receita Liquidd 3.531,4 2.141,9 64,9% 3.964,7 -10,9% 14.549,2  9.453,0 53,9%
EBITDA Ajustadd 2850 197,6  44,3% 3634 -21,6% 1.304,0 935,3 39,4%
Margem EBITDA Ajustdtia 81%  92% -12pp. 92% -1,1pp. 9,0% 9,9% -0,9 p.p.
Divida Liquida/LTM EBITDA Ajusf&dx) 45 3,8 0,7 4,6 0,1 45 3.8 0,7
Lucro (Prejuizo) Liquido -114,7 25 n.a -313,3 -63,4% -397,9 151,2 -363,2%

(1) LTM.T18inclui nimeros proforma de Receita Liquida e EBITDA para as plantas dos ativos do Mercosul adquiridos em 01 de agosto de 2017

Novas Areas de Atuacdo

Com o objetivo de melhorar a comunicacdo com o mercado e facilitar o entendimento de suas anegédaies, a
Minerva adotou, a partir deste resultado, uma nova estrutura de divulgac@o de suas receitas segundo as areas
atuacao descritas a sequir:

Divisdo Industria Brasil: E representada pelo resultado da producéo, no Brasil, de darnatura subprodutos do
abate como miudos, tripas, sebo, farinha de 0sso, biodiesel e couros, e os produtos processados, como porcionat
e os produtos elaborados pela Minerva Fine Foods, e vendidos tanto no mercado interno quanto no mercac
externo.

Figuras 1 e 2 — Divisao Industria Brasil e % da Receita Bruta
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Divisdo Industria Internacional: Consiste no resultado da producéo, no Paraguai, Argentina, Uruguai e Colémbia, de
carnein natura subprodutos do abate como miudos, tripas, sebo, farinha de o0sso, biodiesel e couros, e 0s produtc
processados, como porcionados e os produtos elaboradas $@ift na Argentina, e vendidos tanto no mercado
interno quanto no mercado externo.

Figuras 3 e 4 — Divisao Industria Internacional e % da Receita Bruta
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Divisdo Trading: As fontes produtivas desta Divisdo encontraen espalhadas pela América do Sul e Oceania.
Consiste nos resultados dos segmentos de Gado Vivo, Trading de Proteina no mercado externo, Trading de Prot
e Revenda de terceiros no mercado interndradingde Energissomenteno mercaddorasileira

Figuras 5 e 6 — Divisao Trading e % da Receita Bruta
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O historico desde 2015 da nowhertura, em Excel, encontse no sitewww.minervafoods.com/rna secao Servico
aos Investidorega Cdzy R YSy (i12a 9 tfFyAfKI&¢&od

Resultado por Divisao

Abates

DIVISAO INDUSTRIA BRASIL

No1T18 o volume deabate chs unidadesla Companhiano Brasitotalizou4260 mil cabecas32%acimado volume

do 1T17, o que reflete anelhora do consumo no mercado interno e a melhora das exportacdes a partir da América
do Sul, fruto do desequilibrio entre a oferta e a dewia mundialpor carne bovina A taxa de utilizacade
capacidade das unidades brasileids Companhiaatingiu 80,1%, 10,2 p.p. acimado mesmo trimestre do ano
anterior.

Figura 7 - Utilizagao da Capacidade Instalada - Brasil

84,1% 61 0%
78.3% 7 80,1%
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18

Fonte: Minerva

DIVISAO INDUSTRIA INTERNACIONAL

No1T18 o volume de abatdasunidades no Paraguai, Argentina, Uruguai e Colonotbédizou429,7mil cabeca® a
taxa de utilizacdale capacidade da Divis@tingiu 71,5%, 29 pontos percentuaisicima do registrado no 4T lifuto
do processo de integragdo das novas unidades do Mekcosu

Figura 8 - Utilizagdo da Capacidade Instalada -
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Fonte: Minerva

Receita Bruta por Divisdao

DIVISAO INDUSTRIA BRASIL

A receita bruta da Divisdo Industria Brasil totalizou 82,7 milhdes no 1T1821,6% superior a receita bruta do
1T17 el3,1%i nferior a receita do 4T17. Nos Uultimos doze mesaserrados em mar¢co de 2018, a receita bruta da
divisdo totalizou R$.201,0milhdese foi 6, binferior a receita danesmo periodo de 2017.

Mercado Externo — 66,4% da Receita Bruta da Divisdo Industria Brasil no 1T18
As exportagdeslo Brasil geraram receita de R$ 1.150,6 milhdes no 1T18, 3R%#a da receita bruta do ME no

1T17 e 6,1% inferior a receita do 4T17. Esse resultado é reflexo do consumo dos mercados asiaticos e da regiac
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Oriente Médio, que seguiu aquecido mesmo duramfgrimeiro trimestre do andNo LTM1T18, a receita bruta foi de
R$ 4.630,0 milhdes, 10,6% acima da receita do mesmo periodo de 2017.

Aseqguir a evolucao das exportacdda Divisaopor regido, entre o LTI 17 e LTMT18:

Africa: No LTM1T18a participacédo dd\fricanas exportacbes dBivisdoapresentou queda d€ p.p., na
comparagdo com mesmo periodo dano anterior e respondeu pdr6% do total exportado pelRivisédo

Américas: No LTM1T18 a participacdo da Américasnas exportacdes fode 10%, 2 p.p. acima na
comparagcdo com o mesmo periodo de 2017

Asia: A participacdo daisianas exportacbessofreu retracdo de 2 pontos percentuas comparado a
LTM1T17, e foi responsavel porasias exportacddlivisao Brasil

CEl (Comunidade dos Estados Independentes): A participagdo da Comunidade dos Estados Independentes,
representada principalmente pela Russiespondeu por 7% das exportacées da Divisao Brasil no LTM1T18,
3 pontos percentuais acima do registrado no LTM1T17. Vale destacatepake dezembro de 2017 a Russia
blogueou as importacdes de carne bovina do Brasil. Com isso, a Minerva redirecionou para a Divisa
Internacionala producaade carne bovina para a Russia

Europa: A Europarespondeu porl0% das exportacdes daivisdonos Ultimos 12 meses encerrados em
margo de 20185 pontosinferioresa participacdalo mesmo periodo de 2017

NAFTA: No LTM1T180 NAFTAespondeu po2% do total da receita exportageela Divisdo Brasiim ponto
percentualacimado reportado nanesmo periodale 2017

Oriente Médio: A regido doOriente Médiorespondeu por31% das exportagfesriundas doBrasil no
LTM1T18 3 pontos percentuais acima do mesmo periodo do ano anter@wno reflexo do constante
crescimento da demanda daqueles paises

Figuras 9 e 10 - Composicao das Exportag¢oes por Regido - Brasil
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A seguir, o detalhamento completo @ivisdolndustria Brasil
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Receita Bruta (R$ Milhdes) 1T18 1117 Var.% 47117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Carneln Naturag ME 1.020,7 729,8 39,9% 1.068,6 -4,5% 3.991,9 3.550,77 12,4%
Subprodutos; ME 120,2 127,7 -5,8% 146,5 -17,9% 573,4 569,9 0,6%
Processadog ME 9,7 12,8 -24,7% 10,1 -4,3% 64,7 65,7 -1,5%
Sub-Total - ME 1.150,6 870,3 32,2% 1.225,3 -6,1% 4.630,0 4.186,4 10,6%
Carneln Naturag Ml 4244 363,8 16,7% 598,1 -29,0% 1.918,7 1.751,9 9,5%
Subprodutos; Ml 103,1 126,7 -18,6% 111,6 -7,6% 429,5 557,0 -22,9%
Processadog Ml 54,5 64,6 -15,6% 59,1 -7,8% 222,8 252,0 -11,6%
Sub-Total - MI 582,0 555,1 4,9% 768,8 -24,3% 2.571,0 2.560,9 0,4%
Total 1.732,7 1.425,4 21,6% 1.994,1 -13,1% 7.201,0 6.747,3 6,7%
Volume (milhares de tons) 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Carneln Natura- ME 65,7 42,0 56,4% 62,2 5,8% 246,0 196,2 25,4%
Subprodutos ME 23,4 22,2 5,3% 26,5 -11,8% 98,1 96,1 2,1%
Processadog ME 0,5 0,6 -18,1% 0,6 -16,3% 3,38 3,1 9,0%
Sub-Total - ME 89,6 64,8 38,3% 89,2 0,4% 347,5 295,3 17,7%
Carneln Natura- Ml 31,2 27,3 14,4% 41,6 -25,0% 144,07 129,5 11,2%
Subprodutos; Ml 21,5 24,2 -10,8% 19,7 9,5% 79,5 90,7 -12,3%
ProcessadosMI 3,4 3,8 -12,2% 3,6 -5,7% 13,7 21,6 -36,4%
Sub-Total — Ml 56,1 55,2 1,5% 64,8 -13,5% 237,3 241,8 -1,8%
Total 145,7 120,0 21,3% 154,0 -5,4% 584,8 537,1 8,9%
Prego Médio — ME (USD/Kg) LTM1T18 LTM1T17

Carneln Natura- ME 4.8 55 -13,4% 5,3 -9,6% 5,0 55 -8,1%
Subprodutos; ME 1,6 1,8 -13,4% 1,7 -6,9% 1,8 1,8 1,0%
ProcessadosME 6,3 7,1 -10,9% 5,5 14,4% 5,9 6,4 -7,3%
Total 4,0 4,3 -7,3% 4,2 -6,4% 4,1 4,3 -3,6%
DélarMédio (fonte: BACEN) 3,25 3,15 3,2% 3,25 -0,1% 3,22 3,30 -2,5%

Preco Médio — ME (R$/Kg) LTM1T18 LTM1T17

Carneln Natura- ME 15,5 17,4 -10,6% 17,2 -9,7% 16,2 18,1 -10,3%
Subprodutos; ME 51 5,8 -10,6% 55 -7,0% 5,8 59 -1,5%
ProcessadosME 20,4 22,2 -8,0% 17,8 14,3% 19,1 21,2 -9,6%
Total 12,8 13,4 -4,4% 13,7 -6,5% 13,3 14,2 -6,0%
Preco Médio — MI (R$/Kg) LTM1T18 LTM1T17

Carneln Natura- Ml 13,6 13,3 2,0% 14,4 -5,4% 13,3 13,5 -1,6%
Subprodutos; Ml 4,8 52 -8,7% 57 -15,6% 54 6,1 -12,1%
ProcessadosMI 16,2 16,9 -3,8% 16,6 -2,1% 16,2 11,7 39,1%
Total 10,4 10,0 3,3% 11,9 -12,5% 10,8 10,6 2,3%

ME- Mercado Externo, M Mercado Interno

Mercado Interno — 33,6% da Receita Bruta da Divisao Industria Brasil no 1T18

No 1T18,as operacdesebta Divisdono mercado doméstico brasileittveram impacto da sazonalidade do primeiro
trimestre do ano,quandoo consumomeédio porcarne bovinaé inferior aos demais trimestres. Nesse cenario, a
receita bruta da Divisdtmdustria Brasitotalizou R$682,0 milhées no trimestre24,3% inferior ao 4T1jporém 4,%%
acima da receita do 1T1Ro LTM1T18, a receita bruta no mercado |dwasileirototalizou R$ 2.571,0 milhdes,
0,4% superior a receita do mesmo periodo de 2017.
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DIVISAO INDUSTRIA INTERNACIONAL

A receita bruta da Divisadtndustria Internacional que compreende asinidades da Companhia no Paraguai,

Argentina, Uruguai e Colémbitotalizou R$ 1.489,9 milhdes no 1T18, resultado 164,8% superior ao 1T3%e 1,
acima do reportado no 4T17. Vale ressaltar que o printeimzestre de 2017 n&do contabilizava as novas unidades do
Mercosul (adquiridas em 01 de agosto de 20N@s ultimos dae meses encerrados em marco de 2018, a receita
bruta da divisao totalizo®%$4.734,6milhdes,120,6% superior ao LTM1T17.

Mercado Externo — 68,9% da Receita Bruta da Divisdo Industria Internacional no 1T18

No 1T18, a receita bruta proveniente das exportacdes na Divisdisstria Internacionaltotalizou R$ 1.026,4
milhdes, 129,2% acima da receita das exportacdes no 1T17 e 6,2% superior a receita do 4T17. Esse resultado se
pela recuperacao das exportacdes Argentina (especialmente para Europa, Russia e China) e também das
exportacdes do Paraguai para a Russia e Chile. No LTM1T18, a receita bruta das explartdigisftotalizou R$
3.238,0milhbes,98 4% superior ab TM1T17.

Aseguir a evolugéo das @ortacdesda Divisaolndustrialnternacionalpor regido, entre 0 LTM1T17 e LTM1T18:

Africa: A participacdo da Africa nas exportacdes tavancode 1 ponto percentudcomparado a LTM1T17,
e foi responséavel por?d das exportacdesa Divisaolnternacional

Américas: A regido das Américas respondeu @6 das exportagfes daivisdonos ultimos 12 meses
encerrados em marco de 2018p.p abaixodo apuradono mesmo periodo de 2017

Asia: No LTM1T18a participacio da Asia nas exportacde®uasaolnternacbnal apresentouaumentode 6

p.p, ha comparacdo commesmo periodo dano anterior e respondeu pd28% do total exportado pela
Diviséo

CEl (Comunidade dos Estados Independentes): A participacdo da Comunidade dos Estados Independentes
respondeu porl0% das exportagcfes daivisdolnternacionalno LTM1T184 pontos percentuais acima do
registradono LTM1T17Vale destacar que com o bloqueio das exportacbes brasileiras para a Russia, :
Companhia redirecionou suas exportagdes para as unidades no Parageaitinae Colémbia

Europa: No LTM1T18a participacdo da Europa nas exportacbePoasdofoi de 13%]1 p.p. acimada fatia
representada pela regideo mesmo periodo de 2017

NAFTA: A regido do NAFTA respondeu @6 das exportacdeda Divisdolnternacionalno LTM1T186
pontos percentuais abaixo do mesmo periodo do ano anterior.

Oriente Médio: No LTM1T180 Oriente Médio respondeu pdf% do total da receita exportageela Divisdo
Internaciona) 100 bpsabaixodo reportado nanesmo periodo de 2017

Figuras 11 e 12 - Composigdo das Exportacdes por Regido — Internacional
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Fonte: Minerva
A seguir, o detalhamento completo @visdolndustrialnternacional:

Receita Bruta (RS Milhdes) 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.% LTM1T18 LTM1T17 \VETR
Carneln Naturag ME 899,2 402,6 123,4% 862,1 4,3% 2.874,4 1.478,4 94,4%
Subprodutos; ME 126,7 45,2 180,7% 103,9 22,0% 362,1 153,9 135,2%
Processadog ME 0,5 0,0 n.d 0,4 23,5% 1,5 0,0 n.d
Sub-Total - ME 1.026,4 447,7 129,2% 966,4 6,2% 3.238,0 1.632,3 98,4%
Carneln Naturag Ml 243,8 90,4 169,7% 298,3 -18,3% 924,4 407,5 126,8%
Subprodutos; Ml 58,6 24,4 140,0% 63,8 -8,2% 192,6 106,5 80,8%
Processadog Ml 161,0 0,1 n.d 142,2 13,2% 379,7 0,1 n.d
Sub-Total - MI 463,4 114,9 303,4% 504,4 -8,1% 1.496,6 514,1 191,1%
Total 1.489,9 562,6 164,8% 1.470,8 1,3% 4.734,6 2.146,4 120,6%
Volume (milhares de tons) 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Carneln Natura- ME 61,0 29,1 109,7% 57,5 6,2% 1954 104,6 86,8%
Subprodutos ME 11,2 4,6 140,5% 11,4 -1,9% 39,5 16,3 141,9%
Processadog ME 0,0 0,0 n.d 0,0 -26,1% 0,2 0,0 n.d
Sub-Total - ME 72,2 33,7 114,0% 68,9 4,8% 235,1 120,9 94,4%
Carneln Natura- Ml 20,1 10,7 88,3% 24,6 -18,6% 77,3 43,5 77,8%
Subprodutos; Ml 13,1 3,4 288,7% 16,9 -22,8% 45,9 42,3 8,7%
ProcessadosMI 12,8 0,0 n.d 11,2 14, 7% 31,8 0,0 n.d
Sub-Total - MI 46,0 14,0 227,7% 52,8 -12,9% 155,0 85,8 80,8%
Total 118,2 47,8 147,4% 121,7 -2,9% 390,2 206,7 88,8%
Preco Médio — ME (USD/Kg) LTM1T18  LTM1T17

Carneln Natura- ME 45 4.4 3,2% 4,6 -1,7% 4,6 4,3 6,7%
Subprodutos; ME 3,5 3,1 13,1% 2,8 24,5% 2,8 29 -0,3%
ProcessadosME 4,4 0,0 n.d 2,6 67,2% 29 0,0 n.d
Total 4,4 4,2 3,8% 4,3 1,4% 4,3 4,1 4,6%
Délar Médio (fonte: BACEN]) 3,25 3,15 3,2% 3,25 -0,1% 3,22 3,30 -2,5%
Preco Médio — ME (R$/Kg) LTM1T18 LTM1T17

Carneln Natura- ME 14,7 13,8 6,5% 15,0 -1,8% 14,7 14,1 4,1%
Subprodutos; ME 11,3 9,7 16,7% 9,1 24,4% 9,2 9,4 -2,8%
ProcessadosME 14,2 0,0 n.d 8,5 67,1% 9,4 0,0 n.d
Total 14,2 13,3 7,1% 14,0 1,3% 13,8 13,5 2,0%
Preco Médio — MI (R$/Kg) LTM1T18 LTM1T17

Carneln Natura- Ml 12,2 8,5 43,2% 12,1 0,4% 12,0 9,4 27,6%
Subprodutos; Ml 4,5 7,3 -38,2% 3,8 18,8% 4,2 2,5 66,3%
ProcessadosMI 12,6 14,2 -11,4% 12,7 -1,3% 11,9 14,2 -15,8%
Total 10,1 8,2 23,1% 9,6 5,4% 9,7 6,0 61,0%

ME- Mercado Externo, M{ Mercado Interno

Mercado Interno - 31,1% da Receita Bruta da Divisdo Industria Internacional no 1T18

Temos utilizado cada vez mais nossas plataformas de producéo para atender a crescente desameizados
internos dos diferentespaisesem que atuamose evoluimoscom a comercializagdo dos produtos originadas
diferentesgeografas Na Argentina, ap0s a separacdo das estratégias das unidades de negocios, o desempenho ¢
produtos processados com a marca Swift tem se destacado, com gdetsp.de market sharenos ultimos 12
meses. Este segmento tem crescido sustentavelmente dentro docanais dedistribuicdq principalmente na
distribuicdo fisica no varejotradicional Utilizandese desta estratégia, aeceita bruta da DivisdolIndustria
Internacionaltotalizou R$ 463,4 milhdes no 1T1&334% superior a receita registrada no 1T18,8% inferior a
receita do 4T17. Embora esse seja um trimestre de menor consueroo, os mercados domésticos da Argentina e

do Paraguai tenapresentadouma tendéncia de recuperacdo de consurem linha com anelhorados indicadores
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macrcecondmios desses paisedNos Ultimos doze meses, a receita total do Ml dessa divisdo foi de R$ 1.496,6
milhdes, 19,1% superior a receita do mesmo periodo do ano anterior.

DIVISAO TRADING

As exportacdes representaram 31,9% da receita bruta deisiadono 1T18, que atingiR$ 169,1 milhdes, 125,6%
acima do 1T17 e 19,9% inferior a receita do 4T17. O que contribuiu positivamente para o desempenisiddoi

a normalizacao das exportacdde Gado Vivo, que gerou receita aproximadamente 4x superior a receita do 1T17 e
32% acima do 4T17.

As vendas nmercado domésticoepresentaram 68,1% do total da receita bruta da Divisdo Traduetotalizou R$
360,8 milhéeso 1T18 50,4% acima da reita do 1T17, porém 37,3% inferior a receita do trimestre anterior. Nesse
trimestre, o desempenho no mercado local, teve a colaboragédo da revenda de produtos de terceiros, a qual foi 9C
superior a receita do 1T17 e 61% acima da receita do trimestre anteesultado da estratégia comercial da
Companhia nos ultimos meses, com maior foco no desempenho das tradings tanto do mercado interno quan
externo, e também maior capilaridade de seus pontos de venda. Nos ultimos doze meses, a receita bruta foi de
2.495,2 milh&es, 108,5% acima do mesmo periodo de 2017.

Receita Bruta (RS Milhdes) 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Receita Bruta Trading 529,9 314,9 68,3% 786,7 -32,7% 2.495,2 1.196,9 108,5%
Mercado Externo 169,1 75,0 125,6% 211,1 -19,9% 686,5 327,5 109,6%
Mercado Interno 360,8 239,9 50,4% 575,6 -37,3% 1.808,7 869,4 108,0%

Andlise dos Resultados Consolidados

Exportacdes - Market Sharepor Pais

No 1T18 a Minerva seguiu como uma das principais exportadoras nos paises em que atua. No Brasil a Compan
acumulou 19% denarket shareno periodo. No Paraguai, a Companhia alcancou 40%hatket share 100 bps
acima do registrado no 4T17, recorde historico.taguai sua participacéo foi de 21% no periodo, na Argentina, a
Minerva foi responsavel por 16% das exportag@sa Colémbia, alcancamos 71% de participacdo nas exportacdes

Figuras 13, 14, 15, 16 e 17 — Market SharelT18 (% da Receita)

Brasil Paraguai Uruguai

Minerv
a
19%

Minerv Minerv

40% 21%

Argentina Colombia

Minerv
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Minerv
a
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Fonte: Minerva, Secex, INAC, SENACSA, Senasa e DANE
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Receita Bruta

Com base nos desempenhos das Divisd&®caitaBruta consolidadada Companhia atingiu R$ 3.752,4 milhdes no
1T18, 62,9% superior & receita apresentada no mesmo periodmd anterior. Nos Ultimos doze meses encerrados
em marco de 2018, a receita Bruta foi de R$ 14.430,9 milhdes, 43,0% acima do reportado no LTM1T17.

R$ Milhdes 1T18 1117 Var.% 47117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Receita Bruta (RS MM) 3.752,4 2.302,9 62,9% 4.251,6 -11,7% 14.430,9 10.090,6 43,0%
Divisao Industria Brasil 1.732,7 14254 21,6% 1.994,1 -13,1% 7.201,0 6.747,3 6,7%
Divisdo Industridnternacional 1.489,9 562,6 164,8% 1.470,8 1,3% 4.734,6 2.146,4 120,6%
Divisédo Trading 529,9 314,9 68,3% 786,7 -32,7% 2.495,2 1.196,9 108,5%

Receita Liquida

A Receita Liquidala Companhia atingiu R$ 3.531,4 milhdes 1T18 64,9% superior a receita apresentada no
mesmo periodo do ano anterior. Nos uUltimos doze meses encerrados em marco de 2018, a receitéoligeidR$
13.493,2 milhdes, 42,7% acima do reportado no LTM1T17.

RS Milhdes 1T18 1117 Var.% 4117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%

Receita Bruta 3.752,4 2.302,9 62,9% 4.251,6 -11,7% 14.430,9 10.090,6 43,0%
Dedugbes e Abatimentos -221,0 -160,9 37,4% -286,9 -22,9% -937,7 -637,6 47,1%
Receita Ll'quidg) 3.531,4 2.1419 64,9% 3.964,7 -10,9% 13.493,2 9.453,0 42, 7%
% Receita Bruta 94,1% 93,0% 1,1 p.p. 93,3% 0,9 p.p. 93,5% 93,7% -0,2 p.p.

(1) LTM.T18exclui nimeros proforma de Receita Liquida dos ativos do Mercosul adquiridos em 01 de agosto de 2017

Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) e Margem Bruta

O CMV no 1T18 correspondeu ao equivalente3®% daReceita Liquida ou uma margem bruta de6]4%. A
compressdo de & bps na margem bruta em relagdo ao 1T17 refegeao efeito da consolidacdo das novas
unidades no Mercosul, a partir de agosto de 20ddmbinadoao efeito da Operagdo Carne Fraca sobre o preco da
arroba nos meses de marco e abril de 204 gue beneficiou as margens da industria naquele periodo

RS Milhdes 1T18 1T17 Var.% 47117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%

Receita Liquida (R$ MM) 3.531,4 21419 64,9% 3.964,7 -10,9% 13.493,2 9.453,0 42,7%
CMV (R$ MM) -2.952,2 -1.730,8 70,6% -3.263,4 -9,5% -11.088,1 -7.641,7 45,1%
% Receita Liquida 83,6% 80,8% 28p.p. 82,3% 1,3 p.p. 82,2% 80,8% 1,3 p.p.
Lucro Bruto (R$ MM) 579,1 411,1 40,9% 701,3 -17,4% 2.405,1 1.811,3 32,8%
Margem Bruta 16,4% 19,2% -28p.p. 17,7% -1,3 p.p. 17,8% 19,2% -1,3 p.p.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas corresponderanb®@la receita liquida no 1T18, em linha com o percentual do 4T#47 e O,
p.p. abaixo do 1T17. As despesas Gerais e Administrativas (como percentual da receita liquida) reqistdadm

0,5 p.p. na comparacdo com 0 mesmo periodo do ano anteride 0,2 p.p. em relacdo ao trimestre anteriem
funcdo dodesenvolvimento d@rocesso dentegracdo dasperacbesio Mercosul.

RS Milhdes 1T18 1T17 Var.% 4117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%

Despesas com Vendas -230,8 -148,9 54,9% -256,8 -10,1% -833,0 -597,2 39,5%
% Receita Liquida 6,5% 7,0% -0,4 p.p. 6,5% 0,1 p.p. 6,2% 6,3% -0,1 p.p.
Despesas G&A -134,5 -92,1 46,0% -157,3 -14,5% -548,4 -360,9 52,0%
% Receita Liquida 3,8% 4,3% -0,5 p.p. 4,0% -0,2 p.p. 4,1% 3,8% 0,2 p.p.
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EBITDA

O EBITDA Ajustado por itens réaixa e naeecorrentes (no total de R$ 21,4 milhdes) totalizou R$,@&ilhdes,
resultado 44,3% superior ao apresentado no 1T17. A margem EBITDA Ajustada do trimestre atingiu 8,1%. Os ite
nao recorrentes do trimestre refererse a liquidacdo com créditos tributarios estaduais de débitos fisddis
ultimos doze meses, &BITDA Ajustado pelos itens ndo recorrentes e pelos numereforoné dos ativos do
Mercosul totalizou R$ 1.300 milhdes, ou uma margem de 9,0%.

R$ Milhées 1T18 1T17 Var.% 47117 VETR LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Lucro (Prejuizo) Liquido -114,7 2,5 n.d -313,3 -63,4% -397,9 151,2 n.d
(+/-) IR e CS e Diferidos -9,1 37,3 n.d 37,9 -n.d 33,2 33,3 -0,5%
(+/-) Reducéao ao valor recuperavel de ativo 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 0,0 21,9 -100,0%
(+/-) Resultado Financeiro 336,2 132,6 1535% 580,4 -42,1% 1.394,2 643,5 116,7%
(+/-) Depreciacao e Amortizacao 51,3 25,2 1035% 58,6 -12,5% 1711 85,4 100,4%
EBITDA 263,6 197,6 33,4% 363,4 -27,5% 1.200,6 935,3 28,4%
Margem EBITDA 75% 9,2% -1,8 p.p. 9,2% -1,7 p.p. 8,9% 9,9% -1,0 p.p.
(+/-)EBITDA Ativos Mercosul proforma 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d. 66,5 0,0 n.d.
(+/-) Ajustes outras despesas 21,4 0,0 n.d. 0,0 n.d. 36,9 0,0 n.d.
EBITDA Ajustado 285,0 197,6 44,3% 363,4 -21,6% 1.304,0 935,3 39,4%
Margem EBITDA Ajustado 81% 92% -1,2p.p. 92% -1,1 p.p. 9,0% 9,9% -0,9 p.p.

Resultado Financeiro

No primeiro trimestre de 208, o resultado financeiro foi negativo em R86,2 milhdes, reducdo de 42,1%
comparado ao 4T1&nquanto nos ultimos doze meses encerradosraarcg o resultado financeiro totalizou R$
1.394,2milhdes.

A variacdo cambial (n&maixa) fonegativaem R$#8,4milhdes nolT18 explicada pelapreciacdo d@dlarfrente ao
Realao final do trimestre.

As despesas financeiras totalizaram R®,2 milhbes nolT18 6,6% superior adlT17, porém9,4% menor que o
registrado natrimestre anterior

I NXz0 NA OF dahdziNlFa wSOSAGIlI ak5SaLISal a£793niesypidnSpalngnte | L
em funcdo @ antecipagéo de todos os custos de transacao relacionado ao exercicio de opgéo de coBgrd do
2023e por pagamento de taxas @missoes.

RS Milhges 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Despesas Financeirg§aros passivos) -224,7 -205,7 9,2% -241,9 -7,1% -947,5 -842,9 12,4%
Receitas Financeiras 16,2 27,8 -41,8% 18,4 -11,7% 92,6 137,6 -32,7%
Variagdo Cambial -48,4 138,3 -1350% -320,5 -84,9% -371,2 476,9 -177,8%
Outras Receitas / Despesas -79,3 -93,1 -14,8% -36,3 118,5% -168,1 -415,0 -59,5%
Resultado Financeiro -336,2 -132,6 153,5% -580,4 -42,1% -1.394,2 -643,5 116,7%
DoélarMédio (R$/US$) (Fonte: Bacen) 3,25 3,15 3,2% 3,25 -0,1% 3,22 3,30 -2,5%
Ddélar Fechamento (R$/US$) (Fonte: Bac 3,32 3,17 4,9% 3,31 0,5% 3,32 3,17 4,9%

LTM1T18 LTM1T17 Var.%

(*) Outras Despesas (R$ Milhdes)

Resultado Hedge Cambial -15,2 -3,1 390,3% 1,4 n.d 5,1 -214,3 -97,6%
Resultado Hedge Commodities -10,4 -19,6 -46,9% -7,5 38,7% -24,1 -51,8 -53,5%
Taxas, Comissbes, e Outras Despesas g5 704 237% 302  77,8% -1389  -1490  -6,8%
Financeiras

Total -79,3 -93,1 -14,8% -36,3 118,5% -168,1 -415,1 -59,5%
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Resultado Liquido

A Companhia registroprejuizoliquido antes IR e CS de RBBmilhdes. Apos a apuragdo do IR e CSbpkejaizo
liquido do trimestre atingiu R$147 milhdes, e obteve margem liquidaegativa de3,2%6, queda de 3,4p.p.
comparado anargem liquida ddT17.

R$ Milhées Var.% 47117 Var.% LTM1T18 LTM1T17 Var.%
Lucro (Prejuizo) Liquido Antesdo IRe C -123,8 39,8 n.d -275,5 -55,1% -364,7 184,5 n.d
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 9,1 -37,3 n.d -37,9 nd -33,2 -33,3 -0,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido -114,7 2,5 -n.d -313,3 -63,4% -397,9 151,2 n.d
% Margem Liquida -3,2% 0,1% -3,4 p.p. -7,9% 4,7 p.p. -2,9% 1,6% -4,5 p.p.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais da Companhia totaliZt®i7 8$nilh6es no primeiro
trimestre de 2018. A variacdo da necessidade do capital de giro foi positiva @8R%ilhdes no trimstre, e
NBadzZ G2dz RIFa a$3dziy (4R&341£0 nyhéek) Ardlacidnadé@ redugds GeS1098 ZoSvaldme ded
vendas em relacdo ao 4T17, relacionado aos efeitos sazonais do trimestreresoincento das vendasle
processados no mercado interno #agentina, na maior austeridade na politicas de cobranga em certos mereados
na conclusdo dasonsolidacéo das operacdes do Mercosul, e que foi parcialmente compensado pela linha de; (Z
d C2 Ny S OS RedpmsiriuR$234 i ditBdes ao caixa, pois a Conmpéa adquiriu maior quantidade de matéria
prima avistano 1T18.

R$ Milhdes 1718 1717 47117 LTM1T18
Lucro (Prejuizo) liquido -114,7 2,5 -313,3 -397,9
(+) Ajustes do Lucro Liquido 269,5 150,7 672,7 1.454,0
(+) Variacdo da necessidadedital de girdl) 32,8 -36,4 -505,2 -460,4
Fluxo de caixa operacional 187,6 116,8 -145,9 595,7

(1) excluindo os ajustes de avaliagéo patrimonial e acumulados de conversao
hdzi N2 LRy (G2 1dzS§ 6SyST¥AOA2dz I ISNI en2 RS OFAELF F2A
reflete a politica de crédito da Companhia. Dado que a Companhia redirecionou parte das suas vendas para clier
na Asia e Oriente Médio, anacdo positiveR2 adzo AGSY RSaal fAYKIF a! RAFY Gl Y
milhdes no 1T18.

R$ Milhdes 1718 4717 Variagdo
Adiantamento de clientes 480,5 378,7 101,8

Fluxo de Caixa Livre

A geracdo de fluxo de caixa, apOs investimentos, pagamento de juros e capital de giro, foi positivdbEh R$
milhdes no 1T18conforme demonstrado na tabela abaidda segunda metade de 20hpuveutilizacdo do capital
de giroatrelado ao crescimento oégico das unidades no Brasitle processo de integracatas novas unidades do
Mercosul.O capital empregado durante esse periodo serd suficiente para que a Companhia afinjemcede
receita compartilhado com o mercado apdés a aquisigdo dos novos a¢iwojunho de 2017.
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R$ Milhdes 1T18 47117 3T17 2717 LTM1T18
EBITDA 285,0 363,4 311,8 277,3 1.237,5
(+) Capex (base caixa-a@juisicag -48,4 -72,7 -72,4 -65,0 -258,5
(+) Resultado Financeiro (base caﬂ?a) -217,9 -226,0 -189,0 -162,6 -795,5
(+) Variacdo da necessidade de capital de(airo 32,8 -505,2 293,4 -281,4 -460,4
Fluxo de caixa livre 51,6 -440,5 343,8 -231,7 -276,9

(1) considerando o resultado caixa do hedge cambial
(2) excluindo os ajustes de avaliagdo patrimoniatamulados de converséo

Estrutura de Capital

A Companhia encerroa primeiro trimestrede 208 com posicdo de caixa equivalente a R&I8lhdes, suficiente
para amortizar dividas até 282Destacamos que o atual nivel do caixa segue a politica dedamiRampanhiade
manter o equivalente a pelo menos 3 meses de compras de insu#posximadamente&/ 9,53 dadivida total estava
exposta a variagdo cambial ao final mk@rco de 20L8. A alavancagm medida pela relagdo divida liquida/EBITDA
Ajustadodos ultimos doze meses, atinghb3 em 31/03/2018 e odurationda divida atingiu ¥,anos. Enjaneiro de
2018 a Companhia realizaupagamento danontanterestante dos Bonds 2023.

Figura 18 - Fluxo de Amortiza¢des da Divida em 31/03/18

(RS milhdes)
3.877,3 3.717.7
Divida deCurtoPrazo
1.512,9
993,5
22,4 22,4 13,8 5,2
Caixa‘\\2T18 3T18 4T18 1T19/,’2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2028 K
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RS Milhges 1T18 1T17 Var.% 4717 Var.%
Divida de Curto Prazo 2.700,4 1.206,0 123,9% 2.187,5 23,5%
% Divida de Curto Prazo 27,6% 18,5% 9,1 p.p. 22.8% 4,8 p.p.
MoedaNacional 1.502,5 773,6 94,2% 1.159,6 29,6%
Moeda Estrangeira 1.197,9 432,4 177,0% 1.027,8 16,5%
Dividas de Longo Prazo 7.084,1 5.310,4 33,4% 7.419,5 -4,5%
% Divida de Longo Prazo 72,4% 81,5% -9,1 p.p. 77,2% -4,8 p.p.
Moeda Nacional 694.,4 717,2 -3,2% 631,2 10,0%
Moeda Estrangeira 6.389,8 4.593,2 39,1% 6.788,4 -5,9%
Divida Total 9.784,6 6.516,4 50,2% 9.607,0 1,8%
Moeda Nacional 2.196,9 1.490,8 47.4% 1.790,8 22.7%
Moeda Estrangeira 7.587,7 5.025,6 51,0% 7.816,2 -2,9%
(Disponibilidades) -3.877,3 -2.944.8 31,7% -3.807,3 1,8%
Divida Liquid4 5.900,9 3.540,8 66,7% 5.794,1 1,8%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (x) 45 3.8 0,7 4,6 -0,1

(1) Divida liquida inclui as cotas subordinadas do FIDC no valor@jamRithdes nolT18, de R$0,7milhdes nolT17, e de R%,6 milhdes noAT17

Investimentos

Os investimentos em imobilizado totalizaram B&$,4 milndes no 1T18. Deste total,R$ 34,5 milhdes foram

destinados a manutencdo das operacdes e IB® milhdes foram ulizados paraexpansdodas operades
relacionadas a concluséo do processo de integracdo das novas unidades.

Segue abaixo a evolucao dos investimentos (efeito caixa), por trimestre nos ultimos doze meses:

CAPEX (RS Milhdes) 1718 47117 3T17 PANY/ LTM1T18
Manutencgéo 34,5 506 51,7 42,5 1795
Expanséo 13,9 221 20,7 22,5 79,2
Aquisicdo 1.113,6 1.113,6
Total 48,4 72,7 1.186,0 65,0 1.372,2
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Reestruturag¢ao Organizacional

Reestruracao Organizacional — Executiva e Financeira

Ao longo dos ultimoanos, a Minerva cresceu e ampliou sua plataforma de produgdo. Esse movimento nos permitit
ser, atualmente a empresa de carne bovina mais diversificada na América do Sul. Em 2017, foi dado o passo m
importante dentro desta estratégia de diversificagggogréafica, e a Companhé@mentou sua capacidadam mais

de 50%, toda ela fora do Brasil. Com o crescimento, veio uma maior complexidade operawcoreatial e
financeira

Dada essa nova realidadep @mbito executivo, implementamos um novo modelo gistdo, que trard maiores
sinergias operacionais, disseminara as melhores pratigizara o processo de arbitragem geogréafica e decisdes
comerciais.

Para tanto, foi criado o cargo deDf 2 6 I £ / KA ST, deupi@idipeld Srylan Andershkacd,jdeHiderara
os diretores executivos de operagdes que compreendem:

i Beef Brasil e Beef Colombia: Sr. Luis Ricardo Alves Luz;

i Beef Argentina: Sr. Gustavo Kahl;

iii. Beef Paraguai e Beef Uruguai: Sr. Patricio Silveira Quadrado;
iv. Divisdo Outros Negoécios. $rederico de Alcantara Queiroz.

O Sr. Mars reportara diretamente ao Diretor Presidente da Minerva.

Adicionalmente, com o objetivo de reforcar a governancga, dinamizar 0os processos e otimizar as tomadas de decist
a area financeira também foi reestirada, o Sr. Eduardo de Toledo deixa a Companhia, e as areas abaixo passaré
a reportar diretamente a Presidéncia:

i Controladoria e Risco: Sr. Francisco de Assis Ferreira Filho;
iii. Tesouraria: Sr. Nathan de Mello Fortunato Freere;
iii. Relagbes com Investidores: Sr. Eduardo Pirani Puzziello.

Essa reestruturacdo visa, por meio da maibegracaoentre as areas, obter resultados que possibiliteavanco no
processade desalavancagem da Companhia.

A seguir um breve histérico dos dioees.

lain Anderson Mars ¢ Na Minerva desde 2012, o Sr. Mars possui vasta experiéncia na industria frigorifica, atuando
h& mais de 30 anos no setor. Graduado em Economia pela The London School of Economics, ja dirigiu importante:
empresas em Varios paisesmo Japdo, Coreia, Taiwan, Austrélia, Argentina, Russia Egito e Reino Unido. Ingressou
na Administracdo da Companhia, ainda como Industria e Comércio de Carnes Minerva, de 2001 & 2004 como
Gerente Geral e retornou em 2012 para atuar como CEO da Minee&®ods. De setembro de 2013 & novembro

de 2014 foi Diretor Executivo Comercial da Minerva S.A, de dezembro de 2014 a novembro de 2016 foi Diretor
Executivo de Operacgdes (COO) da divisdo Beef Brasil da Companhia e foi Diretor Executivo Comercial (CCO) da
Companhia de dezembro de 2016 a maio de 2018.

Eduardo Pirani Puzziello ¢ Na Minerva desde 2011, o Sr. Puzziello é formado em Administracdo de Empresas pel
PUGSP e possui MBA em Mercado de Capitais pela USP/Fipecafi. Iniciou sua carreira em 199Risk 8@hces,

tendo trabalhado também no BankBoston, Banco Santander, Corretora Fator, Banco Raymond James e Votoran
Corretora, onde exerceu na maior parte do tempo a funcao de analista de mercado Sell Side de diversos setores.
junho de 2009 a maide 2010 exerceu a funcédo de Superintendente de Relacbes com Investidores da Companhi
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Retornou para a Companhia em novembro de 2011 e em agosto de 2012 foi eleito Diretor Estatutario de Relage
com Investidores.

Nathan de Mello Fortunato Freire ¢ O Sr.Freire ingressou na Minerva em 2010. No inicio de 2018, foi nomeado
Diretor de Tesouraria. Com mais de 14 anos de experiéncia no setor financeiro, o Sr. Freire trabalhou no Bank Bos
Asset Management como Trader de Renda Fixa. Depois do Bank Bostme platou a Black River Asset
Management (Cargill Asset Management) como Senior Fixed Income Trader, onde mais tarde se tornou o Portfc
Manager. Em 2009, tornese sdcio da BRL Capital Asset Management, cobrindo o mercado de renda variavel. O S
Freire é bacharel em Contabilidade pela FEA/USP e MBA em Finangas e Economia pela USP.

Francisco de Assis Ferreira Filho ¢ O Sr. Francisco de Assis Ferreira Filho é formado em Ciéncias Contabeis pe
Universidade de S&o Paulo (USP) com especializacdo enndideeainovacdo pela Harvard Business School.
LyaNBaazdz y2 aAySNBI SY wnanmm Yyl + NBF RS wSftlcenz 02
para o CEO da companhia. Em 2015 foi nomeado diretor de Planejamento, Risco e Controle. Antesbdibswl

na area de consultoria e auditoria na PwC.

Sobre a Minerva S.A.

A Minerva Foods @ lider em exportacdode carne bovinana América do Sul e atua também no segmento de
processadoscomercializando seus produtos para mais de 100 paises. A Companhia possui atualmente capacide
diaria de abate de 26.380 cabecas de gado e de desossa equivalentes a 27.966 cabecas de gadmdPBrasitte

no Paraguai, na Argentina, no Uruguai e n¥@bia, a Minerva opera 26 plantas de abate e desossa ela@sas

de processamento. Nos Ultimos doze meses findos3&@mde margco de 2018 Companhia apresentou uma receita
bruta de vendas de R®l,4bilhdes,43% acima da receita bruta do mesmo periato207.

Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que nossos auditores ndo prestaram outros servicgos |
exercicios do ano de 2017 e do primeiro trimestre de 2018 que ndo os relacionados com auditoria externa.

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes em instru¢cdes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
as informacdes contabeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio fiscal encerrado em 31 de mh8ce cen20
as opinides expressas no relatorio de revisao dos auditores independentes, autorizando a sua divulgacgéo.
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ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO (CONSOLIDADO)

(RS mil)

Receita de venda de produte$/ercado Interno
Receita de venda de produtes/lercado Externo

Receita Bruta de Vendas

Dedug6es da receitaimpostos incidentes e outros

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

Despesas vendas

Despesas administrativas e gerais
Outrasreceitas (despesas) operacionais
Resultado antes das despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial
Outras despesas
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo sociaorrente
Imposto derenda e contribuig&o sociabiferido

Resultado do periodo antes da participa¢do dos acionistas ndo controladores

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado do periodo

1718
1.406.242
2.346.138
3.752.380

-221.027
3.531.353

-2.952.232
579.121

-230.752
-134.475
-1.529
212.365

-224.658
16.208
-48.413
-79.326

-336.189

-123.824
-2.580
11.683

-114.721

-114.721
0

-114.721

1T17
909.861
1.392.990
2.302.851
-160.912
2.141.939

-1.730.836
411.103

-148.942
-92.131
2.377
172.407

-205.689
27.849
138.315
-93.115
-132.640

39.767
-26.538
-10.767

2.462

2.363
99

2.462

Resultadogdo 1T18

4717
1.848.787
2.402.818
4.251.605

-286.857
3.964.748

-3.263.424
701.324

-256.768
-157.278
17.577

304.855

-241.900
18.358
-320.512
-36.299
-580.353

-275.498
-12.655
-25.196

-313.349

-313.349
0

-313.349
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ANEXO 2 — BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

(RS mil) 1T18 4117
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3.877.315 3.807.342
Contas a receber de clientes 1.151.542 1.385.460
Estoques 801.690 722.809
Ativos bioldgicos 209.313 214.317
Tributos a recuperar 871.859 863.515
Outros Recebiveis 247.002 358.408
Total do ativo circulante 7.158.721 7.351.851
Tributos a recuperar 199.505 200.747
Ativos fiscais diferidos 107.565 95.148
Outros recebiveis 14.430 11.514
Depdsitos judiciais 27.023 21.792
Imobilizado 3.465.628 3.498.652
Intangivel 721.293 725.621
Total do ativo ndo circulante 4.535.444 4.553.474
Total do ativo 11.694.165 11.905.325
PASSIVO
Empréstimos e financiamentos 2.700.441 2.187.470
Fornecedores 813.986 1.048.399
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 196.418 191.970
Outras contas a pagar 577.163 519.391
Total do passivo circulante 4.288.008 3.947.230
Empréstimos e financiamentos 7.084.128 7.419.538
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 28.816 51.449
Provis6es para contingéncias 111.472 147.343
Contas a Pagar 29.347 38.382
Passivos fiscais diferidos 216.213 230.306
Total do passivo nao circulante 7.469.976 7.887.018
Patrimonio liquido
Capital social 128.854 128.854
Reservas de capital 120.182 187.504
Reservas de reavaliacdo 53.325 53.712
Lucros (prejuizos) acumulados -249.017 -134.683
AcBes em tesouraria -36.846 -99.679
Ajustes de avaliacéo patrimonial -80.317 -64.631
Total do patrimonio liquido atribuido aos controladores -63.819 71.077
Total do patrimonio liquido -63.819 71.077
Total do passivo e patrimonio liquido 11.694.165 11.905.325
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

(em RS milhares)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo

Ajustes para conciliar o lucro liquido

pelas atividades operacionais:

Depreciagbes amortizagbes

Perda estimada com crédito diguidacéoduvidosa
Resultado na venda do imobilizado

Resultados atribuidos aos ndo controladores
Valor justo de ativos biolégicos

Realizacéo dos tributos diferidediferencas temporarias
Encargos financeiros

Variagdo cambial ndo realizada

Provisao para contingéncias

Contas a receber ddientes e outros recebiveis

Estoques

Ativos bioldgicos

Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Outras contas a pagar

Ajustes de avaliacédo patrimonial e acumulados de conversao
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Agquisi¢do de intangivel

Aquisicao de imobilizado

Fluxo de caixa decorrente das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos tomados

Empréstimos e financiamentos liquidados

Variagdo na participacdo de nédo controladores

AcBes em tesouraria

Fluxo de caixa proveniente de atividades de financiamento
Variagao cambial sobre caixa e equivalente de caixa
Aumento/Redugio liquido de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento/Redugio liquido de caixa e equivalente de caixa

1T18

-114.721

51.250
1.419
324
0
3.265
-11.683
218.786
41.973
-35.871

340.989
-78.881
1.739
-7.102
-5.231
-234.413
-18.185
33.910
0
187.568

-2.433
-46.479
-48.912

182.596
-280.675
0
-4.489
-102.568
33.885
69.973

3.807.342
3.877.315
69.973

1T17

2.462

25.179
-125
923
-99

-10.389

10.767

202.689

-78.321

73

135.194
-71.140
-11.454
38.501
1.095
-132.005
24.073
-20.672
0

116.751

1.532
-61.086
-59.554

512.231
-885.691
99
-86.503
-459.864
-50.402
-453.069

3.397.870
2.944.801
-453.069

Resultadogdo 1T18

47117

-313.349

58.568
0
0
0
-9.224
25.196
242.894
355.758
-518

-284.467
-39.641
-16.146
13.403
-787
125.254
-75.055
-227.752
9.534
-136.332

-8.629
-64.108
-72.737

1.559.673
-722.006
0
-20.947
816.720
0
607.651

3.199.691

3.807.342
607.651
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ANEXO 4 — CAMBIO

Resultadosio 1T18

1T18 1T17 4117

(USD Fechamento)

Brasil (BRL/USD) 3,32
Paraguai (PYG/USD) 5.548,30
Uruguai (UYU/USD) 2841
Argentina (ARG/USD) 20,14
Colémbia (COP/USD) 2.7%4,06

3,17
5.638,10
2865
15,30
2.87398

3,31
5.588,00
28,74
18,&
2.98,78
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