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Barretos, 12 de margo de 2019 - A Minerva Foods é a lider em exportagdo de carne bovina na América do Sul e atua também no
segmento de processados, comercializando seus produtos para mais de 100 paises. A Companhia possui atualmente capacidade
didria de abate de 26.380 cabegas de gado e de desossa equivalentes a 28.366 cabegas de gado por dia. Presente no Brasil, no
Paraguai, na Argentina, no Uruguai e na Colémbia, a Minerva opera 25 plantas de abate e desossa e trés plantas de processamento.

DESTAQUES POR PAIS

Brasil

Fornecimento de Gado

No ano de 2018 foram abatidas aproximadamente 24,4 milhdes de cabecas de gado no Brasil, volume 5% superior ao
ano de 2017. A melhora da situacdo econémica brasileira ao longo do ano contribuiu para um melhor desempenho
das vendas no mercado doméstico, enquanto no mercado externo, a crescente demanda de paises asidticos, como
China e Hong Kong, e a valorizagcdo cambial permitiu que o pais atingisse seu volume recorde de exportagdo (~1.353
mil toneladas/ano, 11,8% acima do volume exportado em 2017). Esses trés fatores, combinados com a maior
disponibilidade de animais prontos para o abate, refletiram diretamente no aumento do nivel de utilizagdo da
capacidade da industria brasileira.

No 4T18 foram abatidas 6,2 milhGes de cabegas, volume 2% superior em comparagdo ao mesmo periodo de 2017 e
reducdo de 4% ante o 3T18. Vale ressaltar que o quarto trimestre do ano, em funcdo do efeito sazonal, é marcado pelo
aumento do consumo de carne no mercado interno e pequena reducao das exportacoes.

O prego médio da arroba em 2018 (indicador Boi Gordo Esalq/BM&F para o estado de Sdo Paulo) foi 4% superior ao
preco de 2017 e atingiu RS 144,9/@. O preco médio no 4T18 foi de RS 148,3/@, 2% e 3% superior ao 3T18 e 4T17,
respectivamente. Destacamos que o Ultimo trimestre reflete também o pico do periodo de entressafra, que é
caracterizado pela escassez de animais prontos para abate. O preco médio do gado em ddlar por kg em 2018 no Brasil
foi de USS 2,66/kg, 8% abaixo do preco observado no ano de 2017.

Figuras 1, 2, 3 e 4 — Abate de Bovinos e Preco Médio do Gado — R$/@ e USS/kg
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, CEPEA/ESALQ | Dados preliminares de abate no 4T18

Mercado Externo

O ano de 2018 foi positivo para as exportacdes brasileira de carne bovina. A grande demanda internacional,
especialmente de mercados como Asia e Oriente Médio, conjuntamente com a forte desvaloriza¢cdo cambial, foram os
principais drivers para crescimento do volume exportado durante o ano, que totalizou aproximadamente 1.353 mil
toneladas, 12% superior ao volume de 2017, atingindo um volume recorde na exportagao de carne bovina do Brasil.

Na 4T18 o volume das exportagdes atingiu 393 mil toneladas, 14% superior ao 4T17 e que também se caracterizou
como recorde de exportagdo para um quarto trimestre.

A receita das exportagbes brasileiras totalizou USS$ 5.594,6 milhdes em 2018, 10% superior a receita de 2017. Em
funcdo da desvalorizacdo do real ao longo do ano, vale destacar que o preco em délar da carne bovina brasileira se
tornou uma das mais competitivas na exportagao.

No 4T18, a receita de exportagdo atingiu USS 1.534 milhdes, 5% superior ao mesmo periodo de 2017, porém 15,8%
inferior a receita de exportagdo do 3T18. Usualmente no quarto trimestre, os cortes do traseiro (que possuem maior
rentabilidade) sdo direcionados em sua grande maioria para o mercado local, enquanto os cortes do dianteiro sdo
destinados para o mercado externo. Essa mudanca de mix reflete diretamente no preco médio da carne bovina.

Figuras 5, 6, 7 e 8 — Exportac¢ao de carne in natura
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior | Dados preliminares de exportagéo

Em 2018, o preco médio da carne bovina em délar se manteve estavel em USS 4,2/kg, na compara¢do com o ano de
2017. No 4T18 o prego médio da carne bovina em ddlar apresentou queda de 9,3% comparado ao 3T18 e atingiu USS
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3,9/kg. Conforme citado anteriormente, a queda do preco médio estd ligada a mudanca de mix de vendas entre os
mercados interno e externo. O preco médio em reais em 2018 atingiu RS 15,3/kg, 14% superior ao ano anterior. No
4718, o preco médio em reais atingiu RS 14,8/kg, 13% abaixo do 3T18, porém 7% superior quando comparado ao
mesmo periodo de 2017.

Figura 9 — Preco médio carne in natura
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China e Hong Kong responderam por quase metade das exportacdes brasileiras no ano de 2018 (47%), alta de 9 p.p.
guando comparado ao ano de 2017. O crescimento é um claro reflexo da maior demanda por carne bovina na regido
asiatica. A China tem apresentado forte crescimento no consumo, traduzido pela melhora de renda da populacdo ao
longo da ultima década (principalmente das classes sociais mais baixas), pela mudanga nos habitos alimentares,
estimulado pela maior influéncia ocidental (e.g. maior penetracao das redes de fast foods no pais) e pelo processo de
urbanizacdo de sua populagdo. Segundo o departamento de agricultura dos Estados Unidos, o USDA (United States
Department of Agriculture), estima-se que o volume de importagdao de carne bovina da China cresgca 10% em 2019,
comparado ao volume registrado em 2018, e atinja cerca de 1.320 mil toneladas.

O terceiro principal destino das exportacdes brasileiras foi o Egito, que correspondeu a 9% do total exportado, seguido
pelo Chile, que aumentou em 300 bps sua participacdo nas exportagdes brasileiras, na comparagcdo com o ano anterior.

Figuras 10 e 11 - Destino das Exportacdes (% da Receita)
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

A tendéncia continua positiva para as exportagdes brasileiras nos proximos anos. Segundo dados do USDA, enquanto
as exportagdes globais apresentardo leve crescimento de 0,4%, o Brasil devera ter uma expansao de 5% sobre o volume
registrado em 2018 (considerando as exportacfes de carne e também mildos). Ainda, no caso da América do Sul, o
incremento projetado para 2019 é de aproximadamente 4%, consolidando a regido como principal fornecedora para
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atender a crescente demanda mundial por carne bovina. Segue abaixo a tabela com os nimeros referente as
estimativas do USDA:

Figura 12 - Estimativas de Exportacao
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Mercado Interno

Em 2018, o cendrio de maior estabilidade do ambiente macroecon6mico brasileiro contribuiu para uma incipiente
retomada do consumo de carne bovina no mercado doméstico. Em 2018, a manutencdo dos indices de pregos gerais
em patamares historicamente baixos permitiu a populacao brasileira recuperar parcialmente seu poder de compra, o
que acabou refletindo na elevacdo do consumo per capita de carne bovina no Brasil conforme grafico a seguir.

Nesse cenario, foi percebido uma evolugdo dos pregos, especialmente a partir do segundo semestre do ano, periodo
marcado sazonalmente por um maior consumo de carne bovina, devido ao periodo de férias e festas de final do ano,
conforme demonstrados nas figuras 14 abaixo.

Espera-se que o cenario de recuperacao do consumo de carne bovina continue em 2019, uma vez que seguem positivas
as perspectivas para a economia brasileira. Segundo dados do Banco Central do Brasil, o BACEN, a estimativa para a
expansdo do PIB é de 2,4%, frente a 1,1% em 2018. Como o consumo de carne bovina esta correlacionado com a
qualidade de renda da populacdo, a tendéncia para o ano é de uma boa performance para o mercado doméstico
brasileiro.

Figuras 13 — Consumo Per Capita
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Figuras 14 — Preco Rump & Loins
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Fornecimento de Gado

Em 2018 foram abatidas aproximadamente 2 milhdes de cabecas no Paraguai, uma queda de 8% na comparacao com
0 ano anterior. A retracdo da utilizacdo da capacidade da industria paraguaia é reflexo de uma menor disponibilidade
de animais como efeito de seguidos anos de crescimento no abate de matrizes.

No 4T18 foram abatidas 457 mil cabecas, volume 8% e 6% inferior na comparacao com o trimestre anterior e com o
4T17 respectivamente. A redugdo do abate no trimestre foi consequéncia do periodo de chuvas, que dificulta o
transporte dos animais até as unidades industriais.

Nesse cendrio, o preco médio do gado em 2018 atingiu USS 3,2/kg, levemente superior na comparac¢do com 2017
(1,4% YoY). No 4T18 o prego também se manteve estavel quando comparado ao trimestre anterior, porém 6% inferior
ao registrado no 4T17, totalizando USS 3,1/kg.

Figuras 15 e 16 — Abate de Bovinos e Preco Médio do Gado
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Fonte: SENACSA | Dados preliminares do 4T18 e 2018

Mercado Externo

As exportagGes paraguaias atingiram 260 mil toneladas em 2018, 9% inferior ao volume exportado no ano anterior.
Apesar da retracdo no volume, a receita das exportac¢des do pais atingiu USS 1,1 bilhdo no ano, 10% abaixo da receita
reportada em 2017. A Russia foi o principal destino das exportagdes paraguaias em 2018, correspondendo por 38%
do total do faturamento. Um fator fundamental para essa performance foi a suspensdo do Brasil ao mercado russo
até novembro de 2018.

No quarto trimestre de 2018, o Paraguai exportou aproximadamente 60 mil toneladas, 17% e 19% inferior ao volume
do 3T18 e 4T17, respectivamente. No 4T18, a receita de exportacdo atingiu USS 240 milhdes, 19% e 26% abaixo da
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receita do 3T18 e 4T17, respectivamente. O recuo das exportagdes no trimestre foi reflexo de um menor nivel de
abate, dado as condigGes climaticas do periodo.

Depois da Russia, o Chile foi o segundo maior destino das exportages paraguaias, e correspondeu por 31% do total,
6 p.p abaixo em comparag¢do ao ano passado, seguido por Brasil, que respondeu por 7% das exportacdes, 200 bps
inferiores a 2017.

Figuras 17, 18, 19 e 20 — Exportagao de carne in natura
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Fonte: SENACSA

Figuras 21 e 22 — Destino das Exportag¢oes (% da Receita)
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Uruguai

Fornecimento de Gado

Em 2018, o volume de animais abatidos no Uruguai totalizou 2,3 milhdes de cabecas, praticamente estavel quando
comparado a 2017.

No 4T18 o abate foi de 588 mil cabegas, 5% superior na compara¢do com 3T18, reflexo da incipiente recuperag¢do do
volume de abate, contudo ainda 4% inferior ao 4T17.

Com o descompasso entre oferta e demanda, fruto do ciclo negativo de oferta de animais, o preco médio do gado em
2018 foi 8% maior na comparag¢do com o ano anterior, e totalizou USS 3,4/kg. No 4T18, o preco médio do gado foi de
USS 3,4/kg, retragdo de 5% ante ao 3T18, porém 7% superior na comparacao anual.
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Figuras 23 e 24 — Abate de Bovinos e Preco Médio do Gado
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Mercado Externo

O volume das exporta¢Ges uruguaias totalizou 388 mil toneladas no ano de 2018, volume 7% superior ao exportado
em 2017, A receita no mesmo periodo foi de USS 1,7 bilhdo, expansdo de 10% na comparacdo anual. O aumento tanto
no volume quanto na receita pode ser explicado principalmente pela alta demanda da China e Estados Unidos. No 42
trimestre de 2018, as exportagdes uruguaias totalizaram 90 mil toneladas, 11% e 15% superior ao trimestre passado e
ao 4T17 respectivamente. A receita atingiu USS 388 milhdes no 4T18, estavel quando comparada ao mesmo periodo
de 2017. Além disso, vale destacar que em dezembro, Uruguai e Japao celebraram um acordo para a reabertura do
pais asiatico, fechado desde 2000 para a importacao de carne in natura do Uruguai. Conforme tabela a seguir, o Japao
é o terceiro maior importador mundial de carne bovina e o volume estimado para 2019, segundo dados do USDA é de
850 mil toneladas equivalente carcaga, 2% acima do ano anterior:

Figura 25 — Ranking dos Maiores Importadores de Carne Bovina (mil toneladas)
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Figuras 26, 27,28 e 29 — Exportacao de carne in natura
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Figuras 30 e 31 — Destino das Exportag¢des (% da Receita)
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Argentina

Fornecimento de Gado

Em 2018, o abate argentino totalizou 13,5 milhdes de cabegas, volume 6% superior ao abate registrado em 2017. A
maior utilizacdo da capacidade da industria argentina foi resultado do melhor desempenho das exportacGes do pais.
No 4T18, o abate se manteve estavel, tanto na compara¢do com o 3T18, quanto na comparagao com o mesmo periodo
em 2017, totalizando 3,4 milhdes de cabecas abatidas.

A média de preco do gado na Argentina atingiu 72,6 pesos argentinos por kg em 2018, 30% superior na comparagao
anual. No entanto, segundo dados do Banco Central Argentino, o indice de inflagdo ao final de 2018 atingiu 47,6%, ou
seja, em termos reais, o preco médio do gado registrou queda de 17,6% frente ao registrado em 2017. No 4T18 a
média do pre¢o do gado atingiu 87,5 pesos argentinos/kg, um aumento de 12% em compara¢do com o 3T18 e 44%
superior ao 4T17.

Por outro lado, o preco médio do gado em ddlares atingiu USS 2,7/kg em 2018, queda significativa de 21% em relagdo
a 2017. No 4T18, o preco totalizou USS 2,4/kg, queda de 3% sobre o preco médio do 3T18 e de 32% comparado ao




NWMinerva%vods

mesmo periodo do ano anterior. Essa reducdo do preco médio do gado estd fortemente correlacionada com a
apreciacdo do dolar em relacdo a moeda local. Desta forma, a Argentina tornou-se em 2018 o pais mais competitivo
da América do Sul sob a ética da precificagdo da matéria-prima.

Figuras 32, 33, 34 e 35 — Abate de Bovinos e Prego Médio do Gado — Pesos Argentinos/Kg e USS/kg
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Fonte: SENASA | Dados preliminares

Mercado Externo

Em 2018, as exportagBes argentinas alcangaram o volume de 370,1 mil toneladas, 78% superior em comparagdo com
o volume exportado em 2017. A receita no periodo foi de USS 2,0 bilhdes, 46% superior a receita apurada no ano
anterior. As exportacGes tiveram como principais destinos China (+13 p.p yoy), Alemanha e Chile, que juntos
corresponderam por 63% do volume total exportado. No 4T18 a Argentina exportou 115,2 mil toneladas, 89% acima
do mesmo periodo do ano passado, e contabilizou uma receita de USS 588,6 milhdes, 45% superior a receita do 4T17.

A desvalorizacdo cambial na Argentina foi um dos gatilhos para o forte desempenho das exportacGes. Em 2018, o peso
argentino apresentou desvalorizagdo de 102% sobre a cotagao final de 2017, e encerrou o ano de 2018 com a relagdo
de 37,67 pesos por dolar. Como a forte desvalorizagdo da moeda argentina, as exportagdes tornaram-se muito mais
atrativa para os produtores que possuem flexibilidade comercial para arbitrar entre os mercados doméstico e externo.
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Figuras 36, 37, 38 e 39 — Exportacao de carne in natura
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Fonte: IPCVA — Instituto de Promocidn de La Carne Vacuna Argentina

Figuras 40 e 41 — Destino das Exportagoes (% da Receita)
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Figura 42 - Taxa Cambial (ARG/USS - P-tax)
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A Argentina possui reconhecimento mundial por sua carne bovina. Desde 2015, o pais passa por um periodo de
reestruturagdo de sua industria, e busca estar entre os principais paises exportadores. Em novembro de 2018, um
importante passo foi dado para o desenvolvimento dessa meta, quando os Estados Unidos reabriram seu mercado
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para a importacdo de carne bovina in natura da Argentina, através de uma cota de 20.000 toneladas/ano isenta de
tarifas.

Embora a quota apresente pequena representatividade sobre o volume total exportado (cerca de 6% do volume
exportado em 2018), esta reabertura devera contribuir para que o pais conquiste acesso a outros mercados
importadores que seguem altos padrbes de exigéncia sanitaria, tais como México, Canada e Japdo (32 maior
importador mundial de carne bovina). Dessa forma, pode-se afirmar que a tendéncia para o desempenho das
exportacoes da Argentina segue positiva para o ano de 2019.

Mercado Interno

Durante o ano de 2018, o mercado doméstico argentino sofreu com sua crise econémica, ilustrada principalmente
pela disparada nos niveis da inflagdo e compressdo do poder de compra da populagdo. Com uma economia
essencialmente dolarizada, a populacdo perde poder de compra sempre que ocorre uma desvalorizacdo cambial e
consequente encarecimento da cadeia de consumo. Neste ambiente, a populagdo deixa de consumir produtos de
maior valor agregado como cortes do “assado”, e passa ao consumo de proteinas substitutas como frango, suino e
alimentos processados. Um dos indicios da reducdo do consumo de carne bovina foi a queda no consumo per capita
de carne, de 57,4Kg em 2017 para 56,1Kg em 2018, segundo a Cdmara de la Industria y el Comercio de Carnes y
Derivados de la Republica Argentina (CICCRA).

Oferta e Demanda no Mercado Global

Nos ultimos anos, o desequilibrio entre o fornecimento e a demanda mundial por carne bovina tem se tornado cada
vez mais crescente. Do lado da oferta, um dos principais players mundiais, a Australia, tem sofrido com problemas
climaticos que impactaram diretamente no desenvolvimento do rebanho do pais. Anteriormente, o rebanho foi
prejudicado pela grande seca que o pais enfrentou, e que o levou a atingir um dos menores patamares histdricos,
conforme demonstrado na figura abaixo. Somado a essa dificuldade, no inicio de 2019, enchentes reduziram em cerca
de 500 mil cabegas o rebanho australiano, segundo o Cattle Council of Australia, organizagdo do pais para os
produtores de gado e carne bovina. Dessa perda, grande parte eram fémeas, o que devera dificultar ainda mais o
processo de recomposic¢do.

O USDA estima que a Australia fechara 2019 com aproximadamente 25,2 milhdes de cabega, praticamente o mesmo
patamar de 2017 (menor patamar dos Ultimos anos), e esses niumeros ainda ndo consideram o impacto climatico do
inicio de 2019.

Figura 43 — Projegdo do rebanho australiano (milhGes de cabegas)
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Fonte: USDA — United States Department of Agriculture
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Além do problema de oferta de gado da Australia, outro evento que deve contribuir com maior demanda por carne
bovina, é o surto da Febre Suina Africana (African Swine Fever) na China, com impacto na reduc¢do do tamanho do
rebanho de suinos e consequentemente no consumo dessa proteina. A Febre Suina Africana é uma doenga viral severa
qgue afeta animais (suinos) domésticos e selvagens, causando sérios problemas de producdo dado que o rebanho
precisa ser imediatamente sacrificado.

O impacto de um menor consumo da principal proteina na dieta alimentar das familias chinesas, pode criar
oportunidades para a elevacdao da demanda por outras proteinas, especialmente a carne bovina. Os casos de febre
suina seguem sendo notificados na China, e estima-se que um grande ndmero de suinos ja tenha sido sacrificados
desde o inicio do surto em meados de 2018.

Figura 43 — Evolugdo dos casos notificados de febre suina na China

Julho/2018 Agosto/2018 Outubro/2018

Tooue I anvoxe & e

o Russia

Russia Russia

Mongolia

KorgarDem Recple’s Rep.)
China (People’s Rep. off %

A I~
@  KorgaBeny’Recple’s Rep.)

pe W" ch»n.nvmmi%{epe%? AQ 2
8 & b
-.l,. ° /‘
qunnausﬁ RO
: PmIlenes
Cudm cronesia (Federad Guam
Novembro/2018 Janeiro/2019 Fevereiro/2019
ey s

Russia -
ussia

° o
OGy KoreaDen’ Feople's Rep.)
et St
China (People’s Rep. of) 3
S Py

Russia

® Ror ?’g Becple’s Rep.)

hina (P iok-i;: ‘é
C ¥ &
ina (Peopleg Rep. S~ § )

m MDem Pzw)u Rep.)

nve en a,./f" 5

iiflpines
i SR
iy Py

Fonte: OIE - Word Organisation for Animal Health (World Animal Health Information and Analysis Department)
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Como resultado, estes efeitos deverdo trazer ainda mais oportunidades comerciais para outras regides produtoras,
com destaque inequivoco para a América do Sul




