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MINERVA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

Senhores acionistas,

A administracio da Minerva S.A., sociedade andénima, com sede na cidade de
Barretos, estado de Sio Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mang¢o Bernardes,
s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.244.022, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNP]/MF”) sob o n° 67.620.377/0001-14, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.° 02093-1
(“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrucado CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“ICVM 481”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, a ser realizada, em primeira convocagao,
no dia 26 de abril de 2018, as 12h horas, na sede social da Companhia, na cidade de
Barretos, estado de Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes,
s/n° Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545 (“AGE”),

observada a legislagao societaria vigente e as disposi¢oes do estatuto social da Companhia

(“Proposta”).
1. OBJETO

A Administragdo da Companhia, levando em consideragao os melhores interesses
da Companhia, submete ao exame, discussao e votagao da AGE as seguintes matérias

constantes da ordem do dia:

(@) reforma do artigo 5° do estatuto social para alterar a quantidade de agdes

do capital social da Companhia;
(it) consolidacao do estatuto social da Companhia; e

(i)  autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a

efetivacao das deliberacGes acima.



Desse modo, as secbes que seguem analisardo os itens acima enumerados,
constantes da ordem do dia da assembleia geral extraordinaria da Companhia, com as

justificativas que levaram a administra¢ao a formular a presente Proposta.

2. CONVOCACAO DA AGE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral sera convocada por
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados

pela Companhia, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publica¢do do anuncio de convocagio
de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia da assembleia geral, no Diario Oficial do estado onde se localiza a
sede da Companhia e em jornal de grande circulagio editado no local da sede.
Adicionalmente, o art. 8° da Instrucio CVM n° 559, de 27 de marco de 2015, determina
que a companhia emissora de a¢des que sirvam de lastro para programa de Depositary
Receipts patrocinado, deve convocar a assembleia geral com prazo minimo de 30 (trinta)

dias de antecedéncia.

No caso especifico da Companhia, considerando a emissio de Awerican Depositary
Receipts patrocinados pela Companhia, a convocagao da assembleia geral foi realizada com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, por meio de publicagao, por 3 (trés) vezes, no “Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo”, no jornal “Estado de S. Paulo” e no jornal “O Diario de

Barretos”, todos em circulacio no estado de Sao Paulo.

3. LocCcAL DA AGE

Em geral, as assembleias gerais sdao realizadas no edificio no qual a companhia tem
sua sede. Admite-se a realizag¢ao fora do edificio da sede em situagdes excepcionais de
forca maior e caso fortuito, mas ainda assim a assembleia devera ocorrer na localidade da
sede da companhia (Lei das S.A., art. 124, § 2°).

Assim, em aten¢ao ao disposto na legislacao societaria, a assembleia geral sera
realizada no edificio da sede da Companhia, localizada na cidade de Barretos, estado de
Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernatrdes, s/n°, Rotatéria
Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545.

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 10, § 5.° do estatuto social da
Companhia, para participar da assembleia geral os acionistas deverdo apresentar a

Companhia os seguintes documentos:



©) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a
Carteira Nacional de Habilitagaio (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu

titular);

(i1) comprovante da titularidade de acbes expedido pela institui¢ao responsavel
pela escrituracao das a¢oes da Companhia, o qual recomenda-se tenha sido
expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagio da

Assembleia Geral;
(i)  procuragdo, em caso de participagdo por meio de representante; e/ou

(iv)  relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido

pelo 6rgao competente.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar cépia autenticada
dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil
de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) do contrato ou estatuto
social; e (b) do ato societario de elei¢io do administrador que (b.i) comparecer a assembleia
geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuragao para que terceiro

represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na assembleia
geral cabera a institui¢ao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das
agoes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou
gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a
gestora ou a administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo,

devidamente registrado no 6rgao competente.

Com relagao a participacio por meio de procurador, a outorga de poderes de
representa¢ao para participacao na assembleia geral devera ter sido realizada ha menos de 1

(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° do Cddigo
Civil, a procuragao devera conter a indicagao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacio e

a extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente

poderio ser representados na assembleia geral por procurador que seja acionista,
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administrador da Companhia, advogado ou institui¢ao financeira, consoante previsto no
artigo 126, § 1° da Lei das S.A., e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderao, nos termos da decisio da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Coédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista

ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados por
Tabelido Publico, legalizados em Consulado, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos

termos da legislacao em vigor.

No caso de documentos emitidos por paises signatarios da Convengao sobre a
Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagao de Documentos Publicos (Convengao da Apostila)
de 5 de outubro de 1961, a legalizagdo diplomatica ou consular anterior a 14 de agosto de
2016 devera ser mandatoriamente substituida, a partir de 14 de fevereiro do 2017, pela
aposi¢ao de apostila, nos termos da Resolug¢ao do Conselho Nacional de Justiga n® 228, de
22 de junho de 2016.

Desse modo, nenhum documento expedido em pais signatario da Convencao da
Apostila sera aceito sem o devido apostilamento, independentemente da data de emissao,

assinatura ou expedi¢do do documento.

Para fins de melhor organizacao da assembleia geral, nos termos do § 5° do artigo
10 do estatuto social da Companhia, a Companhia solicita aos senhores acionistas que
depositem os documentos necessarios para participagdo na assembleia geral, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de

Relagbes com Investidores na sede da Companbhia.

Ressalta-se que os acionistas poderdo participar da assembleia geral ainda que nao
realizem o depodsito prévio acima referido, bastando apresentarem tais documentos na
abertura da assembleia geral, conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/2009.

Entretanto, os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a distancia na
assembleia geral por meio de preenchimento do boletim de voto a distancia disponibilizado
pela companhia, nos termos do item 5 desta Proposta, deverao apresentar os documentos
mencionados neste item 4 juntamente com o boletim de voto a distancia devidamente

preenchido, conforme instrugdes de preenchimento constantes do item 5 desta Proposta.

Antes de abrirem-se os trabalhos da assembleia geral, os acionistas ou os
representantes dos acionistas assinardo o livro de presenca de acionistas, indicando o seu

nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das agbes de
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que forem titulares, na forma do disposto no art. 127 da Lei das S.A.

5. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Instrucio CVM n° 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/15”), que alterou a
ICVM 481/09, regulamentou a votagao a distincia em assembleias gerais de companhias
abertas registradas na categoria A e autorizadas por entidade administradora de mercado a

negociacdo de agdes em bolsa de valores.
Em 2018 a adog¢ao do boletim de voto a distancia passou a ser obrigatéria para
todas as companhias abertas registradas na categoria A e autorizadas por entidade

administradora de mercado a negociagao de agdes em bolsas de valores.

Dessa forma, foi disponibilizado boletim de voto a distancia pela Companhia, na

presente data, na pagina da Companhia (http://www.minervafoods.com/ri) e na pagina da
CVM  (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versio passivel de

impressao e preenchimento manual.

O boletim de voto a distancia constante do Anexo I contém as matérias constantes
da agenda da assembleia geral arroladas no item 1 desta Proposta. Os acionistas que
optarem por manifestar seus votos a distancia na assembleia geral deverdo preencher o
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas no boletim, observados os seguintes

procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Apbs o preenchimento do boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, por meio
de correspondéncia ao endereco do escritério da Companhia localizado na cidade de Sao
Paulo, estado de Sio Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhies Janior, n® 758, 8° andar,
Itaim Bibi, CEP 04542-000, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia, ou pata o endereco eletronico ri@minervafoods.com, até 19 de abril de

2018, inclusive, os seguintes documentos:

@) uma via fisica do boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral,
com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), com o devido reconhecimento de firma do

signatario do boletim; e

(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal

signatario do boletim, em conformidade com as instrugoes.
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Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, a Companhia comunicard aos
acionistas, por meio de envio de e-mail ao enderego eletronico informado pelos acionistas
no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias tuteis contados do seu recebimento,
sobre a validade do boletim do voto a distancia e dos documentos que o acompanham. A
Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade de

retificagao ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que o acompanham

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio do boletim de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo
aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrugoes de preenchimento do boletim

de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam enviadas até 19 de abril de 2018,

inclusive.

Dessa forma, as instrucoes de voto poderio ser enviadas por intermédio do agente
de custédia dos acionistas detentores de agoes de emissio da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por

intermédio da Itat Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificarao as instrugoes de
voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do

acionista para exercicio do direito de voto, fungao que cabera a Companbhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de
custédia e com a Itau Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicario aos
acionistas o recebimento das instrucoes de voto ou a necessidade de retificacao ou reenvio,

devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

Em atendimento a2 ICVM 481/09, serdio desconsideradas quaisquer instrucoes de
voto divergentes em relagdo a uma mesma deliberacio e que tenham sido emitidas por um
mesmo acionista, considerado, para tanto, o seu numero no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPE/MF”) ou Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”).



6. INSTALACAO DA AGE

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocag¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) das a¢des com direito de voto e, em segunda convocagio, com qualquer

numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Por outro lado, as assembleias gerais extraordinarias que tenham por objeto a
reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas titulares de acOes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os)

do capital social com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A.

Nos termos do artigo 21-V, incisos II e III, da ICVM 481/09, alterada pela ICVM

561/2015, sio considerados presentes nas assembleias gerais os acionistas:
©) que a ela comparecam fisicamente ou que nela se fagam representar;

(i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela

companhia, ou

(ii1) que tenha registrado sua presenga no sistema eletronico de participa¢do a

distancia, caso este seja disponibilizado pela Companbhia.

Se nao for possivel instalar a AGE em primeira convocagao, novos anuncios de
convocagao serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo certo que a AGE
podera ser instalada, em segunda convocagiao, com a presenca de acionistas titulares de

qualquer nimero de agdes com direito a voto.

7. DELIBERACOES

As deliberacbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as
abstengdes, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A. Visto que as matérias a serem
apreciadas na assembleia geral ndo estarem sujeitas a aprovacao por maioria qualificada, a
aprovacao das matérias dependerda do voto da maioria absoluta das agdes presentes a

assembleia geral, desconsideradas as abstengoes.

Ainda, serdo computados na assembleia geral extraordinaria, nos termos do artigo
21-W da ICVM 481/09, os seguintes votos (i) constantes de mapa analitico de instru¢des
de voto fornecido pela Itad Corretora de Valores S.A., (ii) constantes de mapa analitico de
votagdo elaborado com base nos votos enviados diretamente a2 Companhia e (iii)

apresentados pelos acionistas presentes a assembleia geral.
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Em caso de divergéncia entre os votos mencionados nos itens (i) e (ii) acima, para
um mesmo CPF/MF ou CNPJ/MF, a instru¢io de voto constante do mapa analitico

fornecido pela Itau Corretora de Valores S.A. devera prevalecer.
8. ATA DA AGE

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes (Lei das S.A., art. 130, capuf). Embora recomendavel que todos os
acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de
acoes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes da assembleia
geral (Lei das S.A., art. 130, capu?).

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricao das deliberagoes tomadas (Lei das S.A., art. 130, § 1°). Nesse caso, os
documentos ou propostas submetidos a assembleia, assim como as declara¢oes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., art. 130, § 1°,
“a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou
copia de proposta, declaracio de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das
S.A,, art. 130, § 1°, “b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certidoes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., art. 130, capui),
que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da companhia e publicadas no
diario oficial e no jornal de grande circulagio (Lei das S.A., art. 135, § 1° art. 289).
Companhias abertas poderao, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata

com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., art. 130, § 2.°).
Desse modo, a Administragao propoe que a ata da AGE seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados, obviamente, os requisitos acima mencionados, e

sua publicacio seja efetuado com a omissao das assinaturas dos acionistas.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

Para a melhor compreensao dos senhores acionistas, abaixo as matérias constantes

da ordem do dia da AGE sao explicadas com maiores detalhes.
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9.1. Reforma do artigo 5° do estatuto social para alterar a quantidade de

agoes do capital social da Companhia

A administragio da Companhia propoe alterar o art. 5° do estatuto social para

alterar a quantidade de agdes que compoem o capital social da companbhia.

Assim sendo, e em observancia ao inciso II do artigo 11 da ICVM 481, segue,
abaixo, o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os

seus efeitos juridicos e economicos:

Atual Redacido do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

da Companhia

Artigo 5°. O capital social ¢ de R$ 134.751.823,37
(cento e trinta e quatro milhdes, setecentos e
cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e trés reais e
trinta e sete centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 239.844.659 (duzentas e
trinta e nove milhdes, oitocentas e quarenta e
quatro mil, seiscentas e cinquenta e nove) acoes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

Artigo 5°. O capital social é de R$ 134.751.823,37
(cento e trinta e quatro milhdes, setecentos e
cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e trés reais e

trinta e sete centavos), totalmente subscrito e

integralizado, dividido em 223.618.459 (duzentas e

vinte e trés milhdes, seiscentas e dezoito mil e

quatrocentas e cinquenta e nove) 229860259

S S35

sessenta—mil—duzentas—e—einquenta—e—nove acles

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

valor nominal.

Justificativa e Impactos: A referida reforma altera a quantidade de a¢des que compdem o capital
social da Companhia, tendo em vista o cancelamento de a¢cGes mantidas em tesouraria realizado em

virtude do Plano de Recompra de 2017.

PropGe-se a reforma do art. 5° do estatuto da Companhia para alterar a
quantidade de a¢oes que compdem o capital social da companhia, de forma a refletir o
cancelamento de a¢oes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administragao em 5
de marco de 2018, em linha com o Plano de Recompra de 2017, deliberado pelo
Conselho de Administracao em 20 de margo de 2017. Cumpre ressaltar que esta alteragao

nao impactara o capital social da Companhia, que segue inalterado.
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9.2. Consolidagio do estatuto social

Propde-se a consolidacio do estatuto da Companhia, nos termos do Anexo III,
de modo que os acionistas e terceiros interessados na Companhia (stakebolders) possam

consultar um unico documento contendo todas as regras organizacionais da Companbhia.
9.3. Autorizagio para os administradores

Propde-se que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos

0s atos necessarios para efetivar as deliberacdes tomadas na AGE.

10. APROVACOES SOCIETARIAS

As propostas para AGE foram apreciadas pelo Conselho de Administracio da
Companhia, que as aprovou, em reunido realizada em 5 de marco de 2018, cuja ata consta

do Anexo IV a esta Proposta.

11. DOCUMENTOS PARA CONSULTA

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos, a serem submetidos a
assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser realizada em 26 de abril de 2018,
incluindo, mas sem limita¢ao, a presente Proposta, estido disponiveis a consulta de V. Sas.

nas paginas eletronicas da Companhia (www.minervafoods.com/ri), da B3 e da Comissao

de Valores Mobiliarios na rede mundial de computadores (internef).

12. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administragio da Companhia submete a

presente Proposta a apreciacao de V. Sas. e recomenda a sua integral aprovagao.

Barretos, 26 de marco de 2018.

Edivar Vilela de Queiroz
Presidente do Conselho de Administracao
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MINERVA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO 1
MODELO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
DA AGE DA MINERVA S.A. DE 26 DE ABRIL DE 2018

1. Nome e endereco de e-mail do acionista:
Nome:

E-mail:

2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Orientagdes de preenchimento:

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da
instrucaio CVM n° 481, conforme alterada, este devera preencher o presente boletim de
voto a distancia (“Boletim”), o qual somente sera considerado valido, bem como os
votos nele proferidos contabilizados no quérum da assembleia extraordinaria, se

observadas as seguintes condigoes:

(@)  todos os campos, necessariamente, deverao estar devidamente preenchidos;
(i)  todas as paginas deverio ser rubricadas; e
(i) a dltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)

legal(is), conforme o caso e nos termos da legisla¢ao vigente.

E imprescindivel que os itens (i) e (ii) acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacao social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco

de e-mail para eventual contato.

Sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, bem como, no
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caso de documento estrangeiro, a sua consularizagao ou aposi¢ao de apostila, no caso
de documento emitido por paises signatarios da Convengao sobre a Eliminac¢io da
Exigéncia de Legalizacio de Documentos Publicos (Convencio da Apostila) de 5 de
outubro de 1961.

4. Orientagdes de envio:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera
(i) preencher e enviar o presente Boletim diretamente a companhia; ou (ii) transmitir as

instrucOes de preenchimento para prestadores de servicos, conforme orientagdes abaixo:

No primeiro caso, o acionista devera remeter a Companhia, (por correio postal
ou eletronico), até 7 dias antes da assembleia (no caso até 19/04/2018) os seguintes
documentos: i) via fisica do Boletim preenchido, rubricado, assinado e com firmas

reconhecidas; e ii) copia autenticada:

a) pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou de seu

representante legal;

b) pessoas juridicas: documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; contrato social/estatuto social consolidado e atualizado; e

documento que comprove a representagao;

¢) fundos de investimento: documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante legal; contrato social/estatuto social consolidado e atualizado; documento

que comprove a representacao; ultimo regulamento consolidado e atualizado.

*Os documentos oriundos do exterior devem ser notarizados, consularizados,
traduzidos por tradutor juramentado e registrados no Registro de Titulos e Documentos
(sendo oriundos de paifses signatarios da Convengao da Apostila a legalizacao
diplomatica ou consular antetior a 14/08/2016 devera ser substituida pela aposicao de

apostila).

- O acionista também podera transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos
agentes de custodia observando as regras por eles determinadas. O procedimento para
essa opg¢ao deve ser verificado junto aos prestadores. O prazo para transmissio das

instrucOes para os agentes de custodias também ¢ de 7 dias antes da data da assembleia.

*A central depositaria da B3 desconsiderara instrug¢oes divergentes pertencentes ao
mesmo acionista em relagdo a uma mesma deliberacio. A companhia, por sua vez

comunicara ao acionista o recebimento da dggumentag¢ao e sua aceitagao ou, necessidade




de retificacdo ou, sua rejeicao. A falta de preenchimento do boletim ou a auséncia de
algum documento mencionado acima ou ainda, a entrega fora do prazo acarretara na

retificagdo, complementaciao de documentos ou rejei¢ao do boletim.

5. Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distincia,

caso o acionista deseje entregar o documento diretamente a companhia:

Departamento de Relagées com Investidores da Minerva S.A
Escritério da Minerva S.A

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n°® 758, 8° andar

Sao Paulo, SP, CEP: 04542-000

E-mail: ri@minervafoods.com

6. Nome, enderego fisico e eletrénico, telefone e pessoa para contato da
institui¢do financeira contratada pela companhia para prestar o servigo de

escrituragao de valores mobiliarios, conforme aplicavel:

Itat Corretora de Valores S.A.

Atendimento a Acionistas

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar

Sdo Paulo, SP, CEP:

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Telefone: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades)

7. Manifestagao de voto:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, devera,
abaixo, se manifestar acerca das matérias tratadas na assembleia geral extraordinaria de
26 de abril de 2018:

8. Reforma do artigo 5° do estatuto social para alterar a quantidade de agdes do

capital social da Companhia.

[ ] Aprovar ‘ [ ] Rejeitar ‘ [ ] Abster-se

9. Consolidagio do estatuto social da Companhia.

[ ] Aprovar ‘ [ ] Rejeitar ‘ [ ] Abster-se

10. Autorizagdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a

efetivagdo das deliberagbes acima.

[ ] Aprovar ‘ [ ] Rejeitar ‘ [ ] Abster-se

15



mailto:atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

16. Em caso de segunda convocagio dessa Assembleia Geral, as instrugdes de
voto constantes nesse boletim podem ser consideradas também para a realizagio

da Assembleia em segunda convocagio?

[ ]Sim | [ ] Nio

[Local], [data].

[Nome do Acionista]
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MINERVA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° (67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO II
MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM ALTERACOES
DESTACADAS

ESTATUTO SOCIAL DA MINERVA S.A.

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade an6nima regida pelo presente

Estatuto e pela legislacao em vigor.

§1°.Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“INovo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores, e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado do Sao Paulo,
no prolongamento da Avenida Antonio Man¢o Bernardes, s/n°, Rotatoria Familia Vilela de
Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo abrir, encerrar e alterar o enderego de
filiais, ageéncias, depositos, centros de distribuicdo, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pafs ou no exterior por deliberagao da Diretoria, observado o disposto no
art. 21, inciso IV deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

L explorar a industria e comércio de carnes, a agropecudria e, sob todas as suas

modalidades, inclusive, mas sem limitacao:

) produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender, importar, exportar,
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distribuir, beneficiar e representar:

@ gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como
carnes, miudos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado

natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira;
b  pescados ou produtos comestiveis do mar;

© produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, comestiveis ou nao,
incluindo-se, mas nao se limitando a, produtos para animais (tais como aditivos
nutricionais para ra¢ao animal, ra¢oes balanceadas e alimentos preparados para
animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria, higiene e limpeza pessoal
e doméstica, colageno, perfumaria e artigos de toucador, cosméticos, derivados

de curtimento e outras atividades relacionadas a prepara¢ao de couro;

@) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados,

transformados ou nao, para os mercados brasileiro e estrangeiro;

© produtos relacionados a exploragao das atividades acima relacionadas, tais como
fitas de serra, facas, ganchos, uniformes e assessorios descartaveis e embalagens
apropriadas;

@ a industria e a cultura canavieira, em terras proprias ou por meio de parceria

agricola em terras de terceiros, e o comércio de agucar, alcool e seus derivados; e
© quaisquer produtos relacionados as atividades constantes dos itens anteriores.
@ fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e estabelecimentos industriais
destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes €
demais produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;
(i) construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta propria ou de
terceiros, maquinas, pegas de maquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus

derivados;

@) explorar o negbcio de armazéns gerais e depésitos, principalmente pelo frio, de carnes

e seus derivados comestiveis e outros pereciveis;

®) construir, dar ou exercer a agéncia ou representagao de frigorificos, entrepostos,

fabricas e produtores;

() gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica, biocombustivel, e

biodiesel e seus derivados, a partir de gordura animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;
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(vil) fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e nao alcodlicas em geral,
incluindo destilados, e diéxido de carbono liquefeito, bem como explorar as atividades de

engarrafamento de referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros; e

(vi) produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar produtos quimicos em
geral.

IL prestar servigos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

1IL participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como sbcia, acionista ou
quotista;e

V. praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relagdao direta ou indireta com os

objetivos sociais.
Artigo 4°.0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R§ 134.751.823,37 (cento e trinta e quatro milhdes, setecentos
e cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e trés reais e trinta e sete centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 223.618.459 (duzentas e vinte e trés milhdes, seiscentas e
dezoito mil e quatrocentas e cinquenta e nove) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberagdo do Conselho de Administra¢io,
aumentar o seu capital social até o limite de 300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes

ordinarias, nominativas, independente de reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberacio do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administragao fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacao e

as demais condicoes da emissao de agoes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio podera deliberar a

emissao de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em agoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgao de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a

administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
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controle, com exclusio do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das

op¢oes de compra.
§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢oes ordinarias, sendo
vedada a emissdo de agbes preferenciais, ¢ cada agdao ordinaria dara o direito a um voto nas

deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) designada

pelo Conselho de Administragao, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das a¢bes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido

no contrato de escrituracio de agbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissoes de acOes, debéntures conversiveis em agoes e bonus de
subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢io
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicio de Controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragio ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. O prazo de primeira
convocagao sera de 30 (trinta) dias caso na data da convocacio a Companhia participe de

Programa de Depositary Receipts Patrocinado.

§ 2°. As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,

observado o disposto no artigo 45, § 1°, deste Estatuto Social.
§ 3°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta,

ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30

(trinta) dias de antecedéncia.
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§ 4°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do

respectivo edital de convocagao, ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei das S.A.

§ 5°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societitios
pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: () comprovante expedido
pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacio da
Assembleia Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas patticipantes da custédia fungivel de acoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo 6rgao

competente.

§ 6°. As atas de Assembleia Geral deverio ser lavradas no Livro de Atas  das Assembleias

Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao dasassinaturas.
Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢bes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,

quando instalado;

IL. fixar a remuneracgao global anual dos administradores, assim como a dos membros do

Conselho Fiscal, se instalado;
111. reformar o Estatuto Social;

1V. deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisao, incorpora¢ao da Companhia, ou

de qualquer sociedade na Companbhia;

V. atribuir  bonificacbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acoes;
VI aprovar planos de opc¢ao de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades

controladas pela Companbhia;

VIL deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a

destinac¢io do lucro do exercicio e a distribuicio de dividendos;
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VII.  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado da B3, nas hipéteses previstas no capitulo VII
deste Estatuto Social,

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragiao de laudo
de avaliagdo das a¢oes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social,

dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e

XIL deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segio I - Disposigdes Comuns aos Orgios da
Administragao

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria far-se-4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador a ser empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e estara condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do Conselho de
Administragao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracao, conforme o caso.

§ 3° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente da

Companhia nao poderio ser acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos administradores,

cabendo ao Conselho de Administracio, em reunido, fixar a remuneracio individual dos

Conselheiros e Diretores.
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Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos orgiaos de
administragao se reine validamente com a presenc¢a da maioria de seus respectivos membros e

delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 ¢ dispensada a convocagio prévia da reuniio como condicio de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os Conselheiros que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
o6rgio, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico

ou por qualquer outro meio de comunicagao.
Secao II - Conselho de Administragido

Artigo 16. O Conselho de Administragio sera composto por 10 (dez) membros e seus
respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2

(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

§ 1°. No minimo 20% (vinte por cento) dos Conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo, expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° ¢ 5° e artigo 239
da Lei dasS.A.

§ 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no parigrafo acima,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro

que: (i) nao tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagao no capital social; (ii)
nao é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 37 deste Estatuto Social), conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) nao ¢é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nio é
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(vi) nao é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii)
nao recebe outra remuneracio da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro

oriundos de participagdo no capital estio excluidos desta restri¢ao).
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§ 4°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio de seus cargos até a

investidura dos novos membros eleitos.

§ 5°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou

represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 6°. O Consclho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverio atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da

administraciao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes,
que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na primeira reuniao do Conselho
de Administracio que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que

ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos.

§ 1° As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes, e serdo
presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de Administracao, ressalvadas as

hipéteses em que indique por escrito outro Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgao
(ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proéprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votagao. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgio,
sendo que as deliberagoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto favoravel

da maioria dos conselheiros presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipotese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de renincia, morte ou por
qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho de Administragio,
enquanto nao for efetivada a substituicao, o respectivo suplente do Conselheiro em questao

podera participar e votar nas reunidées do Conselho de Administragao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) a0 menos uma vez por trimestre,
mediante convocag¢ao do Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer um dos 2
(dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administragiao, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera,
através de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo,

mediante convocag¢ao do Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer um dos 2
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(dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administragao, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao

incluida na ordem do dia das reunides especiais.

§ 1°. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacio do

membro e a comunicag¢ao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocagoes para as reunides serdao feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos

seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracio constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, sendo que uma cépia da

referida ata sera entregue a cada um dos membros apos a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuigoes que lhe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientagao geral dos negécios da Companbhia;
1L eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribui¢des;
JIIR fixar a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro

do limite global da remunera¢ao da administraciao aprovado pela Assembleia Geral;

Iv. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de

quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocé-los para prestar os

esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VL apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstragoes

financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissio a Assembleia Geral;

VIL  aprovar e rever o or¢amento anual, o orcamento de capital, o plano de negbcios e o
plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular
proposta de orgamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins de reten¢ao de

lucros;

25



VI  deliberar sobre a convocacio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

X submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,

existentes no ultimo balanco anual ou semestral;
X apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X1 apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolu¢io, fusio, cisao e incorporagao da
Companhia e de incorporacgao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a

constitui¢ao, dissolu¢ao ou liquida¢ao de subsidiarias, no Pais ou no exterior;

Xl (A) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia que tenha por objeto as matérias listadas nos itens III,
IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto Social e nos itens XV, XXIII, XXIV, XXV e XXVI
deste artigo 19, sendo certo que a Diretoria da Companhia sera competente para aprovar o
voto da Companhia em qualquer outra deliberagao societaria relativa as controladas ou

coligadas da Companhia que nio tenha por objeto as matérias especificadas acima;

XII.  autorizar a emissao de agoes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacao e as condi¢Ges de emissao das
agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio
nas emissoes de a¢oes, bonus de subscriciao e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricio publica ou em oferta publica de aquisicio de

Controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIV.  deliberar sobre a emissio de bonus de subscricao, como previsto no § 2° do artigo 6°

deste Estatuto Social;

XV.  outorgar op¢ao de compra de acOes a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVL  deliberar sobre a negociagao com agdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados os dispositivos

legais pertinentes;

XVIL deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do
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capital autorizado, conversiveis em acoes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser

de qualquer espécie ou garantia;

XVIIL deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (a) a
época e as condi¢des de vencimento, amortizagao ou resgate; (b) a época e as condi¢Oes para
pagamento dos juros, da participac¢do nos lucros e de prémio de reembolso, se houver; e (c) o

modo de subscrigao ou coloca¢ao, bem como a espécie das debéntures;

XIX. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emissio de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros
de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢oes de emissao e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autoriza¢ao do Conselho de Administragao

como condi¢iao de validade do ato;

XX. estabelecer o valor da participagao nos lucros dos Diretores e empregados da Companhia
e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por nao atribuir-lhes qualquer
participagao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos

termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisi¢ao ou alienagao de investimentos em participagdes societarias, bem
como autorizar arrendamentos de plantas industriais, associacOes societarias ou aliangas

estratégicas com terceiros;

XXIII.  estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicao ou alienagao de bens do
ativo permanente e bens iméveis, bem como autorizar aquisi¢ao ou alienagao de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transagdo estiver

contemplada no or¢amento anual da Companhia;

XXIV. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestagao
de avais, fiancas e garantias a obrigacdes proprias, bem como autorizar a constituicio de 6nus
reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacOes proprias de valor superior ao valor

de alcada daDiretoria;

XXV. aprovar a celebragao, alteracio ou rescisio de quaisquer contratos, acordos ou
convenios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme defini¢do constante do
Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a nao aprovagao da
celebragao, alteracao ou rescisao de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta

alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVL estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma

de empréstimo ou emissao de titulos ou assun¢ido de divida, ou qualquer outro negbcio
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juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagao de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assunc¢ao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor

superior ao valor de al¢ada da Diretoria;

XXVIL conceder, em casos especiais, autorizagao especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro

proprio;
XXVIIL aprovar a contratacao da institui¢ao prestadora dos servigos de escrituragdao de a¢oes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informagdes ao mercado e negociagdo com

valores mobilidrios da Companhia;

XXX, definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas, para a elaboracio de laudo de avaliagao das a¢oes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado, na forma definida no artigo 45 deste Estatuto Social;

XXXI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as a¢oes de emissio da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da
oferta publica de aquisicao de ag¢bes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacio a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussOes da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas

regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXXII.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como

convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente;
XXX instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

XXXIV. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente, sobre a

ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.
Secdo III - Diretoria
Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo

Conselho de Administragao, sera composta de 2 (dois) a 8 (oito) Diretores, os quais serdao

designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores,
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Diretor Comercial e de Logistica, Diretores Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de
Operagdes. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sio de
preenchimento obrigatério. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias,

sendo permitida a reeleigao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢ao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias tteis
apos a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir

com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. Nos casos de renuncia ou destituicao do Diretor Presidente, ou, em se tratando do
Diretor de Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do nimero
minimo de Diretores, o Conselho de Administragao sera convocado para eleger o substituto,

que completara o mandato do substituido.

§ 3° Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacées das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao; (i) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (i) dirigir e orientar a elaboragao do or¢amento anual, do or¢amento de capital,
do plano de negécios e do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar todos os negbcios e operagoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v)
coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas

as atribui¢des especificas previstas neste Estatuto Social;

(v) dirigir, no mais alto nivel, as relacGes publicas da Companhia e orientar a publicidade

institucional;

(vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (viil) representar pessoalmente, ou por
mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros atos societarios de
sociedades das quais participat; e (ix) outras atribui¢oes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financgas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
areas de financas e contabil da Companbhia; (if) dirigir e orientar a elaboragao do or¢amento
anual e do orcamento de capital; (i) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a capta¢ao e administracao de recursos, bem como as politicas de hedge
pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 5°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de relagbes com investidores da Companhia; (i) representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e

demais instituigoes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil

29



e no exterior; e (iii) outras atribui¢oes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica de relacionamento
com clientes em linha com os segmentos e mercados de atuagao; (iii) estabelecer metas de
vendas para a equipe da area comercial; (iv) monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes;
(v) manter relacionamento com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as
negocia¢es de custos; e (vii) outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
supervisao, coordenagiao, dire¢io e administracio das atividades e dos negocios da
Companhia; e (ii) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da empresa; (ii)
gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros, matérias-primas, embalagens e
demais insumos utilizados no processo produtivo da empresa; (iii) manter relacionamento com
os principais fornecedores da empresa; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operagdes: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil, desde a compra da matéria
prima, industrializacdo e venda para o mercado externo, sendo responsavel pelo resultado
econémico sustentavel da unidade de negocio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento,
organiza¢ao, direcao e controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii)
assegurar a plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as estratégias
corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da 4drea, através da gestao dos recursos,
definindo metas, objetivos e indicadores de desempenho das unidades; e

() outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

Presidente.

Artigo 21. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0S atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais
ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixado pelo Conselho
de Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe

administrar e gerir os negocios da Companbhia, especialmente:

L cumprir e fazer cumprir este Hstatuto Social e as deliberagoes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral,
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1L elaborar, anualmente, o Relatério da Administracido, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior,

para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

Il proport, ao Conselho de Administra¢iao, o orgamentos anual, o orgamento de capital, o

plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

V. deliberar sobre a instalagago e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de
distribuicao, escritorios, se¢oes, agéncias, representagdes por conta propria ou de terceiros, em

qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 22. A Diretoria se reine validamente com a presenga de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,

sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a
identificacdo e a comunicagdao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas

presentes a reuniao.

Artigo 24. As convocagOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera constar a ordem do

dia, a data, a hora e o local da reuniio.

Artigo 25. Todas as deliberagcoes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo Livro

de Atas das ReuniGes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 26. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura
conjunta do Diretor Presidente ou de qualquer dos Diretores Executivos com outro Diretor,
ou (ii) pela assinatura do Diretor Presidente ou de qualquer dos Diretores Executivos em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos poderes; ou ainda
(iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e

expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuragées serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos
Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuragodes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por

prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.
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§ 2°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio a Companhia, os atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operagoes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragio em reunido e nos casos de prestagao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em
qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de
crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras opera¢des aqui nao

especificadas.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27. O Conselho Fiscal funcionara de modo nio permanente, com os poderes e
atribuicGes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia

Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia Geral

Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.
§2°  Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal a ser empossado, e estara condicionada a prévia
subscri¢cao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.
§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; nado havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a

eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirda sempre que necessatio,

competindo-lhe todas as atribui¢es que lhe sejam cometidas por lei.
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§ 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

§ 3°. Todas as delibera¢oes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo Livro

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 30. A remunera¢io dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes

financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32. Juntamente com as demonstra¢oes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinag¢ao do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a deducido das participacOes referidas no artigo 190 da Lei
das S.A., conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos

nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

@ 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social,

nao sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

() uma parcela, por proposta dos o6rgiaos da administracio, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;

© por proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacbes ou subvengoes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo

obrigatorio;

@ no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
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item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar o excesso a constituicao de reserva

de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

© uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista

pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agodes; e

® o lucro que remanescer apos as dedugOes legais e estatutarias podera ser destinado a
formacdo de reserva para expansdo, que tera por fim financiar a aplicagio em ativos
operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80%
do capital social; ou (i) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do

capital social da Companhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagao nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos administradores, apds
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisio para o imposto de renda e contribuigao

social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2° A distribuicao da participagio nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado

a0s acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remunera¢ao do capital proprio dos dltimos, observada a legislacio aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério

previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacio do Conselho de Administracio, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos

dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
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declarar, por delibera¢io do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se

houver;

() a distribui¢ao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda a0 montante das reservas de

capital;e

(© o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,

imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balan¢os intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (tres)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em

favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO
MERCADO E PROTECAO DA DISPERSAO DA
BASE ACIONARIA

Sec¢ao I - Definigdes

Artigo 37. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo

os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o

Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove

a Alienacao de Controle da Companbhia.
“Agbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compattilhado do Poder de Controle da
Companhia.
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“Agoes em Circulagdo” significa todas as agoes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores

da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,

das Ac¢Ses de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as

Acgdes de Controle em uma Alienagdao de Controle da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (1) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (if) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii)

sob controle comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do Controle em relagio a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja

titular das acOes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou

com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
Segao II — Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 38. A Alienagdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢ao das a¢oes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislacio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricio de acdes e de outros titulos ou ditreitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em ag¢bes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienacio do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara

obrigado a declarar a B3 o wvalor atribuido a Companhia nessa aliena¢io e anexar
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documentagao que comprove esse valor.

§ 2°. O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de suas ages,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente,
enquanto este nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3°. A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de agoes para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Controladores, que sera imediatamente enviado a B3.

§ 4°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o

Termo de Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera imediatamente enviado a B3.

Artigo 39. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de
compra de ag¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

agoes, estara obrigado a:
L efetivar a oferta publica referida no artigo 38 deste Estatuto Social; e

1L pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisiciao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agoes
da Companhia nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos

termos de seus regulamentos;e

I tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das a¢oes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes

a aquisicao do Controle.
Segao IIT — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacdo, elaborado nos termos do artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais

e regulamentaresaplicaveis.

Artigo 41. Caso (i) seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os

valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacio fora do Novo
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Mercado, ou (i) em virtude de operagdo de reorganizacido societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢iao no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacido, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao das agbOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagio elaborado nos termos do

artigo 45, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso (i) seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado, para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou (ii) em virtude de operagio de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condi¢oes

previstas no artigo 41 acima.

§ 1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisicdo de agoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2°. Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizacio da oferta publica de aquisi¢ao
de a¢des, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢ao no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida

oferta.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicio de ag¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagio de que trata o artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta piblica de aquisi¢ao de a¢des prevista

no caput desse artigo.

§ 2°. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacio que implicou o respectivo descumprimento deverdao efetivar a oferta publica de

aquisi¢ao de ag¢Oes prevista no caput.

§ 3°. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no

caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia

38



deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das obriga¢oes constantes do Regulamento do Novo Mercado

ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° deste artigo delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacio da oferta publica de aquisicio de agbes prevista no caput, o(s) qual(is),

presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 44. Na hipétese de nao haver Controlador e a B3 determinar que as cotagdes dos
valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negocia¢ao suspensa no Novo Mercado em
razao do descumprimento de obrigaces constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinagao, computados apenas os dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicio de todo o

Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no put deste artigo nao seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a mesma podera ser

convocada por qualquer acionista da Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida
no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obriga¢oes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela

B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 45. O laudo de avaliagiao das ofertas de aquisi¢ao de a¢oes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da Companbhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e

conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Econémico
da Companhia ¢ de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo
Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagido presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, nao se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocagao, devera contar com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Ac¢bes em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagao, podera contar com a presenca

de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢oes em Circulagao.
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§ 2°. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverdo ser suportados integralmente pelo

ofertante.
Sec¢ao IV - Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 46. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11 deste artigo), que
adquira ou se torne titular de agdes de emissaio da Companhia ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissio da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de
aquisicio de agOes para aquisicdio da totalidade das a¢des de emissio da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os
termos deste artigo. O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro da referida oferta
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na
titularidade de a¢oes em direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do

capital social da Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de agoes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (if) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda

corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta de a¢oes de emissao da Companhia.

§ 2° O preco de aquisicio na oferta publica de aquisicdo de cada agao de emissio da
Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (it) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do preco de emissao de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicao publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da oferta publica de aquisicio de agdes nos
termos deste artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de agdes para aumento de capital da Companhia até o momento de liquidagio
financeira da oferta publica de aquisi¢io de agdes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) da cota¢ao unitaria média das a¢oes de emissao da Companhia durante
o perfodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da oferta, ponderada pelo volume de
negocia¢ao na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das agdes de
emissao da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma a¢ao ou lote de agdes
de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a oferta prevista neste
caso determine a ado¢ao de um critério de calculo para a fixag¢ao do preco de aquisi¢ao de cada
acao na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisi¢ao superior, deverd prevalecer na
efetivacio da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da

regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de acSes mencionada no cput deste artigo
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nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria

Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a oferta publica de

aquisi¢ao de a¢oes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicio de agdes; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicita¢cdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista
Relevante nao podera votar para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do
Novo Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacio imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Novo
Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do

descumprimento das obriga¢des impostas por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agoes
de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢Ses de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o acionista aliene o
excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (i) da incorporagao de
uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagao de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia, ou (iv) da subscricio de agdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdao do preco de emissao das agcdes com base em valor econémico obtido a
partit de um laudo de avaliagdo econdémico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacio de companhias abertas. Ainda, o
disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia e seus sucessores na data de

eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissio
da Companhia descrito no cput deste artigo, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou

de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.
§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da obrigacio de
efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢Oes prevista neste artigo, caso seja do interesse da

Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des de emissao da

Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
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especial de acionistas para deliberar sobre a realizagio de nova avaliagio da Companhia para
fins de revisio do preco da aquisi¢do, cujo laudo de avaliacio devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no artigo 45, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagao deverao ser assumidos integralmente pelo Novo Acionista

Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizagao de nova avaliagdo e o
laudo de avaliacio venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a
aquisi¢ao de ag¢des, podera o Novo Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso,
a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrugao CVM
361/02, e a alienar o excesso de participa¢ao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da

mesma assembleia especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os seguintes

significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdao, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgao, residente, com domicilio ou com

sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Sociedade: (i)
que sejam partes de acordo de voto; (i) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou
nao; ou (iv) que sejam sociedades, associa¢Oes, fundagoes, cooperativas e #rusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda,
cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serao considerados como um Bloco de
Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,

em caraterdiscricionario.

Sec¢ao V - Disposi¢oes Comuns
Artigo 47. E facultada a formulacio de uma tnica oferta publica de aquisicao de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no

Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja

possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
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aquisicio de agdes e ndao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a

autorizac¢ao da CVM, quando exigida pela legislagaoaplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste artigo e nos artigos 46 e 48 deste Estatuto
Social, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto.

Artigo 48. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivagao das ofertas publicas de
aquisicio de agoes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica de

aquisi¢ao de a¢Oes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITUO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam- se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido constituido o
Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas
conservatorias necessarias a prevencao de dano irreparavel ou de dificil reparagio, e tal
proceder nio sera considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 2° A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretagao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo

conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

43



CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50. A Companhia entrara em liquidagio nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse perfodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no que couber, pelo Regulamento

do Novo Mercado, nos termos de seu item 14.4.

Artigo 52. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e o computo de voto proferido em

Assembleia Geral ou em reuniao do Conselho de Administragao contrarios aos seus termos.

Artigo 53. Os termos grafados com iniciais maidsculas utilizados neste Estatuto Social que
nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do

Novo Mercado.

Rk
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MINERVA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° (67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO III
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA MINERVA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E
DURAGCAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima regida pelo presente

Estatuto e pela legislacao em vigor.

§1°.Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, Administradores, ¢ membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado do Sao Paulo,
no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernatrdes, s/n° Rotatéria Familia Vilela de
Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, centros de distribuicdo, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pafs ou no exterior por deliberagao da Diretoria, observado o disposto no
art. 21, inciso IV deste Estatuto Social.

Artigo 3°.A Companhia tem por objeto:

L explorar a industria e comércio de carnes, a agropecuaria e, sob todas as suas

modalidades, inclusive, mas sem limitacio:

O produzir, processar, industrializar, comercializar, comprar, vender, importar, exportar,
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distribuir, beneficiar e representar:

@ gado bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como
carnes, miidos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em estado

natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma ou maneira;
b  pescados ou produtos comestiveis do mar;

© produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, comestiveis ou nao,
incluindo-se, mas nao se limitando a, produtos para animais (tais como aditivos
nutricionais para ra¢ao animal, ra¢oes balanceadas e alimentos preparados para
animais), condimentos, glicerina, produtos de graxaria, higiene e limpeza pessoal
e doméstica, colageno, perfumaria e artigos de toucador, cosméticos, derivados

de curtimento e outras atividades relacionadas a prepara¢ao de couro;

@) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou preparados,

transformados ou nao, para os mercados brasileiro e estrangeiro;

© produtos relacionados a exploragao das atividades acima relacionadas, tais como
fitas de serra, facas, ganchos, uniformes e assessorios descartaveis e embalagens
apropriadas;

@ a industria e a cultura canavieira, em terras proprias ou por meio de parceria

agricola em terras de terceiros, e o comércio de agucar, alcool e seus derivados; e
© quaisquer produtos relacionados as atividades constantes dos itens anteriores.
@ fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e estabelecimentos industriais
destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de que sejam suscetiveis, as carnes €
demais produtos provenientes de abate de gado de qualquer espécie;
(i) construir, comercializar, instalar, importar e exportar, por conta propria ou de
terceiros, maquinas, pe¢as de maquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus

derivados;

@) explorar o negbcio de armazéns gerais e depositos, principalmente pelo frio, de carnes

e seus derivados comestiveis e outros pereciveis;

®) construir, dar ou exercer a agéncia ou representacao de frigorificos, entrepostos,

fabricas e produtores;

() gerar, produzir, comercializar, importar e exportar energia elétrica, biocombustivel, e

biodiesel e seus derivados, a partir de gordura animal, 6leo vegetal e subprodutos e bioenergia;
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(vil) fabricar, comercializar, importar e exportar bebidas alcoolicas e nao alcodlicas em geral,
incluindo destilados, e diéxido de carbono liquefeito, bem como explorar as atividades de

engarrafamento de referidas bebidas, em estabelecimentos proprios ou de terceiros; e

(vi) produzir, industrializar, distribuir, comercializar e armazenar produtos quimicos em
geral.

IL prestar servigos a terceiros, inclusive de transporte de mercadorias;

1IL participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, como sbcia, acionista ou
quotista;e

V. praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relagdao direta ou indireta com os

objetivos sociais.
Artigo 4°.0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R§ 134.751.823,37 (cento e trinta e quatro milhdes, setecentos
e cinquenta e um mil, oitocentos e vinte e trés reais e trinta e sete centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 223.618.459 (duzentas e vinte e trés milhdes, seiscentas e
dezoito mil e quatrocentas e cinquenta e nove) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a, por deliberagdo do Conselho de Administracao,
aumentar o seu capital social até o limite de 300.000.000 (trezentos milhdes) de agdes ordinarias,

nominativa, independente de reforma estatutaria.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberagao do
Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administragao fixara o nimero, preco, e prazo de integralizacao e

as demais condicoes da emissao de agoes.

§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio podera deliberar a

emissao de bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em agoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgao de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a

administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
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controle, com exclusio do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das

op¢oes de compra.
§ 4°. E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias, sendo
vedada a emissdo de agbes preferenciais, ¢ cada agdao ordinaria dara o direito a um voto nas

deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito, em
institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) designada

pelo Conselho de Administragao, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia da propriedade das a¢bes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido

no contrato de escrituracio de agbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissoes de acOes, debéntures conversiveis em agoes e bonus de
subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢iao
publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicao de Controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ou deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragio ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. O prazo de primeira
convocagao sera de 30 (trinta) dias caso na data da convoca¢ao a Companhia participe de

Programa de Depositary Receipts Patrocinado.

§ 2°. As deliberagoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,

observado o disposto no artigo 45, § 1°, deste Estatuto Social.
§ 3°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta,

ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30

(trinta) dias de antecedéncia.
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§ 4°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do

respectivo edital de convocagao, ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei das S.A.

§ 5°. i 1 ioni verdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e

duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societitios

pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso: () comprovante expedido

pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacio da

Assembleia Geral; (i) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do

outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas patticipantes da custédia fungivel de acoes

nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo 6rgao

competente.

§ 6°. As atas de Assembleia Geral deverio ser lavradas no Livro de Atas  das Assembleias

Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao dasassinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragado ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro

Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de

Administracao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢bes previstas em lei:

1L

II1.

IV.

VI

VIIL

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal,

quando instalado;

fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do

Conselho Fiscal, se instalado;
reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusao, cisao, incorporacao da Companhia, ou

de qualquer sociedade na Companbhia;

atribuir  bonificagdes em ac¢des e decidit sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de acoes;
aprovar planos de opg¢ao de compra de a¢des destinados a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela

Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo

do lucro do exercicio e a distribuicio de dividendos;
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VIII.  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao;

IX.  deliberar a saida do Novo Mercado da B3, nas hipdteses previstas no capitulo VII deste

Estatuto Social;
X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XIL. escolher a institui¢io ou empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de
avaliacdo das a¢oes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto

Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e

XII.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracao.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segio I - Disposigdes Comuns aos Orgios da
Administragao

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria far-se-4 por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador a ser empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e estara condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do Conselho de
Administragao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracao, conforme o caso.

§ 3° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente da

Companhia nao poderio ser acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos administradores,

cabendo ao Conselho de Administracio, em reunido, fixar a remuneracio individual dos

Conselheiros e Diretores.
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Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos orgiaos de
administragao se reine validamente com a presenc¢a da maioria de seus respectivos membros e

delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 ¢ dispensada a convocagio prévia da reuniio como condicio de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os Conselheiros que
manifestarem seu voto por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
o6rgio, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico

ou por qualquer outro meio de comunicagao.
Secao II - Conselho de Administragido

Artigo 16. O Conselho de Administragio sera composto por 10 (dez) membros e seus
respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2

(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

§ 1°. No minimo 20% (vinte por cento) dos Conselheiros deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme definido no § 3° deste artigo, expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° ¢ 5° ¢ artigo 239
da Lei dasS.A.

§ 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no parigrafo acima,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro

que: (i) nao tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagao no capital social; (ii)
nao é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 37 deste Estatuto Social), conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as
pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) nao ¢é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nio é
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(vi) nao é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii)
nao recebe outra remuneracao da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro

oriundos de participagdo no capital estio excluidos desta restri¢ao).
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§ 4°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio de seus cargos até a

investidura dos novos membros eleitos.

§ 5°. O Conselheiro ou suplente nao podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou

represente interesse conflitante com os interesses da Companbhia.

§ 6°. O Consclho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverio atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da

administraciao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes,
que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na primeira reuniao do Conselho
de Administracio que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que

ocorrer renincia ou vacancia naqueles cargos.

§ 1° As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por qualquer um dos 2 (dois) Vice-Presidentes, e serdo
presididas exclusivamente pelo Presidente do Conselho de Administracao, ressalvadas as

hipéteses em que indique por escrito outro Conselheiro para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgao
(ou ao seu suplente, conforme o caso), além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votagao. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas delibera¢oes do 6rgao,
sendo que as deliberagoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto favoravel

da maioria dos conselheiros presentes na respectiva reuniao.

§ 3°. Na hipotese de auséncia temporaria ou vacancia decorrente de rendncia, morte ou por
qualquer outro motivo previsto em lei de um membro do Conselho de Administragio,
enquanto nao for efetivada a substituicao, o respectivo suplente do Conselheiro em questao

podera participar e votar nas reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) a0 menos uma vez por trimestre,
mediante convocag¢ao do Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer um dos 2
(dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administracio, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reuniao, se houver. Qualquer Conselheiro podera,
através de solicitacdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia da reunido trimestral; e (i) em reunides especiais, a qualquer tempo,

mediante convocag¢ao do Presidente do Conselho de Administragao ou por qualquer um dos 2
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(dois) Vice-Presidentes do Conselho de Administragao, por escrito, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada,
objetivos da reunido e documentos a serem considerados, se houver. O Conselho de
Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao

incluida na ordem do dia das reunides especiais.

§ 1°. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacio do

membro e a comunicag¢ao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocagOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a menos que a maioria dos

seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracio constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, sendo que uma cépia da

referida ata sera entregue a cada um dos membros apos a reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicbes que lhe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:
fixar a orientagdo geral dos negocios da Companbhia;
1L eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;

1L fixar a remuneracio, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro

do limite global da remunera¢ao da administra¢ao aprovado pela Assembleia Geral;

v fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informa¢Ses sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e

de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os

esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VL apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstracoes

financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

VIL aprovar e rever o or¢amento anual, o orcamento de capital, o plano de negbcios e o
plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como formular
proposta de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para fins de

retencao delucros;
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deliberar sobre a convoca¢do da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balancos
semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;
apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusio, cisio e incorporagiao da
Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como

autorizar a constituicao, dissolu¢do ou liquida¢ao de subsidiarias, no Pafs ou no exterior;

(A) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral; e (B) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacao societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia que tenha por objeto as matérias listadas nos
itens III, IV, V e VI do artigo 12 deste Estatuto Social e nos itens XV, XXIII, XXIV,
XXV e XXVI deste artigo 19, sendo certo que a Diretoria da Companhia serd
competente para aprovar o voto da Companhia em qualquer outra deliberacao societaria
relativa as controladas ou coligadas da Companhia que nao tenha por objeto as matérias

especificadas acima;

autorizar a emissao de a¢oes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizacio e as condi¢Ses de emissao
das a¢oes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissdes de agoes, bonus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta

publica de aquisi¢ao de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, como previsto no § 2° do artigo 6°
deste Estatuto Social;

outorgar op¢ao de compra de a¢bes a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em

Assembleia Geral;
deliberar sobre a negociagao com agdes de emissao da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os

dispositivos legais pertinentes;
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deliberar sobre a emissao de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, conversiveis em agoes, podendo as debéntures, de qualquer das

classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacio da Assembleia Geral, quando da emissio pela Companhia de
debéntures conversiveis em ac¢oes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(a) a época e as condi¢oes de vencimento, amortiza¢ao ou resgate; (b) a época e as
condi¢des para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver; e (c) o modo de subscricdo ou colocagio, bem como a espécie

das debéntures;

estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢oes de emissao e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagio do Conselho de

Administracao como condi¢io de validade do ato;

estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por nao

atribuir-lhes qualquer participagao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,

nos termos da legislacao aplicavel;

autorizar a aquisicio ou alienacdo de investimentos em participagdes societarias, bem
como autorizar arrendamentos de plantas industriais, associagdes societarias ou aliangas

estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de al¢ada da Diretoria para a aquisi¢ao ou alienagao de bens do ativo
permanente e bens imoéveis, bem como autorizar aquisi¢ao ou alienagao de bens do ativo
permanente de valor superior ao valor de alcada da Diretoria, salvo se a transagao

estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicio de 6nus reais e a prestagao
de avais, fiangas e garantias a obriga¢oes proprias, bem como autorizar a constituigao de
onus reais e a prestagao de avais, flancas e garantias a obrigacdes proprias de valor

superior ao valor de al¢ada daDiretoria;

aprovar a celebracao, alteracio ou rescisao de quaisquer contratos, acordos ou
convenios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicio constante do
Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a nao

aprovagao da celebragao, alteracdo ou rescisao de contratos, acordos ou convénios
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abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou

conveénio;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratagao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissio de titulos ou
assun¢ao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital

da Companhia de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagao especifica para que determinados documentos

possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro préprio;
. aprovar a contrata¢ao da instituicao prestadora dos servicos de escrituragao de agoes;

aprovar as politicas de divulgacao de informagSes a0 mercado e negociagao com valores

mobiliarios da Companbhia;

definir a lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econoémica
de empresas, para a elaboragao de laudo de avaliacio das a¢oes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo

Mercado, na forma definida no artigo 45 deste Estatuto Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agoes que tenha por objeto as acoes de emissio da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da oferta publica de aquisicao de ag¢bes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacio a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (i) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracio considerar
pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacio vigente, sobre a

ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.
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Sec¢do III - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, sera composta de 2 (dois) a 8 (oito) Diretores, os quals serdao
designados Diretor Presidente, Diretor de Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores,
Diretor Comercial e de Logistica, Diretores Executivos, Diretor de Suprimentos e Diretor de
Operagdes. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sio de
preenchimento obrigatério. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias,

sendo permitida a reeleigao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢ao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias tteis
apos a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir

com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. Nos casos de renuncia ou destituicao do Diretor Presidente, ou, em se tratando do
Diretor de Relagdes com Investidores, quando tal fato implicar na ndo observancia do nimero
minimo de Diretores, o Conselho de Administragdo sera convocado para eleger o substituto,

que completara o mandato do substituido.

§ 3° Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao; (ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboragao do or¢amento anual, do or¢amento de capital,
do plano de negécios e do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar todos os negbcios e operagdoes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v)
coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas subsidiarias, observadas
as atribui¢bes especificas previstas neste Hstatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as
relagoes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que
nomear, a Companhia nas Assembleias Gerais ou outros atos societarios de sociedades das
quais participar; e (ix) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Conselho de Administracao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Finangas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
areas de financas e contabil da Companbhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragao do or¢amento
anual e do orcamento de capital; (i) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a capta¢ao e administracao de recursos, bem como as politicas de hedge
pré-definidas pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribui¢cSes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 5°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar as areas de relagbes com investidores da Companhia; (i) representar a
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Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores
Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e
demais instituigdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no exterior; e (iii) outras atribui¢oes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica de relacionamento
com clientes em linha com os segmentos e mercados de atuagio; (iii) estabelecer metas de
vendas para a equipe da area comercial; (iv) monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes;
(v) manter relacionamento com os principais provedores de servigos; (vi) coordenar as
negocia¢es de custos; e (vii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete aos Diretores Executivos, individualmente: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
supervisao, coordenagiao, direcio e administracio das atividades e dos negbcios da
Companhia; e (ii) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da empresa; (ii)
gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros, matérias-primas, embalagens e
demais insumos utilizados no processo produtivo da empresa; (iii) manter relacionamento com
os principais fornecedores da empresa; e (iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em

tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 9°. Compete ao Diretor de Operacdes: (1) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de operacao das unidades frigorificas localizadas no Brasil, desde a compra da matéria
prima, industrializacido e venda para o mercado externo, sendo responsavel pelo resultado
econémico sustentavel da unidade de negocio; (ii) realizar uma gestao eficaz de planejamento,
organiza¢ao, direcao e controle de toda as unidades frigorificas localizadas no Brasil; (iii)
assegurar a plena capacidade operacional das unidades industriais, de acordo com as estratégias
corporativas; (iv) assegurar a viabilidade orcamentaria da drea, através da gestao dos recursos,
definindo metas, objetivos e indicadores de desempenho das unidades; e

() outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor

Presidente.

Artigo 21. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0S atos Necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que
sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais
ou estatutarias pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixado pelo Conselho
de Administracdo nos casos previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe

administrar e gerir os negocios da Companbhia, especialmente:
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L cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

1L elaborar, anualmente, o Relatério da Administracio, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destina¢ao dos lucros apurados no exercicio

anterior, para apreciagdo do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

1L propor, ao Conselho de Administragao, o orgamentos anual, o or¢amento de capital, o
plano de negdcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado
anualmente;

v deliberar sobre a instalagio e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de

distribuigdo, escritorios, segoes, agéncias, representagoes por conta préopria ou de

terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 22. A Diretoria se reine validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,

sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificacdo e a comunicacao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas

presentes a reuniao.

Artigo 24. As convocacOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera constar a ordem do

dia, a data, a hora e o local da reuniio.

Artigo 25. Todas as deliberagoes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo Livro

de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 26. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, () pela assinatura
conjunta do Diretor Presidente ou de qualquer dos Diretores Executivos com outro Diretor,
ou (ii) pela assinatura do Diretor Presidente ou de qualquer dos Diretores Executivos em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos poderes; ou ainda
(iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e

expressos poderes.
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§ 1°. Todas as procuragées serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos
Diretores Executivos, individualmente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuragodes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por

prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagio a Companbhia, os atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito
a operagoes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administragio em reunido e nos casos de prestagao, pela
Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em
qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou institui¢ao financeira, departamento de
crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui nao

especificadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 27. O Conselho Fiscal funcionara de modo niao permanente, com os poderes e
atribui¢Oes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por delibera¢ao da Assembleia

Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal serda composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual ndimero, acionistas ou nao, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia Geral

Ordinaria que se realizar ap6s a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.
§2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu Presidente.

§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal a ser empossado, e estara condicionada a prévia
subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.
§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente

ocupara seu lugar; nado havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a

eleicao de membro para o cargo vago.
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Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,

competindo-lhe todas as atribui¢des que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1° Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.

§ 3°. Todas as delibera¢oes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo Livro

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 30. A remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracoes

financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32. Juntamente com as demonstra¢oes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugao das participagées referidas no artigo 190 da Lei
das S.A., conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos

nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

@ 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que
trata o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social, nao

sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
() uma parcela, por proposta dos orgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

© pot proposta dos 6rgaos da administracio, podera ser destinada para a reserva de

incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengoes
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governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo

obrigatorio;

(@) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicio de reserva de

lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

© uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista

pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes; e

® o lucro que remanescer apds as dedugoes legais e estatutarias podera ser destinado a
formacdo de reserva para expansio, que terda por fim financiar a aplicacio em ativos
operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80%
do capital social; ou (if) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social

da Companbhia.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria uma participagao nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente
do resultado do exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos administradores, apds
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisio para o imposto de renda e contribuicao

social, nos termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das S.A.

§ 2° A distribuicao da participa¢ao nos lucros em favor dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios em que for assegurado

aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum
da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio dos dltimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério

previsto neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia nio podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento

no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagao do Conselho de Administragao, no curso
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do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos

dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberagio do Conselho de Administragao:

() o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério,
se houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros

sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social nao

exceda a0 montante das reservas de capital;e

(© o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se

houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (tres)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em

favor da Companbhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Sec¢ao I - Definigdes

Artigo 37. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terao

os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o

Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove

a Alienacao de Controle da Companbhia.
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“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titulat(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da

Companhia.

“Agoes em Circulagdo” significa todas as agoes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores

da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,

das Ac¢Ses de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as

Agoes de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (1) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (if) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii)

sob controle comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito independentemente da participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do Controle em relagio a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja

titular das acOes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou

com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
Segao II — Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 38. A Alienagdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operacio, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢ao das a¢oes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos
previstos na legislacio vigente ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
§ 1°. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessio

onerosa de direitos de subscricio de acoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores

mobiliarios conversiveis em ag¢bes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
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Companhia; ou (i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o wvalor atribuido a Companhia nessa aliena¢io e anexar

documentagao que comprove esse valor.

§ 2°. O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de suas agoes,
nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agbes para o Adquirente,
enquanto este nao subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3°. A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de agoes para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos

Controladores, que sera imediatamente enviado a B3.

§ 4°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o

Termo de Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera imediatamente enviado a B3.

Artigo 39. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de
compra de ag¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

agoes, estara obrigado a:
1L efetivar a oferta publica referida no artigo 38 deste Estatuto Social; e

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da
oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢ao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam a¢oes da Companhia nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos;e

tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total das agdes da Companhia em circulagio, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes a aquisi¢ao do Controle.
Segdo III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicao de agdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacao, elaborado nos termos do artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais

e regulamentaresaplicaveis.
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Artigo 41. Caso (1) seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacio fora do Novo
Mercado, ou (i) em virtude de operagdo de reorganizacido societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢io no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao das agodes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagio elaborado nos termos do

artigo 45, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso (i) seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado, para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou (ii) em virtude de operagio de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condi¢oes

previstas no artigo 41 acima.

§ 1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2°. Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizacio da oferta publica de aquisi¢ao
de a¢des, no caso de operacao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida

oferta.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao de
oferta publica de aquisicio de ag¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagio de que trata o artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de ag¢des prevista

no caput desse artigo.

§ 2°. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacio que implicou o respectivo descumprimento deverdao efetivar a oferta publica de

aquisi¢ao de ag¢Oes prevista no caput.
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§ 3°. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre
como sanar o descumprimento das obriga¢oes constantes do Regulamento do Novo Mercado

ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° deste artigo delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacio da oferta publica de aquisicio de agbes prevista no caput, o(s) qual(is),

presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 44. Na hipétese de nao haver Controlador e a B3 determinar que as cotagdes dos
valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociag¢ao suspensa no Novo Mercado em
razao do descumprimento de obrigaces constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da
determinagao, computados apenas os dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicio de todo o

Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no put deste artigo nao seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a mesma podera ser

convocada por qualquer acionista da Companhia.

§ 2°. O novo Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral Extraordinaria referida
no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigacoes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela

B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 45. O laudo de avaliagio das ofertas de aquisi¢ao de agoes em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da Companhia do Novo Mercado,
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
da Companbhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao
destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e

conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determina¢io do Valor Econémico
da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo
Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagio presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, nao se computando os votos em branco. A

Assembleia Geral prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocagao, devera contar com
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a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Agdes em Circulagao ou, se instalada em segunda convocagiao, podera contar com a presenca

de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢oes em Circulagao.

§ 2°. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverdo ser suportados integralmente pelo

ofertante.
Sec¢ao IV - Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 46. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11 deste artigo), que
adquira ou se torne titular de agdes de emissio da Companhia ou de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social devera efetivar uma oferta publica de
aquisicido de agOes para aquisicio da totalidade das a¢des de emissio da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os
termos deste artigo. O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro da referida oferta
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na
titularidade de a¢oes em direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do

capital social da Companhia.

§ 1°. A oferta publica de aquisicao de agdes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (if) efetivada em leilao a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda

corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta de a¢oes de emissao da Companhia.

§ 2° O preco de aquisicio na oferta publica de aquisicdo de cada acao de emissio da
Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do valor economico apurado em laudo de avaliacao; (it) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do preco de emissao de agdes verificado em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicao publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes nos
termos deste artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA desde a data
de emissdo de agdes para aumento de capital da Companhia até o momento de liquidacao
financeira da oferta publica de aquisi¢ao de agdes nos termos deste artigo; (iii) 135% (cento e
trinta e cinco por cento) da cotac¢ao unitaria média das a¢oes de emissao da Companhia durante
o perfodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da oferta, ponderada pelo volume de
negocia¢ao na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das agdes de
emissao da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais
alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma ag¢ao ou lote de acoes
de emissao da Companhia. Caso a regulamentacio da CVM aplicavel a oferta prevista neste
caso determine a ado¢ao de um critério de calculo para a fixacao do preco de aquisi¢ao de cada
acao na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisi¢ao superior, deverd prevalecer na

efetivacio da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da
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regulamentacao da CVM.

§ 3°. A realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de acSes mencionada no cput deste artigo
nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria

Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a oferta publica de

aquisi¢ao de a¢oes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante nao cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicio de agdes; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitagcdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista
Relevante nao podera votar para deliberar sobre a suspensio do exercicio dos direitos do
Novo Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacio imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Novo
Acionista Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do

descumprimento das obriga¢des impostas por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes
de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢Ges de
sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o acionista aliene o
excesso de agdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (i) da incorporagao de
uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagao de a¢oes de uma outra sociedade
pela Companhia, ou (iv) da subscricio de agdes da Companhia, realizada em uma tunica
emissdao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do prego de emissao das acGes com base em valor econémico obtido a
partit de um laudo de avaliagdo econdémico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacio de companhias abertas. Ainda, o
disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia e seus sucessores na data de

eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia descrito no cput deste artigo, nao serao computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou

de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.
§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da obrigacio de

efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢Oes prevista neste artigo, caso seja do interesse da

Companhia.
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§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de emissao da
Companhia poderio requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia
especial de acionistas para deliberar sobre a realizagio de nova avaliagio da Companhia para
fins de revisio do preco da aquisi¢do, cujo laudo de avaliacio devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagao referido no artigo 45, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagao deverao ser assumidos integralmente pelo Novo Acionista

Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizagdo de nova avaliagio e o
laudo de avaliagio venha a apurar valor superior ao valor inicial da oferta publica para a
aquisi¢ao de agdes, podera o Novo Acionista Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso,
a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucao CVM
361/02, e a alienar o excesso de participa¢ao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da

mesma assembleia especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdao os seguintes

significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdao, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgao, residente, com domicilio ou com

sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Sociedade: (i)
que sejam partes de acordo de voto; (i) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou
nao; ou (iv) que sejam sociedades, associa¢Oes, fundagdes, cooperativas e #rusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organiza¢ao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda,
cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como um Bloco de
Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,

em caraterdiscricionario.
Se¢ao V - Disposi¢oes Comuns

Artigo 47. E facultada a formulacio de uma tnica oferta publica de aquisi¢ao de agoes,
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visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicio de agdes e ndao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a

autorizacao da CVM, quando exigida pela legislacaoaplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste artigo e nos artigos 46 ¢ 48 deste Estatuto
Social, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas

previstas neste Estatuto.

Artigo 48. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivagao das ofertas publicas de
aquisicao de agoes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagio por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica de

aquisi¢ao de a¢oes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITUO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam- se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daqueles constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido constituido o
Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas
conservatorias necessarias a prevencio de dano irreparavel ou de dificil reparacio, e tal
proceder nio sera considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 2° A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretagao e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
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A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo

conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 50. A Companhia entrara em liquida¢do nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse perfodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 51. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral,
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e, no que couber, pelo Regulamento

do Novo Mercado, nos termos de seu item 14.4.

Artigo 52. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e o computo de voto proferido em

Assembleia Geral ou em reuniao do Conselho de Administragao contrarios aos seus termos.

Artigo 53. Os termos grafados com iniciais maidsculas utilizados neste Estatuto Social que
nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do

Novo Mercado.

koksk
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MINERVA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° (67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM 02093-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2018

ANEXO IV
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 | Codigo CVM 02093-1

Ata de Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 05 de margo de 2018.

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 05 de marco de 2018, as 11h00 horas, no
escritério da Companbhia, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhaes Janior, n.° 758, 8° andar, cj. 82, CEP 04542-000.

2. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz - Presidente; Fernando Galletti de Queiroz - Secretario.

3. Convocagio: Foi enviada convocagio aos membros do Conselho de Administracao da
Companhia no dia 18 de fevereiro de 2018.

4. Presenga: A totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companbhia,
sendo parte dos membros presentes no local da reunido e parte presente de forma remota,

conforme faculta o Artigo 18, {1°, do Estatuto Social da Companhia.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracio da
Companhia para examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: 5.1.
Cancelamento de a¢oes de emissao da Companhia adquiridas no ambito do Plano de Recompra
2017 e atualmente mantidas em tesouraria; 5.2. Alteragao do Estatuto Social da Companhia para
refletir a nova quantidade de ag¢des, em virtude do cancelamento acima, caso aprovado, e sua
submissao a apreciagio da Assembleia Geral Extraordinaria; 5.3. Convocagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre o item (5.2.) acima, caso aprovado; 5.4.

Nos termos do artigo 19, inciso XVI, do Estatuto Social da Companhia, atendidas as exigéncias
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da Instrucio CVM n. 567 de 17.09.2015 (“ICVM 567/2015”), ctriagao do novo Programa de

aquisi¢ao de a¢des de emissao da Companhia. 5.5. Aprovagao do Primeiro Programa de Opgao

de Compra de A¢oes da Companhia (“Primeiro Programa”) no ambito do “Segundo Plano de
Outorga de Opgoes de Compra de Agoes de Emissio da Minerva S.A.”, conforme aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de abril de 2017 (“Plano de
Opecoes™); 5.6. Aprovagao do Segundo Programa de Opcao de Compra de A¢oes da Companhia
(“Segundo Programa”) no ambito do Plano de Opgoes; 5.7. Ratificacio do voto favoravel
proferido pela Companhia na 7° Alteragio Contratual da sua controlada, Minerva
Comercializadora de Energia Ltda (“Minerva Comercializadora”), que aprovou a alteragao e a
consolidagio do seu Contrato Social; 5.8. Ratificagio do voto favoravel proferido pela
Companhia na 19* Altera¢ao Contratual da sua controlada, Intermeat Assessoria e Comércio
Ltda (“Intermeat”), que aprovou a alteragao e a consolidagaio do seu Contrato Social; 5.9.
Ratificagdo do voto favoravel proferido pela Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria da
sua controlada, Red Carnica S.A.S (“Red Carnica”), que aprovou o aumento do seu capital social;
5.10. Alteracao dos veiculos de publicacao utilizados pela Companhia para divulgagiao de seus
atos societarios; 5.11. Ratificagao do desligamento, sem justa causa, do Sr. Edison Ticle de
Andrade Melo e Souza Filho do cargo de Diretor de Financas da Companhia; 5.12. Ciéncia da
posse do Diretor de Finangas, Eduardo Toledo.

6. Deliberagdes Tomadas: Apos a discussao das matérias, os membros do Conselho de
Administragao da Companhia, sem quaisquer restricGes ou ressalvas, deliberaram o quanto

seguc:

6.1.  Aprovar, por unanimidade de votos, o cancelamento de 6.241.800 (seis milhoes, duzentas
e quarenta e um mil e oitocentas) a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissao da Companhia, adquiridas em conformidade com o Plano de Recompra 2017 e

atualmente mantidas em tesouraria;

6.1.1. Consignar que o Plano de Recompra 2017 nio sera encerrado em decorréncia do
cancelamento das a¢oes, ora aprovado, sendo mantidas em tesouraria 3.000.000 (trés milhSes) de

agoes de tal plano;

6.1.2. Consignar que o cancelamento nao implicard a alteragao do valor do capital social, que
continuara a ser de R§ 134.751.823,37 (cento e trinta e quatro milhoes, setecentos e cinquenta e

um mil, oitocentos e vinte e trés reais e trinta e sete centavos);

6.1.3. Consignar que, por forca do cancelamento de a¢des em tesouraria, aprovado no item
6.1., o capital social da Companhia passa a ser dividido em 223.618.459 (duzentas e vinte e trés
milhGes, seiscentas e dezoito mil e quatrocentas e cinquenta e nove) agOes ordinarias,

nominativas escriturais e sem valor nominal;
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6.2.  Aprovar, por unanimidade, em consequéncia do cancelamento das a¢oes, tratado no item
anterior, a adequacido do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o atual numero de

agoes;

6.3.  Aprovar, por unanimidade, a convocag¢ao dos acionistas da Companhia para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinatia, a ser realizada em 26 de Abril de 2018, a fim de alterar o

artigo 5° do Estatuto Social, conforme aprovado no item 5.2. acima;

6.4.  Aprovar, por unanimidade de votos, a aplicacio de lucros e/ou reservas disponiveis, em
conformidade com o disposto no artigo 19, inciso XVI do Estatuto Social da Companhia, no
§ 1.° do artigo 30 da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e na Instrucao CVM n.° 567, de 17 de setembro de 2015 (“ICVM 567/15), na aquisi¢ao,
em uma unica operacdo ou em uma série de operagdes, de até 4.829.385 (quatro milhdes,
oitocentas e vinte e nove mil e trezentas e oitenta e cinco) ac¢Oes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, de acordo com os seguintes termos e
condig¢des (“Plano de Recompra de Ac¢bes 2018”):

@) Objetivo: O objetivo da Companhia na execugio do Plano de Recompra 2018 ¢
incrementar a geragao de valor para seus acionistas em razao do desconto atual das a¢oes
no mercado, por meio da aplica¢ao de recursos disponiveis na aquisi¢ao das agdes em
bolsa de valores, a precos de mercado, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienagao das agdes no mercado ou sua destinagdo ao eventual exercicio de
ope¢oes de compra de a¢des no ambito do plano de opgao de compra de agdes da
Companhia, sem reducao do capital social da Companbhia, respeitado o disposto no § 1.°
do artigo 30 da Lei das S.A., e nas normas enunciadas na ICVM 567/15.

(i) Ag¢des em circulagio: Atualmente, nos termos do § 3.° do art. 8.° da ICVM 567/15,
existem 78.293.851 (setenta e oito milhdes duzentas e noventa e trés mil oitocentas e
cinquenta ¢ uma) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de

emissao da Companhia em circulagao (“Acdes em Circulacao”).

(iii) Ag¢oes em tesouraria: Ha, nesta data, 3.000.000 (trés milhGes) de acoes de emissao da

Companhia mantidas em tesouraria.

(iv)  Quantidade de agdes a serem adquiridas: Considerando o numero de Agdes em
Circulagao e o numero de agdes mantidas em tesouraria, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério e nos termos deste Programa de Recompra 2018 adquirir até 4.829.385
(quatro milhoes, oitocentas e vinte e nove mil, trezentas e oitenta e cinco agoes),
correspondentes a até 2,16% (dois inteiros e dezesseis centésimos por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia e, somadas as atuais 3.000.000 (trés milhdes) de agoes
atualmente em tesouraria, a até 10% (dez por cento) das Ag¢bes em Circulagio apds a

realizagdo da totalidade das aquisi¢des de agoes aqui previstas.
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(vii)

(viii)

Pre¢co e modo de aquisicio: As operacoes de aquisicio serdo realizadas na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e  Futuros
(“BM&FBOVESPA”), a preco de mercado, cabendo a Diretoria da Companhia decidir o

momento e a quantidade de a¢Oes a serem adquiridas, seja em uma nica operagao ou em

uma série de operagdes, respeitando os limites previstos na regulamentagao aplicavel.

Duragio do Programa de Recompra 2017. O prazo maximo para realizacao das
compras e aquisi¢des ¢ de 18 (dezoito) meses, iniciando-se em 05 de margo de 2018 e

encerrando-se em 05 de setembro de 2019.

Institui¢bes financeiras que atuarido como Intermedidrias: A opera¢io de aquisi¢ao
das agbes da Companhia serd realizada a preco de mercado e intermediada pelas

seguintes corretoras:

BTG PACTUAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A.

CNPJ/MF: 43.815.158,/0001-22

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 3477, 14 andar.

Sio Paulo, SP

CEP 04538-133

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF: 02.819.125/0001-73

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 4.440, 7 andar.

S4o Paulo, SP

CEP 04538-132

CM CAPITAL MARKETS CCTVM LTDA.
CNPJ/MF: 02.685.483/0001-30

R. Gomes de Carvalho, n. 1195, 4 andar.

S4o Paulo, SP

CEP 04547-004

J.P. MORGAN CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF: 32.588.139/0001-94

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 3.729, 13 andar.

Sio Paulo, SP

CEP 04538-905

Recursos disponivers: As operacOes realizadas no ambito do Programa de Recompra

2018 serao suportadas pelo montante global (a) das reservas de lucro e de capital, com

exclusio da reserva legal, da reserva de lucros a realizar, da reserva especial de dividendo
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(ix)

*)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

nao distribuido e da reserva de incentivos fiscais; e (b) do resultado realizado do exercicio
em curso, com a exclusao dos montantes a serem destinados a formagao da reserva legal,
da reserva de lucros a realizar, da reserva especial de dividendo nao distribuido e da

reserva de incentivos fiscais e ao pagamento do dividendo obrigatorio.

Verificagdo dos recursos disponiveis: A existéncia de recursos disponiveis para
lastrear as operagoes de aquisi¢ao das proprias agdes devera ser verificada com base nas
demonstra¢des contabeis anuais, intermediarias ou trimestrais mais recentes divulgadas
pela Companhia anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade

das acoes de sua emissio.

Medidas prudenciais assecuratorias: A utilizacio das demonstracbes contabeis
intermediarias e informagdoes financeiras trimestrais para lastrear as operagées deverdo
observar, no minimo, as seguintes medidas prudenciais assecuratorias: (a) segregacao dos
valores que, caso fosse final de exercicio social, teriam que ficar apartados para cobertura
de reservas necessariamente constituiveis e o montante que seria destinado ao dividendo
obrigatério; (b) realizagdao das retengbes necessarias para garantir que os valores a serem
utilizados para pagamento do dividendo obrigatério no final do exercicio social e para
recomprar as agoes estejam totalmente lastreados em lucros realizados (financeiramente
disponiveis ou muito proximamente disponiveis); e (c) andlise do passado da Companhia
quanto ao comportamento tipico do resultado na fase restante do exercicio social e uma
projecao para o resultado do exercicio social em andamento, submetendo tais

informagoes ao Conselho de Administracao.

Valores projetados do resultado do exercicio: Em nenhuma hipétese sera admitida a
utilizagdo de valores projetados para o resultado de exercicio em curso para lastrear as

operagoes realizadas no ambito do Programa de Recompra 2018.

Verificagoes da Diretoria: A Diretoria somente podera efetivar as aquisi¢Oes se tiver
tomado todas as diligéncias necessarias para assegurar que: (a) a liquida¢ao de cada
operagdao em seu vencimento é compativel com a situagao financeira da Companhia, nao
afetando o cumprimento das obriga¢oes assumidas com credores nem o pagamento do
dividendo obrigatério; e (b) na hipdtese de verificacdo da existéncia de recursos
disponiveis com base em demonstragdes contabeis intermediarias ou refletidas nos
formularios de informagoes trimestrais — I'TR, nao ha fatos previsiveis capazes de ensejar
alteragoes significativas no montante de tais recursos ao longo do restante do exercicio

social.

Direitos das agées mantidas em tesouraria: Nos termos da legislacao aplicavel, as

agoes, enquanto mantidas em tesouraria, nao terao direitos patrimoniais ou politicos.

Desconsideragido das agoes em tesouraria: Consoante o §2.° do art. 10 da

ICVM 567/15, as a¢oes em tesouraria serdo desconsideradas no computo dos quéruns
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de instalacao e deliberagdao previstos na Lei das S.A. e na regulamentacio do mercado de

valores mobiliarios.

(xv)  Bonificagido em agoes, grupamento e desdobramento: Caso venha a ser aprovado
qualquer grupamento, desdobramento ou bonificacio em a¢des da Companhia, o
namero de a¢des em tesouraria sera alterado de maneira a corrigir a expressaio numérica
do volume das ag¢oes de emissio propria em poder da Companhia, sem que isso tenha

como consequéncia a modifica¢ao do saldo da conta patrimonial que lastreou a aquisi¢ao.

(xvi) Alienagdao das agoes no dmbito do programa de opgdo de compra das agoes da
Companhia: As agdes adquiridas nos termos deste Programa de Recompra 2018
poderio, a critério do Conselho de Administragao, ser destinadas ao eventual exercicio
de opg¢oes de compra de agoes no ambito do programa de op¢ao de compra das ag¢oes da

Companhia.

(xvii) Alienagcio ou cancelamento do excesso de agbes: A Companhia devera cancelar ou
alienar as a¢des que excederem o saldo de lucros e reservas disponiveis, no prazo de 6
(seis) meses, a contar da divulgacao das demonstragdes contabeis, anuais e intermediarias

ou informagodes financeiras trimestrais em que se apurar O excesso.

6.4.1. Consignar que, ao aprovar o Programa de Recompra de Agdes, o Conselho de
Administragdo diligenciou, examinou e concluiu que, nesta data, (a) a situacdo financeira da
companhia é compativel com a liquidacio das aquisicGes em seu vencimento sem afetar o
cumprimento das obrigacGes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios; e (b) ao longo do periodo restante do exercicio social, ndao ha fatos previsiveis
capazes de ensejar alteragOes significativas no montante de recursos disponiveis para realiza¢ao

das operagdes no ambito do Programa de Recompra de Agdes.

6.5.  Aprovar, por unanimidade, de acordo com os poderes a eles conferidos pelo Plano de
Opgcodes, o Primeiro Programa, nos termos do regulamento autenticado pela mesa e que fica

arquivado na sede social da Companhia;

6.6.  Aprovar, por unanimidade, de acordo com os poderes a eles conferidos pelo Plano de
Opgoes, o Segundo Programa, nos termos do regulamento autenticado pela mesa e que fica

arquivado na sede social da Companhia;

6.7.  Ratificar, por unanimidade, o voto favoravel proferido pela Companhia na 7% Alteragao
Contratual de sua controlada, “Minerva Comercializadora”, que deliberou a alteragio e
consolidacao de seu Contrato Social, no sentido de consignar a renuncia e substituicao do

Diretor Executivo;
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6.8.  Ratificar, por unanimidade, o voto favoravel proferido pela Companhia na 19* Alteracao
Contratual de sua controlada, “Intermeat”, que deliberou a alteracao e consolidacao de seu

Contrato Social, no sentido de consignar a renincia e substitui¢io do Diretor Executivo e;

6.9.  Ratificar, por unanimidade, o voto favoravel proferido pela Companhia na Assembleia
Geral Extraordinaria de sua controlada, “Red Carnica”, que aprovou o aumento do capital social

desta;

6.10. Aprovar, por unanimidade, de acordo com o facultado no artigo 289 da Lei 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Acgbes”), a alteracao dos veiculos de publicagio da Companhia,
limitando as publica¢oes a apenas dois jornais, sendo eles o Diario Oficial do Estado e o jornal

“O Diario” de Barretos, nos termos da referida lei.
bl

6.10.1. Consignar que, nos termos do § 3° do artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des, tal
alteragdo produzira efeitos apos a ciéncia dos acionistas por meio da publicagdo da Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia aprovando o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

6.11. Ratificar o desligamento efetuado pela Companhia do Sr. Edison Ticle de Andrade
Melo e Souza Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Marcos Lopes, n.? 189, apartamento 51, Vila
Nova Concei¢ao, CEP 04513-080, portador da cédula de identidade RG n.° 27.950.462-7
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 296.300.688-85, do cargo de Ditretor de Financas da
Companhia, para todos os fins e efeitos, inclusive perante quaisquer 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, incluindo, mas nao se limitando, a Receita Federal do Brasil, o Banco
Central do Brasil, o Ministério da Fazenda, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Caixa Econdmica Federal, a Secretaria de Estado
da Fazenda e as Prefeituras Municipais, Cartérios, o Ministério do Trabalho, o Ministério da
Educac¢ao e suas Secretarias e Sindicatos, bancos, instituicdes financeiras, publicas ou privadas,

incluindo quaisquer departamentos e divisoes destes.

6.12. Registrar que, de acordo com os termos da Reunido do Conselho realizada em 1° de
fevereiro de 2018, o atual Diretor de Finangas, Eduardo Toledo, brasileiro, casado em regime de
comunhido parcial de bens, engenheiro de producio e economista, portador da cédula de
identidade (RG) 4.358.259-X (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.° 103.264.958-51, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gaivota, n.” 202, apartamento
61, Moema, CEP 04522-030, tomou posse no dia 1° de marco de 2018, apresentando no mesmo
momento a respectiva declaracio de desimpedimento, a qual ficara arquivada na sede da

Companhia.

7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente

ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou
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encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Local e Data: Sao Paulo,
05 de marco de 2018. Mesa: (aa) Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Fernando Galletti de
Queiroz, Secretirio. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Edivar Vilela de
Queiroz, Frederico Alcantara de Queiroz, Ibar Vilela de Queiroz, Alexandre Lahoz Mendonca
de Barros, Gabriel Jaramillo Sanint, Sergio Carvalho Mandim Fonseca, Abdullah Ali Aldubaikhi,
Salman Abdulrahman Binseaidan, Abdulaziz Saleh Al-Rebdi e José Luiz Régo Glaser.

Certidao: Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracio da Companhia n. 11 as fls. 222 a 238.

Sao Paulo, 05 de marco de 2018.

Edivar Vilela de Queiroz Fernando Galletti de Queiroz

Presidente Secretario
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INFORMACOES REQUERIDAS PELO ANEXO 30 — XXXVI
DA INSTRUCAO CVM N.° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos esperados da

operagao.

O objetivo da Companhia na execu¢ao do Programa de Recompra de Agdes ¢ incrementar a
geragao de valor para seus acionistas em razao do desconto atual das agdes no mercado, por
meio da aplicagdo de recursos disponiveis na aquisi¢ao das a¢oes em bolsa de valores, a pregos
de mercado, para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienag¢ao das a¢des no
mercado ou sua destinagao ao eventual exercicio de opg¢des de compra de acdes no ambito do
programa de op¢ao de compra das a¢oes da Companhia, sem redugdo do capital social da
Companhia, respeitado o disposto no § 1.° do artigo 30 da Lei das S.A., e nas normas enunciadas
na ICVM 567/15.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulagio e (ii) ja mantidas em

tesouraria.

Nesta data, (i) estdo em circulacio 78.293.851 (setenta e oito milhdes duzentas e noventa e trés
mil oitocentas e cinquenta e uma) ag¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
emitidas pela Companhia, conforme defini¢ao do artigo 8°, § 3.° da ICVM 567/15 (“Ac¢bes em
Circulacao™); e (i) Ha, nesta data, 3.000.000 (trés milhoes) de acdes ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia mantidas em tesouraria.
3. Informar a quantidade de agdes que poderio ser adquiridas ou alienadas.

Considerando o nimero de A¢oes em Circulagao e o nimero de acdes mantidas em tesouraria, a
Companhia podera, a seu exclusivo critério e nos termos deste Programa de Recompra 2018
adquirir até 4.829.385 (quatro milhdes, oitocentas e vinte e nove mil, trezentas e oitenta e cinco
agoes), correspondentes a até 2,16% (dois inteiros e dezesseis centésimos por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia e, somadas as atuais 3.000.000 (trés milhdes) de agoes
atualmente em tesouraria, a até 10% (dez por cento) das A¢des em Circulagao ap6s a realizagao

da totalidade das aquisi¢des de agdes aqui previstas.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a

companhia vier a utilizar, se houver.

A Companhia nao utilizara instrumentos derivativos.
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5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a

companhia e a contraparte das operagoes.

Nao ha orientagdes de voto entre a Companhia e contrapartes, uma vez que as aquisicoes de
acoes ocorrerdio na BM&FBOVESPA.

6. Na hipotese de operagbées cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:
a. o prego maximo (minimo) pelo qual as ag6es serdo adquiridas (alienadas);
e
b. se for o caso, as razdes que justificam a realizagdo da operagio a pregos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisigao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienagao, a média da cotagio,

ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores.

Nao ¢ aplicavel, uma vez que as operacées de aquisicao de agbes serdo realizadas na

BM&FBOVESPA.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composigao do

controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.

Nao havera impacto na composi¢do do controle acionario ou na estrutura administrativa da

Companhia em razao da implementagao do Programa de Recompra de A¢des.
8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugao CVM n° 481, de 17

de dezembro de 2009.

A aquisi¢ao de agbes ocorrera por meio de operagoes na BM&FBOVESPA, de modo que nao

ha contrapartes conhecidas ou operagdes com partes relacionadas.

9. Indicar a destinagdao dos recursos auferidos, se for o caso.

A decisio de cancelamento ou alienacio de acdes mantidas em tesouraria serd tomada
oportunamente e comunicada ao mercado. Caso seja aprovada a alienacdo de ac¢Oes, 0s recursos
auferidos serao destinados as operagoes da Companbhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operagdes autorizadas.

A liquidacdo das operagdes de compra de agdes sera realizada no prazo maximo de 18 (dezoito)

meses, iniciando-se em 05 de marco de 2018 e encerrando-se em 05 de setembro de 2019.
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11. Identificar institui¢ées que atuarido como intermediarias, se houver.
As operagdes de aquisicao de agodes serdo intermediadas pelas seguintes instituigoes:

BTG PACTUAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A.

CNPJ/MF: 43.815.158/0001-22

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 3477, 14 andar.

S4o Paulo, SP

CEP 04538-133

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF: 02.819.125/0001-73

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 4.440, 7 andar.

Sdo Paulo, SP

CEP 04538-132

CM CAPITAL MARKETS CCTVM LTDA.
CNPJ/MF: 02.685.483/0001-30

R. Gomes de Carvalho, n. 1195, 4 andar.

Sio Paulo, SP

CEP 04547-004

J.P. MORGAN CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF: 32.588.139,/0001-94

Av. Brigadeiro Faria Lima, n. 3.729, 13 andar.

Sio Paulo, SP

CEP 04538-905

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1.,
da Instrugao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

As operagdes de compra das agoes nos termos do Programa de Recompra de Agdes serdo
suportadas pelo montante global (a) das reservas de lucro e de capital, com exclusio da reserva
legal, da reserva de lucros a realizar, da reserva especial de dividendo nao distribuido e da reserva
de incentivos fiscais; e (b) do resultado realizado do exercicio em curso, com a exclusio dos
montantes a serem destinados a formacao da reserva legal, da reserva de lucros a realizar, da
reserva especial de dividendo nao distribuido e da reserva de incentivos fiscais e a0 pagamento

do dividendo obrigatério.

A verificacdo do lastro para as operagoes sera realizada com base nas ultimas demonstracoes

financeiras da Companhia, anuais, intermediarias ou trimestrais, divulgadas anteriormente a
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efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das agoes de sua emissao, observado o
disposto na ICVM 567/15.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administragao se
sentem confortaveis de que a recompra de agdes nio prejudicara o cumprimento
das obrigagdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos

obrigatérios, fixos ou minimos.

Com base nas demonstracoes contabeis referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de
2017, a Companhia possufa uma posicao consolidada de ativos monetizaveis (”Ativos
Monetizaveis”) no valor de aproximadamente R$ 5.192.802,00 (cinco milhdes, cento e noventa e
dois mil, oitocentos e dois reais), que se compara a uma posi¢ao consolidada de obriga¢des junto
a credores (’Obrigacées”), no valor de aproximadamente R$ 10.655.407,00 (dez milhoes,

seiscentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentos e sete reais).

Os Ativos Monetizaveis incluem: posi¢ao de caixa de aproximadamente R$ 3.807.342,00 (trés
milhGes, oitocentos e sete mil, trezentos e quarenta e dois reais); e contas a receber de clientes de
aproximadamente R$ 1.385.460,00 (um milhao, trezentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e

sessenta reais).

As Obrigagdes incluem: empréstimos e financiamentos de curto prazo de aproximadamente
R$ 2.187.470,00 (dois milhoes, cento e oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta reais);
empréstimos e financiamento de longo prazo de aproximadamente R$ 7.419.538,00 (sete
milhGes, quatrocentos e dezenove mil, quinhentos e trinta e oito reais) e fornecedores de
aproximadamente R$ 1.048.399,00 (um milhdo, quarenta e oito mil, trezentos e noventa e nove

reais).

No caso de recompra da totalidade das 4.829.385 (quatro milhdes, oitocentas e vinte e nove mil,
trezentas e oitenta e cinco agdes) a¢oes ordinarias objeto do Programa de Recompra, o montante
que seria destinado para tal operagao, considerando a média ponderada das cotagdes dos ultimos
10 (dez) pregoes nos quais as agcées da Companhia foram negociadas, atingiria o valor total de
R$ 44.681,47 (quarenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e um reais e quarenta e sete centavos),
correspondente a menos de 0,86% (oitenta e seis centésimos por cento  dos Ativos

Monetizaveis.

Dessa forma, dado que a recompra de agdes ird potencialmente consumir um percentual
reduzido dos Ativos Monetizaveis da Companhia, ocorrendo mediante a aplicagio de recursos
excedentes, ¢ que a administragao avalia a situacao financeira da Companhia de forma favoravel,
os administradores entendem de que a efetivagao do Programa de Recompra de Ag¢des nao
prejudicara o cumprimento das obrigagoes assumidas com credores nem o pagamento de

dividendos obrigatétios.
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