











dade global que retne lideres dos
setores imobiliario e de infraes-
trutura. Em umabreve explana-
cdo aqual a DINHEIRO teve aces-
S0, 0 secretario criticou as cons-
tantes mudancas de regras na vés-
perados leildes ocorridas no
governo Dilma, do qual fez parte,
e afirmou que “aideologianio
pode definir a taxa de retorno”
dos investimentos. “Os prazos
entre edital e leildo
eram muito cur-
tos”, disse Moreira
Franco. “Isso causa
umadesconfianca.”
Osinvestidores
gostaram da men-
sagem do governo
pro-mercado. “A
disposicdo do
secretario executivo, Moreira

Floriandpolis, Salvador e Fortaleza), que ren-
derdo ao menos R$ 4 bilhdes em outorgas.
“Ebem-vinda a concessio porque, nesse
momento, o Estado esta sem recursos”, diz
Claudio Bernardes, presidente da Ingai
Incorporadora e conselheiro do Secovi-SP.
“Além disso, esta clara a ineficiéncia do setor
publico em tocar as obras de infraestrutura.”
A equipe econémica, liderada pelo ministro
Meirelles, jd bateu o martelo sobre algumas
questdes. Uma delas é retirar a exigéncia de
aInfraero entrar nas conces-
sdes com participacio de
49%, como ocorreu nos aero-
portos leiloados no governo
Dilma. Estuda-se também a
venda de algumas fatias da
estatal em Cumbica, Galedo,
Viracopos, Brasilia e Confins.
“Néao teve nenhum sentido a
Infraero participar com 49%
nos consorcios e ser obrigada

Franco, para dialogar com as
liderancas do setor é um bom
indicio de que se esboga uma
Oticapara o avango em infraes-
trutura mais em linhacom a
realidade do mercado”, diz
Gustavo Favaron, CEO do GRI
Club. “A priorizagéo de investi-
mentos privados é acertada.”
Nos préximos meses, 0
governo pretende lancar os
editais de concessao de quatro
aeroportos (Porto Alegre,

SEGUROS: a abertura de capital da

Um grande
mal que o

Pais acumulou
a0 longo dos
anos foi o
tamanho do
Estado™

CARLOS
TILKIAN,
PRESIDENTE DA
ESTRELA

BANCOS ESTADUAIS: os governos do

aaportar recursos”, afirma
Sérgio Lazzarini, professor do
Insper. “Foi umabobagem
fenomenal”. Sem dinheiro
em caixa, o governo também
ndo pretende colocar mais o
Departamento Nacional de
Infraestrutura de
Transportes (Dnit) para tocar
obras em trechos que serdo
concessionados. Em projetos
em que o modelo de conces-
sdo nio for viavel, a equipe
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Caixa Seguridade pode render

Rio Grande do Sul e do Distrito Federal

CHOQUE PRIVADO
SAIBA POR QUE A PRIVATIZACAO GERA

BENEFICIOS A ECONOMIA, A SOCIEDADE E

AQ PROPRIO GOVERNO

Caixa reforcado: a venda de ativos
e 0s valores pagos pelas outorgas
das concessdes entram como receita
nos cofres dos governos, viabilizando
mais investimentos pablicos

Maquina enxuta: a privatizacdo de
estatais e a concessao de servicos
pablicos reduzem a quantidade de
funciondrios piblicos, diminuindo os
gastos com folha de pagamento

Arrecadacéo de tributos: nas
maos da iniciativa privada, os
negocios que eram estatais ganham
produtividade, aumentam seus
ucros e, consequentemente, pagam
mais impostos ao governo

Blindagem politica: a privatizacdo
de estatais reduz o espaco para
indicacdes de apadrinhados politicos

Qualidade dos servicos: nas méos
dainiciativa privada, ha mais
investimentos e a prestacédo dos
servicos pablicos melhora, com
efeitos benéficos para a populacdo

Foco no essencial: ao abrir mdo de
determinados negdcios, o poder
pablico pode cuidar do que
realmente é prioridade, concentrando
esforcos no seu plano de governo

Combate a corrupcdo: umato de
corrupcao s existe se houver um
agente pblico. Ao privatizar uma
estatal, 0 problema diminui

Impulso econdmico: as
privatizac6es e as concessdes atraem
capital estrangeiro ao Pa’s,
movimentando a economia

R$ 15 bilhbes e a do Instituto de
Resseguros do Brasil, R$ 1,9 bilhdo

(na foto, o BRB) estudam a venda de

suas instituicées financeiras Fonte: especialistas
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CAPA

economica pretende propor Parceria
Publico-Privada (PPP). “As PPPs conseguem
aliar a eficiéncia do setor privado ao contro-
le do setor publico”, diz Marco Antonio
Saltini, executivo da MAN Latin Americae
vice-presidente da Anfavea, a associagéo que
representa as montadoras. “E, no final, o
governo ainda arrecada mais impostos.”

PAPEL DO BNDES Um ponto que ainda
causa dividas nos investidores é o folego do
BNDES nos financiamentos das obras num
contexto de encolhimento do banco. “O
BNDES deve atuar de forma decisiva em
algo que € crucial, que é o processo de con-
cessdes e aretomada das privatizacoes”,
afirmou Meirelles no més passado, durante

-~

USIMINAS E CSN:

vendidas respectivamente em
1991 e 1993, as siderdrgicas
receberam investimentos e
aumentaram a producdo
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aposse de Maria Silvia Bastos Marques na
presidéncia do banco. Em notaa
DINHEIRO, a diretoria do BNDES afirma
ter o compromisso de “liderar um processo
mais amplo de concessdes, parcerias publi-
co-privadas e outras formas de desmobili-
zacio de ativos” com o objetivo de “liberar o
Estado de atividades que poderao ser
desenvolvidas de forma mais eficiente pelo
setor privado”. Ndo ha informacdes sobre
os financiamentos com taxas subsidiadas.

Na avaliagcdo dos defensores da privati-
zacdo, o governo Temer também precisa
resgatar a forca fiscalizadora das agéncias
reguladoras, que foram aparelhadas nos
Gltimos anos. “E fundamental sanear todas
as agéncias”, diz Antenor Barros Leal, ex-

VISAO
EMPRESARIAL:
a equipe
econdmica,
liderada pelo
ministro da
Fazenda,
Henrique
Meirelles, vai
detalhar o
programa de
privatizacées no
fim de agosto,
apos a votacdo
do impeachment

EMBRAER:

privatizada em 1994, a fabricante
de aviées, que era deficitaria, virou
referéncia mundial em tecnologia
e inovacdo

presidente da

Associagéo Comercial

do Rio de Janeiro e

conselheiro do

Instituto Millenium,

um think tank carioca Ou eSpera o

que debate a economia ST

de mercado. Para atin- S?tor pUb“CO ter

gir ou superar a marca dlnhEIrO ou

dos R$ 30 bilhoes, a procura 0 Setor

equipe econémica h _

estuda abrir o capital pnvado! que €d

(IPO) da Caixa mE|h0r

S.eguridade, cllue pode- altem ativa!!

riarender até

R$ 15 bilhdes ao erario. JOSE LUIZ

Estdo descartadas a ROSSI,
PRESIDENTE DA

privatizacdo e a aber- SERASA EXPERIAN

tura de capital da

Caixa, que podera ter

um sécio especifico para as Loterias
Instantaneas, vendendo 51% das suas acdes.
No caso do Instituto de Resseguros do
Brasil (IRB), o IPO previsto para setembro
pode render R$ 1,9 bilhdo para a Unido.
Como essas operacoes dependem direta-
mente do apetite dos investidores no merca-
do de agdes, a equipe econdmica monitora
com lupa a Bolsa de Valores de Sdo Paulo
para detectar o melhor momento.

A oportunidade de reforcar o caixanéo
estarestrita a Unido. Varios governadores
avaliam vender ativos em diversos setores
para sair da penuria fiscal. Hd algumas
semanas, quando houve a renegociacfio das

..E ALGUMAS PRIVATIZACOES BEM SUCEDIDAS DA DECADA DE 1990

VALE DO RIO DOCE:

vendida em 1997, a mineradora
deu saltos de produtividade e
passou a disputar com seus
concorrentes globais
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dividas dos Estados, o ministro Meirelles
pediu empenho nessas privatizacdes. Na
area de energia, os governos de Goias (Celg
D), do Rio Grande do Sul (CEEE e Sulgas) e
Minas Gerais (Cemog e Gasmig) pretendem
vender ativos. Em saneamento, o mercado
estd de olho em oportunidades no Rio de
Janeiro (Cedae) e no Espirito Santo (Cesan).
Jano mercado bancario, hd a possibilidade
de o Rio Grande do Sul (Banrisul) e o
Distrito Federal (Banco de Brasilia) abrirem
mao de seus ativos. “Em Sio
Paulo, por exemplo, o gas foi
privatizado e nunca mais
houve reclamacgio”, diz Leal,
do Instituto Millenium, se
referindo a venda da Comgas
em 1999. “Os servigos melho-
ram e a populacdo aplaude.”
Na maioria dos governos,
otema privatizagado sofre
muitaresisténcia. Segundo os
especialistas,aculpaédo
apadrinhamento politico nas
empresas. O raciocinio é sim-
ples: quanto mais estatais,
maior a quantidade de cargos
aserem preenchidos. “Nao
existe privatizacio sem a von-

conseguem aliar

a eficiéncia do
setor privado ao
controle do setor

vezes: no valor da venda do ativo e nos impos-
tos arrecadados posteriormente a partir de
um desempenho melhor daempresa. “Ha
falta de dinheiro nos entes ptblicos para
investimento”, diz José Luiz Rossi, presidente
da Serasa Experian. “Ou espera o setor publi-
co ter dinheiro ou procura o setor privado,
que é amelhor alternativa.” Para o éxito da
gesto privada nas estatais, ¢ fundamental
que o governo abra mio do controle aciona-
rio, permitindo mudancas profundas dentro
da companbhia. Ja os criticos
do Plano Temer ressaltam que
o Pais perdera dinheiro se pri-
vatizar suas estatais num
ambiente de crise econOmica,
que ja desvalorizou os ativos
em geral. Sendo assim, o pro-
fessor Braido, da FGV, sugere
que o governo venda uma fatia
de 51% e fique com 0s 49%
restantes, aguardando uma
valorizagdo no futuro. Jano
caso das concessoes de infra-
estrutura, o investidor costu-
ma olhar mais para o futuro.
“Ninguém compra uma
empresa pelo que elavale
hoje, mas pelo retorno no

pablico™
tade politica do presidente da
Reptblica”, diz Luiz
Chrysostomo, diretor da
Associacdo Brasileiradas
Entidades dos Mercados

MARCO
ANTONIO
SALTINI,

DA MAN LATIN
AMERICA

longo prazo”, diz
Chrysostomo.

Com tantos beneficios &
economia, a sociedade e ao
proprio governo, as privatiza-

Financeiro e de Capitais
(Anbima) e diretor da Casa das
Gargas, instituto que promove
debates economicos. “Por isso, a disposigéo
do presidente Temer é muito positiva.”
Chrysostomo trabalhava no BNDES no inicio
dadécadade 1990 quando o governo
Fernando Collor elaborou o Programa
Nacional de Desestatizacfo. A partir daquele
periodo, empresas como Vale, CSN, Usiminas
e Embraer foram vendidas. Nas maos do setor
privado, essas companhias cresceram muito,
ganharam fatia nos seus respectivos merca-
dos, geraram lucros e, consequentemente,
pagaram um volume muito maior de impos-
tos. Ou seja, os cofres ptiblicos ganharam duas

cOes ganham cada vez mais
aliados. “Um grande mal que o
Brasil acumulou ao longo dos
anos foi o tamanho do Estado”, diz Carlos
Tilkian, presidente da industria de brinque-
dos Estrela. “A medida em que haja incentivo
as privatizacdes e uma menor presenca do
Estado na economia, o Pais s6 tende a melho-
rar.” Com mais recursos em caixa e menos
estatais para cuidar, o poder publico podera
focar sua atencéo nas reais prioridades. Quais
sdo elas? Uma pesquisa feita pelo Ibope,
antes da ultima eleicdo presidencial, mostrou
que a populacdo brasileira quer que os seus
governantes cuidem da satde (49%), da segu-
ranga ptiblica (31%) e da educacdo (28%). H

FOTOS:ELZA FIUZA/AGENCIA BRASIL | ANTONIO GAUDIRIO/FOLHAPRESS | D FERREIRA/AGENCIA ESTADO/AE | DIVULGAGAO
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“0 GOVERNO DEVERIA
PRIVATIZAR TUDO”

Mailson da Nobrega,
ex-ministro da Fazenda

O sr. aprova o plano

do governo Temer de
privatizacoes? i

Essa é uma das grandes -\_ﬂ =5
noticias do momento. O

governotem mostrado | -
que vai fazer o programa ~-
de uma forma séria, \

T

competente e com
regras claras.

Quais ativos o governo deveria pri-
vatizar?

Eu tenho uma visdo radical sobre esse
processo. Nao ha mais no Brasil justifica-
tiva econdmica, social e politica para a
presenca do Estado na atividade econd-
mica. A rigor, 0 governo deveria privatizar
tudo. Temos empresarios e mercado de
capitais capazes para absorver esses ati-
VoS, mas reconhego gque nao € a realida-
de em alguns casos.

Em quais?

O brasileiro ainda ndo comprou a ideia
de que a Petrobras possa ser privatizada.
Mesmo que se diga que a Petrobras, se
fosse privatizada, ndo teria sido vitima
do maior escandalo de corrupgdo do
Pais. A Petrobras & uma das vacas sagra-
das. Outra & o Banco do Brasil, que fun-
cionaria muito melhor se fosse um
banco privado.

Vale a pena vender ativos num
momento de crise econdmica?

0 momento fiscal € grave e a relagdo
divida/PIB caminha para 100%, um
desastre. Por isso, a desmobilizagao de
ativos é urgente e ndo pode esperar um
momento econdmico mais favoravel.

Qual deve ser o papel do BNDES nas
concessoes de infraestrutura?

No governo Dilma, buscou-se a menor
tarifa a qualquer custo. Para isso, 0
£0VErno COMpPensou as empresas con-
cessionarias com rios de dinheiro do
BNDES a juros subsidiados. O correto & o
banco ser provedor de apenas uma
parte do financiamento, eliminando-se a
generosidade dos subsidios.
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