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A Net Servigos de Comunicagéo S.A. & a maior multi-operadora de
TV por Assinatura na Ameérica Latina, além de ser uma importante
provedora de servigos de acesso bidirecional a Internet em banda
larga, através do produto Virtua.

As agbes da Companhia s&o negociadas no Brasil, Estados Unidos e
Europa, sendo listadas na Bovespa, Nasdag e Latibex MEREADD
respectivamente. BOVEBRA = BRASIL
Foi uma das primeiras Companhias a aderir ao Nivel 2 de Governanga

Corporativa da Bovespa, mostrando o comprometimento com as boas

praticas de governanga e transparéncia na relagdo com os

investidores.

A Net Servigos faz parte do Nivel 2 de Governanga Corporativa da

Bovespa desde junho de 2002.Além de cumprir com todas as

exigéncias previstas no Regulamento de Praticas Diferenciadas de

Governanga Corporativa - Nivel 2 da Bovespa, a Net Servigos decidiu

ir além. Entre outras medidas, estendeu o tag along de 100%o para

todas as agbes, onde, em caso de venda de controle, os demais

acionistas, inclusive os detentores de agbes preferenciais, gozaréo

dos mesmos direitos do acionista controlador.

COMPARNHIA

A reestruturacgdo e as opgoes do acionista minoritario

Acionista
Minoritario

Opcao pela
néo subscricdo
de acoes

Opcgao pela
subscricao
de agdes

Novas agbes sao
emitidas por um

Novas acdes séao
emitidas a

Nao havera aumento
do ndmero de

acs " RS$ 0,35 valor maior que
coes detidas RS 0,35
N&o é esperado qualquer Manutengé&o da atual Pagamento em dinheiro
prejuizo para os acionistas participagéo no capital aos credores a R$ 0,35
neste caso. pois apesar da Companhia. por agéo a que teriam direito
da reducgé&o do percentual Pagamento em dinheiro segundo os termos da
de sua atual participagéo, aos credores a reestruturagao.
a guitagdéo de parte da divida R$ 0,35 [prelr agao Adicionalmente, 80% dos
COom OS recursos a que teriam recursos da oferta acima
provenientes desta direito segundo os de R$ 0,35 serao
capitalizag&o devera termos da~ utilizados para pré-pagar
ter um impacto positivo resstruturagao. a divida, diminuindo ainda
no valor da agéo. mais as despesas

financeiras da Companhia.
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A Net Servigos de Comunicagdo S.A. passa por um () Agdes - Aproximadamente RS 640
processo pioneiro dentre as companhias do mercado milhdes
brasileiro, realizando um dos maiores processos de - A Net Servigos tem a opgé&o de pagar seus
reestruturagdo financeira ja realizada por uma credores em dinheiro
companhia brasileira - Realizagéo de Oferta Publica de Agdes -

Emisséao total de aprox. 1,8 bilhdo de
Divida Total*: R$ 1.496 milhoées agbes
(-) Multas Perdoadas**: R$ 107 milhdes - Valor fixo de R$ 0,35 para as ON

- Bookbuilding para PN, com prego minimo

Divida Renegociada: RS 1.389 milhdes de R$ 0,35
* e 30/068/04
** valor preliminar Il.a - CASO 1: Credores recebem acgdes

(ndo ha demanda para a Oferta Publica)

- Agbes ordindrias com participagao no
acordo de acionistas com vetos e
influéncia relevante nas operagdes da
Companhia.

- Agbes preferenciais sem periodo de
restricdo para negociagao apds a
emissao.

Proposta acordada com os credores:

(a) Divida Sénior e Participag&o Acionaria;
(b) Divida Sénior e Debéntures Conversiveis;
(c) Exclusivamente Participag&o Acionaria.

Assumindo todas opgbes de convers&ao de agbes
sendo realizadas pelos credores e a conseqluiente nao
emissdo da debénture conversivel, a Net Servigos
teria uma situagdo de () cerca de R$ 750 milhdes
em divida sénior e () cerca de R$ B840 milhdes em

Il.b - CASO 2: Acgdes adquiridas por
atuais/novos acionistas através da Oferta

agdes - sendo cada agé&o precificada a RS 0,35. Publica
- Pagamento em dinheiro para os credores a
(1) Divida Sénior - Aproximadamente RS 750 R$ 0,35 por ag&o a gue teriam direito

segundo os termos da reestruturagéo.

- Se o valor do bookbuilding exceder R$ 0,35,
800% dessa diferenga sera utilizada para
pré-pagar a divida.

milhGes

- Taxas prdoximas as de mercado;

- Prazo de amortizagéo compativel com a geragéo
operacional de caixa;

- Ajustes previstos para situagbes de stress cambial
e/ou de juros.

Grafico Amortizacgao
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Resultados da Operacao: Beneficio para o Acionista:
Assumindo caixa de R$ 200 milhdes e considerando - Estrutura de capital adequada,
o nivel de EBITDA que a Companhia esta indicando possibilitando foco ainda maior na
para 2004 de R$ 360 milhdes, a Companhia pode performance operacional; e
apresentar niveis ainda mais baixos de - Apreciagéo do valor das agbes da Net
endividamento, conforme demonstrado na tabela Servigos no medio/longo prazo
abaixo:
R$ 0,35 R$ 550 milhdes 1,5x
R$ 0,45 RS 413 milhées 1,1x Principal Pré-Condigcdo da Reestruturacao:

- A adeséo de credores representando S5%0
da divida total. A ades&o ao plano ja

RS 0,65 RS 140 milhdes 0,4x supera os /0% do total da divida

financeira desde gue foi proposta, um

percentual extremamente alto,

considerando-se que detentores de Notes

R$ 0,55 R$ 277 milhdes 0,8x

Mesmo assumindo que a Oferta Publica n&o da Multicanal que representam 27% da
tenha demanda, a relag&o Divida Liquida / divida total - ainda ndo receberam
EBITDA O4E seria de 1,5x, comparado com proposta formal

3,4x hoje, ou seja, menos da metade!!

Atingindo-se esse patamar minimo de 95%
de adesé&o, a reestruturagéo financeira
aconteceria independentemente da

participagdo estratégica da Telmex. A
provavel vinda da Telmex somente melhora
ainda mais a atual proposta para todos os

acionistas, credores e a propria Companhia,
conforme explicado a seguir.

Objetivo de tornar a Net Servigos uma
companhia auto-sustentavel, sob o ponto de
vista de financiar seu crescimento e
cumprir suas obrigagoes financeiras com
seus proprios recursos, foi totalmente
atingido

Reunidao Animec com investidores, acionistas e demais
profissionais do Mercado de Capitais, BOVESPA,
07/10/2004, as 10hs.

Encaminhem suas perguntas, antecipadamente, para o
e-mail animec@animec.com.br
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Em 28 de junho de 2004, a Globopar anunciou que
podera vender para a Telmex - provedora mexicana de

telefonia local e longa disténcia, acesso a internet Banda
Larga no México, dentre outros servigos - parte de sua

participagéo na Net.

Descricao da Operacéo:

Compromissos relacionados a Oferta Puablica:

- A Globopar subscrevera todas agdes ON da
Oferta Publica, exercendo seu direito de
prioridade.

- A Telmex farda oferta no bookbuilding a R$ 0,35

PARTICIPACAD ESTRATEGICA DA TELMEX

A participacgao da Telmex estara sujeita a condigbes,
sendo as principais:

- Aprovagéo da Anatel.

- Conclus&o da reestruturacgé&o financeira.

Beneficios para os acionistas:

- Potencial de maximizagéo do uso dos ativos da
empresa atraveés da introdugéo de novos produtos
e servigos

- Novo acionista com experiéncia comprovada em
telecomunicagbes, com forte presenga nos
mercados de voz e dados

por todas agdes preferenciais. - Substituig&o dos credores como acionistas por um
sdcio estratégico de longo prazo
Criacao de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE):
- A SPE detera 51%o do capital votante Net
Servigos - equivalente a 787 milhbes de agbes
ordinarias (PLIM3) apds a Oferta Publica.
- 51090 do capital votante da SPE sera detido pela
Globopar e 4800 pela Telmex.

A Telmex anunciou o interesse em adquirir o
controle da Net Servigcos no futuro! Nesse caso,
todos os acionistas, tantos os ordinaristas como os
preferencialistas, tém direito a 100°% de tag along.

Mudanca de Controle:

- E preciso uma mudanga na legislag&o atual, que
proibe que grupos estrangeiros controlem empresas
de TV a cabo.

- Satisfeita essa condigéo, a Telmex adquira 2%
adicionais na SPE pelo mesmo prego de aquisigé&o
dos 489090 iniciais.

Resultados:

- Nao sera emitida qualquer agéo ou debénture
conversivel para os credores.

- A Telmex detera novas agdes PN da Net
Servigos apenas no caso de nd&o haver demanda
do publico para a totalidade das agbes da Oferta
Pudblica a um prego minimo de R$ 0,35.

- Os credores recebem dinheiro e ndo mais agbes
em troca de parte da divida.

Estrutura Acionaria Atual e apds Oferta Publica e Criagao da SPE

Globo 697,0 84,1 251,7 21,0 948,7 46,8
BNDESPar 60,1 7,3 374,4 31,2 434,6 21,4
RBS 56,5 6,8 23,3 1,9 79,9 3,9
Mercado 14,8 1,9 551,0 41,4 435,2 27,9
Total 828,4 100,0 1.200,5 100,0 2.028,9 100,0
SPE(2) 786,8 51,0 = 0,0 786,8 20,4
Globo/Telmex(3) 715,4 44,4 251,7 11,0 967,1 25,1
RBS 56,5 3,6 23,3 1,0 79,8 2,1
Mercado(4) 14,8 0,9 2005,4 87,9 2020,2 52,4
Total 1.573,5 100,0 2.280,4 100,0 3.853,9 100,0

Notas:

(1) Essa estrutura supbe a subscrigéo exclusiva de agdes ON pela Globopar.

(2) SPE = 5190 Globo e 489% Telmex

(3) Esse € o montante de agdes PN a serem ofertados e, dependendo do bookbuilding, pode ser total ou parcialmente alocado para o mercado ou
para a Telmex.

(4) Considerando a subscrigéo total das agdes PN pelo publico.
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