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A sede social da Companhia esta localizada na Rua Jo&o Bettega, n'
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O atendimento aos Acionistas da Companhia é efetuado em qu
agéncia do Itall Unibanco S.A., cuja sede esta localizada na Cidade
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CONSIDERACOES SOBREESTE FORMULARIO DE R EFERENCIA

Este formul 8rio ® elaborado com base na | HC¥N48AD)eno
Anexo A a Instrugdo CVM N° 552, d&9 de outubro de 2014.

A data de Gltima atualizacdo deste Formulario de Referéncia néo significa, necessariamente, que este docum
todas as suas informacg@es atualizadas até tal data, mas que algumas ou todas as informag6es nele contida
atualizadas conforme o Ariig24caput da ICVM480 e seus Paragrafos 1°, 2° e 3°.

Este Formulario de Referéncia ndo se caracteriza como um documento de oferta puablica de valores mobiliar
Companhia, bem como néo constitui uma oferta de venda ou uma solicitacao para oferta redeotiiplos e valores
mobiliarios no Brasil ou engualquer outra jurisdicédo.

1. IDENTIFICACAO DAS PE SSOAS RESPONSAVEIS ELO CONTEUDO DO FORM ULARIO
1.1. Declaracéo do Presidente e do Diretor de Rela¢cbes com Investidores

Hélio Bruck Rotenberg, Diretor Presidente da PositigonologiaS.A. declara que: (i) reviu este Formulario de
Referéncia; e que, em seu entendimento, (ii) todas as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia
atendem ao disposto na ICVM4380, emezsal aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido

€ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo ecorfinginoeira da Companhia e dos riscos inerentes

as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos atesta d

Lincon Lopes Ferraz Diretor de Relagbes com Investidores da PosilieonologiaS.A. declara que: (i) reviu

este Formulario de Referéncia; e que, em seu entendimento, (ii) todas as informacdes contidas neste Formulario
de Referéncia atendem ao disfona ICVM480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacéo ecofibariceira da Companhia e dos

riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarieklaponitidos nesta data.



2.

2.1.

Periodo

AUDITORES

Em relacdo aos auditores independentes, indicar:

Exercicio Social Encerrado em Exercicio Social Encerrado em Exercicio Social Encerrado em
31.12.2016 31.12.2056 31.12.2014

a. nome empresarial

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Deloitte Touche Tohmatsu Auditores PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Independentes Independentes.

b. nome das pessoas responsaveis, CPF e dados para contato (teleformaile

Nome Cosme dos Santos Nome Cosme dos Santos Nome: Carlos Alexandre Peres
CPF:647.362.3701 CPF: 647.362.3791 CPF: 116.814.0685

Tel.: (55 41) 33121400 Tel.: (55 41) 33121400 Tel.: (55 41) 38831600

E-mail: cosmesantos@deloitte.com E-mail:cosmesantos@deloitte.co E-mail: carlos.peres@br.pwc.com

c. data da contratacéo dos servicos

31/03/2016- Auditoria 31/03/2015 Auditoria 31/03/2014 Auditoria

d. descricdodos servigos contratados

Auditoria das demonstragdes financeiras Auditoria das demonstragdes financeiras Auditoria das demonstracdes financeiras
anuais, revisao das informacgdes finance anuais, revisédo das infoemdes financeira: anuais, revisdo das informag6es financeil
trimestrais, servigos vinculados a auditol trimestrais, servigos vinculados a auditor trimestrais, servigos vinculados a auditori
e consultoria tributaria e fiscal e consultoria tributaria e fiscal e consultoria tributaria fescal

e. eventual substituicdo do auditor

N&o houve substituicao do auditor. N&o houve substituicdo do auditor. Substituicdo em 04/05/2015

e.i. justificativa da substituicdo

Né&o aplicavel. Ndo houve substituicdo d N&o aplicavel. Nabdouve substituicdo do Término do contrato de prestacéo de
auditor auditor. servigos entre as partes devaloondigbes
comerciais.

e.ii. eventuais razdes apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa da Companhia para sua substituicdo, conform

regulamentacdo da CVM especifica a respeito da matéria

2.2.

Néo aplicavel. Ndo houve substituicdo d N&o aplicavel. Ndo houve substituicdo di N&do houve discordancia. Término do
auditor. auditor. contrato de prestacéo de servigos entre ¢
partes devidacondi¢cdes comerciais.

Informar montante total de remuneragcdo dos auditores independentes no udltimo exercicio social,

discriminando os honorérios relativos a servigcos de auditoria e 0s relativos a quaisquer outros servigcos
prestados

No ultimo exercicio social, emcrado em 31 de dezembro de 2006 auditores independentes receberam
honorérios que totalizaram R$ 464 mil, sendo R$B84eferentes aos servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras anuais, revisdo das informacdes finamedimmestrais e servigos vinculados a auditorienddtante
remanescente, de R$ 101l, esta relacionado a servigos de consultoria fiscal e tributéria.

2.3.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o aplicavel.
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3. INFORMACOES FIN ANCEIRAS SELECIONADA S

3.1. Com base nas demonstracdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a divulgar informactes
financeiras consolidadas, com base nas demonstra¢fes financeiras consolidadas, elaborar tabela informando:

Exercicio Social Encerrado em

Periodo 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
a. Patriménio Liquido (em R$ mil) 559.245 576.395 660.756
b. Ativo Total (em R$ mil) 1.822.893 1.919.041 1.759.796
c. Receita Liquida (em R$ mil) 1.746.015 1.843.191 2.331.559
d. Resultado Bruto (em R$ mil) 506.406 347.157 526.053
e. Resultado Liquido (em R$ mil) 8.838 -79.881 23.270

f. NGmero de Acdes, etesouraria 85.722.992 85.229.392 85.229.392
g. Valor patrimonial da acéo (em R$)! 6,52 6,76 7,75

h. Resultado basico por acédo (em R$)! 0,138 -0,937 0,272

h. Resultado diluido por agdo (em R$)! 0,103 -0,942 0,272

j- Outras informacgdes contébeis selecionadas N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel

1 Calculado com base no nimeroai@es, extesouraria na data indicada

3.2. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢Bes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao)
ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis
b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragfes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende gqt&l medigdo € mais apropriada para a correta compreensédo da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacdes

Apresent amos, a segqguir, o AEBI TDAO e o AEBI TDA Aj ust
constantes das demonstragfes fineasenos periodos em questéo.

EBITDA

O EBITDA corresponde ao lucro antes de despesas (receitas) financeiras liquidas, do IRPJ e da CSLL e, da
depreciagdo e amortizacdo. O célculo do EBITDA néo corresponde a uma pratica contébil adotada no Brasil, nem
umapratica adotada pelas IFRSs, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado substituto do lucro liquido, como indicador de nosso desempenho operacional ou substituto do fluxo
de caixa como indicador de liquidezEBITDA né&o tem significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA

pode néo ser igual ou comparavel a definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias

Exercicio Social Encerrado em

Em R$ mil 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Lucro liquido do periodo 8.838 -79.881 23.270
(-) Depreciacédo e amortizagéo -49.870 -66.750 -49.928
(-) Imposto de renda e contribuig&o social -828 -139 -54

(-) Resultado financeiro -111.609 -17.790 -63.600
(-) EquivalénciaPatrimonial 23.482 7.642 20.775
EBITDA 147.663 -2.844 115.340
Margem EBITDA 8,5% -0,2% 4,9%



EBITDA AJUSTADO

O calculo do EBITDA Ajustado nao corresponde a uma pratica contabil adotada no Brasil, ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado substituto do lucro liquido, como indicador de
nosso desempenho operacional abissituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado

ndo tem significado padronizado e a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode nado ser igual ou comparavel a
definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias.

O EBITDA Ajustado é composto pelo EBITDA, acrescido dos seguites elementos:

1) Ganho caixa ddedgedos insumasrepresenta os valores recebidos (ou pagos) pela companhia em
instrumentos déedgecambial contratados para a cobertura dos insumos dolarizadewval@es séo
liquidos da variagéo cambial sobre as faturas em doélar. Por serem integralmente ligados aos insumos, a
companhia entende que seu resultado é operacional.

2) Rescisdes extraordinariaseferemse a adequacédo do quadro de colaboradores ao mataonar de
receita, dado o cenario recessivo, e a migracao de posi¢des de trabalho de Curitiba para Manaus.

3) Excedente de despesas de P&&o desembolsos com projetos de P&D exigidos pela Lei de Informatica,
regulados em cerca deb% da receita da comphia. Tais despesas foram previamente contratadas com
base em uma perspectiva de faturamento maior do que a realizada. Sendo assim, nos primeiros nove
meses do ano, ja haviam sido reconhecidas despesas suficientes para cobrir a obrigacao do ano.

4) Despesas Projeto Fabrica de Manauseferemse a gastos que nado foram considerados como
investimento.

5) EBITDA Joint Venture Positivo BGH: referese a metade do EBITDA apurado pelas operagaes
Argenting Uruguai, Ruandae Quénia cuja participacdo da companhia nestas sociedades é de 50%.
Divulgamos este ajuste desde 0 1T13, devido a introdugao de uma regulamentacao contabil que passou a
tratarjoint venturespelo método de equivaléncia patrimonial, que é excluido do cémputo IA®EB

tradicional.
Exercicio Social Encerrado em

Em R$ mil 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
EBITDA 147.663 -2.844 115.340
(+) Efeito caixa ddedgedos insumos -44.334 25.794 -24.800
(+) Rescisbes extraordinarias 4.100 9.470 -
(+) Excedente de despesas de P&D - 12.943 -
(+) DespesasProjeto Manaus - 929 -
(+) EBITDA IFSA (50%) 36.200 43.889 39.279
EBITDA Ajustado 143.629 90.087 143.009
Margem EBITDA Ajustadat 8. 2% 4, %% 6,1%

1 EBITDA Ajustado dividido pelaeceita liquida

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 25 de janeiro de 2017, a Companhia realizou a integralizagéapial social na controlada indireta Boreo
Inddstria de Equipamentos Ltda., no montante R&ilses



3.4.

Periodo

Descrever a politica de destinacéo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais, indicando:

Exercicio Social Encerrado em Exercicio Social Encerrado em Exercicio Social Encerrado em
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

a. regras sobre
retencéo de
lucros

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

c.
periodicidade
das
distribuicdes
de dividendos

d. eventuais
restricbes a
distribuicéo de
dividendos
impostas por
legislacéo ou
regulamentaga
0 especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisdes
judiciais,
administrativa
S ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia pre O Estatuto Social da Companhia pre O Estatuto Social da Companhia pre
que 5% do lucro liquido seja, anualmer que 5% do lucro liquido seja, anualmer que 5% do lucro liquido seja, anualmer
destinado a formagéo de reserva lege destinado & formagéao de reserva lege destinado & formacgéao de reservgale a
qual ndo podera ultrapassar 20% qual ndo poderd ultrapassar 20% qual ndo poderd ultrapassar 20%

capital social. capital social. capital social.

Atendida a distribuicéo de dividendos ' Atendida a distribui¢cédo de dividendos  Atendida a distribuigdo de dividendos !
exercicio, o saldo ter& a destina¢ exercicio, o saldo ter& a destina¢ exercicio, o saldo terd a destinag
aprovada pela Assembleia Geral, dep aprovada pela Assembleia Geral, dep aprovada pela Assembleia Geral, def
de ouvido o Conselho de Administragé de ouvido o Conselho de Administragé de ouvido o Conselho de Administragé
respeitadas as disposigbes legais respeitadas as disposicdes legais respeitadas as disposicdes legais
estatutarias apléveis. estatutarias aplicaveis. estattarias aplicaveis.

Do saldo do lucro liquido do exerciciDo saldo do lucro liquido do exerciciDo saldo do lucro liquido do exercici
obtido ap6és a dedugdo relativa obtido ap6és a dedugdo relativa obtido ap6és a dedugdo relativa
constituicdo da reserva legal, destisar constituicdo da reserva legal, destisar constituicdo daeserva legal, destinae
8o 25% para o pagamento de dividerdo 25% para o pagamento deidendo do 25% para o pagamento de divider
minimo obrigatério a todos @xionistas. minimo obrigatdrio a todos os acionista minimo obrigatério a todos os acionista
A Companhia pode deliberar A Companhia pode deliberar A Companhia pode deliberar
distribuicdo de dividendos a débito cdistribuicdo de dividendos a débito cdistribuicdo de dividendos a débito ¢
conta de lucro apurado em balangconta de lucro apurado em balangconta de lucro apurado em balang
semestrais ou intermediarios. O Conse semestrais ou intermediérios. O Conse semestrais ou intermediarios. O Conse
de Administracdo pode declaride Administracdo pode declaride  Administracdo pode  declare
dividendos intermediarios a débito cdividendos intermediarios a@ébito da dividendos intermediarios a débito ¢
conta de reservas existentes naqueconta de reservas existentes naqueconta de reservas existentes naque
balarcos ou no Ultimo balango anuebalangos ou no Ultimo balango anuibalangos ou no Udltimo balango anu.
Adicionalmente, pode pagar ou credit Adicionalmente, pode pagar ou credit Adicionalmente, pode pagar ou credit
juros sobre o capital préprio,ad juros sobre o capital préprio,ad juros sobre o capital préprio,ad
referendum da AGO que apreciar areferendum da AGO que apreciar areferendum da AGO que apreciar a
demonstragbes financeiras relativas demonstragdes financeiras relativas demonstra@es financeiras relativas a
exercicio social em que tais juros fora exercicio social em quis juros foram exercicio social em que tais juros fors
pagos ou creditados. Tanto os divides pagos ou creditados. Tanto os dividenc pagos ou creditados. Tanto os dividenc
intercalares quanto os juros sobre intercalares quanto os juros sobre intercalares quanto os juros sobre
capital proprio deverdo ser sempcapital préprio deverdo ser sempcapital préprio deverdo ser semp
imputados ao dividendo obrigatério.  imputados ao dividendo obrigatério.  imputados ao dividendo obrigatério.
Anual

Anual Anual

N&o aplicavel Naoaplicavel N&o aplicavel



3.5. Em forma de tabela, indicar, para cada um dos 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social Encerrado em

Periodo 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
a. lucro liquido ajustado para fins de dividendos (enR$ mil) 8.838 (79.881) 23.270
b. dividendo distribuido (em R$ mil)t 2.210 - 5.818

c. percentual de dividendo distribuido em relagdo ao lucro
liquido ajustado
f. taxa de retorno em relagdo ao
patriménio liquido?
1 Contempla a soma dos valores brutos pagos na forma de dividendos
2 Relagao entre a soma dos valores brutos de dividendos e o patriménio liquido da Companhia

25,0% - 25,00%

0,4% - 0,9%

d. dividendo distribuido por classe e espécie de acdes, destacando juros sobre pajptad, dividendo
obrigatorio e dividendo prioritério, fixo € minimo

e. data de pagamento do dividendo

Estéo apresentadas, a seguir, as distribuices de proventos em dinheiro relativas aos resultados dos trés ultimos
exercicios sociais e suasspectivas datas de pagamento. Dado que o capital social da Companhia é composto
unicamente por a¢bes ordinarias, teseadesnecessaria a abertura por classe de a¢bes na tabela abaixo.

Exercicio Social Encerrado em

Periodo 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Provento Data de Provento Data de Provento Data de
Distribuido Pagamento Distribuido Pagamento Distribuido Pagamento
Dividendos R$0,02566321 15/12/2017 - - R$ 0,06825871 16/12/2015!

1 Pagamento em uma Unica parcela, semec¢do monetaria.

g. lucro liquido retido

N&o houve lucro liquido retido nos periodos apresentados.

h. data da aprovacao da retencao

N&o aplicavel. Nao houve lucro liquido retido nos periodos apresentados.

3.6. Informar se, nos 3 Ultimo®xercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Exercicio Social Encerrado em

Periodo 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Lucros Retidog em R$ mil N/A N/A N/A
Reservas Constituidasem R$ mil 6.628 -79.881 11.692



3.7. Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:

Exercicio Social Encerrado em

Periodo 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

a. soma do passiwarculante e do passivo ndo

; b 1.263.648 1.342.646 1.099.042
circulante- em R$ mil
b.~|nd_|ce de endlyl_dgmento (pas_swf) (_:lrc,ula_nte mait 2.26¢ 2.33x 1.7x
naocirculante, dividido pelo patriménio liquido)
c. divida brutd em R$ mil* 678.226 848.580 519.149
d. divida liquida (caixa liquide)em R$ mil2 220.167 264.572 299.819
e. indice Divida Liguida (caixa liquido) / Patriménio 0.5x
Liquido® 0,4x 0,5x '
f. indice Divida Bruta / Patriménio Liquitio 1,2x 1,5x 0,8x
g. indice Divida Liquidd EBITDA Ajustadd 1.5x 2 9x 2 1x

1 Obtido pelo somatério das dividas financeiras brutas da Companhia. Este indicador é apropriado para a correta compreensao
da situagéo financeira da Companhia, uma vez que mostra a evolugdo do montantendevisikeunento financeiro bruto

total.

2 Obtido pela diferenga entre o endividamento financeiro bruto e o saldo em caixa e equivalentes. Este indicador é apropriado
para a correta compreensao da situacéo financeira da Companhia, uma vez que mostra d@yadlsicao de endividamento
financeiro, levand@e em consideracéo as disponibilidades imediatas de caixa.

3 Obtido pela diviséo entre a divida liquida (caixa liquido) e o patrimdnio liquido. Este indice é apropriado para a correta
compreensao da situagéinanceira da Companhia, uma vez que mostra a evolugdo da posi¢éo de endividamento financeiro
em relagéo ao capital préprio.

4 Obtido pela divisdo entre o endividamento financeiro bruto de qualquer natureza e o patriménio liquido. Este indice é
apropria@ para a correta compreenséo da situacéo financeira da Companhia, pois mostra a evolugdo da relagédo entre capital
préprio e capital de terceiros na estrutura de capital, evidenciando os niveis de alavancagem da Companhia nas respectivas
datas, os quais ceilleramos como sendo conservadores.

5 Obtido pela divisdo entre o endividamento financeiro liquido e o EBITDA Ajustado do periodo de 12 meses encerrado na
data indicada. Este indice é apropriado para a correta compreenséo da situacéo financeira daaQuorgpardstra a relacéo

entre a rentabilidade obtida em um ano e o endividamento financeiro liquido da Companhia, a qual consideramos como sendo
satisfatoria.

3.8. Em forma de tabela, separando por obrigagbes (empréstimos, financiamentos e titulogidiz) dom
garantia real, com garantia flutuante e quirografarias, ou com outro tipo de garantia ou privilégio, indicar o
montante de obrigacdes do emissor de acordo com o prazo de vencimento :

Empréstimos

Exercicio Social encerrado em 31.12.2016
em R$mil

Tipo / Prazo de b. superior a 1 ano c. superior a 3 anos

a. inferior a 1 ano d. superior a 5 anos Total

Vencimento e inferior a 3 anos e inferior a 5 anos
Real 20.407 11.66° - - 32.07¢
Flutuante - - - - -
Quirografaria 358.51¢ 20.18 - - 378.70¢

Financiamento

Exercicio Social encerrado em 31.12.2016



em R$ mil

Tipo / Prazo de b. superior a 1 ano c. superior a 3 anos

} a. inferior a 1 ano L o d. superior a 5 anos Total
Vencimento e inferior a 3 anos e inferior a 5 anos
Real - - - - -
Flutuante - - - - -
Quirografaria 157.70¢ 81.42¢ 20.83¢ 6.60( 266.57:

Titulos de divida

Exercicio Social encerrado em 31.12.2016

em R$ mil
Tipo / Prazo de - b. superior a 1 ano c. superior a 3anos .
} a. inferior a 1 ano ; : : ; d. superior a 5 anos Total
Vencimento e inferior a 3 anos e inferior a 5 anos
Real - - - - -
Flutuante - - - - -
Quirograféaria 87: - - - 87z

Os dados acima apresentados se referem as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

Para outros titulos de divida, considessuarrendamento mercantil financeiro.

3.9. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes sobre os temas abordados nesta secdo 3.



4. FATORES DE RISCO

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. ao emissor

A Companhia pode ndo conseguir implementar integralmente suas estratégias de negécios

Como parte de sua estratégia de crescime@onganhia procura potencializar contimente a forca danarca

Positivo e Quantum bem como expandir seu volume de vendas e elevar seu desempenho operacional. A
Companhia podera ndo ser capaz de implementar satisfatoriamente tais estratégias, tendnseguéncia a
diminuicdo de sua taxa de crescimento e de seus resultados operacionais, o que podera ter um efeito adverso para
a Companhia.

N&o é possivel assegurar que a capacidade de gerenciamento de crescimento da Companhia sera bem sucedida.
Adiciondmente, o desempenho da Companhia podera ser impactado por um eventual comportamento adverso de
variaveis macroecondmicas, como a taxa de desemprego, a cotacao do ddlar, a oferta de crédito e a renda do
consumidor.

Caso a Companhia seja incapaz de intraiuprodutos inovadores e tecnologicamente avangados em uma
industria caracterizada pela rapida obsolescéncia dos produtos, seu crescimento e seus esforcos de manter sua
lucratividade poderao ser afetados adversamente.

O modelo de negécios da Companhiaatefe de sua capacidade de agilmente introduzir produtos com tecnologia

e design adequados aos anseios de seus consumidores. Para que seja bem sucedida nisso, a Companhia depende
de diversos fatores, tais como a disponibilidade de novos produtos, umedetopialidade eficaz, a rapidez de

seus esforgos para o langamento de produtos, o acesso a fornecedores de tecnologia, uma correta estimativa da
demanda, o treinamento de seu pessoal de vendas e a aceitacdo, pelos consumidores, de novas tecnologias e
despns.

A indastria de computadoresablets e telefones celularesaracterizese por um curto ciclo de vida dos
equipamentos resultante de rapidas mudancas em tecnologia e na preferéncia de consumidores, assim como na
continua evolucéo tecnolégica dos primdy que contribui para mitigar a trajetoria de reducéo de pregos. A equipe
técnica da Companhia trabalha continuamente com seus fornecedores de componentes e outros desenvolvedores
de tecnologia para a avaliacdo dos produtos e tecnologias mais recsimesoao designs que tenham uma boa
aceitacdo por seus consumidores. Nao é possivel garantir, entretanto, que a Companhia continuara a ter acesso a
novas tecnologias, ou a ser bem sucedida na rgpida incorporacdo dessa nova tecnologia a seus produtos.

A introducdo de novos produtos, tecnologias e designs gera questdes relativas a velocidade de aceitacao pelos
consumidores e, consequentemente, a demanda estimada. Adicionalmente, a industria de tecnologia vivencia um
processo de convergéncia digital, carazéeto pela integracdo de midias e introdugéo de novos dispositivos, que

tem reduzida demanda por computadores tradicionais. Caso a Companhia seja incapaz de adequar seu portfélio
de produtos em consonancia com esse processo, bem como estimar corretaemateda por novos produtos e
dispositivos ou a adequag@o dos mesmos ao desejo e necessidades dos consumidores, esta podera enfrentar a
reducdo de seu faturamento e problemas de gerenciamento de estoque, levando ao aumento do risco de falta ou
obsolescécia de produtos, ou eventual excesso de estoque.
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A Companhia pode ndo conseguir identificar uma falha sistémica durante o processo produtivo, podendo
prejudicar a qualidade de seus produtos e, consequentemente, acarretar no aumento das despesas com
assisténcia técnica

O modelo de gestao da qualidadeCgempanhia inclui, na introdugcéo de produtos e novos componentes, as etapas

de qualificacdo de fornecedores, homologag&o de componentes, inspecao de recebimento, producéo de lote piloto,
testes funcionais durante a fase de producéo e auditoria finaldigqrapesar destas etapas de controle, podem
ocorrer falhas no processo de montagem ou no recebimento de um lote de componentes defeituoso, que sé venham
a ter seu efeito percebido durante a vida util do produto.

Caso a Companhia seja incapaz de datectdevacao do indice de falhas do parque em garantia e definir acbes

de contingéncia a fim de mitigar esses efeitos, o indice de falhas do parque em garantia em patamar superior ao
indice previsto pode trazer como consequéncia um desabastecimentesdmpesaprir os chamados de garantia,
acarretando em atrasos no atendimento ao cliente, elevagao dos custos com assisténcia técnica e consequentemente
um elevado indice de reclamacgdes em entidades judiciais, como por exemplo o Procon, o que podeeia inclus
afetar negativamente a imagem da Companhia.

Os seguros de que a Companhia é beneficiaria podem nao prover a cobertura completa dos riscos a que esta
sujeita, ou podem nao estar disponiveis a um custo razoavel.

A ocorréncia de perdas ou demais respbitidades que ndo estejam cobertas por seguro, ou que excedam 0s
limites dos seguros dos quais a Companhia é beneficiaria, poderdo acarretar significativos custos adicionais nédo
previstos, o que podera ter um efeito adverso para a Companhia.

O desligameto ou perda dos servicos de pessoas estratégicas para a Companhia ou sua inabilidade de atrair e
manter outras pessoas estratégicas, pode afetar adversamente os seus negécios.

O sucesso e crescimento futuro da Companhia depende de sua habilidade doaidatiddir e manter em seus

guadros funcionarios e administradores qualificados para ocupar posicdes estratégicas em sua estrutura e orientar

varios aspectos da conducao de seus negocios. O mercado em que a Companhia atua € competitivo e néo é possivel
assegurar que esta terd sucesso em atrair e manter tais funcionarios e administradores. A perda dos servigos ou 0

falecimento de qualquer destes administradores podera ter um efeito adverso para a Companhia.

Decisbes desfavoraveis a Companhia em procegsisiais ou administrativos podem afetar adversamente
seus negacios, condicao financeira e resultados operacionais

A Companhia ndo pode assegurar que os resultados de processos judiciais em que é ré serdo favoraveis ou
considerados improcedentes, bem cajue tais acdes estejam plenamente provisionadas. A Companhia pode ter
seus negocios, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais adversamente afetados por decisdes
contrarias a seus interesses em agfes que eventualmente alcancem valoresamilmstague impecam a
realizacédo de seus negoécios conforme planejado. Na secéo 4.3 deste documento estdo apresentados os principais
processos judiciais ou administrativos da Companhia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Osacionistas controladores da Companhia poderdo tomar determinadas decisdes em relacdo aos seus negécios
que podem conflitar com os interesses dos seus investidores.

Os acionistas controladores da Companhia poderao tomar medidas que podem ser contidteassaes dos
seus investidores, inclusive reorganizacdes societarias e condi¢cdes de pagamento de dividendos. Os acionistas
controladores detém o controle efetivo da Companhia, elegendo a maioria dos membros de seu Conselho de

11



Administracdo. A decisdo d@ionistas controladores da Companhia quanto aos seus rumos pode divergir da
decisdo esperada por seus acionistas minoritgg@em nenhuma decisdo sera tomada pelos controladores em
desacordo com a Lei, estatuto e regulamentacado apli¢a@dmpanhigossuidois membros independentem

seu Conselho de Administracéo, de acordo com as normas do Novo Merdd8@&da i BRASIL, BOLSA,
BALCAO.

C. a seus acionistas

A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséao desgainobiliarios,
0 que podera resultar em uma diluicdo da participacédo do investidor em suas acdes.

A Companhia podera ter interesse em captar recursos no mercado de capitais, por meio de emissao de acdes e/ou
colocacéo publica ou privada de titulos casixeis em acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da
emissao publica de a¢bes, que pode nao prever direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, podera acarretar
diluicdo da participacdo aciondria do investidor no seu capital social.

A Caompanhia poderé néo pagar dividendos aos acionistas titulares de suas acdes.

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia devera pagar aos seus acionistas 25% de seu lucro liquido anual
sob a forma de dividendo obrigatério. O lucro liquido pode ser tiapita, utilizado para compensar prejuizo ou

entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo néo ser disponibilizado para pagamento
de dividendos. A Companhia podera ndo pagar dividendos a seus acionistas em qualquer exexcégicsensi
administradores manifestarem, e sua Assembleia Geral de acionistas assim aprovar, ser tal pagamento for
desaconselhavel diante de sua situacao financeira

O Estatuto Social da Companhia contém disposi¢coes que podem desencorajar operacdes@agmpedir
ou postergar transagfes as quais os investidores sejam favoraveis.

O Estatuto Social da Companhia contém disposi¢Bes para evitar a concentracdo das acdes da Companhia em
pequeno grupo de investidores, de sorte a promover a dispersédo elaslaga dessas disposi¢cdes exige que
qualquer acionista (que ndo aqueles que ja sejam acionistas da Companhia no dia da publicacdo do antncio de
inicio de sua oferta publica inicial, e demais investidores que se tornem acionistas da Companhia em certas
transacdes especificadas em seu Estatuto Social) que passe a deter 10% ou mais do capital social da Companhia
(excluindose acdes em tesouraria e aumentos de capital involuntarios, conforme especificado em seu Estatuto
Social) realize oferta publica da totide das a¢des em circulacéo por preco estabelecido em conformidade com

o Estatuto Social no prazo de 30 (trinta) dias contados da aquisicdo da aludida participacdo. Essas disposi¢coes
podem resultar em desincentivo a que terceiros adquiram o controlepantoa em operacdes que assegurariam

aos detentores de nossas acoes o direito de-\@ndé&al terceirotdg along.

d. asuas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados & Companhia.
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e. aseudornecedores

A Companhia pode ter tanto a sua produ¢cdo como as suas receitas prejudicadas em razdo de atrasos e
descumprimentos de seus fornecedores.

A atividade da Companhia se caracteriza pela manutencdo de um nivel de estoque adequado para suprir as
neessidades de suas operacdes. Pelo fato de a Companhia ter poucos fornecedores, tendo em vista a caracteristica
da industria de componentes mundial, cuja producéo é concentrada empbtayeasnao € possivel garantir que

eventuais atrasos ou descumpritosmpor parte de seus fornecedores néo afetardo o seu desempenho em producéo,
vendas e receitas. Tal dependéncia desses poucos fornecedores em caso de eventuais atrasos ou descumprimentos
podera ter um efeito adverso para a Companhia. Adicionalmenteuaigeatrasos na entrega de insumos
adquiridos de seus fornecedores, devido a problemas de logistica desses materiais, dos quais a maior parte é
proveniente de paises estrangeiros e sao transportados por via aérea ou maritima, conforme o caso, poderao afeta
a capacidade produtiva, o que causaria um efeito adverso para a Companhia.

f. aseus clientes
Parcela significativa das vendas da Companhia esta concentrada em grandes redes de varejo.

Uma parcela relevante da producgdo das empresas do setor de coregettelefones celulareésdistribuida por

meio do mercado de varejo. A concentracdo do mercado de varejo em poucas grandes empresas aumenta seu poder
de negociacdo nas regides em que atuam e, consequentemente, essas empresas podem utilizar o seu poder de
mercado para forcar a redugdo dos precos praticados pelas empresas do setor, o que pode ter um efeito adverso
para a Companhia. No passado, foram realizadas algumas operacfes societarias entre empresas do setor varejista
que resultaram no aumento da conig@io do mercado de varejo, e a continuidade deste fendbmeno podera
provocar a diminuicdo da base de clientes das empresas do setor, incluindo a Companhia, elevando sua
dependéncia dos grandes grupos varejistas, e, portanto, potencializando o podercidedioede referidos

clientes, o que pode ter um efeito adverso para a Companhia.

A Positivo Tecnologia esta sujeita a sanc¢des impostas por descumprimento de contratos firmados com a
administragdo publica em geral, bem como & rescisdo unilateral de taigratos em virtude de razdes de
interesse publico, o que poderia afetar negativamente sua capacidade de participar em outras licitaces publicas
e/ou ter um efeito adverso para a Companhia.

Os contratos de fornecimento de bens a entes da adminigidgaa sdo regidos pela Lei Federal n® 8.666/93 e

suas alteracdes posteriores, bem como pelas respectivas leis estaduais ou municipais as quais cada entidade publica
esta submetida. Além do fornecimento de computadores e softwares, a Companhia asstenaiperatidades

obrigacdes de manutencao dos bens fornecidos, de prestacdo de garantia aos produtos e de prestacéo de servigos
técnicos. Em alguns casos, a Companhia garante o cumprimento de suas obriga¢des perante tais entidades publicas
mediante caugf apresentagdo de seguro ou carta fianga, validas até o fim dos prazos de garantia dos produtos.

Na hipétese de a Companhia ser responsabilizada ou condenada por irregularidades, erros ou falhas no
fornecimento dos bens ou servigos contratados, estagpseieadvertida pelos 6rgdos da administragdo publica,
sofrer multas contratuais significativas, ter o fornecimento dos bens e servigcos suspenso temporariamente, bem
como ser impedida de licitar e contratar com a administragcéo publica em geral. Tas,sas8}th como a rescisdo
unilateral de contratos por raz8es de interesse publico, poderdo afetar a marca da Companhia, seu resultado
operacional e financeiro e seu fluxo de caixa, além de vir a impactar negativamente sua lucratividade por um
periodo.

Osprazos de recebimento de clientes de governo sdo usualmente superiores aos praticados nos mercados de varejo

e corporativo, sendo que um crescimento nas vendas para este segmento poderia acarretar em maior necessidade
de capital de giro, resultando em magaposicédo do fluxo de caixa da Companhia.
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A PositivoTecnologiaesta sujeita a reclamacdes de consumidores e defeitos de produtos, o que poderia afetar
negativamente sua imagem e ter um efeito adverso para a Companhia.

Caso a Companhia venha a ser respbilizada ou condenada por defeitos, erros ou falhas de seus produtos em
uma acdao judicial, tal decisdo podera ter um efeito material adverso em seu negécio, sua marca, seu resultado
operacional e financeiro e em seu fluxo de caixa, além de vir a impagativamente sua lucratividade.
Adicionalmente, o processo de defesa em uma acao judicial cujo objeto é responsabilidade da Companhia por
produtos ou servicos que presta pode demandar um custo adicional e elevado, bem como requerer substancial
atencdo éempo de seu pessoal administrativo e técnico. Além disso, mesmo que ndo seja responsabilizada em
uma acao judicial, a publicidade negativa que poderia vir a ser gerada em relacéo a defeitos, erros ou falhas em
seus produtos e a sua qualidade poderiarafetversamente a reputacdo da Companhia perante atuais e futuros
consumidores, assim como sua imagem corporativa e de suas marcas, 0 que poderia ter um efeito adverso para a
Companhia.

g. aos setores da economia nos quais o0 emissor atue

As matérias primag/ou componentes utilizados pela PositiVecnologiasédo importados ou tém seus precos
direta ou indiretamente atrelados ao Doélar. Uma oscilacdo brusca e inesperada em seus pre¢os podera ter um
efeito adverso relevante para a Companhia.

As principais matérias primas importadas pela Companhia sdo processadores, componentes de memdria e de
placas mée, os quais respondem pela maior parte dos custos de suas matérias primas. Além disso, uma outra parte
desse item é proveniente da aquisicaondéria prima nacional, indiretamente atrelada ao Doélar. Em raz&o de

essas matérias primas serem importadas ou terem seus precos indiretamente atrelados ao Délar, seus valores e/ou
de seus componentes flutuam de acordo com a oscilacdo mundial da odgrta@uda, bem como de acordo com

a cotacdo do Dolar. Historicamente, os precos dessas matérias primas no mercado internacional sofreram
flutuacdes devido a uma série de fatores, sobre os quais a Companhia ndo tem e ndo tera controle.

Caso ocorra uma vagao significativa nos precos das matérias primas para a producdo de competadores
telefones celulare®s fabricantes necessitardo repassar nos precos dos produtos o aumento deste custo para seus
clientes, sendo que tal repasse podera nao ser possivehmieterminado periodo de tempo, 0 que podera vir a
diminuir temporariamente a margem de lucro desta indUstria e afetar a Companhia adversamente. Adicionalmente,
um aumento relevante nos precos das matérias primas pode encarecer o paEsidmalogtosoferecidos pela

indUstria a ponto de reduzir parte da demanda proveniente de consumidores das classes de renda mais baixas,
reduzindo o tamanho do mercado como um todo e, por conseguinte, causar um efeito adverso nas vendas da
Companhia.

A Companhiaestd sujeita a possiveis atrasos motivados por greves nas alfandegas, portos e Receita Federal.

Como uma boa parte das matérias primas e/ou componentes utilizados pela Companhia séo importados, sendo
transportados via aérea ou maritima, conforme o cassivais greves na Receita Federal, alfandegas, aeroportos

e portos de todo o Pais podem afetar a entrega desses materiais pelos seus fornecedores, e, por consequéncia, sua
capacidade produtiva, o que podera ter um efeito adverso relevante para a CorApanbimalmente, possiveis

falhas logisticas no transporte das matérias primas e/ou componentes da Companhia poderado causar efeito adverso
em sua capacidade produtiva.
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A Companhia atua em segmentos de alta concorréncia, tendo como competidores desde pequenas empresas a
grandes multinacionais.

A Companhia enfrenta uma forte competicdo de um grupo concentrado de concorrentes locais e internacionais.
No mercado de varejgue representa o maior volume de vendas da Companhia, os principais concadentes
empresas pertencentes a grupos multinacianepossuem presenca global, capacidade tecnologica de ponta e,
provavelmente, acesso ao mercado financeiro e de capitagsos menores e prazos maiores do que aqueles que

a Companhia e outros grupos nacionais tém acesso. Tais grupos multinacionais possuem vantagem de escala junto
aos grandes fornecedores mundiais na aquisicao de alguns componentes cuja escala glodaleéerejes,

segundo as regras do PPB, podem ser adquiridos no exterior.

A Companhia enfrenta, ainda, a concorréncia de pequenos produtores locais que possuem boa aceitacdo em certos
mercados, sendo que alguns deles operam no mercadbe;inesta formgpodem oferecer precos mais baixos

gue os seus, 0 que pode vir a resultar na reducao de seus precos e diminuicdo de suas vendas e margens. Além
disso, novos concorrentes poderdo entrar nos mercados em que a Companhia atua.

A participagdo de mercado da Caanpia podera ser reduzida caso esta ndo consiga se manter competitiva,
principalmente no que se refere @ manutengdo dos precos de seus produtos ou servicos compativeis com os
orcamentos de seus clientes, ou, ainda, caso seus concorrentes adquiram cwhasepnedutos que concorram

com os da Companhia ou adicionem novas funcionalidades aos ja existentes, apresentando, inclusive, designs e
avancos tecnoldgicos que a Companhia ndo pode prever. O alto nivel de competicéo do setor em que a Companhia
atua poe limitar sua capacidade de crescimento e pressionar para baixo os precos de seus produtos e servicos,
reduzindo suas receitas e afetando adversamente seu negdcio, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

Os resultados da Companhia poderéo g#tuenciados pelo desempenho do mercado cinza.

O mercado cinza, por ser principalmente sustentado pela sonega¢éo de impostos, reduzindo seus custos, representa
forte concorréncia, estando concentrado principalmente no segmento de pequenas e médiss(BMiEEsdo
mercadacorporativo. EnR016, a participacdo do mercado cinza nas vendas de computadores no Brasil registrou
10,4%, uma queda dd9,9 p.p. em relagéo ao observado em 2005, devido a fatores como a maior oferta de crédito
disponibilizada no nreado oficiat, as politicas de isencbes de impogtas politicas publicas de fiscalizagéo de
fronteiras. Esses fatores, associados a beneficios fiscais, proporcionaram um significativo fortalecimento do
mercado oficial, principalmente através das grardéees varejistas, na medida em que o consumidor passou a
procurar marcas estabelecidas com garantia de fabrica e uma assisténcia técnica facil de encontrar. A Companhia
ndo pode, contudo, garantir que o mercado cinza continuara a perder participagidandevcomputadores

telefones celularessendo que o recente aumento gradativo na demanda por equipamentos portateis, cuja
importacéo ilegal é relativamente mais facilitada em funcdo de suas dimensdes reduzidas, podera contribuir para
a ampliacdo da pticipacdo do mercado cinza no Brasil. Um eventual crescimento do mercado cinza podera afetar
adversamente o negocio da Companhia.

h. aregulacédo dos setores em que 0 emissor atue

A Companhia é titular de beneficios fiscais federais e estaduais concedidasgmdustria de computadores
e a suspensao, o cancelamento ou a ndo renovacéao de tais beneficios podem afetar adversamente os resultados
da Companhia.

A Companhia e seus concorrentes séo titulares de beneficios fiscais federais e estaduais conaeditdssbiaa

de computadores que Ihe garante reducéo nas aliquotas.d&diBibnalmente, a Companhia é beneficiada pela
reducao de ICMS promovida pelo Estadofdnazonasque reduz esta despesa para uma aliquota efetiva de 0%
sobre a receita comenda de PCeg telefones celulare€aso a Companhia deixe de cumprir determinadas

1 Mercado formado pelas vendas realizadas por pequenas e médias montadoras de computadores cuja produgéo possui epeees goatrabandeadas e,
ainda, pelas vendas de empresas que ndo possuem incentivo derB&so Produtivo Basico.

2 Mercadototal de venda de computadorecluida a participagio doercadocinza
% Imposto sobre Produtos Industrializados.
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obrigacdes a que esta sujeita por forca das normas e dos documentos que instrumentalizam a concessao de tais
beneficios fiscais, tais como (i) investimento minimo anual gvidades de pesquisa e desenvolvimento em
tecnologia de informag&o; (ii) obrigacdo de apresentar anualmente certos documentos as autoridades competentes;
e (iii) cumprir o PPBi Processo Produtivo Basidoaprovado por decretos interministeriais, seusbeios

poderdo ser suspensos ou cancelados e a Companhia podera ser obrigada a pagar integralmente o valor dos tributos
devidos (sem a aplicacdo dos beneficios), acrescidos de encargos, o que podera ter um efeito adverso relevante
para a Companhia.

Nao épossivel assegurar que, apos o término de seu prazo de vigéncia, os beneficios fiscais de que atualmente a
Companhia é titular serdo renovados ou, ainda, que esta conseguira obter novos beneficios fiscais em condi¢des
favoraveis. Caso tais beneficios &c ndo sejam efetivamente renovados, isso podera ter um efeito adverso
relevante para a Companhia.

Em 2016,a Organizagdo Mundial do Comérqi@@MC) emitiu relatério questionando politicas de incentivo a
industria brasileira, entre elas a Lei de InforestE esperado quegoverno brasileiro promova alteragdes nesta
legislacdmos proximos meses que podera representar a reducéo de incentivos fiscais concedidos aos fabricantes
nacionaise/ou viabilizar acesso a tais incentivos a produtos acabadosrigmmomportada. Ainda ndo foram
divulgados os termos da proposta do governo brasileiro a OMC, sends guéenciaigfeitos adverss ainda

ndo podem ser determinados. A depender das altereracdes na estrutura de ingced#fioscorrerauments

de pecodos produtos no mercado, o que afetaria a demanda como um todo, bem como oetozétitividade

dos produtos fabricados localmente em relagdo aqueles importados

Nao h& uniformidade nem na interpretagdo da legislagéo tributaria e nem entre os divexdos da federacao,

gerando diferentes tratativas fiscais sobre operagfes dos contribuintes nestas localidades, o que pode ser objeto de
gquestionamento entre as unidades da federacéo. N&o é possivel assegurar que as atuais configuragdes tributérias
federais e estaduais permanecerdo inalteradas, sendo que eventuais mudancas nestas configuragdes poderado gerar
efeito adverso relevante para a Companhia.

A Companhia acumulou, nos Ultimos exercicios sociais, principalmente até meados de 2015, antes daenigracao
suaproducdo para Manaus, créditos de ICMS oriundos de insamuercadorias para revenadquiridos pela
Companhia em sua unidade no estado do Parana. O acumulo teve origem na entrada em vigor do Decreto Estadual
n® 1922/2011, a partir de agosto de 2011, o qual concede crédito presumido do ICMS, resultando em carga
tributaria de 0% na saidam produtos especificos comercializados pela Companhia. Tais créditos poderdo nédo
ser realizados caso a Companhia ndo alcance, nos préximos periodos, evolugdo satisfatoria de certos planos de
negoécio que tem desenvolvido, para os quais esgesaconsumde parte relevante desagditos.

i. @aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Ao final de 2010, a Companhia constituiu um empreendimento em conjoirtb (enturg¢ com a empresa
argentina BGH Sociedad An.- ni ma ( A Bsadiedade comy womtrole e s ul t
compartilhado Informatica Fueguina S.A., que tem como objetivo fabricar e comercializar produtos de informatica
voltados ao mercadda ArgentinaNo inicio de 2014, a marca entrou no Uruguai com a venda de netbooks
educacionais pamgoverno. Com isso, foi efetivada a entrada no terceiro mercado de atuafiiode®014 a

joint ventureanunciou a expanséo de suas operapées o continente africarmor meio da assinatura de um

contrato com o governo de Ruanda para producéo e derdiapositivos educacionais sob a marca Positivo BGH

no mercado locaEm 2016, goint ventureiniciou o fornecimento de PCs e tablets educacionais no Quénia, por

meio de um contrato com o governo lodain fungcéo da natureza da operacéo, os principais riscos envolvem a
administracdo compartilhada entre a Companhia e a BGH, a producéo em localidade remota e a exploracéo de
novos mercados. Dessa forma, os futuros resultados jdedtaenturepoderdo serdversamente afetados por
eventuais conflitos entre os sdcios, dificuldades logisticas e aceitacdo dos produtos pelos consumidores locais.
Adicionalmente, poder&o ocorrer eventuais restricdes a remessas de divisas ao exterior, incluindo dividendos, além
dedificuldades na importacdo de insumos em fun¢éo da necessidade de autorizacdes prévias junto as autoridades
locais, bem como dificuldades e penalidades relacionadas ao cumprimento de leis e regulamentac¢des de governos
estrangeiros. A Companhia também pedé&entar dificuldades relacionadas a condi¢cdes competitivas adversas,
instabilidade politica e econdmica, bem como riscos cambiais similares aos existentes na operacao brasileira em
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funcdo do descasamento entre moedas, uma vez que grande parte dasuistesmos € atrelada ao dolar e os
produtos sé@o posteriormente comercializados em moeda local.

De fato, emabril de 20170 governo da Argentina reduziu para 0% o imposto de importacdo para compytadores
tornando menos competitiva a producao losalfim de 2016 em funcéo das sinalizacées do governo sobre esta
mudanca,a joint venturedecidiu encerrar a producdo em sua principal planta industrial, entdo localizada na
Provincia da Terra do Fogo, Antartida e llhas do Atlantico Sul. As futuras vendas p@ecado de varejo
argentino estéo planejadas para serem concretizadas por meio dagégpade PCs e tablefso momento, ndo

ha como assegurar que ggiat venturemantera a mesma competitividade perantencorréncia, considerando

a expectativa daumento da disputa por participagdo de mercado com empresas multinacionais, o que podera
reduzir materialmente o faturamentojdiat ventureno mercado de varejo local.

Por meio de sua divisdo de Tecnologia Educacional, a Companhia exportaedhesasionais para paises
estrangeiros, operacéo que representa uma pequena parcela da receita do segmento de Tecnologia Educacional.
Considerando a irrelevancia das exportagdes no faturamento total da Companhia, os riscos relacionados as vendas
deste segm®o para paises estrangeiros ndo possuem poder significativo de afetar materialmente seu desempenho
operacional e sua situacao financeira.

j.  aquestbes socioambientais

A Companhia é obrigada a obter licengas e/ou autorizagbes ambientais de autoridademgates para certos
aspectos de suas operacdes conforme detalhado no item 7.5 deste Formulario. A ndo obtencdo de licengas
ambientais ou o descumprimento das condi¢cdes sob as quais tais licencas sejam emitidas pode sujeitar a
Companhia a responsabilidadriminal, administrativa e/ou civil. Devido a possibilidade de mudancas nas
regulamentac¢des ambientais futuros dispéndios podem ocorrer.

4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto,
inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros

O negécio da Companhia estd sujeito a impactos provenientes de varidveis macroecondmicas, setoriais e
regulatérias, conforme descrito nos itens 4.1 e 10.2 deste Formulario de Referéncia.

Riscos cambiais

Dado que aproximadamente 90% do custo dos nossos produtos é atrelado ao ddlar, a precificacdo dos produtos da
Companhia é diretamente influenciada pelos movimentos da taxa de cambio. Uma eventual redugdo na taxa de
cambio pode proporcionaim aumento pontual na rentabilidade da Companhia, uma vez que 0s menores custos
sdo repassados aos precos de forma gradativa, dado que a maior parte dos componentes sdo precificados em dolar.
Entretanto, um aumento da taxa de cambio poderia impactaiviaegemte o resultado operacional da Companhia,

uma vez que se torna necessario repassar aos clientes esse aumento nos custos. Em tal cenario, caso a velocidade
desses repasses seja inferior aquela apresentada pela taxa de cambio, a rentabilidade da eohpardofrer

uma queda pontual devido & absorcéo de parte dos custos. Quando ocorre uma estabilizacdo dos movimentos da
taxa de cambio, os competidores no mercado de PCs passam a precificar em um mesmo patamar de cambio, o que
tende a normalizar a rbilidade da indlstria como um todo. Entretanto, em um cenério de estabilizacdo da taxa

de cdmbio em patamares elevados, o preco fingbebakitospoderia ser encarecido a ponto de impactar parte da
demanda proveniente dos consumidores das classesddemais baixas, o que resultaria em uma reducéo do
tamanho do mercado de PE€telefones celularemmo um todo, afetando o volume de vendas da Companhia.
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Riscos de juros
A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juros, exceto o saldo de aplicacdes financeiras.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as taxas variaveis
expdem a Companhia ao risco de taxgutes de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expéem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Nas dataslalele¥embro de 2016 e 31 de
dezembro de 201%s empréstimos da Companhia as taxas varidveis eram mantideaieedolares. A andlise

de sensibilidade com os cenarios projetados e os respectivos impactos no patriménio liquido e no resultado estao
apresentados a seguir.

Andlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir 0s impactos que seriam gerados por mutkEsigasiaveis de riscos pertinentes as quais

a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio,
levando em consideracéo o periodo projetado de até 12 meses para essa avaliacdo sdo sua éuposiéao

de moeda estrangeira, substancialmente o délar-aoneicano, e sua exposi¢édo a flutuagédo nas taxas de juros.

A administracdo entende que o cenério provavel reflete a expectativa de cotacdo do dédanerarémo e da

taxa de juros CDI dBACEN T Banco Central do Brasil no exercidindo em 31 de dezembro de 200& demais

fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de instrumentos financeiros.

c

Saldos
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2016 de 2015 de 2016 de 2015 Cenarios
Ativo/Passivo Ativo/Passivo Nocional Nocional Provavel 25% 50% -25% -50%

Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxa de juros - mantidos para negociagéo

USS$ para R$ (CDI) (20.317) 29.123 84.154 111.802 (28.800) (36.000) (43.200) (21.600) (14.400)
Empréstimos. Variaggo
(274.266) (436.564) (84.154) @11.802)
Empréstimos
Em CDI (132.977) (83.856) nla nla (18.734) (23.418) (28.101) (14.051) (9.367)
Exposigao liquida variagao do CDI - - (47.534) (59.418) (71301) (35.651 (23.767)
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de cambio a termo - mantidos
para negociagao
RS para US$ - NDF's e Opgdes (6.876) 11.944 115.589 84.119 10.974 13.718 16.461 8.231 5.487
Variagao
Outros passivos financeiros do US$
Fornecedores moeda estrangeira
US$ para R$ (276.181) (193.024) (84.741) (49.432) (6.771) (8.464) (10.157) (5.078) (3.386)
(a) Exposicdo liquida variagao USS 30848 34,687 2.203 5254 6.305 3.152 2.102
Fornecedores moeda estrangeira - projetos de governo Variacio
USS$ para R$ - - (10.039) 68.654 o (802) (1.003) (1.203) (602) (401)

do US$

(b) Exposicéo liquida variagao US$ - 20.809 103.341 3.401 4252 5.102 2551 1701

Impacto no resultado - anlise de sensibilidade - vencimento futuro (44.133) (55.167) (66.200) (33.100) (22.067)

(a) Exposicdo liquidaa variacdo do US$ referese exposicdo em moeda estrangeira considerando os
passivos em moeda estrangeira detidos @@epanhiae contabilizados no balanco patrimonial,
deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo destes passivos.

(b) Exposicdoliquida a variacdo do US$referese exposicdo em moeda estrangeira considerando os
passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial e os
compromissos futuros decorrentes dtrejetosde Governo, deduzido dosstrumentos financeiros
derivativos contratados para protecédo destes passivos. Os Projetos de Governesecteydinitacoes
ganhas pela Companhia para fornecimento de computadores nos préximos meses. Por esta razdo a
Companhia calcula a exposi¢éo quaEssujeita com a aquisi¢cdo de insumos no exterior para fazer frente
a estes compromissos assumidos.
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4.3.

sejam parte, discriminando entreabalhistas,tributarios, civeis e outras(i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii)
gue sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas

A Companhia é parte em diversas ac¢@es judiciais e processos administrativos oriundos do curso normal de seus
neg&ios, o que inclui agdes civeis, tributarias e trabalhistas.

Para tanto, mantém provisdo em seus balancos referentes a perdas decorrentes de litigios com base na

probabilidade estimada. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinam que sejars raaatiges em
virtude de perdas provaveis e que seja constituida provisdo quando, na opinido da Diretoria e dos advogados,
depreendese que um resultado desfavoravel é provavel e a perda pode ser razoavelmente estimada. A Companhia
mantém provisdo tambénedvalores relativos a honorarios advocaticios contratados, cuja probabilidade de

desembolso é provavel ou possivel.

Destacanse, abaixo, 0s processos judiciais e administrativos de maior relevancia dos quais a Companhia é parte.

Civel

Em 31 de dezembrde 2016, a Companhia integrava o polo passivo do total de &¢8&3 administrativas e
civeis, sendo 348 decorrentes de relagcdo de consumo e 47 acdes judiciais relativas as matérias civel e

administrativa.

Da matéria de consumidor, a Companhia integravo

pol o passivo em 1.591

recl

acOes judiciais, um indice de 0,218% de reclamacdes, percentual baixo em relagdo ao nimero de maquinas em
garantia no mercado darejo, que abrangia cerca de githdes em 31 de dezembro de 2016

O valor total provisionado destes pessos em 31 de dezembro de 2@t& de R$,3 milhdes.

Processo n°:

53000.060532/20%23

a. Juizo:

Ainda ndo

b. Instancia:

Administrativa interna no Minicorm decorrente do Pregéo Eletrénico
25/2007.

c. Datada Instauracéo:

novembro/2012

d. Partes no Processo:

Autor: Ministério das Comunicag¢6es (Minicom)
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e. Valores, Bens ou

Envolvidos:

Direito

R$ 8,8 milhdes

f. Principais Fatos:

Tratase de Processo Administrativo alegando descumprimento pard
obrigacdo do Contrato n° 02/2007/SVE quanto a algumal
funcionalidades da Central de Monitoramento localizada em BSB
este motivo aplicou penalidade correspondente a 10% dotesdbido
contrato originario. Valor desproporcional e desarrazoado.
dezembro/2012 protocolada Defesa Prévia. AvaliagGes e teste
funcionalidades no 1° semestre/2013. Em setembro/2015 decisg
acatando a Defesa Prévia e mantendo a penalidadepmetd qual foi
apresentado Recurso Administrativo pela Positivo, primeirament
Subsecretério de Planejamento e depois ao SecrEdéemutivo, sendd
neste Ultimo concedido efeito suspensivo até a decisdo final
novembro/2016 foi exarado parecer gélonjur concordando com
argumentacdale nulidadede parte dos atogrocessais em razao da
auséncia de intimacdo da Positivo para apresentar Aleg&gts,
devendo o processo retornar para esta fase para novo e I
seguimento do feito. Despachomternos para prosseguiment
considerando o parecer da CONJUR

g. Chance de Perda:

Possivel

h. Analise do Impacto em Caso
Perda do Processo:

Possibilidade de pagamento do valor da multa de R$ 8,8MM,

corresponde a 10% do valor total do contratginério.
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Processo n°:

002424371.2013.4.01.3400

a. Juizo:

12 Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal em Brasilia,

b. Instancia:

Primeira Instancia

c. Data da Instauragéo:

07/maio/2013

d. Partes no Processo:

Autor: Ministério Publica~ederal
Réus:Positivo Tecnologi&.A, Novadata Sistemas e Computadores
e outros

e. Valores, Bens Direitg

Envolvidos:

ou

R$ 5,5 milhdes

f. Principais Fatos:

Acéo Civil por Improbidade Administrativa requerendo a declaraca
nulidade do 5&ditivo do contrato 13.346/2002 firmado entre Novada
Positivo com os Correios e a devolucdo dos valores pagos a titl
reequilibrio econdmicdinanceiro e com a declaracéo de inidoneidad
Em julho/2013 a Positivo foi citada e apresentou Defesa @régsmo
antes da abertura do prazo, pedindo sua excl&&aoabril/2016 o juiz
despachogue ndo aceita a prescricdo e demais preliminares e abriu
para contestacdo. Em face da decisdo que recebeu a inicial da ¢
improbidade foi interposto Agravpela Positivo, cujo provimento fg
negado em margo de 2017, pois considera prematueaclusdo dé
Positivo da lide.Processo aguardando a apresentacdo de tod
contestagdes para que se inicie a fase de instru¢édo probatoria.

g. Chance de Perda:

Possiel

h. Andlise do Impacto em Caso
Perda do Processo:

Devolucao dos R$ 5,5 MM e possibilidade de apenamento com decle
de inidoneidade.

Processo: 2007.34.00.01315% / 001308607.2007.4.01.3400
a. juizo: 32 Vara Federal da Secao JudiciaridDiktrito Federal em Brasilia.
b. instancia: Primeira Instancia

c. data da instauragao:

09/11/2006

d. partes no processo:

Autoras:Positivo Techologi&s.A. e Novadata Sistemas e Computadc
S.A. Ré: ECTi Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

e. valores, bens ou direitc

envolvidos:

R$ 23 milhdes

f. principais fatos:

Acdo proposta pelas Autoras tendo por objeto evitar a inscrigag
cadastrs restritivos do poder publice SICAF, CADIN e similares
suspender a exigibilidade das multas, liberar os valores entregues
garantia do contrato, anular os procedimentos administrativos|
culminaram na aplicagdo das multas e, caso ndo atendideito, g
reducdo da multa para o equivalente a 20% (vinte por cento) do
contratado para assisténcia técnica. Este valor maximo foi recont
pela justica através do deferimento de pedido de tutela antecipatori
confirmou o limite da multa a 20 do valor dos servicos prestados al
de ter determinando que a Ré que se abstenha de inscrever as Aut
guaisquer érgaos restritivos do poder publico, bem como libere os v
entregues como garantia do contrato, que exceder o valor maxir
multa fixado. O Gltimo andamento dogeesso ocorreu em fevere26A7,
com a juntada pela Positivo dos dados atualizados das testemunha

g. chance de perda:

Parte Remoto e Parte Possivel

h. andlise do impacto em caso
perda do processo:

E Remota @hance de as Autoras terem de vir a pagar o valor total d
multa e que venha a ter seu home inscrito nos cadastros restritivos
poder publico, contudo, é possivel que venham a arcar com o valor
equivalente a 20% do valor contratado para assisténcigaécni
(aproximadamente R$2,8 milhdes).
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Processo:

25.51945.2010.4.01.3400
Agravo de Instrumento n® 0024698.2012.4.01.0000

a. juizo: 62 Turma do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido do Di
Federal em Brasilia.
b. instancia: Segunddnstancia

c. data da instauracgao:

25/05/2010 do MS, janeiro e fevereiro/2013 da Apelacdo e Agray
Instrumento

d. partes no processo:

Impetrante: Positivo Tecnologia S.A. e Novadata Sistemas
Computadores S.A.

Impetrados: Diretor de Administracdo d&€ET Empresa Brasileira d
Correios e Telégrafos; Chefe da Central de Conip@iSCOM da ECT
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; Diretor Presidente da

Empresa Brasileira de Correios.

e. valores, bens direitg

envolvidos:

ou

Suspenséo ddireito de licitar com o 6rgéo

f. principais fatos:

Mandado de Seguranca impetrado petssitivo Tecnologiadendo por
objeto evitar a suspensdo de penalidade aplicada pelai Eeiipresal
Brasileira de Correios e Telégrafos.
A sentenca de primeira instancia negou a ordem requerida. Contr
decisao foi interposta apelacdo. Nesta apelagéo, além da reforma t
sentencaa Positivorequer, também, fosse ele recebido no seu d
efeito, devolutivo e suspensivo e que aitian anteriormente deferid
também fosse restaurada com efeitos suficientes para impedir qu
punicdo administrativa & Positivo. No juizo de admissibilidade, con
o recurso foi recebido somente no seu efeito devolutivo. Contra
decisdo a Posito interpds agravo de instrumento.

O Vice Presidente do Tribunal concedeu efeito atitotela antecipad
recursal, e proferiu liminar atribuindo duplo efeito no recurso de ape
e, expressamente, restaurou os efeitos da liminar suspendendo [
administrativa a Positivo até a analise do mérito. Agua&la julgamentd
da Apelacédo perante o Tribunal Regional Federal da 12 Regiéo.

g. chance de perda:

Possivel

h. analise do impacto em caso
perda do processo:

Suspenséo do direito de licitar comdrgaa

Processo: 018.016/2005L
a. juizo: Tribunal de Contas da Unido em Brasli&
b. instancia: 22 Instancia Administrativa Tomada de Contas Especial

c. data da instauracao:

09/02/2005

d. partes no processo:

Autor: Equipe de Auditoria d@ribunal de Contas da Unido
Réus:Positivo TecnologiaS.A. e Novadata Sistemas e Computadg
S.A.

e. valores, bens direitc

envolvidos:

ou

R$ 5,5 milhdes

f. principais fatos:

TCU questiona a regularidade dos valores concedidos a titul
reequilibrioeconémicefinanceiro pela ECT para o consorcio Alpha..

Em outubro/2010 o TCU julgou irregular contrato e determinou a Pog
Informética e a Novadata a devolugédo solidaria do valor de R§
milhdes, devidamente corrigidos e pagamento de multa indivia
Positivo de R$ 1,5 milhdes. Em novembro/2010 a Positivo e Novz:
apresentaram Recursos de Reconsideragdo, com admissibilida
abril/2011. O MP apresentou parecer pela exclusdo da multa imp
Positivo e pela manutencao da condenacdo a devolHgdwirtude de
sentenga proferida no MS n° 26.358, foi anulado o acordao do TCU
TC, motivo pelo qual foi deferida a prova pericial solicitada pela Pos
Em julho/2015 a Positivo apresentou quesitos técnicos.

dezembro/2016 TCU apresentou quistiecnicos e sugeriu como 0rgé
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periciantes o BB ou BCB. Em janeiro/2017, a Positivo sugeriu ¢
orgdo periciante o Departamento de Economia da Universidad
Brasilia. O processo enconfa no gabinete do Ministro Relator Walt
Alencar para a ded@s quanto ao 6rgéo periciante.

g. chance de perda:

Possivel

h. analise do impacto em caso
perda do processo:

Devolucdo do valor havido com o reequilibrio econdnrfioanceiro
concedido pelos Correios, mediante a propositura de acao especifiq

Processo: 000458620.2010.8.26.0038
a. juizo: 22 Vara Civel da Comarca de Araras/SP
b. instancia: Primeira Instancia

c. data da instauracgao:

17/05/2010

d. partes no processo:

Autor: Ministério Publico do Estado de SP
Réus:Positivo Tecnologi&.A. (Tecnologia Educacional) e outros

e. valores, bens ou direitos envolvidd

R$ 3,1 MM valor total da contratacéo.
Penalidade em valores atualizados da ordem de R$ 383.000,00

f. principais fatos:

Tratase de Ac¢do Civil por Improbidade Administratiedjetivando a
declaragdo de nulidade do Pregdo Presencial n® 43/2008 e dos ca
decorrentes, com a devolucao dos valores aos cofres publicos.
Foi realizada pericia em setembro/2013 e sentenga de condena
junho/2015: Positivo condenada ao pagamewolidario do valor de R
106.000,00 corrigidos e mais 50% de multa sobre esse valor, o qu
valores atualizados, € da ordem de R$ 383.000,00. Emb
Declaratérios da Positivo improcedentes. Recurso de Apelac
Positivo recebido e em fevereirolH) os autos foram remetidos
Ministério Publico para contrarrazdes. Em margo/2016, autos reme
ao Tribunal de Justica de Sao Paulo.

g. chance de perda:

Possivel

h. analise do impacto em caso de pe

do processo:

O Pagamento do valor g&nalidade integral da ordem de R$ 383.00(
(solidariamente e de forma proporcional).

Processo: TC 6974/026/08, referent® contrato n® 57/0268/07
a. juizo: Tribunal de Contas de SP
b. instancia: Primeira Instancia

c. data da instauracao:

Instaurado em 31/01/2008

d. partes no processo:

Autor: Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
Réu: Positivo TecnologieS.A e Fundagdo para o Desenvolvimento
Educacdo FDE/SP

e. valores, bens direitg

envolvidos:

ou

R$ 4,9 milhdes

f. principaisfatos:

Tratase de procedimento administrativo que avalia a regularidad
contrato firmado pela Fundacéo para o Desenvolvimento da Edu
(FDE) com a Positivo, em virtu
uma vez que o TCE/SP néo aceitaalegalidadd a f i gur a
Em agosto/2010 o contrato foi julgado irregular. O FDE interpds rec
Em dezembro/2010 Positivo se manifestou pela regularidad
contratacao.

Em novembro/2012 foram entregues pela Positivo memoriais dg¢
defesa.

Em abril/2A.3 Positivo apresentou nova peticdo refutando, para o
concret o, o entendi mento acerc
Em 19/04/2017, o Tribunal Pleno conheceu e deu provimento ao re
para julgar regular o contrato. Processo foi arquivado

g. chance de pda:

Possivel

h. analise do impacto em caso
perda do processo:

Devolucéo dos valores mediante a propositura de acéo especifica
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Processo:

2005.34.00.033768

a. juizo:

212 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal em Brasilia

b. instancia:

Primeira Instancia

c. data da instauracgao:

14/11/2005

d. partes no processo:

Autor: Positivo TecnologiéS.A. e Novadata Sistemas e Computadg
S.A.
Réu: ECTi Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

e. valores, bens direitg

envolvids:

ou

R$ 5,6 milhdes

f. principais fatos:

Obtencdo de pagamento de correcdo e complementacdo do reeq
econdmicefinanceiro do contrato n° 11.34902, Processo licitatorio r
042/2002, incluindo o valor de R$ 11,1MM, em decorréncia do aun
dos custos.
Foi reconhecido pela ré que o vatlmvido a titulo de reequilibrio é de F
5,6MM.
O pedido de reequilibrio feito pelo Consorcio foi julgado improcede
pois a variacdo cambial ndo pode ser motivo do reequilibrio, sorsar
ainda a decisé@o negativa do TCU neste mesmo caso concreto.
Em junho/2011 protocolamos Recurso de Apelacao.

Em novembro/2014 foi acostada peticdo informando sobre a anulag
acoérdado do TCU pelo STF, no MS 26.358.
Aguardando julgamento das apelacdes interpostas pelas autora
Tribunal Regional Federal da 12 Regidzesembargador Relator Jira
Meguerian

g. chance de perda:

Possivel

h. analise do impacto em caso
perda do processo:

Deixar de receber o valor de reequilibrio pleiteado.

Processo: 2006.34.00.004979/ 000494977.2006.4.01.3400
a. juizo: TRF 12Regido
b. instancia: Segunddnstancia

c. data da instauracao:

17/02/2006

d. partes no processo:

Autor: Positivo TecnologiéS.A. e Novadata Sistemas e Computadd
S/IA

Réu: ECTi Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

e. valores, bens direitc

envolvidos:

ou

R$ 618 mil

f. principais fatos:

Acéo proposta visando suspenséo do ato de aplicacdo da penalig
multa e inscricAo no SICAF, a declaracdo da nulidade de pro
administrativo e a devolucdo dos valores retidos indevidament
Contraton®. 13.419/2005, presta¢do de servicos de manutengéo co
de equipamentos. Alegacao de atraso no atendimento e na
execucdo de servigos. Aplicacdo de multa no valor de R$ 1,5 mil
Ainda no ambito administrativo, o valor da multa foi retificado g=%a
618 mil, em raz&o da estipulac¢éo contratual que limita em 20% o va
multa.

Em sentenca, foram julgados improcedentes os pedidos das a
Contra essa decisdo, foram opostos embargos de declaracéo pela N
e recurso de Apelacdo pela PositiOs embargos foram rejeitados,
portanto, foi interposta apelacdo também pela Novadata. Aguar
julgamento das apelacdes interpostas pelas autoras pelo Tribunal R¢
Federal da 12 Regido, Desembargador Relator Daniel Paes (re
redistribuich em 28.04.2014).

g. chance de perda:

Possivel

h. analise do impacto em caso
perda do processo:

Pagamento da multa imposta.
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Processo: 001693987.2012.8.17.0001
a. juizo: 72 Vara da Fazenda PublicRE
b. instancia: Segunda Instancia

c. data dainstauracéo:

14/02/2012

d. partes no processo:

Autor: Positivo Informatica S.A
Réu: Estado de Pernambuco e Digibras

e. valores, bens direitd

envolvidos:

ou

R$ 13 milhdes

f. principais fatos:

Acdo ordinaria interposta para anulacdo do Prodasgatdrio n®
046/2011- Pregéo Eletrénico n® 014/2011 da Secretaria de Educacd
Pernambuco e/ou efeitos do Contrato Administrativo, até julgament
acdo. Foi proferida sentenca, julgando improcedente o pedido formi
na Acao Ordinaria, condenanddPositivo ao pagamento dos honorari
de sucumbéncia no patamar de 10% sobre o valor da causa. Devid|
guestionamentos referentes ao valor da caeisafevereiro de 2017 a
Positivo protocolou a impugnacdo aos embargos de declaracdo da
Digibras e interps agravo interndEm abril/2017 detse provimento ao
embargos Declaratérios da Digibras, mas por conta dos efeitos
infringentes (decisao por maioria), sera submetido a uma nova aval
através da Camara estendida, ainda aguardando pauta.

g. chance deerda:

Possivel

h. analise do impacto em caso

perda do processo:

Definigdo dovalor da causa com base no valor total do contrato, fixi
assim honorarios de sucumbéncia em valor aproximado a R$ 13 mi

Processo: 08700.008098/20%41
a. juizo: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)
b. instancia: Primeira Instancia

c. data da instauracéo:

22/07/2015

d. partes no processo:

Autor: CADE Reéu: Positivo e outros

e. valores, bens ou direitg

envolvidos:

Entre R$ 34,0 milhdes a R$53,0milhdes.

f. principais fatos:

Processo administrativo que apstpostasnfracdes horizontais e
verticais a ordem econdmica, decorrentes de vendas pontuais origir
pelos revendedores autorizados de produtos de Tecnologia Educac]
entre 2011 e 2012, segmento este que representa menos de 1% dg
faturamento bruto da CompaahDefesa apresentada ao 6rgéo em jul
de 2016

g. chance de perda:

Possivel administrativo e remoto judicial .

h. analise do impacto em caso

perda do processo:

Multa entre 1%e 15% do faturamento da Companhia no ano anter
instalacdo dgrocesso, ou seja, entre R$ 34,0 milhGes e GhBl®es.

Processo: 10.297/026/11

a. juizo: Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
b. instancia: 12 Instancia

c. data da instauracao: 07/05/2011

d. partes no processo:

Autor: Tribunal de Contas destado de Sao Paulo
Réu: Positivo Informéatica e Prefeitura de Estancia Balneéaria de
Grande

e. valores, bens direitd

envolvidos:

ou

R$ 8,6 milhdes.
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f. principais fatos: Alegacéo de ndo comprovacaia existéncia de capital social minimo
5% do valor estimado da contratagdo com a Prefeitura da Est
Balnearia de Praia Grande e a contratacao integrada de diversos pr
Em 27/05/2014, apresentamos manifestacdo. Os autos estdo

Assessoria Técnica Juridica, desde 21/07/2014, paradentiegparecer.

g. chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em caso | R$ 8,6 milhdes
perda do processo:

Trabalhista
Para mais informa-»es, vide item 14.1. Abodo do present

Em 31 de dezembro de 2016, a Compalfigiarava como ré em aproximadamente 404 processos judiciais de
naturezarabalhista. O valor total provisionado destes processos em 31 de dezembro de 2016, era de R$ 16,7
milhdes.

Em sua andlise, a Companhia concluiu que ndo ha processos trabalhigighsalmlente relevantes.

Tributério

Em 31 de dezembro de 2Q16 Companhiantegrava o polo passivile 99processosdministrativos e judiciais
de natureza tributari@ valor total provisionado destes processos31 de dezembro de 2Qk§a de R$ 4,5
milhdes.

Além dos processos abaixo memados, em 31 de dezembro de 2GL6ompanhia era parte em outros processos
tributarios oriundos do curso normal de seus negécios, nos quais entende ndo estarem envolvidos valores que
pudessem impactar adversamentie enaneira relevante os seus resultados.

Processos: Ex. Fiscal 00013481.2016.8.16.0185 (Als 103.814, 103.8!
103.816, 103.818, Al 103.820)

a. juizo: 22 Vara da Fazenda Publica

b. instancia: Primeira Instancia Judicial

c. data da instauracao: Ago/2016

d. partes no processo: Autor: Positivo Tecnologi&.A.

Réu: Fazenda Municipal

e. valores, bens ou direitos envolvidos| R$ 2.729.586,91 (valor original)

f. principais fatos: Exigéncia de 1SS- Acdo Declaratdéria com pedido liminar
cumprimentoda decisdo da Junta de Recursos Administrativo
Municipio de Curitiba, para a finalidade de reducdo do cré
tributario e sem prejuizo de ingresso de nova demanda para dis
diferenca.

Em 11.08.2016- Excecado de préxecutividade requerendo

suspensdo em decorréncida pendéncia de julgamento da Ag
Declaratéria. APrefeitura MunicipaJa promoveu ccancelamentalo

Al n. 103810 e aetificacdodos Als 103815, 103816, 103818, 1038
com valore de R$ 32,8 milhdes para R$ 2piilhdes de reais
(originais).

g. chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em caso de pej Pagamento dos Autos de Infragdo e honorarios

do processo:
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Processos: Ex. Fiscal n. 00010933.2016.8.16.0185 (PAF @178152/200% Als
160.030, 160.032, 160.043, 160.052, 160.147 e 160.166)

a. juizo: 22 Vara de Execuc¢des Fiscais Municipais

b. instancia: Primeira Instancia Judicial

c. data da instauracgao:

Ago/2016

d. partes no processo:

Autor: Positivo Tecnologi&.A.
Réu: Fazenda Municipal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 8.044.453,63 (valor original)

f. principais fatos:

Exigéncia de ISS sobre servigcos diversesn especial Portg
Educacional e locacate bens moveis.

Apresentada a garantia em 15.08.2016. Protocolo de Embar
Execucdo em 14.09.2016. Embargos n. 00056652016.8.16.0185.

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento dos Autos tigfracéo e honorarios

Processos: Ex. Fiscal 00010826.2016.8.16.0185 (PAF @179954/2007- Als
160.210, 160.211, 160.212 e 160.213)

a. juizo: 22 Vara de Execucdes Fiscais Municipais

b. instancia: Primeira Instancia Judicial

c. data dainstauragéo:

Ago/2016

d. partes no processo:

Autor: Positivo Tecnologi&.A.
Réu: Fazenda Municipal

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 10.152.093,96 (valor original)

f. principais fatos:

Exigéncia de ISS sobre servicos diversesn especial Portg
Educacional éocacgdo de bens mdveis.

Apresentada a garantia em 15.08.2016. Protocolo de Embar
Execucéo em 14.09.2016. Embargos n. 0005162016.8.16.0185.

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento dos Autos de Infragdo e honorarios.

Processo: 15165.001592/20098
a. juizo: Secretaria da Receita Federal em Curitiba
b. instancia: Segunda Instancia Administrativa

c. data da instauragao:

01/09/2009

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Nacional
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 18.436.143,00 (valor original)
R$ 32.189.505,67 (valor atualizado dez/2016)

f. principais fatos:

Auto de Infracdcem funcdo ddiberacdo de mercadorias impadas
com a suspensao do I@em notificagdo discriminada por produto p;
a RFB)e seus reflexos para PIS/COFINS. O Auto de Infracao abr
todas as importac@es realizadas pela Positivo no periodo comprei
entre 04/03/2009 a 16/06/2009.

Deciséo favoravel POSITIVO no STJ no Resp. n° 1310012/PF
Mai/16. Transito em julgado judicial em Ago/2018olicitacdo de
baixa em 10/2016. Ag. baixa do PAF

g. chance de perda:

Remota
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h. andlise do impacto em caso de pel
do processo:

Pagamento douto de infracdo

Processo: 10508.000385/20%19
a. juizo: Secretaria da Receita Federal em IIhéus/BA
b. instancia: Segunda Instancia Administrativa

c. data da instauracgao:

20/06/2011

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Nacional
Réu:PositivoTecnologiaS.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 23.910.541,00 (valor original)
R$ 37.716.487,37 (valor atualizado dez/2016)

f. principais fatos:

Auto de Infracdo que exige Imposto de Importacéo (I1) e Imposto ¢
Produtos Industrializadd#PI) decorrente da reclassificagdo das N(
utilizadas nas importacdes de Telas de LCD pela unidade de Il
entre 2008 e 2010. Em face da concomitancia o processo esta sy
aguardando o julgamento definitivo da Acdo Ordaén. 59075
67.2012.4.01.200.

No momento, a Companhia detéemtenca favoravel, com manuteng
de liminar. Aguarda julgamento de Recurso de Apelagdo da Uni&

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento do saldo do Auto de Infracdo

Processos: 10980.724631/20165
a. juizo: Secretaria da Receita Federal em Curitiba
b. instancia: Terceira Instancia Administrativa

c. data da instauracgao:

08/11/2010

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Nacional
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e.valores, bens ou direitos envolvidos;

R$ 488.767.898,05 (valor original)
R$ 801.970.367,12 (atualizado Dez/2016)

f. principais fatos:

Auto de Infracdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal, exi
valores a titulo de IRPJ, CSLL e multa isolada, referente ao perio
2005 a 2008. A autuagdo tem por fundamento a destinaca
subvencdes decorrentes de crédito presumido de |IGM&hidas pel:
Companhia do Estado do Parana. A Companhia entende ¢
beneficios fiscais recebidos do Estado sdo subvencdes
Ainvesti mentod e portanto n«o
CSLL; a Receita Federal porém entende tratesenie subencdes par:
Acustei oo, que devem ser cons
devem compor a base de calculo do IRPJ e CSLL.

No CARF Camara Bixa houve deciséo favoravél CompanhiaEm

07/2016 aCémara Superior no CARF (CSRHB®u provimento parcig
ao Recurso da Unigporém confirmou que os investimentos em P,
(vinculados a Lei de Informética) sdo subvencdo para investim
determinando o retorno do processo para &evita Camaradxa dos
investimentos realizados.Em 1411.2016 foram protocoladc
embargos de declaragcdo para que sejam considerados tod
investimentos realizados e ndo somente P&D.

g. chance de perda:

Remota

h. analise do impacto em caso de pe|
do processo:

Pagamento do Auto de Infracdo

Processos: 65562901
a. juizo: Secretaria da Receita Estadual do Parana em Curitiba
b. instancia: Primeira Instancia Administrativa

c. data da instauragao:

29/12/2009
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d. partes no processo:

Autor: Receita Estadual do Parana
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e.valores, bens ou direitos envolvidos:

R$ 33.579.051,52 (valor original)
R$ 53.272.585,43 (valor atualizado em out/2016)

f. principais fatos:

Autos de Infracdo fundados na impossibilidade de a Companh
utilizado créditos de ICMS decorrentes Heneficios fiscais, en
desacordo com a legislagdo, eis que na época nédo tinha Ter
Acordo vigente firmado com o Estado do Parana. Periodo: 12/2
02/2006 e 01 a 03/2007

Em 28.09.2016 Cancelado o Ato de Infracdo por unanimidade.

Acoérdédo formaltado com transito em julgado em 05/04/2017.

g. chance de perda:

Remotoi Encerrado em abril/2017

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento do Auto de Infracao.

Processo: 10980.723122/20105
a. juizo: Secretaria d®eceita Federal em Curitiba
b. instancia: Segunda Instancia Administrativa

c. data da instauracao:

19/08/2010

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Nacional
Réu:Positivo Tecnologi&®.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 9.742.410,36 (valasriginal)
R$ 16.225.984,45 (valor atualizado Dez/2016)

f. principais fatos:

Autos de Infracdo que exigeCIDE i Contribui¢cdo de Intervencao r|
Dominio Econémico sobre remessa de valores ao exterior a titt
pagamento de royalties sobre softwares ndoger de janeiro a
dezembrale 2005. A tese de defesa da Companhia € no sentido (
a CIDE, no periodo em quest&o, somente incidia sobre as remes
royalties quando ocorresse transferéncia de tecnologia ent
empresas, 0 que ndo era o caso daessas feitas pela Companh
que remuneravam apenas os royalties pela revenda dos softwarg
qualquer transferéncia de tecnologia.

Em 14.01.2017 Recurso da Positivoo CARF julgado improcedents

Em 04.04.2017 Oposi¢do de Embargos de Declaragéo.

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento do Auto de Infracéo.

Processo: 10980.724978/20151
a. juizo: Secretaria da Receita Federal em Curitiba
b. instancia: Segunda Instancia Administrativa

c. data da instauracao:

14/08/2013

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Nacional
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 269.582.587,20 (valor original)
R$ 374.854.587,50 (Valor atualizado Dez/2016)

f. principais fatos:

Auto de Infrag&o lavrado pela Secretaria da Receita Federal, ex
valores a titulo de IRPJ, CSLL e multa isolada, relativament
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periodo compreendido entre 2009 e 20ldrs@ crédito presumido d
ICMS (subvencéagara investimenfo

Em 06/04/20160 CARF deu provimento ao Recurso da POSITI
para cancelar a exigéncia.

Aguardando julgamento na Camara Superior do recurso protoc
pela Unido.

g. chance de perda:

Remota

h. andlise do impacto em caso de pel

do processo:

Pagamento do tributo.

Processo: 01-115546/2013
a. juizo: Prefeitura Municipal de Curitiba/PR
b. instancia: Primeira Instancia Administrativa

c. data da instauragao:

08/11/2013

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Municipal
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e. valores, bensu direitos envolvidos:

R$ 2.131.673,42 (valor original)
R$ 2.916.342,40 (valor atualizado dez/2016)

f. principais fatos:

Exigéncia de 1SS Auto de Infracdo lavrado erfuncdo do Porta
EducacionalO Fisco Municipal entende pela incidéncia de ISS,
Positivo discorda por ndo se tratar de prestacdo de servi¢cos-e
cessdo de direito de uso.

Aguardandqulgamento de impugnacétesde 2013.

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel
do processo:

Pagamento do tributo.

Processo: 01-118591/2013
a. juizo: Prefeitura Municipal de Curitiba/PR
b. instancia: Primeira Instancia Administrativa

c. data da instauracao:

08/11/2013

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Municipal
Réu:Positivo Tecnologi&®.A.

e. valores, bens adireitos envolvidos:

R$ 4.523.143,24 (valor original)
R$ 6.188.112,26 (valor atualizado em dez/2016)

f. principais fatos:

Exigéncia de 1SS Auto de Infracdo lavrado erfuncdo do Porta
EducacionalO Fisco Municipal entende pela incidéncia de ISS,
Positivo discorda por ndo se tratar de prestacdo de servigcos €
cessdo de direito de uso.

Aguardandgulgamento de impugnacdtesde 2013.

g. chance de perda:

Possivel

h. andlise do impacto em caso de pel
do processo:

Pagamento do tributo.

Processo: 65994445
a. juizo: Estado do Parana
b. instancia: Segunda Instadncia Administrativa

c. data da instauracao:

13/11/2013

d. partes no processo:

Autor: Fazenda Estadual
Réu:Positivo Tecnologi&.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$16.231.334,68 (valor original)
R$ 22.206.088,97 (valor atualizado dez/2016)
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f. principais fatos: Auto de Infracdo lavrado pela secretaria de Estado da FazéiRig
com a alegacédo deposta irregularidade apontada aaotificagéo. De
acordo com o fiscalpos meses de Janeiro, Abril e Maio de 201
enpresa transcreveu a menalores de ICMS3levidos.

Foi comprovada a regularizacéo de débitos e créditos em julho de
e processo foi julgado favoravel a Companhia.

g. chance de perda: Remotoi julgamentofavoravel unanime em 20/03/2017
h. analise do impacto em caso de pe| Pagamento do tributo.

do processo:

Processo: 102.941/2016 (Als 322626, 322.653 e 322.681)
a. juizo: Prefeitura Municipal de Curitiba/PR

b. instancia: Primeira Instanci@dministrativa

c. data da instauracao: Set/2016

d. partes no processo: Autor: Fazenda Municipal

Réu:Positivo Tecnologi&®.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos| R$ 2.064.996,72 (valor original)

R$ 2.128.805,11 (valor atualizado dez/2016)

f. principais fatos: Exigéncia de ISS Auto de Infragdo lavrado em fungdo do Po
Educacionali Locagdo e demais atividades da TE que a Prefe
entende tratase de servigo.

Em 25 de outubro de 2016 protocoladas as impugnagbAsito de
Infracdo. Agiardando julgamento.

g. chance de perda: Possivel

h. andlise do impacto em caso de pe| Pagamento do tributo.

do processo:

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

O valor total provisionado dgsrocessos descritos no iten84cima é de R$ 39milhdesno exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2016

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor ou suas controladas sejam riga e cujas partes contrarias sejam administradores ou- ex
administradores, controladores oex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas,
informando: (a) juizo; (b) instancia; (c) data de instauracéo; (d) partes no processo; (ejeslbens ou direitos
envolvidos; (f) principais fatos; (g) se a chance de perda é provavel, possivel ou remota; (h) analise do impacto
em caso de perda do processo; e (i) valor provisionado, se houver provisédo

Em 31 de dezembro de Z&)héo havia processgudiciais, administrativos ou arbitrais que ndo estejam sob sigilo,
em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex
administradores, controladores ouantroladores ou investidores da Companhiae suas controladas.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados para processos previstos no item 4.4 acima.
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4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emisswas controladas sejam parte e que
ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

Em 31 de dezembro de Z)la Compania e suas controladas ndo possufanmcessos sigilosos eque a
Companhia ou suas controladas fosgsrie.

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos
e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevaqies 0 emissor

ou suas controladas sejam parte, discriminando erttabalhistas, tributarios, civeis e outros,rdicando: (a)

valores envolvidos; (b) valor provisionado, se houver; e (c) pratica do emissor ou de sua controlada que causou
tal contingéncia

Em 31 de dezembro de Z)la Companta e suas controladas ndo possupantessos judiciais, administrativos

ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo
e que em conjunto sejam redmies, além dos processos judiciais ou administrativos no item 4.3 Atiaixo,

valores provisionados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, por natureza:

Consolidado
Civel Tributaria Trabalhista Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 10.553 17.502 17.142 45.197
Provisdes reconhecidas 3.014 4.635 2471 10.120
Reversdes /Reduc¢des por pagamentos (5.704) (3.186) (2.856) (11.746)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 7.863 18.951 16.757 43571
Provisdes reconhecidas 621 3.467 1.318 5.406
Reversdes /Reducdes por pagamentos (2.173) (5.873) (1.388) (9.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 6.311 16.545 16.687 39.543
Circulante 4.598
N&o Circulante 34.945

4.7. Descrever outragontingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Em 31 de dezembro de Z)Jla Companta e suas controladas ndo possudarnas contingéncias relevantes nao
abrangidas pelos itens anteriores.

4.8. Em relacdo as regras do pais de origem doisgur estrangeiro e as regras do pais no qual os valores
mobiliarios do emissor estrangeiro estéo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar: (a) restricbes
impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos; (b) restrices a circutaitansferéncia dos valores
mobiliarios; (c) hipéteses de cancelamento de regis{d); hipéteses em que os titulares de valores
mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdo de ages, valores mobilidrios lastreados em acgbes ou
valores mobiliaris conversiveis em acdes, bem como das respectivas condi¢des para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito ndo € garantido, caso aplied@gloutras questbes do interesse dos
investidores

A Companhia nao possui valores mobiliaritessua propria emissdo custodiados em paises estrangeiros.
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5. POLITICA DE GERENCIA MENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1. Em relacéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a)se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de risiEsacando, em caso
afirmativo, o 6rgéo que a aprovou e a data de sua aprovacéo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento dos riscos indicados na.i®m 4.
gerenciamento de tais riscos é realizado pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, por meio de uma
detalhada Matriz de Riscos Corporativos. Dada a robustez das deiaasmpanhamento dos rispe$os 6rgdos

da Administracdofyealizada a cadguatro mesesentendese que 0 gerenciamento de tais riscos tem sido
satisfatorio.

Adicionalmente, ha outrasetemecanismos de gerenciamento de riscos para temas especificos, a saber:

0] Politica Corporativa de Prevencao a Corrupcdo, aprovada pelo Coxgseldministracdo em
30/01/2015;
(ii) Politica da Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranga, aprovada pelo Diretor Presidente em

1995, a qual se encontra na 112 atualizagéo;

(iii) Cédigo de Conduta para Fornecedores e Parceiros da Positivo Tecnologia S.A, apetvado p
Conselho de Administracdo em 30/01/2015;

(iv) Cddigo de Alinhamento de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11/12/2009;

(V) Politica de Gerenciamento de Riscos Cambiais e Sobre Empréstimos, aprovada petesiiente
Financeiro em 01/06/2015

(vi) Politica de Divulgacao d&to ou Fato Releante e dé&Negociag@o dosvalores Mdiliarios,aprovada
em Reunido do Conselho de Administracdo, em 20 de novembro de 2006, e alterada em Reunido do
Conselho de Administracdo, em 07 de abril de 2009

(vii) Canal de denuncias, por meio do qual qualquer pessoa pode relatar possiveis violagdes as politicas
da empresa, leis e regulamentos. O Canal Aberto pode ser acessado de forma an6nima pelo site
www.positivotecnologia.com.br/canalabedwo pelo telefone 0800 727 7016.

O Conselho de Administracéo e a Diretoria revisam anualmente as estruturas e politicas de gestdo de riscos da
companhia.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamentisdes, quando houver, incluindo:
i 0S riscos para 0s quais se busca protecao

Na mais recente avaliacdo pela matriz de riscos junto ao Conselho de Administracdo, foram mapeados diversos
riscos potenciais, dos quais 8 riscos foram classificados como semd@isosignificativos, com base em seu
impacto e probabilidade de ocorréncia. Tais riscos séo vinculados a contingéncias tributarias e glosas sobre tributos
a recuperar, oscilacdo no custo dos insumos devido a variagBes cambiais, disputas em 6érgaas de defes
concorréncia local (CADE) e internacional (OMC), continuidade de incentivos fiscais federais, possibilidade de
nao realizacdo de ativos e glosa em relatérios de comprovacdo de investimentos obrigatérios em P&D de anos
anteriores. Maiores detalhes men 5.1.b.ii a seguir.

ii. 0s instrumentos utilizados para protecao

Com base na metodologia sugerida pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), a Companhia
mapeia seus riscos e |Ihes atribui responsaveis de cada area. Para cada riscoru@namiangistinto ou agregado
para sua mitigagao.
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A seguir, estdo apresentados os itens identificados na mais recente avaliacdo pela matriz de riscos:

Risco Plano de Acdo e Instrumentos de Mitigagdo

Mudanga de incentivos fiscai$ederal Acompanhamento &¢des para anular efeitos da revogalsibei do Bem
para fins de PIS e COFINSda Lei de Informética. Migracéo da produg
para Manaus, onde a legislagao é especifica

Mudanga de incentivos fiscaig€stadual Monitoramento das propostas de reforma tgrham impacto para
Companbhia, inclusive projeto de Lei 54/2015 que procura equacio
figuerra fi sc alDésengolvimen® deoperaEdes tribuatan
no Parand e de parcerias com distribuidor paresumo dos crédito:
existentes. Migracdo da produgdo para Manaus, onde a legisla
especifica

Autos de infragdo IRPJ/CSLL Contratacé de escritorio especializadacompanhamento jurisprudenci
do tema no Brasil. Acompanhamemtoavaliacdo de atuag&a forma de
amicus curiaede outras acdes similares que podem gerar reperct
favoravel a Companhia

Processo CADE Contratacdo de escritorio especializado em defesa concorrencial. Er
e apresentacdo de politicas comerciais a serem aplicadaeass de
negocio da Companhia

Processo OMC Monitorar a¢des do governo brasileiro perante a OMC e poss
alteracBes na legislacdo a serem adotadas. Transferéncia da produg
Manaus onde a legislacao é especificam salvaguardas adicionais pe
este processo

Outras ag0es tributérias / Autos de Infragi  Acompanhamento das agdes e jurisprudéncias, bem como as orier
(Federais / Estaduais / Municipais) com guanto a estratégia de defesa junto aos escritorios especializados
perda possivel

Aproveitamento de Créditos de PIS/Cofin Contratacdo de pareceres de escritorios especializados na matér
embasar o0 aproveitamento de créditos de PIS/Cofins, evit
possibilidade de glosas

Relatérios de atividades de P&D de anos Contratagdo de consultores especializados e equipe interna dedit
anteriores revisdo de relatérios de atividades, buscaddfender contra multas
glosas

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui colaboradores designadosquamae executar a Matriz de Riscos Corporativos, com foco

em controles internos e adequacao as leis e politicas internas da Companhia, bem como realizar o acompanhamento
dos planos de acdo determinados pelo Conselho de Administracdo. Conforme expgestosnb.¢, a seguir, ha

planos de aprimoramento desta estrutura.

¢) a adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

Considerando as rotinas de acompanhamento dos riscos pelos 6rgdos da ragéonist designacdo de
colaboradores para criar e executar a Matriz de Riscos Corporativos e acompanhar os planos de acdo determinados
pelo Conselho de Administracé®,Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos é
razoavelmenteadequada para a verificagdo da efetividade da gestdo dos riscos identificados, entretanto,
identificamos oportunidades de melhoi@mo forma de aprimorar esta gestdo, a Gorhja pretende instalar

um departamento deomplianceno inicio de 2018.

Neste ontexto, o futuro programa @ompliancepretendeentralizar a gestéo de riscos da Companhia. Com base
nas diretrizes do Decreto 8420/15, o programa devera ter como principais objetivos: a) disseminar a Cultura de
Complianceatravés de um Plano de Comunicacdo e Treinsmaperiddicossobre a Lei AnticorrupgddaCadigo
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de Alinhamento de Conduta e Politica Comerdidlanalise/mapeamento dos riscos; ¢) estruturacdo de regras,
politicas e mstrumentos de investigacao; )ensecaismos de auditoria interna e monitoramento continuo.

Cumpre destacar que, em adicadraciativas indicadas acimaCompanhigretende formalizanma Politica de
Gestéo de Riscoduscando consolidar em documento as suas praticas ja adotadas eizagigatie sua
governanca para o tema.

Com relacédo ao Cdédigo de Alinhamento de Condatteglmentdodos os colaboradores séo treinados acerca de

seu conteddmo momento da contratacdo, em grupos reunidos semanaliBent2016, foram realizados 46
eventosde integracdo com treinamento do Codigo de Alinhamento de Conduta, abrangendo 960 colaboradores.
Estimase manter esta quantidade de treinamentos para 2017. Ademais, o0 numero de denuncias relativas a este
documento totalizou 86 em 2016, sendo assédio radesha mais relevante identificado. Em 2017, foi realizado

um treinamento sobre assédio moral, envolvendo todos os gestores da CorfipdoBias relatos e/ou dendncias

sdo analisadgsor um grupdormado pelo Diretor de Recursos Humaridsetor Financéo e de Relagbes com
Investidores &erente Juridico, contando com o apoio consultivo de uma empresa independensavebpeta

gestdo da plataforma, preservando o anonimato do denunciante.

5.2. Em relacéo aos riscos de mercado indicados no i#g) informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgéo, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma poktic

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos Cambiais e Sobre Empréstimos, aprovada pelo
Vice-Presidente Financeiro em 01/06/2015.

No que diz respeito ao risco de juros, a Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam juras, exceto

saldo de aplica-»es financeiras. Para administrar a s
possui instrumentos financeiros derivativos incluindo
moedas.

Emrelacdoaoi sco de | iquidez, a responsabilidade final pel

que el aborou um model o apropriado de gest«o de risco
capta-«0 e gest«o ide el il pnigbe p rmx ocsur tAo ,ComPca nhi a ger er
adequadas reservas, linhas de cr®dito banc8rias e 1|
adequados, atrav®s do monitor atnoesn teo rceoanits?, n ueo pdeol sa fclounx
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A Companhia ndo tem politica formalizada especifica para outros riscos de mercado, mas adota procedimentos
que os enderegcam adequamente, mencionados no item 5.5.

b. o0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

a. Riscos para os quais se busca protecao

Buscase protegdo para riscos cambiais devido a alta participagdo em moeda estrangeira (principalmente délar
americano) no custo dos insumos utilizados na cadeia produtiva da empresa. Ja as vendas da Companhia sdo
praticamente todas realizadas no Brasil e em moeda local, gerando uma exposicao potencial de descasamento entre
0 cambio utilizado para pagamento deuimos e o cambio usado na precificacdo de venda de produtos acabados.
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Adicionalmente, a Companhia pode, eventualmente, realizar captacfes bancéarias de curto prazo em moeda
estrangeira (usualmente délar americano), a exemplo da modalidade Ellgi agjuais buscse protecéo
para os riscos cambiais.

b. Estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Estando suas opera-»es expostas ao risco cambial, a
hedge cuj o principal objetivo ® proteger seus compr omi s
de forma a proporcionar maior previsibilidade em sua

A estratégia de protecédo patrimoniage da Companhia basese em protegr o fluxo de caixa de pagamentos

de insumos utilizadosm produtos ja precificados para venda. Dessa forma, os instrumentesigpara

protecdo cambial sdo contratados com vencimento de acordo com o cronograma de pagamento dos insumos
relacionados aoprodutos ja precificados para a venda, sendo acompanhados e atualizados frequentemente, de
forma a atender plenamente a estratégia da Companhia, conforme detalhado no item 5.2.d, a seguir.

Para as captacdes bancarias em délar, a Companhia simultaneamente busca protecao patrimonial por meio da
cobertura do descasamento da exposi¢do entre moedas, através de operacdes findrexdgas de

c. Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hge)

Atualmente, a Companhia opera no balcdo com basicamente duas ferramentas: compra\im NRkverable

Forward e com compra de op-»es de compra de d-1lar, com 3
de cOmbi o, corhad nadoexapesim, «a@apeambi al pel o prazo de pa
compra de componentes importad@s instrumentos de prote¢cdo podem ndo se limitar as ferramentas
mencionadas. A decisdo pelo tipo de ferramenta a ser utilizada é baseaglansnpahtos, como:

Volatilidade do Real em relagdo a moeda a ser protegida;

Periodo a decorrer até o vencimento da obrigacao;

Custo financeiro da protecdo via NDF (diferencial entre futuro de DI e de cupom cambial);

Perspectiva quanto ao comportamento datacdes futuras da moeda (uma vez definida a
necessidade de contratacdo de prote¢do, a Companhia opta por NDFs, caso acredite em aumento da
taxa de cambio no periodo, ou opg¢les, caso acredite em menores pressdes no mercado para
desvalorizacdo da moeda &bc

= =4 =4 =4

Simultaneamente & contratagdo de financiamentos bancarios em dolar, a exemplo da modalidade FINIMP, s&o
realizadas operacdes @wap cambial, trocando a exposicdo em moeda estrangeira pafa I€BI quais a
Companhia fica ativa na oscilagdo do délaassiva em reais indexados a taxa CDI, de forma a mitigar os riscos
cambiais provenientes do endividamento em moeda estrangeira.

d. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A politica de gerenciamento de riscos da Companhia estabelece um limite maximo de exposi¢cdo cambial aceitavel
de acordo com o volume total de obrigacdes financeiras futuras em délar. O limite varia de acordo com o prazo da
exposicdo, ou seja, para 0s praiS curtos admise uma exposicdo cambial inferior aos prazos mais longos,

de maneira que ocorra da forma mais precisa possivel o casamento entre as obrigacdes em dolar de curto e médio
prazos com o volume de hedge contratado. Frequentemente é dtualprajecéo do fluxo de caixa de pagamento

dos insumos usados em vendas precificadas e € simulado um cenario de estresse, aplicando uma volatilidade
predeterminada a taxa de cambio até o vencimento dos compromissos em moeda estrangeira. A taxa de cambio

! Financiamento a Importacéo.ddalidade de empréstimo em moeda estrangeira concedido por emparefiaanceiras ou bancamymo
principal objetivo suprir as necessidades de caixa em moeda estrangeira das empresas brpsilta@erasem virtude de eventuais
descasamentos ou para adequagéo de fluxos

2 Certificado de Dep6sito Interbancério. Taxa divulgada pela Central dedzustde Liquidagdo Financeira de Titulos (CETIP), serve como
indice de referéncia para operacdes de crédito.
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obtida é aplicada aos pagamentos previstos e o resultado é comparado com o que se obteria se a Companhia pagasse
0s insumos com a mesma taxa de cambio usada na precificagao. O objetivo da politica de hedge da Companhia &
assegurar a protecdo para as olgdga financeiras em moeda estrangeira aumentando a previsibilidade nos fluxos

de caixa.

e. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de proteg&o patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia ndo opera nenhum instrumdimanceiro para operacao diversa de protecdo patrimonial.

f.  Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Ha uma area de Estratégia Cambial, integrante do departamento financeiro e composta por dois colaboradores
dedicados com reporte adcéPresidente Executivo e ao Presidente da Companhia, responsavel por todo o
controle e gerenciamentodesté sco. O departamento financeiro realiz
derivativos s«0 ao menos semanalbmamtceo moe wikva dnean sal/r aud
necessidades de caixa para fazer frente aos resultad

a

c
[0)

c. Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia entendeug seus controles internos e sua estrutura operacional sédo adequados para a verificacdo da
efetividade da politica adotada, uma vez que o escopo de sua politiealgitem atingido os objetivos de
protecdo cambial dos empréstimos em moeda estrangewa Budos de importacdo relativos aos produtos
precificados para venda, de forma a estabilizar o efeito proveniente de varia¢des da taxa de cambio.

5.3. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as pidencias adotadas para corridas

A Companhia entende que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de demonstracdes financeiras sdo
suficientes para assegurar razoavel eficiéncia e precisdo. Considerando a rapida expansdo das atividades da
Companhia nos ultimos anos e a dindmica de seu negécio, foi decidido implantar um Sistema Integrado de Gestéao
Empresarial (ERP), de modo a aprimorar seus controles internos. O ERP da Companhia entrou em operagdo em
1° de outubro de 2009 e se encontra ditatbo, sendo que estdo previstos investimentos adicionais para a
maximizacao de seu potencial e sdo esperadas melhorias importantes na eficiéncia operacional e nos processos e
controles internos nos médio e longo prazos. Todos os cortftdess sdo maados para mitigar riscos e
validados periodicamente pelas auditorias interna e externa.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

E responsavel pela implementac&o e eficiéncia dos controles internos a area de Controladoria, que esta subordinada
aDiretoria Financeira e ¥ice-Presidéncia Executiva.
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c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles é avaliadam base na matriz de risco da Companhia, supervionad®petaria
Financeira e pel&/ice-Presidéncia Executiva. Avalge o grau do risco, possiveis efeitos monetarios de
deficiéncias e plano de acdo. Adicionalmente tais controles sofrem avaliag@strlmealizada por nossos
auditores independentes com a checagem de todas as nossas operacdes e controle das atividadeA realizadas.
Administracéo acredita que os controles internos da Companhia sobre os relatdrios financeiros séo eficazes.

d. deficiéncis e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditndependente

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliagdo do sistema contébil e de controles internos da Companhia
em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras do exXamtcem 31 de dezembro de 20ddn o

objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas néo
para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliatialentifica uma deficiéncia significativa de controles internos, relativa

a existéncia de cinco usuarios com acesso irrestrito ao sistema de gestdo empresarial SAP. Na avaliacdo dos
auditores, tal acesso ndo deveria ser utilizado. A recomendac¢édo dos auditores faem lwlog usuarios com

acesso irrestrito e o estabelecimento de uma politica focma a segregacéo de fungbes para a realizacdo das
atividades e acessos aos usuarios dos sistemas utilizados pela Companhia

e. comentarios dos diretores sobre as deficién@asntadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os diretores analisaram todos os apontamentos e acompanhardo os planos de agéo que tratam déamelhorias
relacéo a deficiéncia significati exposta no item 5.3.d, acima, a Administracao pretende proceder com a adogao
de politicas para limitar o escopo de acdo destes usu@umspre salientar que estes usuarios atuam no
departamento de Tecnologia da Informacdo e necessitam de acesso @stogasrsos para implantacéo de
melhorias e atualizagé@o dos sistemas atuais.

5.4. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve altera¢des significativas nos principais riscos
a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamentsadesradotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducéo ou aumento na exposicdo do emissor a tais riscos

A taxa de cambio representa um dos principais riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta. Em 2014
as atuac6es do Banco Centrahélleiro continuaram a injetar liquidez para os instrumentos de derivativos no
mercado. Observamos picos de volatilidade e um movimento de forte alta no délar a partir do segundo semestre
com o elevado grau de incerteza relacionado as elei¢cdes presalehsituacao fiscal do pais acabou ganhando
contornos de crise o que fez com que o ddlar voltasse a patamares elevados. A estratégia de protecdo cambial da
Companhia se mostrou eficazatravés de uma politica de hedge sélida e consistarieeguimosinimizar os

impactos desta flutuagdo em nosso resultado.

No ano de 20150 cenario de instabilidade politico/econdmico pos elei¢cdes esteve constantemente presente na
agenda dos investidores, acelerando a aversédo ao risco local. O cenério politicoriatémed prejudicou a
implantagdo dos ajustes necessarios para estabilizar o resultado fiscal do Pais, fazendo o Brasil perder o grau de
investimento por duas agéncias de risco. O CDS brasileiro, indice que mede o risco de default da divida de um
pais, sdbu de 200 para 438l pontos, 0 maior desde o inicio da medicdo em 2004. Com o cenario interno
extremamente debilitado, o posicionamento defensivo do mercado em relagdo ao pais foi inevitavel. O doélar, em
um ano de forte volatilidade, saltou de R$ 2,60apa maxima histérica de R$ 4,25. Em meio a um cenario de

crise, o risco cambial para a Companhia ficaria agravado, mas a estratégia conservadora de prote¢do cambial da
Companhia novamente se mostrou eficaz e com isso foi possivel diminuir o impacttedzoltilidade no

mercado de cambio no resultado.
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Em 2016, a conjuntura mantese instavel, especialmente devido a tensdes politicas que culminaram no processo
de impeachment presidencial. Entretanto, apds a assunc¢do da nova presidéncia, uma agéndesasdoi

colocada em marcha, com o objetivo de mitigar a trajetéria de deterioracao fiscal do governo. Este movimento
proporcionou influxo de capitais para o Brasil, refletido também na queda veloz dos indicadores de risco e da taxa
de cambio, que haviaiciado o ano no patamar de R$ 4,00 por dolar e revisitou a faixa de R$ 3,20 a partir do fim

do primeiro semestre. A Companhia manteve sua politica de prote¢éo cambial inalterada, tendo como resultado a
estabilizacdo de suas margens.

5.5. Forneceroutras informacg8es que o emissor julgue relevantes

A Companhia tem como politica 0 monitoramento dos riscos relacionados a concessédo de crédito para seus
clientes, bem como a aplicacéo de critérios para o estabelecimento de limites de crédito.

A politica @ monitoramento de riscos de crédito junto a clientes recorrentes consiste em analisar a situacao
patrimonial e financeira dos mesmos e acompanhar a performance de pagamentos destes clientes, dentre outros
aspectos de seus negdcios, para determinar o fmmmesnutencao ou reducgdo de seus limites de crédito. Com
relacdo aos novos clientes, é feita uma avaliacdo acerca de sua capacidade de pagamento, com base em aspectos
de mercado, financeiros e qualitativos. Adicionalmente, para alguns casos, sdo cangeggacbs de crédito pela
Companhia.

Os clientes séo classificados através de um processo de escore, no qual sdo levados em consideracéo: (i) a andlise
qualitativa do negécio do cliente; (ii) consultas a organismos de protecdo ao crédito; e (iideadmaliuacéo

financeira do cliente. Tais itens sofrem uma ponderacao através do estabelecimento de pesos para cada critério, de
forma a obter o escore do cliente.

Com base no escore atingido, € determinado se a Companhia procedera com a concessémn sdicgtada,

sendo que o processo de aprovacao € hierarquizado, no qual cada cargo esté autorizado a aprovar crédito até um
determinado valor e, para as opera¢gfdes mais relevantes, as solicitagfes devem ser avaliadas inclusive pelo Diretor
Presidente, adforme o caso.

Em caso de aprovacgéo, sado determinados os periodos de revisdo do limite de crédito concedido, os quais variam
de acordo com o perfil do cliente. Em tais revisfes, sdo efetuadas as mesmas avaliagbes realizadas quando da
determinagéo descore, sendo que adiciesa a andlise a performance historica verificada de pagamento do
cliente junto a Companhia.

O monitoramento da condi¢do de crédito da carteira de clientes é uma atribuicdo de uma area dedicada a esta
atividade, a qual é subordired Gerénci&inanceira, a qual report a Diretoria Financeira e a ViBeesidéncia

Executiva. Seus resultados sdo apresentados semanalmente-Rrd$t@éncia Executiva e abrange indicadores

como o limite de crédito tomado da carteira de clientestahiiicdo da performance de pagamentos por faixa de
valores, entre outros.
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6. HISTORICO DO EMISSOR
6.1. Com relacéo a constituicdo do emissor, informar:
a. Data: 26 de maio de 1989.

b. Forma: Constituida sob a forma de sociedade limitada e tranaftarem sociedade por agées em 17 de
agosto de 2006.

c. Pais de ConstituicddBrasil.

6.2. Informar prazo de duracao, se houver

Indeterminado.

6.3. Breve histérico do emissor

A Positivo Tecnologianasceu do Grupo Positivo, que é o maior grupo do segmento de educag¢édo no Brasil.
Fundado em 1972, a partir da criagdo de uma escola e de uma grafica, o Grupo Positivo possui atualmente empresas
lideres nos trés segmentos em que atua: educacional, grdficnal e informatica. A partir do grande sucesso de

sua inovadora metodologia de ensino desenvolvida, aprimorada e sistematizada pelos conceituados professores
fundadores do grupo, a rede de escolas proprias foi ampliada para os demais niveis eidueaeionb979, o

grupo iniciou a venda de livros e servicos a outras escolas em todo Brasil.

Atualmente, o grupo conta com cerca a0 mil alunos em suas unidades préprias (Escolas Positivo, Curso
Positivo e Universidade Positivo), além de ter atendidgpximadamente 10 milhdes de alunos com seus
produtos e servigos desde sua fundagéo. Os Portais Educacionais do Grupo Positivo estdo presentes em cerca de
11,0 mil escolas. Além disso, a Posigraf é a primeira grafica Carbono Zero do pais. O Grupo Bositv
atualmente com mais &0 mil colaboradores.

A PositivoTecnologiafoi criada em maio de 1989 com o obijetivo inicial de fabricar e vender computadores para
escolas clientes do Grupo Positivo em todo Brasil. No ano seguinte, a Companhia idemtificotunidade de

fornecer computadores e solugbes de informética para empresas e instituicdes do poder publico, por meio de
licitacBes publicas.

Em 1994, a Positivd ecnologiacriou seu Segmento de Tecnologia Educacional, dando inicio & comercializacao

dos primeiros softwares educacionais para escolas e para o varejo. Em 2000, langou o Portal Educacional, site
dirigido as escolas privadas e, no ano seguinte, o Portal Aprende Brasil, desenvolvido para atender as necessidades
das secretarias de Educacdsentas publicas.

Em 2004, a Companhia estreou no mercado de varejo vendendo computadores para as principais redes do Pais, e
em nove meses se tornou a maior fabricante de computadores do Brasil, permanecendo nessa posicao até hoje.
Iniciou também, naquekmno, a comercializa¢éo da mesa educaciotizlbEks nos Estados Unidos e, atualmente,

a PositivoT ecnologieexporta esse produto para mais de 40 paises. Ao final de 2005 iniciou a venda para o mercado
corporativo de hardware, com uma linha de desktopspnoks e servidores, e ultrapassou a marca de 500 mil
computadores produzidos. Em 2006, recebeu o importante prémio de Melhor Empresa do Setor de Tecnologia e
Computagéo pela revista Exame Edicdo Melhores e Maiores e, no mesmo ano, ultrapassou a maitbéade 1

de computadores produzidos.

No dia 11 de dezembro de 2006, a Posifieacnologiainiciou a negociacédo de suas acdes no Novo Mercado, o

mais alto nivel de governanca corporativaB&aS.A.i Brasil, Bolsa, BalcdoForam captados R$ 604,1 milhdes

na oferta publica inicial de acdes (10% primaria e 90% secundaria), cuja demanda foi proveniente de uma
diversificada e sélida base de investidores institucionais e de varejo, que totalizou 18.466 pessoas fisicas, sendo,
até entdo, o maior nimero de investetoem um IPO desde 2004, segund@B&5.A.T Brasil, Bolsa, BalcdoA
PositivoTecnologiatambém ingressou nos indices IGC (indice de Governanca Corporativa Diferenciada) e ITAG
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(indice deTag AlongDiferenciado) ddB3 S.A.i Brasil, Bolsa, BalcioEm seembro de 2007 e com menos de 9

meses de negociacio, as agdes POSI3 passaram a integrar a carteird @ (iBdice composto pelas 100 acdes

mais negociadas &3 S.A.1 Brasil, Bolsa, Balcdp comprovando sua boa liquidez. Em outubro do mesmo ano,
atingiu a marca de 2,5 milhdes de computadores fabricados. Em dezembro de 2007, as a¢des da POSI3 passaram
aintegrar a carteira de INDX (indice do Setor Industrial).

Em 2008, além de vendas diretas para grandes empresas no mercado corporatseyaminavaanal de vendas

para este mercado, com o objetivo de comercializar computadores e servicos de informatica para pequenas e
médias empresas. No mesmo anopanPanhia inaugurou a verticalizagcao da producao de pfagasle desktops

na planta industrial d€uritiba (PR) e da fabricagcdo de monitores LCD em sua nova unidade em llhéus (BA).

Em 2009, dando sequéncia aos projetos de verticalizagdo, teve inicio a fabricacéo dagdatasotebooks e
de placas de memarde desktops. Em dezembro, an@pbanhia adgjriu a marca de computadores Kennex, que
veio a complementar sua ja bem sucedida estratégia de venda no varejo.

Em 2010, a @mpanhia inaugurou a verticalizacdo de gabinetes e, em dezembro, iniciou seu processo de
internacionalizacdo por meio de uma almmpm a BGH, um importante player do segmento de consumo da
Argentina. Foram adquiridos 50% do capital social da Informatica Fueguina S.A. (IFSA), veiculojgiata a
venture que tem como objetivo a comercializacdo de desktops, noteboekspaéls, ereaders e tablets nos
mercados argentino e uruguaio. A administracdo da sociedade € compartilhada entre Positivo e BGH.

Em 2011, a Companhia implementou uma série de medidas para incrementar sua eficiéncia, tendo obtido
resultados importantes no decorreraho. Além disso, apds extensa pesquisa e desenvolvimento, foi lan¢cado o
Positivo Ypy, primeiro tablet desenvolvido exclusivamente para o consumidor brasileiro com contetdo digital em
lingua portuguesa. No segundo semestre do mesmo ano, a marca P@fivoidou as vendas no mercado
argentino, tendo atingido a lideranca do mercado local desde seus primeiros meses de operacao.

Ao final de 2012, a @mpanhia estreou no mercado de celulares com o lancamento de trés modelos de smartphones
com tela sensivedo toque, e dois aparelhos com teclado fisiconhecidos como messaging phaongsoa

aceitacao dos novos dispositivos méveis pode ser confirmada em 2013 com 0 sucesso no langamento da nova linha
de produtos d€ompanhiaOs novos aparelhos foram desdrimos por meio de pesquisas cornomsumidor,

contando com funcionalidades como a capacidade de operar com mais de um nimero de telefone e versdes com
TV. No caso dos smartphone€C@ampanhia direcionou parte de seus recursos de P&D para adaptasisesda
operacional Android, especialmente na facilitagdo do uso e na introducé@o de aplicativos de interesse da classe
média. Acabamos reconhecidos como a Unica fabricante brasileira licenciada para inserir conteddos do Google em
celulares e tablets.

N&o dostante as vendas fisicasespera que a disseminagédo de dispositivos méveis gere sinergias que alavanquem
os resultados da nova unidade de negdcios voltada a convergéncia digital, na qual a empresa esta investindo no
desenvolvimento de um ecossistentéugl com conteddos digitais em lingua portuguesa, o Mundo Positivo, e na
exploragéo de publicidade na rede e embarcada.

O ano de 2013 foi marcado ndo apenas pela diversificacdo em produtos, mas também pela diversificagdo em
mercados, apresentando fortgpamnsdo no mercado de governo e destaque na consolidacdo do bom desempenho
no mercado corporativo, que encerrou 0 ano com cerca de 7 mil parceiros cadaststdasentido, 2014 também

trouxe importantes avancgos: iniciamos a venda de aparelhos celdanesagado de operadoras, que atualmente
representam mais de um terco do mercado, segundo a IDC e celebramos a expansaedaijeinsbm o grupo
argentino BGH, com a assinatura de um contrato de fornecimento de computadores voltados a estudantes na
Africa. Tratase de um projeto de 5 anos em parceria com o Ministério da Educaco de Ruanda, que podera servir
de modelo para outras na¢gfes do continente.

No ano de 2015 a Companhia langou a unidade de negdécios Quantum, focada na venda de smartphones de alto
desempenho com melhor cudteneficio e deu inicio as vendas da marca VAIO no Brasil, com notebooks high
premium. Tais acdes enalteceram o status de vanguarda da Companhia em desenvolvimento e adaptacdo de
tecnologias ao gosto brasileiro.
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Atualmente, segndo a IDC, &ositivoTecnologigpossui presenca destacada no mercado de PSikeinoa, com
participagdo de 1598 no merado brasileiro total de PCs e,1% do mercado oficial (base:201@ um dos

principais players no Segmento de Tecnologia Educacional, sendo reconhecida pela inovac¢do no desenvolvimento
de softwares e mesas educacionais. Adicionalmente, a marca Positivo BGH é uma das mais vendidas na Argentina,
com participacédo d@,5% no mercado total d&016, segundo a IDC.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 10 de abril de 2017, a companhia anunciou os preparativos para
alteracdo de sua denominacao social para POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Com conceito mais amplo e atualizado,
a Adminstracéo entende que a nova denominagao social € melhor aderente ao momento de diversificacdo dos
negocios da Companhia, que hoje atua com um variado portfélio de marcas, palsbceggmentos de negécio

e geografias.

A alteracdo e a correspondente refa estatutaria foram aprovadas por unanimidade dos votos presentes na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017.

6.4. Data de registro na CVM ou indicacéo de que o registro esta sendo requerido

06 de dezembro de 2006.

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao judicial
ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Até a data de publicag&o deste Formulario de Referéncia ndo houve pedido dedaléeaiacuperacéo judicial
ou extrajudicial da Companhia.

6.6 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

7. ATIVIDADES DO EMISSO R
7.1. De<rever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Em 205, a PositivoTecnologiafoi uma das maiores fabricantes de computesioo Brasil, respondendo por

15,3 do numero total de computadores vendidos no mercado brastleiracordo com a ID'C Parcela
substancial da producdo de computadores da Posiggnologiaé vendida através de grandes redes de varejo,

com as quais a Companhia mantém sélido relacionamento comercial, em fungéo principalmente de seus precos
competitives, da qualidade de seus computadores, da reconhecida habilidade em customizar seus produtos aos
anseios e necessidades do consumidor brasileiro e da sua ampla rede de assisténcias técnicas.

No Brasil, a Positivdrecnologiaoferece uma linha completa de phsitivos, incluindo computadores de mesa
(desktops all-in-oneg, computadores portateis (notebooks e netbootat)lets que sdo produzidos em Manaus

(AM). Em 2012, a Companhia ingressou no mercado de telefones celulares, com a oferta de smartphones e
messaging phones. Além disso, para atendimento e suporte aos milhdes de consumidores finais, empresas e 6rgaos
do governo, a Companhia conta com uma ampla e capacitada rede de assisténcias técnicas cobrindo a totalidade
do territorio nacional, e com a CREentral de Relacionamento Positivo, que registrou em niZdiajl contatos

diarios em 2016

L International Data CorporaticrEmpresa de pesquisa internacional que acompanha o mercado de computadores
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A Companhia atua também na Argentina por meio de jomaventurecom a BGH, um importantelayer do
segmento de consumo neste pais. A Informatica Fueguina S.A. (IFSA) fabcmaercializaPCs e tablets,
destinados primordialmente aos clientes de varejo e de governo. Os computadores Positegif@rhm uma
participacédo de 9% no mercado totedm 2016 comprovando a sélida execugéo desde o inicio da operagao, que
registrou seus primeiros volumes no segundo semestre deE&Edjtint venturegpromoveu uma expanséo voltada

ao continente africano, com producéo local em Ruanda e no Quénia deadorgmie tablets voltado ao segmento
educacional, por meio de contratos de fornecimento firmados com os governos locais.

Parcela menor da receita da Companhia provém da area de Tecnologia Educacional, na qual acredita ser lider no
Pais. A Companhia ofereselugdes de infraestrutura e gestéo, aplicativos e plataformas educacionais, portais de
educacéo, formacao de professores e acompanhamento pedagdégico. Os portais tém mais de 1,2 milhdes de usuarios
ativos, com modelo de receita recorrente mensal. As@dueducacionais da PositiVecnologiaestao presentes

em mais de 14 mil escolas e sao exportadas para mais de 40 paises. Dentre os principais produtos estdo mesas
educacionais, dispositivos moveis lousas interativas, dispositivos de armazenamen@ae pemjatores, acess

point, e sistema de gerenciamento de aulas. A Companhia é também distribuidor exclusivo no Brasil de empresas
lideres no desenvolvimento e distribuicdo de software educaclweral como distribui produtos da LEGO

Education no territdo nacional

Em 2016, a Companhia ingressou no mercado de tecnologia médica por meio da adeisS@&odo capital
social da Hi Technologi€S.A., empresa com forte foco em P&D para a oferta de produtos inovadores em saude.

7.2. Em relagdo a cadasegmento operacional que tenha sido divulgado nas Ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstraces financeiras
consolidadas, indicar as seguintes informacdes

a. Produtos e servigos comercializados

A Positivo Tecnologiacomercializa desktops, notebooks, tab&etelefones celularegaos mercados de varejo,
governo e corporativo.

Adicionalmente, a Companhia possui uma area de Tecnologia Educacional, a qual comercializa solu¢des
educacionais voltadas pdipalmente para escolas publicas e privadaambém exportacdo

Solucdes em Tecnologia Educacional

No ambito educacional, a Positii@cnologiaé reconhecida pelo pioneirismo no desenvolvimento e qualidade
dassolugdes tecnoldgicas presentes em trés segmentos de atuacao: Ensino Particular, Ensino Publico e Exportacéo,
que juntas representaram 1,7% da receita bruta de 2016. A areanddogia Educacional representa sinergia de
atuacado de duas grandes competéndb Grupo Positivo: a Educacéo e a Tecnologia.

A Companhigpossuiem seu portféligorodutos inovadores como BkesasEducacionais, que sdo um ambiente
colaborativo composto de elementos tangiveis e virtuais, para aprendizagem da Lingua Portuguestcdflatem
Inglés e Espanhol; Bense Matematica, o Laboratério Mdvel Positivo, os Ecossistemas Adaptativos Aprimora, a
Central de Projetos, Conectaps gerenciadores de sala de aula, dispositivos e equipamentos para escolas, alunos
e professores, além de skistribuidora oficiaLEGO® Education no Brasil

As solucbes educacionais da Posifhexnologiaestao presentes em mais de 14 mil escolas e sédo exportadas para
mais de 40 paises.

Segue abaixo uma lista de produtos inovadores na area de Tecnolozpaiadal:

1 Mesas Educacionais:S&o ferramentas multissensoriais e colaborativas integradas por moédulos
eletrbnicos, softwares educacionais e uma variedade de materiais concretos destinados & aprendizagem.
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Sao elas: Alfabeto, Mundo das Descobertas, TB8locks Inglés, EBlocks Matematica e Blocks

Espanhol. A mesa educacionaBlbcks, € uma solugao inovadora voltada para a alfabetizacdo da lingua
inglesa e do aprendizado de matematica, e é comercializada em diversos paises. A inovagao e eficacia da
E-Blocks foi reconhecida internacionalmente, havendo recebido prémios da ONU e da Associacdo
Americana dos Editores Educacionais

1 Pense Matematica: Programa multiplataforma para escolas, com o objetivo de dar sentido a
aprendizagem da Matematica, tornand@rocesso muito mais encantador e envolveRtegrama
complementar a grade curriculatontacom uma série de recursos pedagdgicos para desenvolver o
pensamento matematico dmsnos Com o Pense Matematica, materiais concretos, recursos interativos,
um ambiente odine completo e aplicativos se somam para instigar a curiosidade e multiplicar os saberes
dos alunos de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental 11.

1 Laboratério Movel Positivo: As solugfes da Positiv@ecnologia Educacional que compde o
Laboratério Mévele adaptam a realidade de cada escola ou rede de ensino.-B&a affiline, com
laboratérios fixos ou itinerantes, salas de aulas equipadas e/ou conectadas, podem ser implantadas em
diversos cenarios. Entres produtos esta@ispositivos dos Aluno$\otebooksio Professqmispositivo
de Armazenamento edtarga para notebogkShromebooke tablets.

1 Aprimora: Cada aluno tem um perfil, um tempo e uma forma de aprender e é preciso respeitar essas
diferencas pa fortalecer suas habilidades. Acompanhando o desempenho de seus alunos
individualmente, o professor passa a condogina construgdo do conhecimento. Essa é a premissa
basica da linha Aprimora, composta por aplicativos adaptativos que identificam denggrendizado
do aluno e apresentam o melhor caminho para que ele possa se desenvolver. A linha é composta pelo
Aprimora Ensino Fundamental, Aprimora Ensino Médio e Aprimora Produc¢édo de Textos.

1 Central de Projetos Educacional Na Central de Projet@gpossivel participar de projetos colaborativos
que envolvem alunasprofessores de todo o Brasil. $38astras, Clubes e Oficinas do Texto, um projeto
especial que permite que alunos escrevam histérias em coautoria com escritores brasileiros renomados,
comoZiraldo e Illan Brenman e que tem hoje cerca de 1,3 milhdo de livros publicados.

1 Conecta:Um sistema de gerenciamento de aulas que dinamiza o ambiente de aprendizado integrado por
dispositivos méveis. O professor, com seu computador, consegue organizar, direcionar € monitorar as
atividades realizadas nos tablets ou computadores manipuladssgh@hos. Com isso, o professor
consegue manter o foco dos alunos nas atividades que estdo sendo propostas, otimizar o tempo, garantir
a seguranca na utilizacdo de computadores e tablets, além de ter a sua comunicagdo com a classe
facilitada.

b. Receita poveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
Em 2016 a receita liquida contalidla Companhia registrou R$ 1.726nilhdes, sendo que egmento de varejo
representou §@%, o segmentale governo representou 2%2 0 segento corprativo representou 124 e

tecnobgia educacional representou%,7

A tabela a seguir apresenta a composicao da Receita Liquida contabil:
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Receita Liquida Var%
(R$ Milhdes) 2014 2015 2016 5016x2015

Receita Liquida Total 2.331,6 1.843,2 1.746,2 -5,3%

Hardware Canal

Varejo 1.143,7 883,6 1.063,6 20,%%
Governo 850,2 684,6 439,8 -35,™0
Corporativo 2941 247,1 216,3 -12,%%
Hardware Produto

Desktops 976,9 798,1 561,2 -29,™0
Notebooks 893,6 581,3 506,0 -13,00
Tablets 165,5 107,6 21,6 149,2%
Telefones Celulares 108,2 218,5 544,8 -79,%
Outros 143,8 109,8 86,1 -21,60
Tecnologia Educacional 43,6 28,0 26,5 -5,3%

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacédo no lucro liquido do emissor

A Positivo Tecnologiaapurou resltado liquido contabil de R$ 23/8ilhdes,-R$ 79,8 e R$ 8 milhdes nos
exercicios sociais engados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e ,2@Hpectivamente. A composicdo do
resultado em funcdo de cada um dos segmentos em que atua é appesetabela abaixo:

Lucro Liquido Var%
(R$ Milhes) 2014 2015 2016 5016x2015
Lucro Liquido Total 23,3 -79,8 8,8 111,0%
Segmento
Varejo 7,1 -48,4 -2,6 94,6%
Governo 10,6 -23,8 -15,0 36,9%
Outros 55 -7,6 26,4 447,4%

7.3. Em relag&o aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
7.2, descrever:

a. Caracteristicas do processo de producao

Estdo apresentadas, a seguir, as principais caracteristiggeatsso de producéo de dispositivos de hardware.

N&o foram incluidas as caracteristicas do processo de producdo das solu¢cdes de Tecnologia Educacional,
considerando sua baixa relevancia no faturamento dgp&tra, representando apena®d de sua rect bruta
consolidada em 2.

O processo de producao de computadores tem inicio com o recebimento dos materiais na planta industrial, para os
quais sao realizadas inspe¢Bes amostrais dos itens recebidos, de forma a testar sua qualidade. No almoxarifado de
matéria prima, responsavel pela guarda dos materiais, é feita a logistica de separagdo de pedidos de insumos e
envio dos mesmos a produc¢do, obedecendo ao sequenciamento de ordens dos pedidos.

No inicio da linha de montagem, os materiais provenientes do almoxarifado de matéria prima sdo alimentados no
flow rack (estrutura portgaletes dindmica), onde os operadores realizam o processo de separa¢do dos materiais
gue compdem a estrutura de cada produto. Ainda nesta etapa, € feita a preparacaonde ptacdemplando a
montagem de memoria e processador. Na setpéh feita a prénontagem, que consiste na fixacdo da fonte,
guando aplicavel, remogéo do fechamento para instalagdo das placas de expansao, entre outras atividades, como
colagem de etiqueta de niumero de série e de identificacdo do produto.

A partir deste momento, é realizada a montagem dos demais componentes, cujos materiais sdo alimentados
automaticamente nos postos de trabalho. Os principais processos que sdo efetivados nesta etapa sdo o
posicionamento do gabinete e as montagensodter na placamée, da placande no gabinete, dos periféricos
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(leitor de cartbes, disco rigido, leitor 6tico), roteamento de cabos e conexao de placas de expanséo. No final da
montagem, sao efetuados testes no equipamento, sendo que o préprio operador efetua osepanoiais

Os produtos, assim que aprovados nos testes realizados pelo operador, seguem pararantést@aeual os
equipamentos sédo posicionados nas estantes, sendo conectados a energia elétrica e ligados.rah-este de
consiste na execucao deinas repetitivas, visando estressar os componentes da maquina durante o tempo em que
permanecem em teste, de forma a detectar falha prematura de componentes. Este teste é efetuado em 100% das
maquinas produzidas.

Ao final do teste deun-in, os produtosprovados sao destinados ao processo de embalagem, cujas etapas basicas
consistem na limpeza do produto, colagem de selos, colocacdo de lacres, leituras de conferéncia, fabricacéo de
calcos de embalagem em espuma de poliuretano, colocacdo do produtsangregiaracdo, conferéncia e
colocacéo do kitle acessarios, leitura de encerramento e paletizagao.

Sé&o realizadas auditorias de qualidade, com base em teste amostral em todos os lotes de produgéo finalizados na
etapa de embalagem, cuja liberagdo estalicinada a aprovacao nesta etapa do processo. Em caso de uma
eventual reprovagéo do lote, este retorna para a producgédo para que seja reparada a falha, e somente apos novamente
aprovado nos testes € submetido a auditoria de qualidade. Os produtos aps@eaeioviados a armazenagem,

para atendimento dos pedidos de faturamento.

b. Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Positivo Tecnologiaoferece uma linha completa de dispositivos, incluindo desktops, notebtaidets que
sdo produzidoemManaus AM), na Argentinagm Buenos Aires, em Ruanda, na cidade de Kigali, e no Quénia,
na cidade de Nairdbi.

A sede aima daglanta industriaisesta localizada em Curitiba, a cerca de 400 km de Sao Paulo, maior mercado
consumidor do pais. Nesta unidade, sdo produptirasmae eplacas de memériacom @pdade produtiva

nominal de 221mil unidades por més. Na unidade de Manaus, inaugurada@stoate 2008sdo produzidos
PCs,tablets,gabinetes e smartphongendo capcidade produtiva nominal de 483l unidades por més. Em

Ilhéus a Companhia iniciou a fabricacdo de desktops em marc¢o de 2011, com uma capacidade nominal de 10.000
unidades por @&s, a qual foi encerrada no 1° trimestre de 2015. Atualmente, as regifes Sudeste e Sul sédo
responsaveis pela maior parte do consumo de varejo no pais, porém, as regiées Norte, Nordeste e Centro Oeste
apresentam menor penetracdo de PCs por domicilio egfioetaessas regides e, portanto, tradezemm um

mercado potencial relevante.

Dependendo do estabelecido nos contratos junto aos clientes, a logistica de entregas é feita pela Positivo
Tecnologiapor meio da contratacdo de fretes com terceiros, ouamkifms acabados sdo retirados em nossas
unidades produtivas pelos proprios clientes.

Os principais canais de distribuicdo dos produtos e solu¢cdes da Companhia sdo as grandes redes varejistas e forca
de vendas diretas, principais responsaveis pelas veadas mercado doméstico e para o setor publico, dois dos
seus mercados mais importantes, conforme pode ser verificado a seguir:

Segmento Principais Canais Principais Clientes
- Pessoas Fisicas
- Micro e Pequenas Empres
Governo Vendas Diretas - Setor Publico
- Micro, Pequenas, Médias
Grandes Empresas
- Micro, Pequenas e
Médias Empresas
- Escolas Publicas
- Escolas Particulares

Varejo Vendas Indiretas

Vendas Diretas

QOutros
Vendas Indiretas

No mercado de varejo, os computadptablets e telefones celularéda Companhia estado presentes em mais de
10 mil pontos de venda, marcando presenca em todas as 25 maiores redes varejistas do pais.
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c. Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especigafijcipacdo em cada um dos mercage
(ii) condicBes de competicdo nos mercados

Os segmentos de mercado nos quais a Companhia atua sao altamente competitivos. A preocupacdo com a
satisfacdo das necessidades do consumidor e a qualidade dos produtos da Companhia, associados ao baixo custo,
além de sua agilidade e flexibilidade, sdo fatores importantes nesta competicao.

Em Hardware, a Positivbecnologigpossui uma forte presenca no mercado brasileiro, respibmgen 15,360 do
namero total de computadores vendidos no mercado brasileiro. démthra, os computadores Positivo BGH
corresponderam a 9bde participacdo do mercado tot@ls graficos a seguir demonstrarmarket sharenos
mercados brasileiro e argentino.

Market Share Positivo Anual

15,3915,8%

14 7%15,3%

6,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Market Share no Mercado Market Share no Mercado
Total Brasil i 2016* Total Argentinai 2016*
POSITIVO POSITIVO BGH
A
Outros A 9,8%

21,6% 23,2%

9,0%

C
8,3%
QOutros
Positivo B 53,4% D
15,3% 12,6% 5.5%
E
,5%
E .
8,4% D 9,5% Positivo BGF
9,4% 9,5%

IFonte: IDC

Segmento de Varejo

Parcela substancial da produgdo de computadores, tablets e telefones celulares da Companhia é vendida através de
grandes redes de varejo, com as quais € mantido solido relacionamento comercial, em funcéo principalmente de
seus precos competitivos, da relsecida qualidade de seus produtes& assisténcia técnica. Em 204 ®ositivo
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Tecnologiaobteve uma participacédo de 1%%o mercado de varejo brasileiro. Na Argentina, os computadores
Positivo BGH, registrandonarket sharede 8,46 em 2016 O sgmento d varejo representou %6 do
faturamento da Companhia neste mesmo exer&nidelefones celulares, cuja receita foi obtida majoritariamente
no mercado de varejo, a participacdo da companhia atingiu 4,6% em 2016.

Segmento de Governo

No segmento de govesnbrasileiro, a Positivdechologiatem se mantido na lideranca ha mais de 9 anos,
refletindo sua vitéria nos grandes leildes realizados no pais no®silanos, segundo a IDC. Em 2086
participacdo d&mpresa nesse mercado foi de #8,5epresentandoma diferenca de&2 p.p em relacdo ao
segundo colocado. No mercado de governo e educagéo argentino?, os notebooks Positivo BGH foram lideres, com
market sharale 5,3%, impulsionados pelas entregas de laptops educacionais no periodo.

Outros segmentos

Sdjoconsi derados como fAoutrosd as vendas da Companhi a
também para a area de Tecnologia Educacional. No mercado corporativo, que representa o menor volume de
vendas de hardware da Companhia no Brasilatketshare registrou 6,5% em 2016

Na &rea de Tecnologia Educacional, a Companhia também oferece soluc¢des exclusivas, como mesas educacionais,
softwares educacionais e portais de educac¢do. Um de seus grandes diferenciais € o fornecimento de servigos
integrados englobando software, instalacdo, equipamentos, suporte técnico e capacitacdo pedagdgica. Dessa

forma, pela natureza exclusiva de suas solu¢des, a Companhia entende que ndo possui concorréncia direta
relevante, principalmente na area de solucdes edueéiotegradas destinadas a escolas.

d. Eventual sazonalidade

A demanda por computadores no mercado de varejo € usualmente menor no primeiro trimestre, em funcéo da
normal sazonalidade deste mercado devido a ciclica destinacdo de recursos por partedmoenso longo

do ano. No segundo semestre, entretanto, as vendas de PCs no varejo usualmente atingem seu apice, em fungéo da
maior renda disponivel do consumidor no periodo. Dado que o mercado de varejo registra a maior
representativlade nas vendas €@mpanhia (60,7% da receita liquida em 2018 dinamica se reflete em suas
demonstragdes financeiras consolidadatbela abaixo demonstra a distribuicao trimestral da receita liquida de
vendas da Companhia:

Sazonalidade de Vendas

1T 2T 3T 4T
2014 25,7% 24,8% 22,9% 26,5%
2015 24,5% 24,5% 24,0% 26,9%
2016 21,5% 32,% 23, ™ 22,9%

1Em percentual da receita liquida tqiata os exercicios apresentados.

e. Principais insumos e matérias primas, informando: (i) descri¢do das relagbes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacéo governamental, com indicacdo
dos 6rgaos e da respectiva iglgcao aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e
(i) eventual volatilidade em seus precos

As matérias primas correspondem ao maior item dm alestCompanhia, representando %4,0e sua receita
liquida em 206&. A eficiéncia na compra e na logistica de entrega de matérias primasecgssencial para o
sucesso de sua operacéao.

Os principais componentes da Companhia sdo gabinetes, monitores, processadores, componentes de memdrias,
componentes de placasie, dscos rigidos e softwares. A maior parte dos custos das matérias primas da
Companhia é adquirida de fornecedores em outros paises e seus valores podem flutuar de acordo com a oscilagéo
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mundial da oferta e da procura, bem como de acordo com a cotacéo dA\ddtadisso, uma outra parte dos
custos de matérias primas da Companhia € relacionada a aquisicdo de matéria prima nacional, indiretamente
atrelada ao dolar.

Uma boa parte das matérias primas € oriunda do continente asiatico, onde existmcenacdo da producao

de alguns insumos entre poucos fornecedores. Com o objetivo de mitigar riscos de concentracdo de fornecedores,
a Companhia procura, sempre que possivel, trabalhar com pelo menos dois ou tégdmEaeor tipo de insumo.

Desde dinal de 2007, foi alocada uma equipeptecuremenho continente para estreitar o relacionamento com

esses fornecedores, de forma a interagir diretamente com as sedes de desenvolvedores de tecnologias e fabricantes.
Essa configuragdo proporciona beneBccomo negociacdo direta e consequente otimizacdo nos custos de
componentes, estudos denchmarking suporte no desenvolvimento de projesmaior velocidade nos
processos.

No que tange aos fornecedores nacionais, a Companhia, representa a maioaespaisicio de componentes

de computadores no pais. Desta forma, como um dos pringilagisr's do mercado de PCs no Brasil, a
Companhia também desenvolve parcerias e recebe apoio estratégico de grandes fornecedores globais dispostos a
incentivar lideracas regionais, como Intel e Microsoft.

A Positivo Tecnologiabusca o fomento econdmico da regido metropolitana de Curitiba, por meio de parcerias
com fornecedores locais de gabinetes, embalagens, etiquetas, flanelas, bem como centros de montagens de nossa
placas eletrénicas para monitores e computadores. No aspecto socioambiental, cesteceanaiativas que sédo
reforcadas pela estrutura do Processo de Avaliacdo, Homologacéo e Desenvolvimento de Fornecedores (PAHDF),
implementado em 2008 e aplicadoofatidade dos fornecedores, visando buscar e desenvolver empresas que se
preocupam em estar em conformidade com reducdo e correta destinagdo de residuos, utilizando produtos e
materiais ndo nocivos ao ambiente e que possuam as certificacdes ROHS, 18Q 2000, bem como licencas
ambientais e de operagéo, e que assumam o compromisso de néo utilizar trabalho infantil e m&o de obra escrava.

O estreito relacionamento com os fornecedores tem proporcionado a deteccéo e adogdo de medidas de melhoria
que resulm em ganhos para ambas as partes. Como exemplos, valem citar as parcerias firmadas entre a Positivo
Tecnologiae seus fornecedores na realizacdo de estudos para aprimoramento de processos produtivos e de técnicas
de qualidade e documentacdo da fabricad@anemarias, a disponibilizacdo de laboratério de testes para o
langcamento de novas plataformas de produtos e projetos de reducéo de custo focando a aquisicdo de materiais
reciclados e reciclaveis.

De forma a se proteger da volatilidade no preco das mat@rimas, a Companhia mantém uma equipe dedicada

a atividade deprocurementyisando maximizar os ganhos com a aquisicdo de materiais, bem como busca se
aproveitar da maior escala no mercado brasileiro com verticalizacbes da producdo de alguns inswmos, co
monitores LCD, placamae, placas de memoria e gabinetes, os quais suprem uma parte da demanda interna para
fabricacéo de computadores.

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responséveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Apenasdois clientes da Companhia foram responsayeis mais de 10% da receitgida total da Companhia
em 2016 As informacg@es relativas a este cliente esta protegida por sigilo contratual efe detwacordo de
confidencialidade firmado individualmente entre a Companhia e o respectivo cliente.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O cliente é atendido pela Companhia através de seu canal de varejo, no segmertwate Ha

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente
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a. Necessidade de autorizacdes governamentais para 0 exercicio das atividades e histérico de relacéo
com a administracdo publicpara obtencao de tais autorizagbes

O item 4 detalha os principais beneficios fiscais da Companhia nos ambitos federal e estadual e do Estado do
Parana, assim como as obrigacfes impostas a Companhia para a manutencéo desses beneficios.

Adicionalmente, algmas atividades da Companhia, sua filial em Manaus (AM), depende de autorizacdo
governamental, principalmente no que concerne ao gozo dos beneficios fiscais dados as empresas das regifes da
Amazdnia.

As atividades da Positivdecnologiaestdo sujeitas a reamentos e exigéncias de licenciamento e controle
ambiental federais, estaduais e locais. Os principais aspectos ambientais relacionados com as atividades da
Companhia envolvem o licenciamento ambiental, pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente, mocdasu

agua, o gerenciamento de residuos sélidos e o consumo de energia.

Com relacdo ao gerenciamento de residuos soélidos, os objetivos e metas ambientais da Companhia estédo
concentrados na reducao de geracéo, na reutilizacdo e na reciclagem. Os prasithais solidos gerados séo
provenientes principalmente de embalagens de maf#iiass, tais como plasticos, madeiras, materiais metalicos

e isopor. A PositivoTecnologiatem implementado procedimentos de tratamento de residuos, bem como
procedimentoseferentes ao descarte de lampadas fluorescentes, disquetes e sucata de informatica e eletrénicos.

De acordo com a legislacdo estadual, as companhias geradoras de residuos soélidos sdo responsaveis pelo
acondicionamento, armazenamento, coleta, transpodemento, disposicdo final, pelo passivo ambiental
oriundo de sua fonte geradora, bem como pela recuperacdo de areas degradadas.

Em 10 de junho de 2008, foi anunciada a Lei 15.851 do Estado do Parana, a qual determina que o fabricante de
computadores lodtiaado no Estado, deve disponibilizar pontos de coleta para os equipamentos que o usuario final
deseja descartar. Para tal, a Companhia devera disponibilizar postos de coleta e realizar campanha de
esclarecimento e divulgagéo do recolhimento feito ao coiaku, o qual sera feito ao publico em geral via seu
website corporativo e através de seus promotores de vendas. Adicionalmente, a Central de Relacionamento
Positivo esclarecera todas as possiveis davidas dos consumidores.

O Sistema de Gestdo Ambiental da Posifieanologiaé certificado conforme a Norma ISO 14001, desde o ano

de 2000, reafirmando seu compromisso com a preservacdo do meio ambiente e com a qualidade de vida da
comunidade. Para colaborar com a reducdo da@erde residuos sélidos, o Sistema de Gestdo Ambiental
promove ainda a conscientizacao da importancia da reciclagem por meio de seu boletim mensal Econscientizacéo,
canal de comunicacdo que tem o objetivo de informar a todos os colaboradores sobreadem@biante.

Ainda como meta do Sistema de Gestdo Ambiental, a Po3igenologiapromove a reducdo do consumo de
energia e a utilizacéo racional de 4gua.

A Companhia espera melhorar ainda mais 0s seus padrées operacionais ambientais, invgstijetogma area

de meio ambiente tais como (i) projetos de coleta seletiva; (ii) obtengéo de certificacdes adicionais; (iii) criacao
de uma central de residuos; (iv) constru¢do de bacias de contencao; (v) projetos de tratamento de esgoto; (vi)
projetos deaproveitamento da 4gua da chuva; e (vi) e aquisi¢cdo de containers de reciclagem.

A Companhia nunca recebeu autos de infragdo ambiental e ndo ha a¢des judiciais de cunho ambiental contra a
mesma.

SUDAM

A Companhia possui uma unidade produtiva em Manal§.(Em agosto/2015 foi incorporada pela Positivo
TecnologiaS.A sua controlada Positivaforméticada Amazonia Ltda, a qual foi transformada em filial. Todos
os beneficios e incentivos fiscais foram devidamente transferidos para a Filial sucessorandzonerito no
artigo 1° e paragrafo4® da Medida Provisoria n® 2.1991, de 24 de agosto de 2001 e atualiza¢des, a Companhia
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tem direito a fruicdo de beneficio fiscal de isencdo de Imposto de Renda e seus Adicionais ndo restituiveis com
periodo de fruigd de 2014 a 2023 para producdo anual de 600.000 unidades de notebooks, Resolugdo n° 39 de 27
de novembro de 2014, sendo a isencdo substitutiva do beneficio de reducdo de 75% anterior. Com o inicio da
producéo de novos bens de informatica na Filial Manaasss solicitagbes de habilitagdo de isencdo de IRPJ
serdo realizadas de forma independente por produto, atendendo a normativa da SUDAM que exige a producgéo
minima de 20% da capacidade instalada comequ@isito para solicitacdo do incentivo. A parér 2017 até

2026 a companhia tera direito a fruicdo do beneficio de isencdo de IRPJ conforme Resolucao SUDAM n° 30 de
10 de marco de 2017.

Enquanto perdurar o beneficio, e Companhia devera cumprir determinadas exigéncias, tais como, por exemplo: (i)
cumprira legislacédo trabalhista e social e das normas de protecéo e controle do meio ambiente; (ii) apresentacéo
anual de declaracao de rendimentos, indicando o valor da reducao/isencdo correspondente a cada exercicio e/ou
produto; (iii) proibicdo de distribuigdiaos acionistas do valor do imposto que deixou de ser pago em virtude da
reducdo; (iv) constituir reserva de capital com o valor resultante da reducao; e (v) obrigacdo de aplicar o valor da
reducdo em atividade diretamente ligada a producéo, na aramdécatia SUDAM.

A filial da Companhia em Manaus/AM atende os-m@uisitos da Lei 2.826/2003 e Decreto 23.994/03 e suas
atualizacdes, de modo que se beneficia com o diferimento de ICMS na importacdo insumos para producéo de bens
de informatica de acordmm projetos aprovados pela SEPLANCTI, Crédito Presumido de ICMS de 100% devido

ao Estado do Amazonas nas saidas de produtos industrializados pela mesma. Exclusivamente no que tange a
producdo de aparelhos celulares devera efetuar contribuicdo de 1%(&arklo de Fomento ao Turismo, Infra
estrutura, Servicos e Interiorizagdo do Desenvolvimento do Amazonas) e de 10% sobre o crédito presumido
utilizado & UEA (Universidade do Estado do Amazonas) em cumprimento ao artigo 22 inciso XlIl do Decreto
23.994/208. Finalmente, atende a Lei 3.830/12 e atualiza¢des a qual concede o beneficio de importacdo de bens
para revenda com diferimento, devera efetuar o pagamento de apenas 1% do ICMS destacado na nota fiscal na
saida interestadual. Para usufruir de tais beiosfinos termos da legislacéo de regencia, a empresa obteve junto

a SEPLANCTI-Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento, Ciencia e Tecnologia da Informacao do
Estado do Amazonas e/ou a SEFA3ecretaria de Estado da Fazenda do Amazonasliagdio para operar nos

referidos regimes e deve cumprir as exigéncias legais.

SUFRAMA

A Filial da Companhia em Manaus/AM esta registrada junto a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) de modo que se beneficia da isencéo do IPI e da redad&oPara usufruir de tais beneficios, nos

termos da Resolugdo n° 62/00 da SUFRAMA, a empresa deve se registrar no Sistema de Cadastro da SUFRAMA,
0 qual ser& obrigatoriamente renovado a cada 12 (doze) meses, consoante o art. 3° da citada Redolu¢céo, sen
exigidas as certidfes de regularidade ou de quitacdo de débitos relativos ao FGTS, ao INSS e a Receita Federal. A
Companhia esta com o seu cadastro devidamente atualizado e vigente no Sistema de Cadastro da SUFRAMA,
promovendo a sua renovacao anualieedo prazo legal.

Adicionalmente, a Companhia incentivada estabelecida na Zona Franca de Manaus deve cumprir determinadas
exigéncias, como por exemplo: (i) manter programas de beneficios sociais para os seus empregados; (i)
desenvolver programas degienalizacéo e de desenvolvimento tecnolégico; (iii) manter programas de gestéo de
gualidade, meio ambiente e de seguranca e saude ocupacional; (iv) reservar parcela de sua producéo de bens finais
para atendimento ao comércio local, hipétese em que a sanjmdustrial incentivada devera aplicar na saida
interna do produto, aliquota do ICMS reduzida para 7%; (v) assegurar, em condicdes semelhantes de
competitividade, quanto a precos, nestes incluidos os custos totais de logisticas, qualidade e praga,de entr
preferéncia a aquisicdo de produtos intermediarios, partes e pecas, produtos secundarios e materiais de
embalagens, fabricados em territério amazonense, preferencialmente no interior do Estado; (vi) utilizar, em
condicdes semelhantes de competitiviaidfraestrutura local de servigos; (vii) manter menores e deficientes
fisicos em seu quadro funcional; e (viii) recolher o ICMS apurado, relativo a saida do produto incentivado, no
prazo regulamentar.

! Imposto de Importag&o.
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Qualquer alteracdo no parque fabril e/ou no procpssdutivo devera ser precedida de autorizacdo prévia e
expressa do CODAM, conforme estabelece o artigo 23, do Decreto n°. 23.944/03 que regulamenta a Lei n°.
2.826/03, da Politica de Incentivos Fiscais do Estado do Amazonas, além de ser necessaricadastesiroento
atualizado.

Adicionalmente, para que a Companhia esteja apta a usufruir dos incentivos fiscais administrados pela
SUFRAMA ¢ indispenséavel também a comprovacao de sua regularidade junto ao HRAgMIto de Protecao
Ambiental do Amazonascuja regularidade é comprovada mediante a expedicdo, pelo 6rgao, da Licenca de
Operacao, conforme a Lei n° 3.785/2012. Referida Licenca deve ser renovada dentro do prazo estabelecido pelo
IPAAM, protocolando a solicitagdo no minimo 120 (cento e vinta$ dintes de expirar o prazo de vigéncia da
licenca. Nos dltimos anos, a Companhia tem renovado anualmente a Licenca de Operacdo, mantendo controle
rigoroso desta obrigacéo.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdbiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de protecéao
ambiental

Atualmente a questdo da preservacdo ambiental tem grande importancia para as organizacdes e tem se mostrado,
em sistemas corpdigos conscientes e ativos, como uma meta que vai além das certificacdes e comprometimento
com as legislagbes vigentes e de quesitos de processos de certificd@gitivo Tecnologiadem entre seus
compromissos a gestdo daspectogeradogpor suas operagdes e servigestre os aspectae gestdo ambiental
prioritarios esta a redugdo do consumo de energia e 4gua, 0 gerenciamento dos residuos sélidos, o0 monitoramento
das emissfes atmosféricas|ogistica reversa, @ atendimento as legigides.Por isso, estabelece principios,
procedimentos, normas e critérios refereg@snonitoramentoa geracéo, acondicionamento, armazenamento,

coleta, transporte, tratamento e destinagdo &indientalmente adequadas residuos.

As plantas industriai de Curitibae Manaus possuem certificacdo 1SO 9001 em seus sistemas de gestdo de
qualidadelSO 14001 em seus sistemas de gestdo ambif®) 18001 em seus sistemasGstaade Sadude e
Seguranga Ocupacionabnstituindo o chamado Sistema de Gestéeghado (SGI).

A PositivoTecncologianorteia suas a¢des seguindo as diretrizes, que estdo formalizadas na Politica de Gestédo da
QualidadeMeio Ambiente Salide e Segurangaonforme listadas abaixo:

A Avalia-«o0o constante de apmemosio dai nsethaianeostinud de sgus st « 0
processos, produtos e servigos, de forma a atender e satisfazer as expectativas de seus clientes e demais
partes interessadas, prosperando como empresa consciente de suas responsabilidades sociais;

APromoc&o de ésrcos para um melhor desempenho ambiental e da saude e seguranga do trabalho com
foco na prevencéo da poluicdo, de lesBes e doencas;

AcConscientizacdo de seus colaboradores sobre a importancia do cumprimento das determinacdes desta
politica bem como dosbjetivos e metas da qualidade, do meio ambiente e da salde e seguranca;

A Atendi mento aos requisitos legais em vigor, nos
requisitos eventualmente subscritos pela empresa.

Aspectos Legais

A Positivo Tecnologia identifica seus processos conforme as necessidades e oportunidades no segmento em que
atua. Todos 0s seus processos buscam sempre bons fornecedores, exigindo cumprimento da legislagcéo vigente e
sempre objetivando em seus relacionamentos a&enes com empresas ambientalmente adequadas, além de
incluir a preocupagdo com seus impactos sociais, tanto em relagcdo a seguranca quanto a sadde dos usuarios nos
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seus processos produtivos e nas instalacdes da organizacdo. Assim sendo, o cadastréesciotoatEsiores
envolve uma andlise detalhada de boas praticas administrativas, legais, fiscais, trabalhistas e ambientais.

A Companhia esta sujeita a uma abrangente legislacdo ambiental, devendo assim atender os requisitos legais em

vigor, nas esferas micipal, estadual e federal; O controle é realizado através de Software de controle e
monitoramento de Legislagdes.

O cumprimento destas legislacdes € fiscalizado por 6rgdos governamentais, que podem impor sancdes
administrativas pela eventual inobseniarda legislacdo, como multas e suspensao das atividades impactantes ao
meio ambiente.

Os requisitos legais aplicaveis aos aspectos ambientais relacionados as atividades, produtos e servigos da empresa
sédo identificados, analisados e monitorados mediarttkzacdo de um banco de dados, denominado de LEGNET
(Sistema de Manutencdo, Recuperacdo e Protecdo da Reserva Legal e Areas de Preservacdo Permanente), com
aproximadamente 150.000 Requisitos Legais, formando a mais completa coletdnea de Legislag@ies Fede
Estaduais e Municipais sobre assuntos pertinentes ao Sistema de Gestdo e as atividades do Empreendimento. (&
uma coletanea de Legislacdes que tratam sobre Meio Ambiente, dentre outros requisitos, permitindo também o
acompanhamento de Projetos de é-dledidas Provisorias).

Licencas e Autorizacdes Ambientais

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetivas ou
potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meie aesitéecondicionado

ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento € necessario tanto para a instalacéo inicial e operacao do
empreendimento, quanto para as ampliagbes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser
renovadas periodignente.

A competéncia para licenciar, no que se refere aos empreendimentos de impacto ambiental nacional ou regional &
do IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis). Nos demais casos, a
competéncia é dos 6rgdos amitéés estaduais ou municipais, caso o impacto seja local. A PoBétrmlogia

nas localidades de Curitiba e llhéus, se enquadra no licenciamento Municipal e na localidade de Manaus no
licenciamento Estadual.

O processo de licenciamento ambiental compgteghbasicamente, a emisséo de trés licencas, todas com prazo de
validade determinado: licenga prévia, licen¢a de instalacdo e licenca de operacdo. Cada uma destas licencas é
emitida conforme a fase em que se encontra a implantagdo do empreendimentaieacimule sua validade

depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo érgdo ambiental licenciador. A auséncia
de licenga ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza pratica de crime ambiental além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas tais como multas

e interdicdo de atividades.

Os complexos industriais da PositiVecnologia localizados nas cidades de Curitiba, Ilhéus e Manaus, detém
licencas de peracgéo vigentes.

Residuos Sélidos

A implementacéo da Lei Federal n® 12.305/2010 e do Decreto n° 7.404/2010, que definem e regulamentam a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), identificam que a responsabilidade sobre a destinagéo de residuos
sélidos seréa estendida para toda a cattefarnecedores. Seguindo uma postura adaptativa, a P@stimologia
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reconhece a importancia da correta destinacdo dos residuos. Ainda segundo a lei Federal n°® 12.305/2010, os
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, consumidorédareditlos servigos publicos de limpeza
urbana e de manejo de residuos soélidos, sdo responsaveis pelo ciclo de vida dos produtos.

No ambito da responsabilidade compartilhada, a PNRS cria a logistica reversa, definida como o conjunto de acdes,
procedimentos meios destinados a viabilizar o recebimento e a restituicdo dos residuos solidos ao setor
empresarial, para reaproveitamento em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos ou ainda em outra destinacao final
ambientalmente adequada.

Como alternativa para mntrole rigoroso na segregacdo e acondicionamento dos residuos provenientes do seu
processo a empresa dispde de centrais de residuos (areas de Sustentabilidade Ambiental Positivo), com operagéo
prépria, que realizam classificacdo, tratamento e o gerentiame coleta e transporte, até a sua destinagéo final,

além da avaliacéo e auditoria continua nos recicladores.

Os pontos de geragéo de residuos estéo dispostos em conformidade com o programa de coleta seletiva, distribuidos
em todos os setores da emprédsam como nas areas externas. Na area de Sustentabilidade, os residuos gerados
sdo identificados, caracterizados e quantificados, destimadonforme as melhores praticas e o que exige a
legislacdo. O processamento de residuos é realizado por engagseializadas em reciclagem, tudo conforme a
legislacdo aplicavel.

Essa preocupacédo marcou a postura da Companhia, que foi além da preocupagdo em otimizar a producgéo, para
assumir o conceito d&l Verde - Tecnologia da Informacdo Verde: ser sustentavel desde a escolha dos
fornecedores, para produzir equipamentos com o menor uso possivel dos recursos naturais, passando pelo
gerenciamento do descarte, até o recebimento desses mesmos equipamentos paracdo demreta. A
Companhia divulga maiores informacgfeswebsitewww.positivotecnologia.com.fiiverde

Em 1997 a Positivd ecnologiacomegou a estudar a coleta, armazenamento e destinacdo de seus residuos sélidos
para reduzir ao minimo sua gera¢do, com o Programa de Gerenciamento de Residuos Sdélidos, resultando em 2011
no processo de Avaliacéo do Ciclo de Vida do ProdwgV.

Custosincorridos na gestdo ambiental

No ano de 201,60 desembolso da Positif@cnologiacom a gestdo ambiental, abrangendo as plant@sidtgha
e Manaus, foi de aproximadamente R$ 655 mil

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franqaigsatos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Marcas

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 109 marcas registradas e 91 marcas em processo de registro
perante o INPI Brasil.

As principais marcas da Companhia registradas Positivo Informatica, Positivo, Positivo Plus, Positivo Mobile,
Positivo Master, Positivo Alfa, Positivo Empresas, Proeducador, GamePC, Positivo Corp, Kennex, E.PC, PC da
Familia, DigiTV Positivo, Aprende Brasil, Oficina do Livro, Oficina do TextoBlacks, Aureum,Mesa
Educacional Alfabeto, Positivo Duo, Positivo Premium, Positivo Stilo e TOQ. Contamos ainda com algumas
importantes marcas em processo de registro no INPI, tais como:, Na Real Educacéo Imersiva, Pense Matematica,
Quantum, Quantum MUV, kbo, Sim, Sim+, Positivo Platinum, , Neo PC, Positivo PCTV e Union.

A Companhia esta também em processo de expanséo da abrangéncia da marca Positivo, tendo solicitado o registro
na forma nominativa e figurativa em diferentes classes.

53


http://www.positivoinformatica.com.br/tiverde

Além das marcas norBsil, a Companhia possui, em paises estrangeiros, 29 marcas registradas e 01 pedido de
registro de marca em andamento na classe 09 (equipamentos de informatica).

Patentes

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 3 patentes de invencao e 168 degisiidos de patentes

para proteger suas invencdes e modelos de utilidade relacionados a um sistema educacional que possibilita uma

interface entre o aluno e o computador através das mesas educacionais e de um sistema educacional e recreativo
para apredizado de linguagem em geral, bem como de métodos dedicados a: (i) associacdo de notas em programas

de documentos em formato eletrénico; e (ii) troca de paginas em programas com conjunto de paginas em geral.

A Companbhia solicitou, ainda, alguns registlespatentes em paises estrangeiros.

Desenhos industriais

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 6 desenhos industriais registrados junto ao INPI, os quais
visam a protecado de configuracdes aplicadas em: mesa educacional informatizada; gabioeteutilar;
monitor; aparelho receptor de transmisséo digital e central informatizada de atividades educacionais.

Nomes de dominio

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia era titular de 80 nomes de dominio, dentre os quais se destacam:
www.positivoinformatica.com.br www.edu@cional.com.hr vivamatematica.com.br e
www.mundopositivo.com.br.

Direitos Autorais

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia era titidarregistros de direitos autorais relacionados as obras
di d8§ticas, art 2 shtlioccakss Lee/voeu 1lAictte-bvE o o kess:SlwérEnealr yD , Cailp a n
AEBbl ocks Level Compani on -Bloomdkk sT elaecvheelr 66 Addieitsveiothioe sd @& u

Personagem Lucr ®ci o0, AfDesenho de Personagem Cel est e
Logotipo Positivo GamePCo, fADesenho deELledamnitpo, PdBif
daFlorestd L e « 0 0, fHbrestdhdadc @d@o0, @ABi ¢dbnsodaeFfiBir ewha adaokl or

juntos a Biblioteca Nacional e Escola de Belas Artes.

Software

A Companhia desenvolve o0s softwdBlieskaédPaeoiftti waos e Naitaw
encontrarrser e gi strados peBlaonctkes os olf NPM&H eec kisl esloXd war BE | ev el
aguardam suas respectivas concessdes perante o INPI.

A Positivo Tecnologia detém o controle do uso interno de software de terceiros através do SoRvaiei t i v O
Net wor k Manager o, desenvolvido pela Companhia, que r
dependéncias. Regularmente, a Companhia realiza inspe¢éo dos softwares instalados em suas dependéncias, além
de receber avisos no caso detatacdes ndo autorizadas.

Pagamentos a Terceiros

A Companbhia realiza pagamentos, principalmente a Microsoft, por direitos autorais e licencas de uso de software
daqgqguela companhi a. Tais direitos est«o e€ntraampaltese ados a
renovados periodicamente. Os valores devidos sdo apurados com base no nimero de computadores vendidos pela
Companhia que contém os referidos softwares instalados e seu preco varia de acordo com recursos agregados ao
computador.

A Positivo Tecnologia realiza pagamentos de royalties a Vaio Corporation, a titulo de licen¢a pelo uso da marca
fivai o0 em seus produtos, tendo firmado com esta %l tim
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devidos é baseada no nimero de asmpador es da marca AVai oo vendidos pe
preco de venda.

A Companhia comercializa computadores com o sistema operacional Linux, o qual € um sistema operacional livre
de cédigo aberto (GNU GPL). Por ser um software livre, ndo tesalade de contratos de licenciamento. Nao

h& pagamento de royalties sobre o volume de computadores produzidos, apenas investimentos em servicos para a
producdo de uma versdo do Linux exclusiva e customizada para os computadores da Positivo Tecnologia.

A Positivo Tecnologia também utiliza o software de terceiro LibreOffice, que é um software livre baseado no
conceito de software livre de cédigo aberto (GNU LGPL). Pode ser distribuido sem a necessidade de contratos de
licenciamento ou pagamento de royaltia Companhia utiliza o software exatamente na mesma verséao disponivel

no site do desenvolvedor, sem nenhuma customizacao.

A Companhia realiza ainda pagamentos a Regis, decorrente do licenciamento dos direitos autorais patrimoniais do
Dicionario Aurélio en sua forma digital.

Contratos de Pesquisa e Desenvolvimento

A Positivo Tecnologia investe internamente em pesquisa, visando o desenvolvimento tecnoldgico e o
aperfeicoamento de seus produtos, assim como através da celebracdo de diversos contratoipse comveé
terceiros. A Companhia atua no financiamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento no setor de informética,
tecnologia educacional e celulares, incluindo o desenvolvimento de softwares, a formacgéo e treinamento de
recursos humanos, o intercéimbientifico e a implementacao de infraestrutura de laboratérios de tecnologia com

o intuito de desenvolver e ampliar instituicdes de pesquisa e desenvolvimento. Para mais informac6es, vide item
9.1.b do presente Formulario de Referéncia.

7.6. A PositivoTecrologia investe internamente em pesquisa visando ao desenvolvimento tecnolégico e ao
aperfeicoamento de seus produtos, assim como através da celebracdo de diversos contratos e convénios
com terceiros. A Companhia atua no financiamento de projetos de peaguikesenvolvimento no setor
de informética, incluindo o desenvolvimento de softwares, a formacdo e treinamento de recursos
humanos, o intercAmbio cientifico e a implementacéo de infraestrutura de laboratdrios de tecnologia
com o intuito de desenvolver emgliar instituicbes de pesquisa e desenvolvimerim relacdo aos
paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emiser

Praticamente a totalidade da receita da Companhia é proveniente de clientes sitBaagis Bon 2016a receita
liquida de vendas no meado interno totalizou R$ 1.690m8ilhdes, correspondendo a,9% da receita liquida
total da Companhia noeriodo.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacé@o na receita liquida
total do emissor

A Companhia obteve receitas relevantes em pa&isgangeiros na propor¢cao3j@% de seu faturamento liquido
em 205. Deste total 90,0% foram provenientes da Argentina e Ruanda, sendo o restante de outros paises.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participac@o na receita liquida total do emissor
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Uma parcela da receita da Companhia é provenienexplertacdes de mesas educacionais no segmento de
Tecnologia Educacional. Adicionalmente, com o inicio da comercializagéo de computadores do argeraino

a partir de 2011no mercado de #anda em 2018 no Quénia em 2016bram reconhecidas as prinesreceitas
desta operacdo. Em 2Q1& receita liquida de vendas moercado externo totalizou R$ ,25milhdes,
correspadendo a 3% do total registrado pela Companhia no periodo.

7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informnamque medida o emissor esta
sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negécios do emissor

Vide item 7.5.a do presente Formulario de Referéncia.

7.8 Em relacao a politicas socioambientais, indicar:
a) se o emissor divulga inforacdes sociais e ambientais

O Relatério de Sustentabilidade do Grup6 Positivo é divulgado de forma bienal. O relatério tem a finalidade de
prestar contas aos publicos com o0s quais a empresa se relaciona e serve como ferramenta de gestdo da
sustentabilidadeD contetdo geral deste relatério incluiu além das acfes da Padsitivologia as atividades das

outras empresas e das unidades educacionais do Grupo Positivo.

b) a metodologia seguida na elaboracéo dessas informacdes

A metodologia segue as diretrizes@mbal Reporting Initiative (GRI), organizacdmm sede em Amsterdd, na
Holanda.

c) se essas informacdes sédo auditadas ou revisadas por entidade independente
Essas informagdes ndo séo auditadas ou revisadas por entidade independente.
d) a péagina na rede mundialle computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

http://positivo.com.br/instituto/sustentabilidade/

7.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

As informag0es relevantes sobre as atividades da Companhia foram descritas nesta sec¢éo.
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8. NEGOCIOS EXTRAORDINA RIOS

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negécios do emissor

N&ohouve aquisi¢des ou alienacdes de quaisquer ativos relevantes que ndo se enquadrem como operacdes normais
nos negoécios da Companhia.

8.2. Indicar alteragdes significativas na forma de conducgao dos negdcios do emissor

N&o houve alteracdes significativasfaema da conducdo dos negécios da Companhia nos trés Gltimos exercicios
sociais.

8.3. ldentificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o h& contratoselevantes, celebrados pela Companhia e suas controladas, ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais.

8.4. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas informacdes que a Companhia julgue serem relevantes a estéadpram divulgados nos itens acima.
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9. ATIVOS RELEVANTES

a. Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua

localizacéo

Tipo Pais UF Municipio Tipo de Propriedade
Unidade Industrial Brasil PR Curitiba Alugada

Unidade Administrativa | Brasil PR Curitiba Alugada

Unidade Administrativa | Brasil PR Curitiba Alugada

Unidade Administrativa | Brasil PR Curitiba Alugada

Unidade Industrial Brasil AM Manaus Alugada

Unidade Industrial Brasil BA llhéus Propria

Unidade Administrativa | Brasil SP S&o Paulo Alugada

Unidade Administrativa | Brasil SP S&o Paulo Alugada

Unidade Comercial Brasil SP S&o Paulo Alugada

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias e contratos de

transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de computadores, informando:

i. duracéo

Marcas

No Brasil, adquirese a propriedade de uma marca somente pelo registro validamente expedido pelo INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industria@ndo assegurado ao seu titular o direito de uso exclusivo em todo o territorio
nacional por 10 anos, contados da data de concessao do registro, prorrogaveis por iguais periodos sucessivos.
Durante o processo de registro, 0 depositante tem uma expedatidaeito para utilizacdo das marcas
depositadas, aplicadas para a identificac@o de seus produtos e servi¢cos, bem como tem o direito de preferéncia de
seu deposito, em face de pedidos posteriores de terceiros.

Desenhos Industriais

No Brasil, o desenhindustrial somente é adquirido pelo registro validamente expedido pelo INPI, podendo
vigorar pelo prazo maximo de 25 anos, contados da data do depdsito.

Patentes de Invencao e Modelos de Utilidade

No Brasil, uma vez concedido o registro da patente de¢deemdo modelo de utilidade (uma espécie de patente),

a protecdo dos mesmos vigorara pelo prazo de 20 anos e 15 anos, respectivamente, contados da data do depdsito,
desde que o prazo de vigéncia ndo seja inferior a 10 anos para a patente de invengdopara a patente de

modelo de utilidade, a contar da data de concesséo, ressalvada a hipotese de o INPI estar impedido de proceder ao
exame de mérito do pedido, por pendéncia judicial comprovada ou por motivo de for¢ca maior.

Direitos Autorais

Os direits patrimoniais do autor perduram por setenta anos (i) contados de 1° de janeiro do ano subsequente ao
de seu falecimento, caso a obra ndo seja andnima ou pseudbnima; e (ii) contados de 1° de janeiro do ano
imediatamente posterior ao da primeira publicacéep a obra seja andnima ou pseudénima.

Software

Os direitos relativos a programa de computador perduram pelo prazo de 50 anos, contados a partir de 1° de janeiro
do ano subsequente ao da sua publicacdo ou, na auséncia desta, da sua criacéo.
ii. eventos qu@odem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

No &mbito administrativo (junto ao INPI), com relagcéo aos registros de marca, patentes/modelos de utilidade e
desenhos industriais ja concedidos, ndo é possivel assegurar que terceiros (ouoolNiPdpmao tentem
prejudicar nossos registros (com processos de nulidade ou caducidade, por exemplo).
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No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro da grande maioria de suas marcas,
patentes/modelos de utilidade e desenhos indusmisé possivel assegurar que terceiros nao venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade intelectual e que eventualmente venham a propor
algum tipo de acéo em face da Companhia. A Companhia, porém, se cerca de todas anazrgsfams para

garantir o registro adequado de sua propriedade intelectual, e em caso de algum tipo de litigio, é certo que tem
fortes argumentos de defesa.

A manutencdao dos registros de marcas, patentes/modelos de utilidade e desenhos indudizads @trearés do
pagamento periddico de retribuicbes aos 6rgdos competentes. O pagamento das devidas taxas € imprescindivel
para evitar a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos do titular.

Finalmente, em relacdo as marcas e patentei@los de utilidade ainda sob analise do INPI, isto €, aguardando
concessao de registro, ndo é possivel afirmar que os registros seréo concedidos. E possivel afirmar, porém, que
antes de buscar um registro de propriedade intelectual perante o INPI, arfb@amprocede com toda a cautela
necessaria para garantir que a marca ou invengdo tenha todos os requisitos necessarios para obter sua concesséo
de registro.

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A eventual perda dos direit@®bre as marcas, patentes/modelos de utilidade e desenhos industriais registrados
pela Companhia acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre os mesmos em territorio nacional e no exterior.
Em decorréncia disso, a Companhia encontraria grandesldifdes para impedir terceiros de utilizar marcas,
patentes/modelos de utilidade e desenhos industriais idénticos ou semelhantes aos seus. Ainda, uma vez que a
Companhia ndo comprove ser legitima titular das marcas, patentes/modelos de utilidade s idelsestitigis que

utiliza, haveria a possibilidade de sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de propriedade
intelectual e violacé@o de direitos de terceiros.

A tabela a seguir apresenta as marcas de maior relevancia detidasrppknhia e registradas no Brasil:

Marca Logomarca Processo n° (Ij) eaggs(ijt?) Forma Classe | Descricdo Classe Vigéncia
Servigos de .
POSITIVO o 18/08/2002até18/
INFORMATICA 815245190 | 25/10/1989 | Nominativa 37/44 montagem de 08/2022
computador
POSITIVO o Servicos de |y g/08/5002t618/
INEORMATICA 815245181 | 25/10/1989 | Nominativa 40/34 procejzggnsento d 08/2022
POSITIVO L 26/05/2002até26/
INFORMATICA 815245203 | 25/10/1989 | Nominativa | NCL(8) 09 Hardware 05/2022
s ': Servigos de .
7| 820222062 | 12/9/1997 | Figurativa | NCL(7)42 | Informéaticae | 12/09/2010ate12/
e 09/2020
5 TF software
820222224 | 16/09/1997 | Figurativa | NCL(7) 09|  Hardware | 0%/12/2010at€05/
12/2020
_N 4
POSITIVO &z, 900725559 |  1/2/2008 mista | NGO Hardware | 20/07/20191€20/
POSITIVO
POSITIVO L NCL (8) 29/04/2008até29/
MOBILE 826007910 | 28/10/2003 | Nominativa 09 Hardware 04/2018
KENNEX  |f{opmpen | 825697832 | 25/82003 | Mista [ NCL®)09| Hardware | 3V/O7/200%IE3L
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13/05/2008té13/

POSITIVO PLUS 828433305 | 20/4/2006 | Nominativa | NCL(8) 09 Hardware 05/2018
POSITIVO s 13/05/200&até13/
GAMEPC 828433313 | 20/4/2006 | Nominativa | NCL(8) 09 Hardware 05/2018

-
PC DA FAMILIA iy 900595663 | 7/11/2007 | Mista | NCHO) Hardware | 29/12/200%1€29
PCoA o1 09 /12/2019
Familia
Computador
N periférico e 21/08/2007 até
POSITIVO CORP 826275800 | 22/1/2004 | Nominativa | NCL(8) 09 programas de 21/08/2017
computador
DIGITV DIgITV Positive - NCL(9) 29/12/200%té29
POSITIVO 900595647 | 7/11/2007 Mista 09 Hardware 112/2019
Servigos de .
APRENDE . . 18/11/2008at€18
BRASIL 824005244 5/6/2001 Mista NCL(7) 42 Informética e /111/2018
software
OFICINA DO Servicos de | »/04/2007at624
824343085 | 24/1/2002 | Nominativa | NCL(8) 42 Informéatica e
LIVRO /04/2017
software
Servigos de .
OFICINA DO . . 11/09/2007até11
TEXTO 826492142 | 26/4/2004 | Nominativa | NCL(8) 42 Informética e 109/2017
software
E-BLOCKS WP0US | ooca17183| 2532004 | Mista | NCL@B) 09|  Hardware | 1V Oggg%ﬁfée“
MESA .
EDUCACIONAL 826275842 | 22/1/2004 | Nominativa | NCL(8) 09|  Hardware | 2%/ 0%82/%%71"‘;921
ALFABETO
locks Servicos de .
E-BLOCKS = o 826417175 | 25/3/2004 Mista NCL(8) 42| Informética e 06/04/2010 até
06/04/2020
software
N Jogos e 17/12/2013 até
POSITIVO 901491772 | 02/03/2009 | Nominativa | NCL(9) 28 brinquedos 17/12/2023
»./) ) . 04/10/2011 até
f/ ol
jfﬁg 901491799 | 2/3/2009 Figurativa | NCL(9) 09 Hardware 04/10/2021
N—
/! Jogos e )
= 901491829 | 2/3/2009 | Figurativa | NCL(9) 28| brinquedos O‘(‘)’j/%’g/‘;%lzfte
)L g educativos
N—
J ) . Servigos de 04/10/2011 até
C2
5/ g—} 901491853 | 2/3/2009 Figurativa | NCL(9) 37 manutenco 04/10/2021
N——
J Servicos de .
= ) . o 04/10/2011 até
(r g} 901491993 2/3/2009 Figurativa | NCL(9) 42 Informatica e 04/10/2021
= software
POSITIVO | . 03/06/2014 até
AUREUM e 901949302 | 11/9/2009 Mista NCL(9) 09 Hardware 03/06/2024
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POSITIVO .
PREMIUM 902434462 | 22/3/2010 | Nominativa | NCL(9) 09|  Hardware 26/12/2012 até

26/12/2022

SELECT

o NCL(9) 23/11/2010 até

DIGITV 900547529 | 11/10/2007 | Nominativa 09 Hardware 23/11/2020
POSITIVO TUDO L 13/11/2012 até

EM UM 902217380 | 22/12/2009 | Nominativa | NCL(9) 09 Hardware 13/11/2022
POSITIVO s 05/03/2013 até

MASTER 902484605 4/4/2010 Nominativa | NCL(9) 09 Hardware 05/03/2023
S 03/06/2014 até

AUREUM 901949280 | 11/09/2009 | Nominativa | Ncl(9) 09 Hardware 03/06/2024
POSITIVO POSITIVO ) 22/04/2014 até

EMPRESAS EMPRESAS 903162407 | 24/11/2010 Mista Ncl(9) 09 Hardware 22/04/2024
POSITIVO F[]S”lU , 14/10/2014 até

INFORMATICA - 903742861 | 14/06/2011 Mista Ncl(9) 09 Hardware 14/10/2024
POSITIVO POSITIVO . 05/08/2014 até

PREMIUM premium 902020455 | 08/10/2009 Mista Ncl(9) 09 Hardware 05/08/2024
REDE DO .
EDUCADOR 905758641 | 10/01/2013 | Nominativa | NcI(10) 09|  Hardware | 12/12/2015ate

15/12/2025

POSITIVO

S . 26/08/2014 até

PROEDUCA 903616572 | 06/05/2011 | Nominativa | Ncl(9) 41 Servigos 26/08/2024
POSITIVO 907202543 . . 27/09/2016 até

POSITIVO STILO stilo 09/01/2014 Mista Ncl(10)42 Servigos 27/09/2026
7 .
PosTvO | “posimve 0 %% | 241002014 |  Mista | Nel(10)09|  Produo | 04042017 aié
POSITIVO %) 908340737 | 409i2014 |  Mista | Ncl(10)38|  Servigos 22’3/3(‘)’5/%72?‘6

POSITIVO

Adicionalmente, a Companhia possui no exterior 29 marcas registradas e 1 pedido de registro em andamento.
A Companhia possui 10 pedidos de patentes em tramite no Brasil, 1 patente concedida no exterior, , 6 desenhos
industriais registrados no Brasil, 4 softwares registrados no Brasil, 14 direitos autorais registrados no Brasil, e 80

nomes de dominio registrados no Brasil.

Para maiores informacgdes, vide item 7.5.c do presente Formulario de Referéncia.
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b. ParticipacBesem Sociedades

Razao Social CNPJ Cbd. CVM Tipo de Pais/UF/M | Participacao
Sociedade unicipio do
Emissor(%)
Boreo Comercio de 00.216.354/0001| N/A Controlada Brasil i 100%
Equipamentos Ltda. 78 Bahia

Descrigéo das Atividades
Desenvolvidas

Industrializagdo eomercializacdo de equipamentos, produtos e acess0rios para

informatica.

Razao para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacao:

Oportunidade de ampliar distribuicdo na rede varejista e clientes ndo habituais

Valor contabil 2016:-3.711.000,00 2015:-5.978.000,00 2014:-5.975.000,00
Variacdo valor contabil -37,9% 0,3% 0%
Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 0,00 2015: 0,00 2014: 0,00
Razao Social CNPJ Cbd. CVM Tipo de Pais/UF/M | Participacao
Sociedade unicipio do
Emissor(%)
Crounal S.A. N/A Controlada Uruguai 100%

Descrigéo das Atividades
Desenvolvidas

Fabricagdo, comercializagdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de

informatica.

Razao para aquisicédo e
manutencéo de tal
participacao:

Oportunidade de entrada nos mercados da ArgentindJeugpiai no segmento de

informatica.

Valor contabil (R$) 2016: 1.558.000,00 2015: 1.069.000,00 2014+ 2.393.000,00

Variagdo valor contabil 45,7% 144,7% 25,8%

Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 0,00 2015: 0,00 2014: 0,00

Razao Social CNPJ Céd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacao do
Sociedade unicipio Emissor(%)

Informética Fueguina S.A. N/A Coligada Argentina | 50%

Descricdo das Atividades
Desenvolvidas

Fabricacéo, comercializacdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de

informatica.

Razéo para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacéo:

Oportunidade de entrada nos mercados da Argentina e do Uruguai no segmentg

informatica.

Valor contabil (R$)

2016: 41.964.000,00

2015: 40.322.000,00

2014: 58.880.000,00

Variacdo valor contabil

-4,13%

-24,09%

-24,05%

Dividendos Recebidos (R$)

2016: 0,00

2015: 11.591.000,00

2015: 8.096.000,00
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Razdo Social CNPJ Céd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacédo do
Sociedade unicipio Emissor(%)
Portal Mundo Positivo Ltda.| 15.083.565/0001| N/A Controlada BrasitPR- | 100%
57 Curitiba

Descricdo das Atividades
Desenvolvidas

Desenvolvimento e manutencéo de portal, provedor de contelido ou outros servi
informacéo e veiculacdo de contelido em site.

Razao para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacado:

Exploracao do mercado de convergéncia digital por meio de veiculacdo de conte

em site.

Valor contabil (R$) 2016: 685.000,00 2015: 685.000,00 | 2014: 684.000,00

Variacdo valor contabil 0,0% 0,1% 107,3%

Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 0,00 2015: 0,00 2014: 0,00

Razao Social CNPJ Cbd. CVM Tipo Pais/UF/ Participacdo do
Sociedade Municipio Emissor(%)

Positivo Informaética da 09.612.286/0001| N/A Controlada BrasitBA- | 100%

Bahia Ltda. 30 llhéus

Descricdo das Atividades
Desenvolvidas

Fabricacéo, comercializacéo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de

informatica.

Razao para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacéo:

Suprimento ao mercado das regides Norte, Nordeste e Centro Alstiecimento da
unidade fabril de Curitiba, para atendimento a outras regides do Brasil.

Valor contabil (R$) 2016: 14.209.000,00 2015: 9.314.000,00 2014 :4.401.000,00

Variacdo valor contabil 52,6% 311,63% 4,1%

Dividendos Recebidos (R$)| 2016 :0,00 2015 :0,00 2014: 0,00

Razao Social CNPJ Céd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacdo do
Sociedade unicipio Emissor(%)

BR. Code Desenvolvimento 15.216.394/0001| N/A Coligada BrasitPR | 50,1%

de Software S.A. 97

Descricdo das Atividades
Desenvolvidas

Desenvolvimento, a prestacéo de servicos de manutencgéo e atualizacdo de soft
licenciamento e cesséo de direitos de uso de software.

Razao para aquisi¢éo e
manutencéo de tal
participacéo:

Desenvolvimento de softwares.

Valor contabil (R$) 2016:-458.000,00 2015:-334.000,00 2014:-
480.000,00

Variagdo valor contébil 37,10% 30,42% 100%

Dividendos Recebidos (R$)| 2015: 0,0 2015: 0,0 2014: 0,0
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Razdo Social CNPJ Céd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacédo do
Sociedade unicipio Emissor(%)
PBG Rwandd.imited N/A Coligada Ruanda 50,0%

Descricdo das Atividades
Desenvolvidas

Fabricacdo, comercializacéo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de

informatica.

Razao para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacao:

Oportunidade de entrada noercados da Africa, por meio de acordo firmado com
governo de Ruanda.

Valor contabil (R$)

2016: 3.830.000,00

2015: 1.199.000,00

2014: 3.000,00

Variacéo valor contabil 219,0% 39.866,7% 100%
Dividendos Recebidos (R$)| 2016:0,0 2015:0,0 2014:0,0
RazédoSocial CNPJ Céd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacédo do

Sociedade unicipio Emissor(%)
PBG UY S.A. N/A Coligada Uruguai 50,0%

Descrigéo das Atividades
Desenvolvidas

Importacdo e exportacdo de artigos em geral (Trading).

Razao para aquisicéo e
manutencéo de tal
participacéo:

Diversificacdo do portfolio da Companhia, maior participagdo no mercado urugug

argentino.

Valor contabil (R$) 2016: 14.851.000,00 2015: 00,00 2014: 00,00
Variagdo valor contabil 100,00% 0,00% 100%
Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 00,0 2015: 00,0 2014: 0,0
Razao Social CNPJ Cbd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacédo do

Sociedade unicipio Emissor(%)
Boreo Industria de 25.096.598/000:1| N/A Controlada Brasil 100,0%
Componentes Ltda. 95 AM -

Manaus

Descrigéo das Atividades
Desenvolvidas

Fabricacdo de componentes eletrénicos.

Razao para aquisi¢do e
manutencéo de tal
participacdo:

Operacao da fabrica de placas localidade em Manaus.

Valor contabil (R$) 2016: 0,00 - -
Variagdo valor contabil 100,00% - -
Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 00,0 - -
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Razao Social CNPJ Cbd. CVM Tipo Pais/UF/M | Participacao do
Sociedade unicipio Emissor(%)
Hi Technologiess.A. 07.111.023/0001| N/A Coligada BrasitPR- | 50,0%
12 Curitiba

Descricdo das Atividades | Fabricacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de
Desenvolvidas irradiacéo.

Razéo para aquisicéo e Diversificacéo do portfélio da Companhia. Entrada no mercado de tecnologia er
manutencéo de tal salde.

participacdo:

Valor contabil (R$) 2016: 4.541.000,00 - -

Variacdo valor contabil 100,00% - -

Dividendos Recebidos (R$)| 2016: 00,0 - -

9.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes ja foram divulgados nos itens acima.
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. Condices financeiras e patrimoniais gerais
A Administracdo entende que a Companhia apresenta condic¢des finanpairameniais suficientes para

implementar seu plano de negdécios, bem como para cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazos.

Em 31 de dezembro de 2016, a liquidez corrente, representada pela raz&o entre o ativo circulante e o passivo
circulante, regstrou 1,32x, um patamar inferior ao observado no encerramento do exercicio social de 2015
guando este registrou 1,41x, e ao encerramento do exercicio social de 2014, quando este atingiu 1,79x. A
relacdo entre o endividamento liquido e o EBITDA AjustadoAtmaese saudavel no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, tendo registrado 1,5x, indice superior aos exercicios anteriores de
2,9x ao final de 2015 e 2,1x ao final de 2014. Esta reducédo em relacédo a 2015 foi consequéncia da melhora
dos resltados mediante aumento das margens e da evolucdo dos projetos de geracdo de caixa que
resultaram na reducdo do excesso de estoques e realizacao de créditos tributérios, o que viabilizou a redugéo
do endividamento total da Companhia

b. Estrutura de capitale possibilidade de resgate de a¢bes ou quotas, indicando: (i) hipoteses de
resgate; e (ii) férmula de célculo do valor de resgate
A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis moderados de

alavancagem, considerande a relacéo entre divida liquida e patriménio liquido.

O patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 576,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
559,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, refletindo os ajustes negativos de avaliacdo patrimonial e o
lucro contabil registrado no exercicio.

O endividamento liquido da Companhia passou de R$ 264,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
220,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, reducéo de R$ 44 milhdes, perfazendo uma relagéo entre divida
liquida e patrimdio liquido de 39,4% ao final de 2016. A reducéo entre os periodos foi motivada pela
maior geracdo de caixa através de agfes voltadas ao saneamento do capital de giro.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Endividamento 2014 2015 2016
Emmilhdes de Reais

Empréstimos e Financiamentos (519,1) (848,6) (678,2)
(-) Caixa e Aplica¢Bes Financeiras 224,4 554,9 478,4
(-) Saldo de instrumentos financeiros (5,0) 29,1 (20)
Caixa (Divida) Liquido (a) (299,8) (264,6) (220,2)

1 EBITDA ajustado pelo efeito caixa do hedge cambial dos insumos, pela adigdo de 50% do EBITDA da joint- venture
IFSA e por itens nao recorrentes reconhecidos no resultado de 2015. Maiores detalhes no item 10.1.h.

A tabela a seguir mostra o padréo daficiamento da Companhia entre capital préprio e de terceiros. Em

31 de dezembro de 2016, 69,3% do ativo total da Companhia estava financiado com capital de terceiros,
uma reducéo de 0,7 p.p. em relacdo ao final de 2015. A variacao reflete a gestdo&tadgeraixa e

capital de giro da Companhia, que manteve a representatividade do capital de terceiros ao ativo total, porém
com reducdo significativa de R$ 170,4 milhdes de endividamento bancério bruto.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro (

Padrdo de financiamento 2014 2015 2016
Em milhdes de Reais

Empréstimos e Financiamentos 519,1 848,6 678,2

Otras obrigacdes com terceiros 579,9 494,1 585,4
Total - Capital de Terceiros 1.099,0 1.342,6 1.263,6
% do ativo total 62,5% 70,0% 69,3%

Patrimdnio Liquido 660,8 576,4 559,2
Total - Capital Proprio 661,4 577,1 559,9
% do ativo total 37,6% 30,1% 30,7%

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capitdPdsitivo Tecnologiaseu fluxo de caixa e sua posicdo de
liquidez, a Companhia acredita ter condi¢6es suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proxiamass, sendo esta visdo embasada pelas informacgdes setoriais e
macroecondmicas atualmente disponiveis. Cafwmsitivo Tecnologieentenda ser necessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro, a Companhia acreditaitideapara
contratdlos atualmente com instituicdes financeiras de primeira linha, conforme j& tem efetuado nos
Ultimos anos. Entretanto, cumpre salientar que em caso de agravamento profundo do atual quadro de
instabilidade do pais, a Companhia pode so&ducao de faturamento relevante e/ou ter seus limites de
crédito com bancos e fornecedores reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos empréstimos e prazos
de pagamentos. Tais fatores afetariam severamente a condi¢ao de liquidez da Companhia

A tabela a seguir mostra a evolugdo dos principais indicadores de endividamento monitorados pela
Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Indicadores de endividamento 2014 2015 2016

em milhdes de reais

Divida Bruta (519,1) (848,6) (678,2)
Caixa e Aplicacdes financeiras 224.,4 554,9 478,4
Saldo de instrumentos financeiros (5,0) 29,1 (20,3)
Caixa (Divida) Liquido(a) (299,8) (264,6) (220,2)
EBITDA Ajustado? 143,0 90,1 143,7
Patrimbnio Liquido 660,8 576,4 559,2
indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado! 2,1x 2,9x 1,5x
indice Divida Bruta/Patriménio Liquido 0,8x 1,5x 1,2x
indice Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,5x 0,5x 0,4x

1EBITDA ajustado pelo efeito caixa do hedge cambial dos insumos, pela adig@#di® EBITDA da joinventure IFSA e por itens ndo
recorrentes reconhecidos no resultado de 2015. Maiores detalhes no item 10.1.h.

Em 2016, o EBITDA Ajustado foi de R$ 143,7 milhdes. A relacéo entre a divida liquida (representada pela
totalidade dos empsémos, financiamentos e antecipacdes de recebiveis descontada do saldo de caixa e de
aplicacdes financeiras) e o EBITDA Ajustado? foi de 1,5x na posi¢éo de 31 de dezembro de 2016.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos eroathaecirculantes
utilizadas

Além da utilizagdo de recursos proprios, nos Ultimos trés exercicios sociais a Companhia contratou
empréstimos de curto prazo para financiar seu capital de giro, além de linhas de financiamento de longo
prazo junto ao BNDE® ao FINEP, conforme demonstrado a seguir.

éﬂﬂ‘m" Perfil Classificagio 2014 2015 2016
Linhas bancériasCapital de Giro Curto prazo Passivo Circulante 172.242 508.979 378.926
Linhas bancériasFinimp Curto prazo PassivdCirculante - 69.326 92.406
Debénture$ Juros Curto prazo Passivo Circulante 8.141 - -
Linhas Finep Curto prazo Passivo Circulante - - 373
Linhas BNDES Curto prazo Passivo Circulante 69.198 80.865 64.930
Arrendamento mercantil N/A Passivo Circulante 350 1.777 873
Securitizagdo de contas a pagar Curto prazo Passivo Circulante - 6.029 -
Linhas BancériasCapital de Giro Longo prazo | Passivo ndo circulantg 20.105 48.717 31.856
Linhas BNDES Longo prazo | Passivo ndo circulantg 148.773 121.695 86.733
Debéntures Longo prazo | Passivo néo circulantg 100.340 - -
Linhas Finep Longo prazo | Passivo néo circulantg - 11.192 22.129
Total 519.149 848.580 678.226

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativoscinéolantes
guepretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Positivo Tecnologizapta, quando necessario, recursos por meio de contratos financeiros, os quais sédo
empregados no financiamento de suas necessidades pontuais de capital de giro de curto prazo, respeitando
a sazonalidade do negdécio. Além disso, a Companhia se utiliza dessesos para a manutencao de suas
disponibilidades de caixa em nivel que acredita apropriado para a execuc¢ao de suas atividades, buscando
sempre manter um nivel reduzido de exposi¢éo a riscos das taxas de juros e de cambio.

Devido ao perfil de moderadaavancagem d&ositivo Tecnologiae seu excelente histérico junto a
comunidade financeira, a Companhia tem tido acesso a linhas de crédito junto a bancos de primeira linha a
taxas competitivas, e acredita manter essa capacidade para os proximos psaledobaja uma
deterioracdo mais relevante das condi¢cdes do mercado de crédito.

No que se refere a linhas de financiamento para investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia
firmou contrato de colaboracao financeira junto ao BNDES em fevereir@lde @ara obtencdo de linhas
especiais de financiamento no montante de até R$ 147,0 milh8es, com prazo total de 6 anos. Os valores
foram liberados em tranches, conforme programacédo especifica do BNDES e do andamento dos projetos,
sendo que ao final de 20h1Companhia ja havia captado a totalidade dos recursos previstos no contrato.
Durante o exercicio de 2013, a Companhia aprovou a contratacao de nova linha de empréstimo junto ao
BNDES, no montante de até R$ 173,1 milhdes, com prazo de amortizagdo ®tahde Os recursos

foram captados em tranches, de acordo com a evolucéo dos projetos e respectivas comprovacdes junto ao
BNDES e possuem caréncia durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de 2015 a Companhia ja
havia captado a totalidade dos nesms previstos no contrato. Durante o exercicio de 2015, a Companhia
aprovou a contratacdo de mais uma nova linha de empréstimo junto ao BNDES, no montante de até R$
67,7 milhdes, com prazo de amortizacdo total de 6 anos. Os recursos estdo sendo captacicises, de
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acordo com a evolucao dos projetos e respectivas comprovacgdes junto ao BNDES e possuem caréncia
durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de 2016 a Companhia havia captado a primeira tranche
(de um total de trés tranches) de R$ 2lhads.

A fim de financiar a aquisicdo de componentes nacionais para a producdo de dispositivos de hardware,
foram realizadas captacdes na modalidade de FINAME Componentes, no montante de R$ 65,8 milhdes.

Com a finalidade de custear, parcialmente, despesagidas na elaboracdo e execucdo de um Plano
Estratégico de Inovacao elaborado pela Companhia, em junho de 2015, foi firmado um contrato de
colaboracéo financeira junto ao FINEP no montante de R$ 63,8 milhdes, com prazo total de 9 anos, sendo
3 anos decaréncia. O financiamento concedido sera disposto de forma parcelada, de acordo com o
Cronograma de Desembolso e em funcao das necessidades de realizacdo do Plano Estratégico de Inovacgao.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia R&ptdil milhdes, correspondente

a primeira tranche (de um total de seis tranches). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia captou a segunda tranche no montante de R$ 11,1 milhdes.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas dedaiglas,descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia era composto da seguinte forma nos periodos abaixo indicados:
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Ao custo amortizado
Passivo Circulante
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Securitizagdo de contas a
pagar
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
FINEP
BNDES - FINAME
BNDES
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
FINIMP
Arrendamento mercantil
financeiro

Passivo néo circulante
BNDES
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro

Capital de Giro
FINEP
BNDES - FINAME

Total de empréstimos
e financiamentos

Taxa média Taxa swap Consolidado
contratual (a.a.) médiaem % Vencimento Garantias 31 de dezembro 31de dezembro de
CDI de 2016 2015
3,22% + VC 110,30% 04/03/2016 Nota promisséria - 39.058
3,03%+VC 118,80% 08/03/2016 Nota promisséria - 32.321
3,87 %+VC 115,80% 11/05/2016 Nota promisséria - 15.827
3,98%+VC 127,18% 22/06/2016 Nota promisséria - 39.101
2,98%+VC 110,04% 13/05/2016 Nota promisséria - 31.818
3,14%+VC 113,40% 20/05/2016 Nota promisséria - 37.804
3,12%+ VC 106,95% 08/08/2016 Nota promisséria - 39.518
5,70%+VC 137,00% 24/11/2017 Nota promisséria 22.926 -
5,24%+VC 118,00% 29/11/2016 Nota promissoéria - 27.445
5,27 %+VC 118,00% 06/12/2016 Nota promisséria - 76.932
5,30%+VC 118,00% 09/12/2016 Nota promissoéria - 27.414
6,82%+VC 147,94% 08/05/2017 Nota promisséria 43.388 -
5,74%+VC 137,00% 01/12/2017 Nota promisséria 64.221 -
5,70%+VC 137,00% 04/12/2017 Nota promissoéria 22.890 -
5,98%+VC 138,50% 08/12/2017 Nota promisséria 28.435 -
4,62% - De 03/02/2016 a07/03/2016 Nota promisséria - 32.122
5,50% De 27/01/2017 a 28/02/2017 Nota promisséria 22.915
1,12%+CDI - De 18/06/2017 a 29/12/2017 Nota promisséria 7.348 7.512
2,04%+CDI - De 29/09/2019 a 19/12/2019 Nota promisséria 5.147 3.914
2,70%+CDI - De 30/09/2018 a 31/12/2018 Nota promisséria 3.577 3.463
122%CDI - 02/07/2018 Estoques/Duplicatas 20.407 20.250
3,89% + CDI - De 29/06/2018 a29/11/2018 Nota promisséria 19.485 -
9,6% + CDI - De 25/01/2017 a 23/03/2017 Nota promisséria 19.394 -
10,03% + CDI - De 25/01/2017 a 23/03/2017 Nota promisséria 24.236 -
19.84% ; Até 05/01/2016 N/A a 6.029
18,72% 132,50% 16/08/2016 Nota promissoéria - 74.480
18,82% 129,65% 22/12/2016 Nota promisséria - -
136%CDI+0,36% 136,00% 14/02/2017 Nota promisséria 74.557 -
5%+TR - 15/05/2024 Carta fianga 373 -
4,81% - Até 15/06/2018 Alienacdo Fuduciaria 19.892 30.477
9,04% - Até 15/12/2022 Carta Fianga 45.038 50.388
2,11%+VC 103,75% 05/02/2016 Nota promisséria - 10.214
2,19%+VC 92,00% 24/02/2016 Nota promisséria - 3.989
2,19%+VC 107,90% 02/03/2016 Nota promisséria - 11.681
2,81%+VC 100,55% 16/05/2016 Nota promisséria - 22.514
2,81%+VC 100,75% 23/05/2016 Nota promisséria - 20.928
3,15%+VC 109,60% 06/02/2017 Nota promissoéria 34.643 -
3,30%+VC 111,26% 08/02/2017 Nota promissoéria 6.192 -
3,26%+VC 111,85% 17/02/2017 Nota promisséria 2.383 -
3,32%+VC 111,25% 24/02/2017 Nota promisséria 7.006
3,43%+VC 112,85% 23/03/2017 Nota promisséria 6.056
3,91%+VC 114,80% 12/05/2017 Nota promisséria 13.927 -
3,91%+VC 113,47% 19/05/2017 Nota promisséria 15.026 -
3,91%+VC 113,15% 26/05/2017 Nota promisséria 7.173 -
3,80%+CDI - Até 12/2017 Alienagéo Fuduciaria 873 1.777
537.508 666.976
9,04% - Até 15/12/2022 Carta fianga 84.762 100.926
1,12%+CDI - De 18/06/2017 a 29/12/2017 Nota promisséria - 4.058
2,04%+CDI - De 29/09/2019 a 19/12/2019 Nota promisséria 5.420 8.324
2,70%+CDI - De 30/09/2018 a 31/12/2018 Nota promisséria 2.292 4.274
122%CDI - 02/07/2018 Estoques/Duplicatas 11.667 32.061
3,89% + CDI - De 29/06/2018 a29/11/2018 Nota promissoéria 12.477 -
5%+TR - De 15/05/2024 a 15/06/2025 Carta fianca 22.129 11.192
4,81% - Até 15/06/2018 Alienagado Fuduciaria 1.971 20.769
140.718 181.604
678.226 848.580




Conforme ja mencionado, em 2010 a Companhia e 0 BNDES celebraram um Contrato de Financiamento
mediante a abertura de crédito no valor de até R$ 147,0 milhdes com prazo total de 6 anos, dividido em
dois subcréditos, sendosou bcr ®di t o AAO0 no montante de R$ 47,5
R$ 99,5 milhGes. A amortizagdo do crédito ocorreu com caréncia nos primeiros 24 meses, sendo o principal
pago em 48 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira em Iodead2 e a dltima em 15

de fevereiro de 2016. Ambos os subcréditos sdo garantidos por cartas de fianca emitidas pelo HSBC Bank
Brasil S.A.i Banco Mdltiplo, as quais o vincula de forma solidaria a assumir as obriga¢des pecuniarias da
Companhia em cagte inadimplemento no referido contrato, abrangendo além do principal da divida, os
juros, comissdes, pena convencional e demais encargos.

Em 2013a Companhia aprovou a contratacéo de nova linha de empréstimo junto ao BNDES, no montante
de até R$ 173,1 mifres com prazo de amortizagao total de 6 anos. Os recursos foram captados em tranches,
de acordo com a evolucdo dos projetos e respectivas comprovagtes junto ao BNDES e possuem caréncia
durante os primeiros 24 meses. Até o fim do exercicio de 2015 a Campamia captado todas as tranches

deste contrato. Os subcréditos sdo garantidos pelo Banco Votorantim, Banco Bradesco S/A e Banco Itau
Unibanco S/A.

Foi realizada em 2014 a 12 emiss&o de debéntures ndo conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia no
valor de R$100,0 milhGes. As debéntures emitidas sdo da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo privada. Os recursos liquidos captados foram
destinados para pagamento de dividas de curto prazo e rééocepital giro da Companhia. Em fevereiro

de 2015 a Administracé@o decidiu exercer a aquisi¢cao facultativa da totalidade das debéntures da Primeira
Emissao, conforme previsto na clausula 6.19 da Escritura de Emissdo, para manutengdo em tesouraria e
subsegente cancelamento.

Durante o exercicio de 2015, com a finalidade de financiar a aquisi¢cdo de componentes nacionais para a
producéo de dispositivos de hardware, foram realizadas novas captacées na modalidade de FINAME
Componentes, no montante de R$ 65,Bdas.

Durante o exercicio de 2015, a Companhia aprovou a contratagdo de mais uma nova linha de empréstimo
junto ao BNDES, no montante de até R$ 67,7 milhdes, com prazo de amortizacao total de 6 anos. Os
recursos estdo sendo captados em tranches, de aoomia evolucdo dos projetos e respectivas
comprovacdes junto ao BNDES e possuem caréncia durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de
2016 a Companhia havia captado a primeira tranche (de um total de trés tranches) de R$ 27 milhdes. Os
subcréditoséo garantidos pelo Banco Safra.

Em junho de 2015, foi firmado um contrato de colaboracao financeira junto ao FINEP no montante de R$
63,8 milhdes. O financiamento concedido sera disposto de forma parcelada, de acordo com o Cronograma
de Desembolso e efmancdo das necessidades de realizacdo do Plano Estratégico de Inovagéo. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia captou R$ 11,1 milhdes, e para assegurar o
pagamento de tal obrigacdo financeira foi emitida uma carta finangca pelo BBG®rasil. Para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia captou a segunda tranche no montante de R$
11,1 milhdes, também com carta fianga emitida pelo Banco ABC Brasil.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Conformedetalhado no item 10.1.f.i, o contrato de colaboracéo financeira com o BNDES para investimento
em atividades inovadoras esta programado para ser liquidado em janeiro de 2021. Adicionalmente, o
contrato firmado junto ao FINEP sera amortizado a partir deojde 2018 a junho de 2025.



iii. grau de subordinagdo entre as dividas

N&o existe grau de subordinacédo contratual entre as dividas da Companhia. Em eventual concurso universal
de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes da Companhia registradas oocepigbsdl sera
estabelecida conforme a ordem de classificacdo prevista na legislacao aplicavel.

iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacgédo de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricdes

Entre os financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016, em funcdo do empréstimo

junto ao BNDES, ressaltae que estes sdo formalizados por meio da celebracdo de contratos de
financiamento mediante abertura de | inha de cr®dit
Contratos do BNDESO. Nos ter mas adeass D sBpNoDsEi S-0» e so SA pt |
de empréstimo junto ao BNDES, incluindo nossa Companhia, ndo poderdao, sem a prévia autorizacao do
BNDES: (i) conceder preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizacdo de acdes; (iii) emitir
debéntures; (iv) emitir ptes beneficiarias; (v) assumir novas dividas (observadas as ressalvas
expressamente previstas nas fADisposi-»es Aplic8veis
bens de seu ativo permanente.

Adicionalmente a Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures possuia clausulas que estabeleciam indices
financeiros minimos a serem cumpridos. Estes indices deveriam ser atendidos durante o periodo em que as
debéntures estivessem em aberto. Portanto, iodqueem que a Companhia observou tais indices foi o
exercicio social de 2014, dado que a emissdo das debéntures foi realizada em abril de 2014 e seu
cancelamento foi concluido 10 meses apds, em fevereiro de 2015, conforme previsto na clausula 6.19 da
Escrtura de Emisséo, para manutengdo em tesouraria e subsequente cancelamento. A Companhia néo
possuiu qualquer operagdo com indices financeiros a serem atendidos nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2015 e 2016.

Os seguintes covenants foratefinidos para a emissora observar trimestralmente, tendo como base as
demonstragdes financeiras consolidadas:

() Relagéo entre a Divida Liquida e o EBITDA dos Ultimos 12 meses, que ndo podera ser superior:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

2014 4,5 4,5 4,25 4,0
2015 3,75 3,75 3,75 3,75
2016 3,75 3,75

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 2,57.

(i) Relagdo entre a Divida Liquida (excluirg® financiamentosontraidos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e SodidBNDES) e o EBITDA dos ultimos 12 meses, ndo podera ser
superior:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

2014 25 2,5 2,5 25
2015 3,0 3,0 3,0 3,0
2016 3,0 3,0

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 0,68.
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(i) Relacéo entre o EBITDA dos ultimos 12 meses e a Despesa Financeira Liquida (Résattadios
liquido excluindese a Variacdo cambial liquida) no mesmo periodo, ndo podera ser inferior:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 49 Trimestre

2014 2,0 2,0 2,0 2,0
2015 2,0 2,25 2,25 2,5
2016 2,5 2,5

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 2,35.

(iv) Relacéo entre a Divida Liquida e o Patriménio Liquido dos ultimos 12 meses ndo podera ser superior;

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 49 Trimestre

2014 1,0 1,0 1,0 1,0
2015 1,0 1,0 1,0 1,0
2016 1,0 1,0

Em 31 de dezembro de 2014 este indice financeiro é 0,45.

Além dos covenants, a clausula 6.23 da Escritura da Primeira Emissdo de Del#stalreleceu o
vencimento antecipado das obrigac¢des diante da ocorréncia de alguns eventos elencados, entre eles:

a) cisdo, fuséo ou incorporacéo (inclusive de a¢6es) da Emissora ou dos Fiadores, exceto (i)
no caso de cisdo em que a parcela cindida taef@adora da Escritura de Emisséo, nos
termos e condi¢bes nela dispostos, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da operacéo de
cisdo; ou (ii) no caso de reorganizacao societaria da Emissora que néo resulte na alteracéo
do nimero de ac¢bes detido pelos aciasisto bloco de controle da Emissora e desde que
as sociedades resultantes desta reorganizacdo tsmfialoras da Escritura de Emissao,
nos termos e condicdes nela dispostos, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da conclusio
da reorganizagao societéria;

b) pagamento pela Emissora de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
participacdo nos lucros, ressalvado apenas o pagamento, pela Emissora, se aplicavel, do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades pa, A¢de
desde que (i) ndo superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na
forma ali prevista; (ii) ndo esteja em curso um Evento de Vencimento Antecipado ou
evento que, mediante aviso ou decurso de tempo, possa se tornar um Evento de
Vencimento Antecipado;

c) alienacdo, desapropriacéo, confisco ou qualquer outra forma de disposicao, pela Emissora
ou pelos Fiadores de ativos permanentes, incluindo participacdes, direta ou indiretamente
detidas por estas no capital social de suas Afiliadas valr, individual ou global, seja
igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhBes de reais) ou 0 equivalente em outras
moedas ou que possa causar uma Mudanca Adversa Relevante (conforme abaixo
definido);
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d) alteracao ou modificacdo do objeto social daidSora, exceto quando referida alteracao
nao resultar em mudanca da atividade principal atualmente praticada pela Emissora e/ou
do ramo de negdcios atualmente explorado pela Emissora, conforme indicado na Clausula
3.1. da Escritura de Emisséo.

Conforme § mencionado, em fevereiro de 2015 a Administracéo decidiu exercer a aquisi¢ao facultativa da
totalidade das debéntures da Primeira Emisséo, conforme previsto na clausula 6.19 da Escritura de Emisséo,
para manutencdo em tesouraria e subsequente cance&lament

g. limites de utilizagédo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Com relacdo a posicdo de 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016 em funcdo do contrato de colaboracao
financeira firmado com o BNDES, foi aberta uma linha de créalifos recursos séo limitados ao total
aprovado de até R$ 147,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia j& havia captado 100% desta
linha. Em 2013a Companhia celebrou a contratagdo de nova linha de empréstimo junto ao BNDES, no
montante de até R¥3,1 milhdes, Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ja havia captado 100% desta
linha. Em 2015, a Companhia celebrou a contratacdo demais uma nova linha de empréstimo junto ao
BNDES, no montante de até R$ 67,6 milhdes, sendo que em 31 de dezembrojdehaditécaptado R$

27 milhdes, ou 40% desta linha, referente a primeira tranche (de um total de trés).

Em junho de 2015, foi firmado um contrato de colaboracao financeira junto ao FINEP no montante de R$
63,8 milhdes, com prazo total de 9 anos, seralw3 de caréncia. O financiamento concedido seré disposto

de forma parcelada, de acordo com o Cronograma de Desembolso e em fungdo das necessidades de
realizacdo do Plano Estratégico de Inovacdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a
Companha captou R$ 22,2 milhdes ou 35% desta linha.
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h. alterag¢des significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016
e em 31 de dezembdz 2015.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADO

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 2016 Vas% Vas. p.p.
% da % da
R$ mil Receita R$ mil Receita | 2016x2015 2016x2015
Em milhares de reais Liquida Liquida
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendade produtos 1.948.012 105,7%| 1.905.871 109,2% -2,2% 3,5p.p.
Venda de servigos 47.970 2,6% 35.489 2,0% -26,0% -0,6 p.p.
1.995.982  108,3%| 1.941.360 111,2% -2,7% 2,9 p.p.
DEDUCOES SOBRE VENDAS
Devolucdes e descontos comerciais -54.931 -3,0% -84.986 -4,9% 54,7% -1,9 p.p.
Impostos e contribuicbes -97.860 -5,3%| -110.355 -6,3% 12,8% -1,0 p.p.
-152.791 -7,7% -195.341 -10,1% 27,8% -2,4 p.p.
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.843.191 100,0%| 1.746.019 100,0% -5,3% 0,0 p.p.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E
SERVICOS PRESTADOS -1.496.034 -81,2%| -1.239.606 -71,0% -17,1% 10,2 p.p,

LUCRO BRUTO 347.157 18,8% 506.413 29,0% 45,9% 10,2 p.p.

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Com vendas -305.424 -16,6% -308.168 -17,6% 0,9% -1,1 p.p.
Gerais e administrativas -107.276 -5,8%| -101.809 -5,8% -5,1% 0,0 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -4.051 -0,2% 1.362 0,1%| -133,6% 0,3 p.p.
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.642 0,4% 23.482 1,3% 207,3% 0,9 p.p.

-409.109 -22,2%| -385.133 -22,1% -5,9% 0,1p.p.

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO -61.952 -3,4% 121.280 6,9% -295,8% 10,3 p.p.
Receitas financeiras 70.310 3,8% 90.966 5,2% 29,4% 1,4 p.p.
Despesas financeiras -122.644 -6,7%| -144.568 -8,3% 17,9% -1,6 p.p.
Variag@o cambial liquida 34.544 1,9% -58.008 -3,3%| -267,9% -5,2 p.p.
-17.790 -1,0% -111.610 -6,4% 527,4% -5,4 p.p.
LUCRO (PREJUI'ZO) ANTES DOS EFEITOS
TRIBUTARIOS -79.742 -4,3% 9.670 0,6% -112,1% 4,9 p.p.
Proviséo para imposto de renda -139 0,0% -826 0,0% 497,1% 0,0 p.p.
Provisdo para contribui¢do social - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
] ) -139 0,0% -826 0,0% 497,1% 0,0 p.p.
LUCRO,(PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO -79.881 -4,3% 8.838 0,5% -111,1% 4,8 p.p.
LUCRO POR ACAO! - R$ n/a 0,1007

1 O lucro por agéo considera a totalidade das agdes de emissdo da Conmmadmhido aquelas mantidas em tesouraria.
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Receita Bruta

Em 2016, a receita bruta registrou R$ 1.941,4 milhdes, redugdo de 2,7% em relagdo ao ano anterior,
refletindo o desempenho do mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia bpsdieira e
menor consumo de computadores ao redor do mundo. Por outro lado, a companhia direcionou esfor¢os para
alavancar as vendas de telefones celulares, alcancando crescimento de receita de 143,1% no segmento,
conforme apresentado na se¢do 10.2.b.

Deducdesobre Vendas

As deducdes da receita bruta, compostas por impostos e devolugdes, totalizaram R$ 195,3 milhdes em 2016,
representando 10,1% da receita bruta do periodo, elevacdo de 2,4 p.p se comparado ao exercicio de 2015,
devidoa nova cobranca do difergal de aliquota de ICMS para vendas diretas interestaduais desde janeiro

de 2016.

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$ 1.746 milhdes em 2016, reducdo de 5,3% em relagéo ao ano anterior.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV representou 71% da receita liquida em 2016, reducéo de 10,2 p.p. em relagdo a 2015, refletindo
melhora na relac@o entre a precificagdo e a taxa de cambio no periodo. Uma abertura desta conta esta
apresentada no item 10.2.c, a sequir.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 506,4 milhdes em 2016, elevacdo de 45,9% em relagdo ao ano anterior,
acompanhado de margem bruta de 29%, aumento de 10,2 p.p. em relacdo a 2015. A elevacdo na margem
bruta esta relacionada a reducdo da taxa média do délar deliztezdo e a normalizagdo das margens
precificadas para venda, dado que no segundo semestre de 2015 a companhia realizou vendas promocionais
de itens de giro lento em inventario.

Despesas (Receitas) Operacionais

2015 2016 Variagdo
S I % Receita A % Receita

Despesas Operacionais R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Despesas com Vendas (305,4) 16,6% (308,2) 17,6% 0,9% 1,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas|  (107,3) 5,8% (101,8) 5,8% -5,1% 0,0 p.p.
Outras Receitafespesas) 4,1) 0,2% 14 -0,1% -133,6% -0,3 p.p.
Despesas Operacionais Antes do

Resultado Financeiro (416,8) 22,6% (408,6) 23,4% -2,0% 0,8 p.p.
Resultado Financeiro (17,8) 1,0% (111,6) 6,4% 527,4% 5,4 p.p.
Total (434,5) 23,6% (520,2) 29,8% 19,7% 6,2p.p.

As despesas com vendas representaram 59,2% das despesas operacionais, sendo o principal componente
deste grupo em 2016.
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Vendas

59,2%

G&A Financeiras
0,
19,6% 21,5%
Outras
-0,3%
I T T T 1
Despesas com Vendas
2015 2016 Variagdo
- % Receita - % Receita o
Despesas com Vendas R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Marketing (112,8) 6,1% (134,6) 7,7% 19,4% 1,6 p.p.
Assisténcia Técnica e Garantia (87,9) 4,8% (80,6) 4,6% -8,4% -0,2 p.p.
Depreciacdo e Amortizagéo (24,2) 1,3% (13,9) 0,8% -42,4% -0,5 p.p.
Outros (80,5) 4,4% (79,0) 4,5% -1,9% 0,2 p.p.
Total (305,4) 16,6% (308,2) 17,6% 0,9% 1,1p.p.

As despesas com vendas totalizaram R$ 308,2 milhdes em 2016, elevacédo de fe®86aena 2015 e

aumento 1,1 p.p. em relacéo receita liquida. As despesas com vendas representaram 17,6%, em funcao de
maior atuacéo no mercado de Varejo, que representou 60,9% da receita liquida (+13 p.p.), este mercado
requer maiores despesas com venlesos demais mercados como Governo e Corporativo.

Despesas Gerais e Administrativas

2015 2016 Variagdo
. N ox % Receita .- % Receita o

Gerais e Administrativas R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Pessoal e Remuneracao dos

Administradores (49,0) 2,6% (54,4) 3,1% 11,2% 0,5 p.p.
Depreciacéo e Amortizagédo (12,9) 0,7% (17,0) 1,0% 32,1% 0,3 p.p.
Outros (45,4) 2,5% (30,4) 1,7% -33,2% -0,7 p.p.
Total (107,3) 5,8% (101,8) 5,8% -5,1% 0,0 p.p.

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 101,8 milhdes em 2016, reducéo de 5,1% em relacao
a 2015. Em 2016, a reducéo reflete as medidas realizadas para otimizacéo da estrutura fixa e reestruturacdo
de pessoal de servigos profissionais e radatlos, que compensaram 0s custos extraordinarios com
rescisdes, realizadas durante uma reestruturacdo das areas administrativas em abril de 2016.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 111,6 milhdes em 2016, aumento de
527,4% em relacdo a 2015, prejudicado pela perda na conta de variagdo cambial de R$ 58,0 milhdes,
conforme apresentado na se¢éo 10.2.c.
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Prejuizo (Lucro)Liquido

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 8,8 milhGes em 2016, revertendo o prejuizo apresentado no
resultado de 2015 no montante de R$ 79,9 milhdes.

EBITDA

Em 2016 o EBITDA tradicional registrou R$ 147,7 milhdes, com margem EBITDA de 8,5% (p9,8p

EBITDA Ajustado, que considera 50% do resultado da operacdoirtaventureda companhia na
Argentina, o efeito caixa do hedge cambial dos insumos e itens ndo recorrentes reconhecidos no resultado
registrou R$ 143,7 milhdes, aumento de 59,5%, acompanhado de margem EBITDA Ajustada de 8,2% (+3,3

p.p.).

I(ERbgié:ilhﬁes) 2015 206 rao01s
Lucro (Prejuizo) Liquido (79,9) 8,8 -111,1%
(-) Depreciagdo e Amortizacédo (66,8) (49,9) -25,3%
(-) Resultado Financeiro (17,8) (111,6) 527,4%
(-) Imposto de Renda e Cont. Social 0,1) 0,8) 497,1%
(-) Equivaléncia Patrimonial 7,6 23,5 207,3%
EBITDA (2,8) 147,7 -5.292,3%
MARGEM EBITDA (%) -0,2% 8,5% 8,6 p.p.

Conciliagéo de EBITDA Ajustado:

(+) Efeito caixa do hedge dos insumos 25,7 (44,3) -272,4%
(+) Rescis6es extraordinarias 9,5 4,1 -56,7%
(+) Excedente de despesasR&D 12,9 0,0 -100,0%
(+) DespesasProjeto Manaus 0,9 0,0 -100,0%
(+) EBITDA IFSA (50%) 43,9 36,2 -17,5%
EBITDA Ajustado 90,1 143,7 59,5%

MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 4,9% 8,2% 3,3 p.p.
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Comparacao das principais contas patrimoniaies exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e em 31 de dezembro de 2015.

Balanco Patrimonial Consolidado
Exercicio social encerrado em

Em milhares de Reais 31/12/2015 AVt 31/12/2016 AVt AH?
ATIVO
Circulante 1.550.611 80,8% 1.415.468 77,6% -8,7%
Caixa e equivalente de caixa 554.886 28,9% 478.376 26,2% -13,8%
Contas a receber 277.784 14,5% 288.281 15,8% 3,8%
Estoques 393.709 20,5% 468.391 25,7% 19,0%
Impostos a recuperar 189.606 9,9% 100.863 5,5% -46,8%
Adiantamentosliversos 32.696 1,7% 40.945 2,2% 25,2%
Créditos de instrumentos financeiros 41.067 2,1% 644 0,0% -
Qutros créditos 60.863 3,2% 37.968 2,1% -37,6%
Nao circulante 368.429 19,2% 407.425 22,4% 10,6%
Realizavel a longo prazo 203.964 10,6% 231.551 12,7% 13,5%
Impostos a recuperar 118.465 6,2% 138.672 7,6% 17,1%
Tributos diferidos 71.073 3,7% 70.247 3,9% -1,2%
Outros créditos 14.426 0,8% 22.632 1,2% 56,9%
Permanente 164.465 8,6% 175.874 9,6% 6,9%
Investimentos 41.521 2,2% 65.186 3,6% 57,0%
Imobilizado liquido 53.203 2,8% 51.638 2,8% -2,9%
Intangivel liquido 69.741 3,6% 59.050 3,2% -15,3%
TOTAL DO ATIVO 1.919.040 100,0% 1.822.893 100,0% -5,0%
PASSIVO
Circulante 1.101.254 57,4% 1.072.596 58,8% -2,6%
Fornecedores 283.081 14,8% 339.852 18,6% 20,1%
Empréstimos e financiamentos 666.976 34,8% 537.508 29,5% -19,4%
Saléarios e encargos a pagar 17.478 0,9% 22.919 1,3% 31,1%
Provisbes 102.934 5,4% 90.274 5,0% -12,3%
Tributos a recolher 11.410 0,6% 19.685 19.685 72,5%
Créditode instrumentos financeiros - 0,0% 27.837 27.837 n/a
Dividendos a pagar 2 0,0% 2.212 2.212 n/a
Receita diferida 12.834 0,7% 9.806 9.806 -23,6%
Outras contas a pagar 6.539 0,3% 22.503 22503  244,1%
Na&o circulante 241.392 12,6% 191.052 10,5% -20,9%
Empréstimos Terceiros 181.604 9,5% 140.718 7,7% -22,5%
Provisbes 19.394 1,0% 11.807 0,6% -39,1%
Provisd@o para contingéncias 38.071 2,0% 34.945 1,9% -8,2%
Outras contas a pagar 2.323 0,1% 3.582 0,2% 54,2%
PATRIMONIO LIQUIDO 576.395 30,0% 559.245 30,7% -3,0%
Capital Social 389.000 20,3% 389.000 21,3% 0,0%
Reserva de capital 121.201 6,3% 118.925 6,5% -1,9%
Reserva de lucros 116.446 6,1% 119.768 6,6% 2,9%
Ac¢bes em tesouraria -37.467 -2,0% -30.274 -1,7% -19,2%
Ajuste de avaliagcapatrimonial -12.785 -0,7% -38.174 -2,1%  198,6%

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO 1.919.040 100,0% 1.822.893  100,0% -5,0%

1 Analise vertical
2 Analise horizontal
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ATIVO

Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 1.415,5 milhdes em 3deleembro de 2016, reducéo de 8,7% em relagao

ao saldo verificado no ano anterior, quando o circulante registrava R$ 1.550,6 milhdes. A reducao decorreu
principalmente da combinacdo do menor saldo de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
eimpostos a recuperar, e maior saldo de estoques, conforme explicacées a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2016, as disponibilidades registraram R$ 478,4 milhdes, um saldo 13,8% inferior
ao observado em 31 de dezembro de 201&ndm esta conta registrou R$ 554,9 milhdes. Caixa e
equivalentes de caixa corresponderam a 26,2% do ativo em 31 de dezembro de 2016. A Companhia buscou
operar com um saldo satisfatorio de caixa como forma de manter elevada posi¢éo de liquidez, proveniente
principalmente de empréstimos bancérios, mitigando eventuais riscos de deterioragdo do mercado de
crédito brasileiro, em fung&o da crise econdémica e instabilidade politica vivenciada no periodo.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016, o0 montanteaiitas a receber foi de R$ 288,3 milhdes, saldo 3,8% superior

ao observado em 31 de dezembro de 2015, quando o montante era de R$ 277,8 milhdes. O Contas a Receber
correspondeu a 15,8% do ativo em 31 de dezembro de 2016. A variagdo esté atrelada priteipalme

maior prazo de recebimento junto a alguns clientes de varejo e ao alongamento de operacdes realizadas
junto a 6rgaos publicos.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizou R$ 644 mil em 31 de dezEn@®16, reducao

de 98,4% em relacdo ao valor observado em 31 de dezembro de 2015, quando esta registrou R$ 41,1
milhdes. Instrumentos financeiros corresponderam a 2,1% do ativo em 31 de dezembro de 2016. A redugéo
esta atrelada principalmente ao registro de perda nos tosndaswap de taxa de juros e termo de moedas
(NDF) em virtude das oscilagcdes cambiais ocorridas no exercicio, em movimento contrario ao registrado
no fim do ano anterior

Estoques

A conta de estoques totalizou R$ 468,4 milhdes em 31 de dezembro del2@dgao de 19% em relacéo

ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando os estoques totalizaram R$ 393,7 milhdes. A conta de
estoques representou 25,7% do ativo em 31 de dezembro de 2016, aumento de 5,2 p.p. em relagéo a 31 de
dezembro de 2015. O crésento foi causado primordialmente pelo elevado volume de produtos faturados

e em trOmiteoflédenobnegbdi (fcutAdi ci onal ment e, a compa
volume de compras para atendimento das vendas do primeiro trimestre, seadorapaesma posicdo no

fim de 2015, em virtude de uma expectativa de receita superior.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016 o ativo ndo circulante registrou R$ 407,4 milhdes, aumento de 10,6% em

relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando o ativo nao circulante registrou R$ 368,4 milhdes.

O aumento esta atrelado principalmente a linha destimentos em empreendimentos controlados em
conjunto (Ajoint venturedo), que registrou um result:
R$ 23,6 milhdes, e a integralizacdo de capital no montante de R$ 12,5 milhdes nas irRB&ida6S.A

e a agisicao de 50% do capital da Hedcnologies S.A.
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PASSIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante totalizou R$ 1.072,6 milhdes, reducao de 2,6% em relagao
ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando o passivo circagisteou R$ 1.101,3 milhdes. A
reducao foi motivada principalmente pelo menor saldo da conta de empréstimos e financiamentos.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 537,5 milh6es em 31 de dezembro de 2846, redu

de 19,4% em relagcdo aos R$ 666,9 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2015. Os empréstimos e
financiamentos representaram 29,5% do total do passivo em 31 de dezembro de 2016, reducédo de 5,3 p.p.
em relacdo ao observado em 31 de dezembro de 20&8uéao foi motivada pela quitagdo de dividas de

curto prazo, as quais a Companhia optou pela ndo realizacdo de rolagem durante o segundo semestre de
2016.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 339,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, den3edf6 em

relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2015, de R$ 283,1 milhdes. Esta conta representou 18,6% do passivo
em 31 de dezembro de 2016, elevacao de 3,9 p.p. em relagédo a 31 de dezembro de 2015. O incremento é
reflexo das medidas para otimiza¢&@ocdgpital de giro, que envolveram o alongamento do prazo médio de
pagamentos, combinadam um maior volume de compras para atendimento das vendas do primeiro
trimestre, se comparado a mesma posi¢cao no fim de 2015, em virtude de uma expectativa de receita
syperior.

Provisbes

O saldo de provisdes em 31 de dezembro de 2016 registrou R$ 90,2 milhdes, redugéo de 12,3% em relacdo
aos R$ 102,9 milhdes verificados em 31 de dezembro de 2015, acompanhando a reducéo da receita entre
os periodos e a menor propor¢caovdadas ao governo, que usualmente recebe maiores provisdes de para
cobertura de garantia.

Na&o circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 191,1 milh6es em 31 de dezembro de 2016, reducéo de 20,9% em
relagdo ao saldo de R$ 241,4 milhBes observad®Erde dezembro de 2015. A variagdo decorreu
principalmente da reducao da conta de empréstimos e financiamentos, que totalizou R$ 140,7 milhdes em
31 de dezembro de 2016, reducéo de 22,5% em relagdo ao saldo de R$ 181,6 milhdes de 31 de dezembro
de 2015.

PATRIMONIO LIQUIDO
O patrimbnio liquido totalizou R$ 559,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, reducao de 3% em relagéo
ao valor de R$ 576,4 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2015. A reducéo decorre da combinacao

do lucro contabil do exercicio de 2016, no montante de8R$milhdes, e os ajustes de avaliacdo
patrimonial.
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Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015
e em 31 de dezembro de 2014.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADO

Exercicio social findo em 3de dezembro de 2014 2015 Vas% Vas. p.p.
% da % da
R$ mil Receita R$ mil Receita |2015x2014 2015x2014
Em milhares de reais Liquida Liquida

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Venda de produtos 2.511.514 107,7%| 1.948.012 105,7% -22,4% -2,0 p.p.
Venda deservigos 61.088 2,6% 47.970 2,6% -21,5% 0,0 p.p.
2572.602 110,3%| 1.995.982 108,3% -22,4% -2,0 p.p.

DEDUGOES SOBRE VENDAS

Devolucdes e descontos comerciais -85.026 -3,6% -54.931 -3,0% -35,4% 0,7 p.p.
Impostos e contribuicbes -156.017 -6,7% -97.860 -5,3% -37,3% 1,4 p.p.

-241.043 -9,4%| -152.791 -7,7% -36,6% 1,7 p.p.
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 2.331.559 100,0%| 1.843.191 100,0% -20,9% 0,0 p.p.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E
SERVICOS PRESTADOS -1.805.506 -77,4%| -1.496.034 -81,2% -17,1% -3,7 p.p.

LUCRO BRUTO 526.053 22,6% 347.157 18,8% -34,0% -3,7 p.p.

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Com vendas -352.847 -15,1%| -305.424 -16,6% -13,4% -1,4 p.p.
Gerais e administrativas -122.338 -5,2%| -107.276 -5,8% -12,3% -0,6 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 13.971 0,6% -4.051 -0,2%| -129,0% -0,8 p.p.
Resultado da equivaléncia patrimonial 22.065 0,9% 7.642 0,4% -65,4% -0,5 p.p.

-439.149 -18,8%| -409.109 -22,2% -6,8% -3,4 p.p.

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 86.904 3,7% -61.952 -3,4% -171,3% -7,1 p.p.
Receitas financeiras 40.489 1,7% 70.310 3,8% 73,7% 2,1 p.p.
Despesas financeiras -89.479 -3,8%| -122.644 -6,7% 37,1% -2,8 p.p.
Variagdo cambidiquida -14.610 -0,6% 34.544 1,9%| -336,4% 2,5p.p.
-63.600 -2,7% -17.790 -1,0% -72,0% 1,8 p.p.
LUCRO (PREJUI'ZO) ANTES DOS EFEITOS
TRIBUTARIOS 23.304 1,0% -79.742 -4,3% -442.2% -5,3 p.p.
Proviséo para imposto de renda -34 0,0% -139 0,0% 308,8% 0,0 p.p.
Provisdo para contribui¢éo social - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
] ) -34 0,0% -139 0,0% 308,8% 0,0 p.p.
LUCRO'(PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO 23.270 1,0% -79.881 -4,3% | -443,3% -5,3 p.p.
LUCRO POR ACAO! - R$ 0,2650 n/a

1 O lucro por agédo considera a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, incluindo aquelas mantidas em tesouraria.
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Receita Bruta

Em 2015, a receita bruta registrou R$ 1.995,9 milhdes, reducdo de @th4¥lacido ao ano anterior,
refletindo o desempenho do mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia. Por outro lado, a
companhia direcionou esfor¢os para alavancar as vendas de telefones celulares, alcancando crescimento de
receita de 79,4% ngegmento.

Receita Bruta Var%
(R$ Milhdes) 2014 2015 2015x2014
Receita Bruta Total 2.572,6 1.996,0 -22,4%
Hardware Produto
Desktops 1.053,2 846,2 -19,6%
Notebooks 984,1 631,4 -35,8%
Tablets 181,6 118,0 -35,0%
Telefones Celulares 141,6 254,1 79,4%
Outros 165,5 116,4 -29,7%
Hardware Canal
Varejo 1.325,3 991,2 -25,2%
Governo 876,6 707,2 -19,3%
Corporativo 324,0 267,6 -17,4%
Tecnologia Educacional 46,6 29,9 -35,8%

Volume deVendas

No ano de 2015, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH
atingiu 2,9 milhdes de unidades, sendo que o menor faturamento de PCs foi parcialmente compensado pelo
crescimento em dispositivos méveis como taldatdefones celulares.

No Brasil, foram entregues 1,329 milh6es de PCs e tablets, reducdo de 36,3% em relacdo a 2014
influenciada pelo desaquecimento da demanda no varejo. Para o mercado argentino, a reducéo de 20,9%
nas vendas da marca Positivo BGH, f@ngente compensado com a entrada no mercado africano sendo
entregues 72,1 mil unidades para o Ministério da Educacdo de Ruanda.

Destacaranse as vendas de telefones celulares, que registraram crescimento de 127,0% em 2015, motivado
pela boa aceitacdo danta de produtos e pelo bom desempenho no mercado de operadoras.
Adicionalmente, a Companhia introduziu em setembro a unidade de negécios Quantum, focada na venda
direta de smartphones de alta configuracdo. Foram entregues 1.195,7 milhdes de aparelfersadys

por 685,6mil feature phones#299,0%) e 537,0mil smartphone$+48,5%.
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Volume de Venda¥’ Var%

(unidades) 2014 2015 2015x2014
PCs e Tablets 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Desktops 682.583 468.541 -31,4%
Notebooks 1.385.854 868.874 -37,3%
Tablets 507.368 451.087 -11,1%
Por Canal 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Varejo 1.500.442 1.026.813 -31,6%
Governo 858.090 579.109 -32,5%
Corporativo 217.273 182.580 -16,0%
Por Pais 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Brasil 2.087.242 1.329.744 -36,3%
Argentina 488.563 386.638 -20,9%
Telefones Celulares 526.651 1.195.706 127,0%
Smartphones 361.591 537.086 48,5%
Feature Phones 165.060 658.620 299,0%

Precos Médios

Em 2015, o preco médio em reais dos PCs apresentou elevagéo de 15,6% em relagdo ao ano anterior. Os
aumentos tiveram origem principalmente com repasse da variacdo do délar, que afeta cerca de 90% dos
custos dos PCs.

O preco médio em reais dos desktops entou 21,5% em relacdo a 2014, dada a maior proporcdo de
volume nos mercados de governo e corporativo e pelo repasse de parte da valorizagcéo do délar.

Os notebooks apresentaram aumento no pre¢co médio em reais de 6,1% na mesma comparacéo, em funcéo
do repase parcial do délar combinado com a maior propor¢éo de vendas para o varejo com configuracao
entry level

Os tablets registraram reducéo de 12,0% no periodo, influenciada pela maior propor¢do de vendas no varejo
gue usualmente consome configura¢cdes maiplss.

Os telefones celulares apresentaram redugéo de 20,5% em seu pregco médio, proveniente da maior proporgao
de feature phones, que representaram 55,1% em 2015, crescimento de 23,8 p.p. em rela¢éo a 2014.

Preco MédidY Var%
Con%putadores Positivo 2014 2015 2015x2014
Dolar Médio do Periodd? 2,3458 3.2790 39.8%
Desktops

Em R$ 1.596,94 1,939.70 21.5%

Em US$ 681,59 586.57 -13.9%
Notebooks

Em R$ 997,35 1,057.71 6.1%

Em US$ 424,62 326.22 -23.2%
Tablets

Em R$ 411,82 398.00 -3.4%

Em US$ 175,23 122.92 -29.9%
Telefones Celulares

Em R$ 267,14 212.47 -20.5%

Em US$ 111,12 62.75 -43.5%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
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2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distorgdes sazonais, com base na PTAX

Venda do BACEN.

Deducdes sobre Vendas

As dedugbes da receita bruta, compostas por impostos e devoluges, totalizaram R$ 152,7 milhdes em 2015,
representando 7,7% da receita bruta do periodo, reducdo de 1,7 p.p se comparado ao exercicio de 2014.

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$ 1.843,2 milh6es em 2015, reducéo de 20,9% em relagédo ao ano anterior.

Custo dos Produtos VendidoServicos Prestados (CPV)

O CPV representou 81,2% da receita liquida em 2015, aumento de 3,7 p.p. em relacdo a 2014, refletindo a
piora na relacdo entre a precificacdo e a taxa de cambio no periodo.

2014 2015 Variacéo
Custos dos Produtos Vendidos | R$ milhdes O/IO_IF; Eic(fa'ta R$ milhdes ‘)/I()_E Eicdea'ta Var% Var. p.p.
Matéria Prima e Insumos (1.712,4) 66,7% (1.403,2) 54,7% -18,1% -12,0 p.p.
Depreciacdo e Amortizagao (11,9) 0,5% (29,3) 1,1% 146,1% 0,7 p.p.
Outros (81,2) 3,2% (63,5) 2,5% -21,8% -0,7 p.p.
Total (1.805,5) 70,3% (1.496,0) 58,3% -17,1% -12,1 p.p.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 347,2 milhdes em 2015, reducdo de 34,0% em relagdo ao ano anterior,
acompanhado de margem bruta de 18,8%, diminuic&® de.p. em relacdo2014. A reducdo na margem

bruta est4 relacionada ao aumento da taxa média do délar da internalizagdo e da venda promocional de itens
de giro lento do estoque, com margem reduzida.

Despesas (Receitas) Operacionais

2014 2015 Variagao
0, i 0, i

Despesas Operacionais R$ milhdes /IO_E Eiccgta R$ milhdes /IO_E Efcf;a Var% Var. p.p.
Despesas com Vendas (352,8) 15,1% (305,4) 16,6% -13,4% 1,4 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas| (122,3) 5,2% (107,3) 5,8% -12,3% 0,6 p.p.
OutrasReceitas (Despesas) 14,0 -0,6% (4,1) 0,2% -129,0% 0,8 p.p.
Despesas Operacionais Antes do

Resultado Financeiro (461,2) 19,8% (416,8) 22,6% -9,6% 2,8 p.p.
Resultado Financeiro (63,6) 2,7% (17,8) 1,0% -72,0% -1,8 p.p.
Total (524,8) 22,5% (434,5) 23,6% -17,2% 1,1 p.p.

As despesas com vendas representaram 70,3% das despesas operacionais, sendo o principal componente

deste grupo em 2015.
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Vendas

70,3%
G&A
24,7%
Financeiras Outras
41% 0,9%
r T T _ T 1
Despesas com Vendas
2014 2015 Variagéo
I % Receita P % Receita o
Despesas com Vendas R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Marketing (112,8) 4,8% (112,8) 6,1% 0,0% 1,3 p.p.
Assisténcia Técnica e Garantia (124,3) 5,3% (87,9) 4,8% -29,3% -0,6 p.p.
Depreciacéo e Amortizagédo (23,0) 1,0% (24,2) 1,3% 5,2% 0,3 p.p.
Outros (92,8) 4,0% (80,5) 4,4% -13,2% 0,4 p.p.
Total (352,8) 15,1% (305,4) 16,6% -13,4% 1,4 p.p.

As despesas com vendas totalizaram R$ 305,4 milhdes em 2015, redugéo de 13,4% em relagao a 2014. Em

termos deeceita liquida, as despesas com vendas representaram 16,6%, aumento de 1,4 p.p., relacionada

a maiores desembolsos com verbas de propaganda cooperada e rebate, com a finalidade de combater os
efeitos do enfraquecimento da demanda.

Despesas GeraisA&dministrativas

2014 2015 Variagéo
. e o % Receita . % Receita o

Gerais e Administrativas R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Pessoal e Remuneracao dos (49,9) 2,1% (49,0) 2,6% -1,9% 05p.p.
Administradores

Depreciagio e Amortizacéo (15,2) 0,7% (12,9) 0,7% -15,2% 0,0 p.p.
Outros (57,2) 2,5% (45,4) 2,5% -20,6% 0,0 p.p.
Total (122,3) 5,2% (107,3) 5,8% -12,3% 0,6 p.p.

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 107,3 milhdes em 2015, diminui¢cdo de 12,3% em
relacdo a2014. Em 2015, a reducgéo reflete as medidas realizadas para otimizacdo da estrutura fixa e a

diminuicao do provisionamento da remuneragéo variavel relativa ao ano de 2015.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquRth &8 milhdes em 2015, melhora de 72,0%
em relacdo a 2014, refletido os ganhos com o hedge cambial dos insumos.
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2014 2015 Variagéo
Resultado Financeiro R$ milhdes "/I(:_Eﬁicde;ta R$ milhdes "/ch_zﬁicde;ta Var% Var. p.p.
Receitas Financeiras 40,5 -1,7% 70,3 -4,0% 73,7% -2,2 p.p.
Despesas Financeiras (89,5) 3,8% (122,6) 6,9% 37,1% 3,1p.p.
Variacdo Cambial* (14,6) 0,6% 34,5 -1,9% -336,4% -2,5 p.p.
Total (63,6) 2,7% (17,8) 1,0% -72,0% -1,7 p.p.

* Inclui os efeitos das operacdes de hedge cambial.

Prejuizo (Lucro) Liquido

A Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 79,9 milhdes em 2015, revertendo o lucro obtido no resultado
de 2014 no montante de R$ 23,2 milhdes.

EBITDA

Em 2015, o EBITDA tradicional registro®R$ 2,8 milhdes-102,5%), com margem EBITDA d®,2%

(-5,1 p.p.). O EBITDA Ajustado, que considera 50% do resultado da operac@ind@enture da
companhia na Argentina, o efeito caixa do hedge cambial dos insumos e itens ndo recorrentes reconhecidos
no resultado de 2015 registrou R$ 90,1 milhdes, redugdo de 37,0%, acompanhado de margem EBITDA
Ajustada de 4,9% 1,2 p.p.). A reducdo foi impulsiada pela menor margem de contribuig&o relacionada

a alta proporcao de faturamento com itens promocionais do excesso de estoques, bem como a menor
diluicdo da estrutura fixa causada pela queda da receita.

I(ERI’);(:r?ilhﬁes) 2014 2015 reo014
Lucro (Prejuizo) Liquido 23,3 (79,9) -443,3%
(-) Depreciacédo e Amortizagao (50,5) (66,8) 32,2%
(-) Resultado Financeiro (63,6) (17,8) -72,0%
(-) Imposto de Renda e Cont. Social (0,0) 0,1) 308,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial 22,1 7,6 -65,4%
EBITDA 115,3 (2,8) -102,5%
MARGEM EBITDA (%) 4,9% -0,2% -5,1p.p.
Conciliacéo de EBITDA Ajustado:

(+) Efeito caixa do hedge dos insumos (11,6) 25,7 -321,4%
(+) Rescisbes extraordinarias 0,0 9,5 n/a
(+) Excedente de despesas de P&D 0,0 12,9 n/a
(+) DespesasProjeto Manaus 0,0 0,9 n/a
(+) EBITDA IFSA (50%) 39,3 43,9 11,8%
EBITDA Ajustado 143,0 90,1 -37,0%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 6,1% 4,9% -1,2 p.p.
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Comparacao das principais contas patrimoniais dos exercicios soerasrrados em 31 de dezembro de
2015 e em 31 de dezembro de 2014.

Balanco Patrimonial Consolidado

Exercicio social encerrado em

Em milhares de Reais 31/12/2014 AV? 31/12/2015 AVL AH?
ATIVO
Circulante 1.376.155 78,2% 1.550.611 80,8% 12,7%
Caixa e equivalente de caixa 224.361 12,7% 554.886 28,9% 147,3%
Contas a Receber 480.646 27,3% 277.784 14,5%  (42,2%)
Estoques 479.503 27,2% 393.709 20,5%  (17,9%)
Impostos a recuperar 118.471 6,7% 189.606 9,9% 60,0%
Adiantamentos diversos 22.422 1,3% 32.696 1,7% 45,8%
Créditos de instrumentos financeiros 3.412 0,2% 41.067 2,1% 1.103,6%
Outros créditos 47.340 2,7% 60.863 3,2% 28,6%
Na&o circulante 383.641 21,8% 368.429 19,2% (4,0%)
Realizavel a longo prazo 206.066 11,7% 203.964 10,6% (1,0%)
Impostos a recuperar 118.390 6,7% 118.465 6,2% 0,1%
Tributos diferidos 71.073 4,0% 71.073 3,7% 0,0%
Outros créditos 16.603 0,9% 14.426 0,8%  (13,1%)
Permanente 177.575 10,1% 164.465 8,6% (7,4%)
Investimentos 58.883 3,3% 41.521 2,2% (29,5%)
Imobilizadoliquido 50.556 2,9% 53.203 2,8% 5,2%
Intangivel liquido 68.136 3,9% 69.741 3,6% 2,4%
TOTAL DO ATIVO 1.759.796  100,0% 1.919.040 100,0% 9,0%
PASSIVO
Circulante 770.418 43,8% 1.101.254 57,4% 42,9%
Fornecedores 311.023 17,7% 283.081 14,8% (9,0%)
Empréstimos e financiamentos 249.931 14,2% 666.976 34,8% 166,9%
Saléarios e encargos a pagar 34.840 2,0% 17.478 0,9%  (49,8%)
Provisdes 119.489 6,8% 102.934 54%  (13,9%)
Tributos a recolher 21.829 1,2% 11.410 0,6%  (47,7%)
Crédito deinstrumentos financeiros 5.032 0,3% - 0,0% n/a
Dividendos a pagar 5.821 0,3% 2 0,0% (100,0%)
Receita diferida 15.085 0,9% 12.834 0,7%  (14,9%)
Qutras contas a pagar 7.368 0,4% 6.539 0,3% (11,3%)
Nao circulante 328.624 18,7% 241.392 12,6%  (26,5%)
Empréstimos Terceiros 269.218 15,3% 181.604 9,5%  (32,5%)
Provisdes 19.725 1,1% 19.394 1,0% (1,7%)
Provisd@o para contingéncias 36.900 2,1% 38.071 2,0% 3,2%
Outras contas a pagar 2.781 0,2% 2.323 0,1%  (16,5%)
PATRIMONIO LIQUIDO 660.755  37,5% 576.395  30,0%  (12,8%)
Capital Social 389.000 22,1% 389.000 20,3% 0,0%
Reserva de capital 120.389 6,8% 121.201 6,3% 0,7%
Reserva de lucros 196.322 11,2% 116.446 6,1%  (40,7%)
Ac¢Bes em tesouraria -37.467 -2,1% -37.467 -2,0% 0,0%
Ajuste de avaliagapatrimonial -7.489 -0,4% -12.785 -0,7% 70,7%
TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO 1.759.796  100,0% 1.919.040 100,0% 9,0%

1 Analise vertical
2 Andlise horizontal
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ATIVO
Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 1.550,6 milhdes em 3dlezmbro de 2015, aumento de 12,7% em relacdo

ao saldo verificado no ano anterior, quando o circulante registrava R$ 1.376,1 milhdes. O aumento decorreu
principalmente do maior saldo de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros e impostos a
recuperar, conforme explicacdes a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2015, as disponibilidades registraram R$ 554,9 milhdes, um saldo 147,3% superior
ao observado em 31 de dezembro de 2014, quando esta conta registrou R$ 2543 @dixa e
equivalentes de caixa corresponderam a 28,9% do ativo em 31 de dezembro de 2015, aumento de 16,2 p.p.
em relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2014. A Companhia buscou operar com um maior saldo
de caixa como forma de manter elevada posdgliquidez, proveniente principalmente de empréstimos
bancérios, mitigando eventuais riscos de deterioracdo do mercado de crédito brasileiro, em func¢éo da crise
econdmica vivenciada no periodo.

Contas a receber

O saldo de contas a receber totalizou2RR%,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015, reducéo de 42,2% em
relagdo ao valor observado em 31 de dezembro de 2014, quando esta conta registrou R$ 480,6 milhdes. Em
termos do ativo total, tal conta representou 14,5% em 31 de dezembro de 2015, reducBiq ge di2

relacdo ao observado em 31 de dezembro de 2014.

A variacdo esta atrelada principalmente a reducéo de 24,2% no faturamento do dltimo trimestre de 2015
guando comparado ao ultimo trimestre de 2014, além de maiores recebimentos de clientesale gover

Estoques

A conta de estoques totalizou R$ 393,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015, reduc¢éo de 17,9% em relacdo
ao registrado em 31 de dezembro de 2014, quando os estoques registraram R$ 479,5 milh8es. A conta de
estoques representou 20,5% do ativoddnie dezembro de 2015, reducéo de 6,7 p.p. em relacdo a 31 de
dezembro de 2014.

O menor valor registrado de estoques se deve as medidas implementadas para otimizar o capital de giro,
como a venda promocional de estoques de giro lento. Adicionalme@@npanhia tem se utilizado de
projecdes de vendas mais conservadoras como base para compras de insumos, visando a maiores ganhos
nesta conta.

N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2015 o ativo ndo circulante registrou R$ 368,4 milhdes, reducédo de 4,0% em relacdo

ao registrado em 31 de dezembro de 2014, quando o ativo ndo circulante registrou R$ 383,6 milhdes. A

gueda estd atrelada a linha de investimentos emmemndi ment os controlados em
ventureo), principal mente devido aos ajustes de av
propostos no exercicio de 2015 (R$ 16,7 milhdes) pela investida Informética Fueguna S.A.
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PASSIVO
Circulante

Em 31 de dezembro de 2015, o passivo circulante totalizou R$ 1.101,2 milhdes, aumento de 42,9% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2014, quando o passivo circulante registrou R$ 770,4 milhdes.
O aumento foi motivado principalmente pelo maiodsaila conta de empréstimos e financiamentos.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 666,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, aumento
de 166,9% em relacdo aos R$ 249,9 milhdes registrados em 31 de dezemldrd. de@s2@mpréstimos e
financiamentos representaram 34,8% do total do passivo em 31 de dezembro de 2015, aumento de 20,6 p.p.
em relagdo ao observado em 31 de dezembro de 2014. Conforme mencionado, a Companhia optou pelo
carregamento de uma maior posicaoccdixa, principalmente por meio da tomada de empréstimos, sem
impacto negativo em seu endividamento liquido, o qual foi reduzido no exercicio de 2015.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 283,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015, re@,Q%o ale

relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2014, de R$ 311,0 milhdes. Esta conta representou 14,8% do passivo
em 31 de dezembro de 2015, reducéo de 3,1 p.p. em relacdo a 31 de dezembro de 2014. As medidas para
otimizacdo do capital de giro envolverameducdo das compras de insumos e a maior utilizacéo do excesso

de estoques existentes, afetando o saldo desta conta no encerramento do exercicio de 2015.

Provisdes
O saldo de provisdes em 31 de dezembro de 2015 registrou R$ 102,9 milhdes, reducd6 em18l8céo
aos R$ 119,5 milhdes verificados em 31 de dezembro de 2014, acompanhando a reducéo da receita entre

os periodos.

Dividendos a pagar

Em 30 de abril de 2015 foi aprovado o montante de R$ 5,8 milhdes referente ao exercicio findo em 31 de
dezenbro de 2014, correspondente a 25% do lucro liquido apurado e pagos dentro do mesmo exercicio.

Na&o circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 241,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, reducdo de 26,5% em
relacdo ao saldo de R$ 328,6 milhdes obsenead®1 de dezembro de 2014. A reducgdo decorreu da
aquisi¢do facultativa da totalidade das debéntures da Primeira Emissao, conforme previsto na clausula 6.19
da Escritura de Emissédo, para manutencdo em tesouraria e subsequente cancelamento no montante de R$
100 milhdes.

PATRIMONIO LIQUIDO
O patrimbnio liquido totalizou R$ 576,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, reducao de 12,8% em relacdo

ao valor de R$ 660,7 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2014. O aumento reflete prejuizo contabil
do exercicio d 2015, no montante de R$ 79,8 milh@ess ajustes de avaliagdo patrimonial
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10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
0] descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

A maior parte da receitta Companhia provém da venda de equipamentos do segmento de Hardware, como
computadores de mesa (desktops), computadores portateis (notebooks e netbooks), tablets e telefones
celulares (feature phones e smartphones). Uma parte menor é proveniente daosdgmietnologia
Educacional, a qual prové servicos, ferramentas e softwares, como portais € mesas educacionais para
instituic6es de ensino das redes publica e particular, e varejo.

O segmento de Hardware foi responsavel por 98,3%, 98,5% e 98,&%eita bruta total da Companhia
em 2016, 2015 e 2014, respectivamente.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A situacdo financeira da Companhia e o resultado de suas operacdes tém sido influenciados por fatores

como o nivel do eprego e da renda da populagdo, a confianga do consumidor, a disponibilidade de crédito,
o0 ambiente competitivo da indUstria de PCs e a taxa de cambio.

Var. Var.
Indicadores 2014 2015 2016 2016x2015 2015x2014
Taxa de desempregoRMSP 10,7% 12,9% 16,6% 3,7 p.p. 2,1 p.p.
Populagdo ocupadaRMs 53,3% 51,9% 50,7% -12p.p. -1,3p.p.
Rendimento real efetivb RMs® 2.476,45 237157 2.391,44 0,8% -4,2%
Confianca do consumidbr 103,44 81,60 73,42 -10,0% -21,1%
Crédito a pessoa fisieanontante 759,57 792,81 802,24 1,2% 4,4%
Crédito a pessoa fisiegprazo (meses) 18,16 18,80 18,80 0,0% 3,5%
Taxa de cambiefim de periode R$/US$ 2,66 3,90 3,26 -16,5% 47,0%
Taxa de cambie média- R$/US$ 2,36 3,36 3,47 3.2% 42,3%

Fonte: Seade. Regiddetropolitana de S&o Paulo (RMSP). Compreende desemprego oculto (trabalho precario e desemprego por desalento)

e desemprego aberto.
2Fonte: IBGE. Regides metropolitanas (RMs): Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre.

3Forte: FGV. Base: 100 (set/2005)
“Fonte:Bacen.

O mercado de computadores no Brasil tem apresentado volumes reduzidos nos Ultimos anos devido ao
encarecimento dos PCs e ao deslocamento da demanda para smartphones, que tém sido preferidos por
muitos usuarios cuja utilizacdo predominante € o simples cungie conteddo. Analisande as
categorias de PCs e tablets, em 2016 o mercado de dispositivos de hardware apresentou uma redugcéo em
volume e receita. Apesar da retraca®oaitivo Tecnologiananteve sua participacdo no mercado de PCs

e tablets e apresgmu avanco nas vendas de telefones celulares, apresentando ganhos de market share nesta

categoria.

Estdo destacados, a seguir, os principais fatores que afetaram materialmente as receitas operacionais da
Companhia:
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Nivel de emprego e de rendapiapulacédo

O processo de mudanca socioeconémica brasileiro foi marcado por grandes conquistas na Ultima década.
Aproximadamente 44,7 milhdes de pessoas entraram na classe rgadipassou de 38% da populacéo,

em 2003, para 56%, em 2013, somando maisl@61imilhées de brasileiros segundo a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica. Adicionalmente, segundo estudo realizado pelo IPSOS
entre 2005 e 2011, a renda disponivel da classe C entre também aumentou 197,5%, alcancando R$ 363,00
mensais, sendo mais que suficiente para comportar a prestacéo de um PC.

Entretanto, o aprofundamento da desaceleracdo econémica reverteu o processo de queda dos indicadores
sociais e econdmicos nos ultimos anos. A propor¢do da populacdo ocupada valt@saos niveis de

2005 e registrou 51,9%. O indice de Confian¢a do Consumidor atingiu os menores niveis da série, refletido
na queda do consumo das familias e consequentemente na forte reducdo da demanda no mercado brasileiro.

19% A
17% A
15% A
13% 1
11% A

9% A

7% A

5%

Taxa de Desemprege RMSP indice de Confianga do Consumidofi ICC*

Lo Base 100 = setembro/2005

O O QOO0 O0 RN SIS NN I I NN N N
NN NGNS A NS NN AN Y NN YN W N ) N 5 N N N N N S 0
& _\é\\ & \o& & \&; & \\\\\\ & & _\o& &S _\\\Q\ A ) $ & $ & & & S STE PSP
Fonte: Seade Fonte: FGV

Disponibilidade de crédito

A oferta de crédito a pessoa fisica no Brasil apresentou elevadas taxas de expansao nos ultimos anos. Entre
2007 e 2015, o volume de crédito destinado & pessoa fisica cresceu a uma taxa média anual composta de
46,5%, favorecendo especialmente as classe®mi#a mais baixa, sendo as redes varejistas um dos
principais ofertantes de crédito as classes B e C no Brasil.

Em 2016, a média mensal do volume de operacdes de crédito a partir de recursos livres para pessoas fisicas
atingiu R$ 802,2 bilhdes, segund@ACEN. Este volume representa um crescimento de 1,2% em relagéo

ao verificado em 2015 O prazo médio das opera¢Bes de crédito as pessoas fisicas com recursos livres foi
de 19 meses em 2016, segundo o BACEN.

A imensa maioria dos PCs vendidos pelo vardjpaiciada em 12 vezes ou mais. Atualmente, podem ser
encontrados no varejo computadores financiados em até 18 vezes, a presta¢cdes mensais de R$ 99,90.

Precos

Considerando que cerca de 90% do custo de um PC é atrelado ao dolar, a taxa de cambio representa um
dos principais indicadores para a precificagdo no mercado de computB&o2665 a 2016, o preco médio

de PCs no Brasil aumentou 22,3%, impulsionado eanplaote pela alta de 46,7% do ddlar médio entre os
periodos.
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Preco Médio dos PCs no Mercado Brasileiro

Desktops Notebooks
2.316
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—&— Desktops (in R$) ¢ Desktops (in US$) —— Notebooks (in R$) Notebooks (in US$)

Fonte: IDC

Desde 2011 os tablets e os smartphones também tém apresentado uma redugéo no preco médio em délar
devido principalmente a alta demanda pelo produto, a chegada de dispositivos de baixa configuracdo de
marcas entrantes e ao barateamento de seus componemiescado internacional, a exemplo as telas
sensiveis ao toque, acompanhando os ganhos de escala na industria de dispositivos méveis.

Preco Médio dos Tablets no Mercado Brasileiro Preco Médio dos Smartphones no Mercado Brasileiro

1.050
1.223

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—&— Tablets (in R$) —&— Tablets (in US$) —&— Smartphones (in R$) Smartphones (in US$)

Fonte: IDC

Conforme visualizado no grafico a seguir, a trajetoria da taxa de cambio entre 2004 e 2010 no Brasil foi
marcada pela valorizacdo da moeda doméstica em detrimento do ddlar, fruto da solidez financeira brasileira
em termos de reservas interienais, do baixo endividamento em moeda estrangeira, da diversificada
economia interna e da resiliéncia e rapida recuperagdo da economia real local durante e apds a crise
financeira mundial, momento em que a taxa de cambio apresentou pontualmente unwatepdsta a

descrita anteriormente. Mais recentemente, a partir do final de 2011, a taxa de cambio voltou a apresentar
um crescimento principalmente em funcéo das incertezas na economia internacional e da deterioracdo dos
indicadores de financas publicds Brasil. A partir de meados de 2015 até o primeiro semestre de 2016, a
taxa de cambio apresentou comportamento de forte desvalorizacdo do Real, em funcdo do agravamento da
instabilidade politica e deterioracéo das contas publicas, que culminou emcessprde impeachment da
Presidente da Republica em 2016. A partir do segundo semestre de 2016, apés referida mudanca, a taxa de
cambio gradativamente retomou os patamares observados no fim de 2014, acompanhando a reducédo da
percepcao de risco do Brasil.
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Penetracdo de dispositivos por domicilio

Os fatores que influenciaram os nossos volumes de venda descritos nesta se¢do proporcionaram um
aumento no percentual de domicilios com PCs, especialmente na classe C, que passou de 34% em 2010
para49% em 2014, segundo o CGI (Comité Gestor da Internetcddo dos tablets, tem ocorrido um

rapido avango de penetracdo nas classes A e B, 0 que devera também ser refletido na classe média nos
proximos anos. Na categoria de telefones celulares, cresce o percentual de individuos que utilizam o
aparelho para acear a internet, usualmente realizado através dos smartphones, refletindo a maior demanda
por estes dispositivos.

Penetracéo de PCs e Tablets nos Residéncias sem PCs por Classe Social
- (milhdes)
2013/2014 2014/2015 2015/2016
A 99% b
Clas_se PCs | Tablets|| PCs | Tablets| PCs | Tablets
Social

B 86% 15% 85% 38% || 84% | 41%

c 46% 8% 49% | 27% || 47% | 35% C 47% 53%

D/E 10% 7% 12% 23% 13% | 33%

D/IE 13% 87%
Total || 49% 12% 50% 33% 61% 42%

m Residéncias com PCs = Residéncias sem PCs

Fonte: TIC Domicilios 2015/201:6CGl

Propor¢éo de Domicilios com Proporgéo de Individuos que

Dispositivos de Hardware utilizam a internet pelo celular

90%

81%

61% 59% 62%
45%: o
41% 5% 23%
229625%
. . e
A B C D/IE A B C D/IE
m Desktops u Notebooks Tablets m2015 m2016
Fonte: Estimativas baseadas no Censo 2015/2016 Fonte: TIC Domicilios 208/2016- CGl
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b. Variagcdes das receitaatribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Estdo apresentadas a seguir as analises das variagdes de receitas consolidadas atribuiveis a alteracdes nos
niveis de precoswlumes de venda entre os exercicios sociais de 2014, 2015 e 2016. Cumpre destacar que

a precificacdo dos produtos de informatica € significativamente influenciada pela taxa de cambio, uma vez
gue cerca de 90% do custo de um computador é atrelado ag é@dtare a Companhia realiza
constantemente lancamentos de novos produtos, conforme descrito no item 10.2.c a seguir.
Adicionalmente, a Companhia busca refletir em sua precificacédo a variacdo de seus custos fixos causada
pela inflag&o.

Andlise 2016 x 2015

Volume de Vendas

No ano de 2016, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH
atingiu 3,5 milhdes de unidades, sendo que o menor faturamento de PCs e-3dhiéts) foi parcialmente
compensado pelo crescimento etetones celulares (+94,9%).

As vendas de celulares foram recorde e atingiram 2,3 milhdes de aparelhos, crescimento de 94,9%,
motivado pelo bom desempenho das vendas no varejo e pela boa receptividade dos smartphones da nova
unidade de negécios Quantum. Msndas do ano foram representadas por 1.501,5 mil smartphones
(+179,6%) e 828,5 mil feature phones (+25,8%).

As vendas de computadores registraram 1,0 milh&o de equipamentos, reducéo de 24,6% em relacdo a 2015.
As maiores contragbes foram verificadas segmentos de varejo e de governo. No varejo, a demanda
continua enfraquecida pela alta no desemprego no Brasil, que em dezembro atingiu o recorde da série
histérica da PNABIBGE, ao registrar 12,0%. A baixa confian¢a do consumidor inibe a compra dos itens
com precos mais elevados, tipicamente vendidos em parcelas, como € o caso dos PCs. No governo, a
instabilidade politica no Brasil e as iniciativas de conten¢cdo de gastos praticadas pelos principais 6érgaos
resultaram em baixos volumes de licitac6es duraate o ano.

As vendas de tablets reduziram 63,9% em relagdo a 2015, basicamente em fun¢&o da decisdo da companhia
em restringir a venda dedtgm factorno Brasil. A companhia decidiu vender tablets no varejo apenas em
projetos pontuais e sob encomenda. Nos mercados corporativos e de governo continua a atuar normalmente.
Esta decisdo de atuacdo mais restrita no varejo se deu pela baixa competitividagwelsess participantes

do mercado oficial no segmento de entrada (que é o mais volumoso) e pela dominancia de empresas que
atuam de forma heterodoxa do ponto de vista tributario, o chamado mercado cinza.
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Volume de Vendas® 2015 2016 Var%

(unidades) 2015x2014
PCs e Tablets 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Desktops 468.541 259.959 -44,5%
Notebooks 868.874 748.975 -13,8%
Tablets 451.087 162.655 -63,9%
Por Canal 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Varejo 1.026.813 661.216 -35,6%
Governo 579.109 410.740 -29,1%
Corporativo 182.580 99.633 -45,4%
Por Pais 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Brasil 1.329.744 740.528 -44,3%
Argentina 386.638 341.044 -11,8%
Telefones Celulares 1.195.706 2.329.922 94,9%
Smartphones 537.086 1.501.463 179,6%
Feature Phones 658.620 828.459 25,8%

Precos Médios

Em 2016, o preco médio em reais dos PCs apresentou elevagcao em relagdo ao ano anterior. Os aumentos
tiveram origem principalmente na recomposicao de margens, configura¢cdes médias mais elevadas e repasse
da cotagéo do ddlar, no primeiro semestre de 2016.

O preco médio em reais dos desktops aumentou 28,5% em relagdo a 2015, dada a maior proporcao de
volume nos mercados de governo e corporativo, mercados em que se aplicam configuragbes superiores.

Os notebooks apresentaram aumento no preco médio em re8i2¥erth mesma comparacao, devido a

maior propor¢cdo de entregas no mercado de governo e corporativo, que usualmente apresentam
configuracdes, servicos e tempo de garantia superiores aos praticados no varejo, pela recomposicéo de
margem e pelo repasse daoraacéo do ddlar no inicio do ano.

Os tablets registraram elevacdo de 17,1% no periodo, influenciada pela maior propor¢cdo de vendas no
mercado corporativo.

Os telefones celulares apresentaram elevagdo de 24,8% em seu preco médio, proveniente da maior
proporcdo de smartphones, que representaram 64,4% em 2016, crescimento de 19,5 p.p. em relagéo a 2015.

Preco Médid? Var%
POSIVO 2015 2016 2016x2015
Délar Médio do Periodd? 3,34 3,48 4,3%
Desktops

Em R$ 1.939,70 2.491,63 28,5%

Em US$ 586,57 715,83 22,0%
Notebooks

Em R$ 1.057,71 1.261,03 19,2%

Em US$ 326,22 363,63 11,5%
Tablets

EmR$ 398,00 466,22 17,1%

Em US$ 122,92 134,39 9,3%
Telefones Celulares

Em R$ 212.47 265,1 24.8%

Em US$ 62.75 77,9 24,1%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
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2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distorgdes sazonais, com base na PTAX
Venda do BACEN.

Receita Bruta

Em 2016, a receita bruta registrou R®41,4 milhdes, reducdo de 2,7% em relacdo ao ano anterior,
refletindo o desempenho do mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia brasileira e pelo
menor consumo de computadores ao redor do mundo. Por outro lado, a companhia direciqusiypaséor
alavancar as vendas de telefones celulares, alcancando crescimento de receita de 143,1% no segmento.

Receita Bruta Var%
(R$ Milhdes) 2015 2016 2016x2015
Receita Bruta Total 1.996,0 1.941,4 -2,7%
Hardware Produto
Desktops 846,2 650,8 -23,1%
Notebooks 631,4 553,1 -12,4%
Tablets 118,0 24,6 -79,2%
Telefones Celulares 254,1 617,7 143,1%
QOutros 116,4 95,2 -18,2%
Hardware Canal
Varejo 991,2 1.209,3 22,0%
Governo 707,2 463,5 -34,5%
Corporativo 267,6 235,3 -12,1%
Outros 29,9 33,2 10,9%

Andlise 2015 x 2014

Volume de Vendas

No ano de 2015, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH
atingiu 2,9 milhdes de unidades, sendo que o menor faturamento de PCs e-3ahbéts) foiparcialmente
compensado pelo crescimento em telefones celulares (+127,0%).

No Brasil, foram entregues 1,329 milh6es de PCs e tablets, reducdo de 36,3% em relacdo a 2014
influenciada pelo desaquecimento da demanda no varejo. Para o mercado argereigistrizda reducao

de 20,9% nas vendas da marca Positivo BGH, parcialmente compensada com a entrada no mercado
africano, sendo entregues 72,1 mil unidades para o Ministério da Educacéo de Ruanda.

Destacaranse as vendas de telefones celulares, que r@gisirforte crescimento em 2015, motivado pela

boa aceitacéo da linha de produtos e pelo bom desempenho no mercado de operadoras. Adicionalmente, a
Companhia introduziu em setembro a unidade de negécios Quantum, focada na venda direta de
smartphones de altmnfiguracdo. Foram entregues 1.195,7 milhGes de aparelhos, represent&@asgor

mil feature phonesH299,0% e 537,0mil smartphone$+48,5%).
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) 0
Volume de Venda$ 2014 2015 Var%

(unidades) 2015x2014
PCs e Tablets 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Desktops 682.583 468.541 -31,4%
Notebooks 1.385.854 868.874 -37,3%
Tablets 507.368 451.087 -11,1%
Por Canal 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Varejo 1.500.442 1.026.813 -31,6%
Governo 858.090 579.109 -32,5%
Corporativo 217.273 182.580 -16,0%
Por Pais 2.575.805 1.788.502 -30,6%
Brasil 2.087.242 1.329.744 -36,3%
Argentina 488.563 386.638 -20,9%
Telefones Celulares 526.651 1.195.706 127,0%
Smartphones 361.591 537.086 48,5%
Feature Phones 165.060 658.620 299,0%

Precos Médios

Em 2015, o preco médio em reais dos PCs apresentou elevagdo de 15,6% em relagdo ao ano anterior. Os
aumentos tiveram origem principalmente com repasse da variacdo do délar, que afeta cerca de 90% dos
custos dos PCs.

O preco médio em reais dos desktopmentou 21,5% em relagdo a 2014, dada a maior proporgdo de
volume nos mercados de governo e corporativo e pelo repasse de parte da valorizagao do dolar.

Os notebooks apresentaram aumento no pre¢co médio em reais de 6,1% na mesma comparacéo, em funcéo
do remsse parcial do délar combinado com a maior proporcéo de vendas para o varejo com configuragdo
entry level

Os tablets registraram reducéo de 12,0% no periodo, influenciada pela maior proporgéo de vendas no varejo
gue usualmente consome configuraces siaiples.

Os telefones celulares apresentaram redugéo de 20,5% em seu pregco médio, proveniente da maior proporgao
de feature phones, que representaram 55,1% em 2015, crescimento de 23,8 p.p. em relagéo a 2014.

Preco Médid? Var%
POSIVO 2014 2015 5015%2014
Délar Médio do Periodd? 2,3458 3.2790 39.8%
Desktops

EmR$ 1.596,94 1,939.70 21.5%

Em US$ 681,59 586.57 -13.9%
Notebooks

EmR$ 997,35 1,057.71 6.1%

Em US$ 424,62 326.22 -23.2%
Tablets

EmR$ 411,82 398.00 -3.4%

Em US$ 175,23 122.92 -29.9%
Telefones Celulares

Em R$ 267,14 212.47 -20.5%
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Em US$ 111,12 62.75 -43.5%
1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distorgdes sazonais, com base na PTAX
Venda do BACEN.

Receita Bruta

Em 2015, a receita bruta registrou R$ 1.995,9 milhGes, reducdo de 22,4% em relacdo ao ano anterior,
refletindo odesempenho do mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia brasileira e pelo
menor consumo de computadores ao redor do mundo. Por outro lado, a companhia direcionou esfor¢os para
alavancar as vendas de telefones celulares, alcangando cresadmeateita de 79,4% no segmento.

Receita Bruta Var%
(R$ MilhGes) 2014 2015 2015x2014
Receita Bruta Total 2.572,6 1.996,0 -22,4%
Hardware Produto
Desktops 1.053,2 846,2 -19,6%
Notebooks 984,1 631,4 -35,8%
Tablets 181,6 118,0 -35,0%
Telefones Celulares 141,6 254,1 79,4%
Qutros 165,5 116,4 -29,7%
Hardware Canal
Varejo 1.325,3 991,2 -25,2%
Governo 876,6 707,2 -19,3%
Corporativo 324,0 267,6 -17,4%
Outros 46,6 29,9 -35,8%

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de preg@iss principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
Conforme discorrido anteriormente, aproximadamente 90% do custo de um PC é atrelado ao dolar, o que

torna a precificagdo dos produtos da Companhia diretamente influenciada pelos movimentos da taxa de
cambio.

Os componentes para fabricacdo de computadadsets sdo usualmente precificados em délares, sendo
uma boa parte oriunda do continente asiatico. Desta forma, a inflacdo brasileira tem baixo impacto na
formacéo do custo dos produtos vendidos pela Companhia.

A inflacdo afeta principalmente a estnia de custos fixos e o custo de méo de obra da Companhia. Tais
custos representam cerca de 7% da receita liquida consolidada, portanto, tém relevancia significativamente

menor do que 0s custos varidveis dolarizados, e seu efeito é usualmente repassdidotena
precificacéo dos produtos da Companhia.

Uma eventual elevacdo nas taxas de juros poderia resultar no aumento do custo do capital de giro
empregado no negdcio, afetando, desta forma, seu resultado financeiro.

Andlise 2016x2015:

Custo dofProdutos Vendidos e Servigos Prestados (CPV)

O CPV representou 71% da receita liquida em 2016, reduc&o de 10,2 p.p. em relagdo a 2015, refletindo
melhora na relagdo entre a precificacdo e a taxa de cambio no periodo.
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2015 2016 Variagao
Custos dos Produtos Vendidos| R$ milhdes ‘J/Egﬁ?de;ta R$ milhdes ‘J/I(n_%ii(:(;e;ta Var% Var. p.p.
Matéria Prima e Insumos (1.403,2) 76,1% (1.169,5) 67,0% -16,7% -9,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizacéo (29,3) 1,6% (18,5) 1,1% -36,7% -0,5 p.p.
Outros (63,5) 3,4% (51,6) 3,0% -18,8% -0,5 p.p.
Total (1.496,0) 81,2% (1.239,6) 71,0% -17,1% -10,2 p.p.

Matéria Prima e Insumos:

A conta de matéri@rima e insumos correspondeu a 67% da receita liquida em 2016, reducédo de 9,2 p.p.
em relacdo 2015. A reducao decorreu mediante a normalizacdo das margens precificadas para venda, dado
gue no segundo semestre de 2015 a companhia realizou vendas promocionais de itens de giro lento em
inventario.

Parte da perda cambial com insumos derivada dasgsesl@ambiais foi recuperada no custo dos produtos
vendidos, conforme apresentado a seguir, devido & contrata¢@o de hedge para insumos dolarizados praticada
pela companhia.

A Companhia entende que a andlise desta conta com ajuste pelo resultado dacaribEia@ a forma

mais adequada para compreender a dinAmica das margens, pois a precificacdo é estabelecida considerando
as posicdes de hedge contratadas, que sdo exigidas por politica interna. O custo de matéria prima e insumos
ajustado pelo resultado dmdge cambial representou 69,5% da receita liquida em 2016, reducédo de 5,2
p.p., em fungdo, primordialmente, das jA mencionadas vendas promocionais de excesso de estoques ao
longo do segundo semestre de 2015.

Outros Custos:

Os outros custowtalizaram3,0% da receita liquida em 2016, reduc¢éo de 0,4 gnp.funcdo da maior

eficiéncia do custo com méo de obra e da redugcdo do custo com alguéis apds a reducdo da area ocupada
pela planta industrial de Curitiba em 2016. Tais ganhos compensaram os eféititescéla e da menor

diluicdo da estrutura fixa causada pela queda da receita entre os periodos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 111,6 milhdes em 2016, aumento de
527,4% em relacao a 2015, prejudicpeda perda na conta de variacdo cambial de R$ 58,0 milhdes.

2015 2016 Variagao
Resultado Financeiro R$ milhdes "/Icu_zﬁiccgta R$ milhdes O/Io_gﬁfcf;a Var% Var. p.p.
Receitas Financeiras 70,3 -4,0% 91,0 -5,2% 29,4% -1,4 p.p.
Despesas Financeiras (122,6) 6,9% (144,6) 8,3% 17,9% 1,6 p.p.
Varia¢cdo Cambial* 34,5 -1,9% (58,0) 3,3% -267,9% 5,2 p.p.
Total (17.,8) 1,0% (111,6) 6,4% 527, 4% 5,4 p.p.

* Inclui os efeitos das operagdes de hedge cambial.

A soma de receitas e despesas financeiras, excluindo o efeito da conta de variagdo cambial, totalizou R$
53,6 milhdes, referente ao custo da divida liquida, das cartas de crédito a fornecedores e do custo de
carregamento da posicdo elevada de caixa. Estdtado foi praticamente em linha com o registrado em
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2015, quando a soma de receitas e despesas financeiras resultou em perda de R$ 52,3 milhdes.

No ano, a conta de variacdo cambial foi resultante da soma de: (i) resultado dos instrumentos de hedge, que
foi negativo em R$ 76,5 milhdes; e (ii) do efeito da oscilagdo cambial sobre as obrigacbes em aberto
denominadas em moeda estrangeira, que foi positivo em R$ 20,9 milhdes. A totalidade do resultado da
conta de variacdo cambial se refere ao hedge de issdatarizados e foi influenciada pelas oscilacdes
cambiais ocorridas no exercicio.

Andlise 2015x2014:

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (CPV)

O CPV representou 81,2% da receita liquida em 2015, aumento de 3,7 p.p. em relacacefi€xditig a
piora na relacédo entre a precificagéo e a taxa de cambio no periodo.

2014 2015 Variacéo
Custos dos Produtos Vendidos| R$ milhdes O/Egﬁ?de;ta R$ milhdes "/I(n_iF;ﬁicdealta Var% Var. p.p.
Matéria Prima e Insumos (1.712,4) 73,4% (1.403,2) 76,1% -18,1% 2,7 P.p.
Depreciacéo e Amortizacédo (11,9) 0,5% (29,3) 1,6% 146,1% 11pp.
Outros (81,2) 3,5% (63,5) 3,4% -21,8% 0,0 p.p.
Total (1.805,5) 77,4% (1.496,0) 81,2% -17,1% 3,7 p.p.

Matéria Prima e Insumos:

A conta dematériaprima e insumos correspondeu a 76,1% da receita liquida em 2015, crescimento de 2,7
p.p. em relagdo a 2014. O avango decorreu do maior custo em reais dos componentes, causado pela maior
taxa média do dolar na internalizacdo de estoques, que oadis$r3,22 em 2015, aumento de 35,3% em
relacdo a 2014, sem repasse integral para os precos, devido a conjuntura desfavoravel da demanda.
Adicionalmente, no segundo semestre de 2015, a companhia realizou vendas promocionais de itens de giro
lento em inverdrio, dado o acimulo de excesso de estoques, privilegiando sua geragéo de caixa.

Parte da perda cambial com insumos derivada da alta do doélar foi recuperada no resultado financeiro,
conforme apresentado a seguir, devido a contratacdo de hedge para idslampados praticada pela
companhia.

A Companhia entende que a andlise desta conta com ajuste pelo resultado da variacdo cambial é a forma
mais adequada para compreender a dindAmica das margens, pois a precificacdo é estabelecida considerando
as posicdede hedge contratadas, que séo exigidas por politica interna. O custo de matéria prima e insumos
ajustado pelo resultado do hedge cambial representou 74,7% da receita liquida em 2015, crescimento de
0,8 p.p., em fungédo, primordialmente, das ja mencionagladas promocionais de excesso de estoques ao

longo do segundo semestre de 2015.

Outros Custos:
Os outros custawtalizaram 3,4% da receita liquida em 2015, praticamente estaveis em relagacea2014,

funcdo da maior eficiéncia do custo com méao de elwtareducéo do custo com alguéis ap6s a reducao da
area ocupada pela planta industrial de Curitiba em 2015. Tais ganhos compensaram os efeitos da inflacéo
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e da menor diluicdo da estrutura fixa causada pela queda da receita entre os periodos.

Resultadd=inanceiro

Em 2015, o resultado financeiro foi negativo em R$ 17,8 milhSes, o que representa uma melhora de 72%
em relacdo a 2014, principalmente devido aos expressivos ganhos na conta de variagdo cambial, de R$ 34,5
milhdes, provenientes da aplicacacpdéitica de hedge para insumos dolarizados da companhia.

2014 2015 Variagdo
Resultado Financeiro R$ milhdes "/I(:_Eﬁicde;ta R$ milhdes "/ch_zﬁicdealta Var% Var. p.p.
Receitas Financeiras 40,5 -1,7% 70,3 -4,0% 73,7% -2,2 p.p.
Despesas Financeiras (89,5) 3,8% (122,6) 6,9% 37,1% 3,1p.p.
Variacdo Cambial* (14,6) 0,6% 34,5 -1,9% -336,4% -2,5 p.p.
Total (63,6) 2,7% (17,8) 1,0% -72,0% -1,7 p.p.

* Inclui os efeitos das operagdes de hedge cambial.

A soma de receitasdespesas financeiras, excluindo o efeito da conta de variagdo cambial, totalizou R$
52,3 milhdes (+6,7%), refletindo o aumento da taxa média de juros basica no Brasil, que passou de 10,86%
para 13,38% a.a. (+23,2%), da menor proporcao de linhas de fimemtaajunto ao BNDES no mix da

divida total, parcialmente compensadas pelo menor endividamento médio do periodo, de R$ 296 milhdes
(-14,3%).

No ano, a conta de variacdo cambial foi resultante da soma de: (i) resultado dos instrumentos de hedge, que
foi positivo em R$ 93,9 milhdes; e (ii) do efeito da oscilacdo cambial sobre as obrigacdes em aberto
denominadas em moeda estrangeira, que foi negativo em R$ 60,8 milhfes. A totalidade do resultado da
conta de variagdo cambial se refere ao hedge de insumogathdare foi influenciada pela alta de 41,7%

na taxa de cAmbio média, passando de R$ 2,35 em 2014 para R$ 3,33 em 2015.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nasogsimacdes financeiras do emissor e em seus
resultados.

a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades da Companhia durante os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de Z¥G ou 2016 que tenha causado ou se espera que
venha a causar efeito relevante em suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de participacdo societaria
Durante o exercicio social findo em 31 de dezembr@@E ndo foram constituidas, adquiridas ou
alienadas participagfes acionarias relevantes que tenha causado ou se espera que venha a causar efeito
relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.

Em maio de 2014, a Companhia adquiriwatmlada em conjunto BR Code Desenvolvimento de Software

S.A., que tem como objetivo social o desenvolvimento de softwares, a prestacédo de servicos de manutencao
e atualizacao e softwares, licenciamento e cessao de direitos de uso de software. Posteeonraatubro

de 2014 a Companhia constituiu em parceria com o Grupo BGH a controlada em conjunto PBG Rwanda
Limited, que celebrou em novembro um contrato de longo prazo com o governo de Ruanda para producgéo
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e venda de dispositivos educacionais sob @&an@ositivo BGH no mercado local.

Em 2015 a Companhia incorporou a controlada diretitivo Tecnologiaa Amazénia Ltda, constituindo

dessa forma uma filial em ManalusAM com o0 mesmo objeto social da Companhia, como parte do seu
plano de monetizacdo dos ativos fiscais. Adicionalmente, foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracédo no dia 15 de dezero a aquisicdo d&0% das quotas de capital daTFsichnologies S.A.

Estatem como objeto social a atividade de comércio atacadista de equipamentos e suprimentos de
informatica; prestacdo de servigos e desenvolvimento de sistemas, solu¢cdes em inferteéticigia

em saude; fabricagcao e comércio atacadista de equipamentos e produtos de informatica e de equipamentos
para uso médico; fabricacéo e comércio atacadista de produtos laboratoriais e de kits de diagndstico in vitro;
aluguel de equipamentos e anfhatica da area médica e de equipamentos laboratoriais; importacéo e
exportacdo de produtos de informatica na area de salde, de equipamentos de uso médico e laboratoriais e
de kits de diagndstico in vitro.

C. Eventos ou operacgfes ndo usuais
Durante os exefcios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016, ndo ocorreram

quaisquer eventos ou opera¢Bes ndo usuais com relacdo a Companhia e/ou suas atividades que tenha
causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstragéeasfinarresultados da
Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis
Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n® 11.638/07, complementada pela Lei n® 11.941/09, de 27

de maio de 2009 (conversdo, em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acdes e
introduziram novas regras contabeis aplicaveis a egtace de sociedade, como a Companhia, com o
objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais.

Adicionalmente, a partir da aprovagéo da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, as altera¢des e inclusdes a
partir dos Pronunciamentos, as Otagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) deveréo ser aplicados, quando
necessarios.

A Companhia e suas controladas adotaram o IFRS 11/CPC 19 (R&rdos &n Conjunto" em 1° de
janeiro de 2013, conceituando dois tipos de classificacdo para acordos:

Joint ventures- quando as partes controlam em conjunto os ativos liquidos de um acordo,
estruturado através de uma entidade a parte e os respectivos resi@tadssativos sdo divididos

entre as partes participantes. Nesses acordos, a participacdo da entidade deve ser contabilizada
pelo método de equivaléncia patrimonial e apresentado na rubrica "Investimentos".

Joint operations quando as partes controlam €onjunto ativos e passivos, independentemente

de estes ativos estarem em uma entidade a parte (separate vehicle), de acordo com os dispositivos
contratuais e esséncia da operacdo. Nesses acordos, 0s ativos, passivos, receitas e despesas séo
contabilizads na entidade que participa do acordo joint operator na proporcdo de seus direitos e
obrigacgoes.
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A partir de 1° de janeiro de 2013, o investimento da Companhia na Informatica Fueguina S.A., categorizado
como joint venture, passou a ndo ser mais consiida esta apresentado, portanto, na rubrica de
investimentos e contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.

A partir de 1° de janeiro de 2014 foi realizada a revisdo do CRCM©Atodo de Equivaléncia Patrimonial

em Demonstracdes Separadadéral a redacédo do CPC 33Demonstracdes Separadas" para incorporar

as modificagBes efetuadas pelo IASB no IAS- Beparate Financial Statements, que passa a permitir a
adocdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joinies/emasr
demonstragGes separadas, alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais
de contabilidade. Especialmente para fins de IFRS, as modificacdes do IAS 27 foram adotadas
antecipadamente. Essa alteracdo ndo trouxe maslaas demonstracdes financeiras da Companhia, pois

a adocao do método de equivaléncia patrimonial ja vinha sendo adotado.

Na opinido dos Administradores da Companhia e com o embasamento de seus assessores especializados
(consultores, escritorios de adeod, tributaristas, entre outros), as principais altera¢des nas praticas
contdbeis descritas acima, aplicaveis a Companhia e adotadas para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2014, 26 s @@escritas

no item Abd abaixo.

b. Efeitos significativos das altera¢cdes em praticas contabeis

A Companhia entende que os principais efeitos decorrentes de alteracdes nas praticas contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, 202816, abaixo elencados, visto que as demais
alteragcfes na adocao inicial das préaticas contdbeis trazidas pela Lei n © Lei n° 11.638/07, complementada
pela Lei n® 11.941/09, ja estéo refletidas nos exercicios anteriores, sdo:

Efeitos na Demonstracao defiltados:

(i) Equivaléncia Patrimonial (CPC 19 R3té 2012 as linhas de receita bruta e liquida, custos e
despesas consideravam 50% do interes§®diivo Tecnologima IFSA. De acordo com o CPC
19 a partir de 2013, nenhuma dessas contas evidencidgéeyuaalor relativo a IFSA. Entretanto,
o resultado liquido desfaint venture(lucro ou prejuizo contabil) serd evidenciado na linha de
Equivaléncia Patrimonial da demonstracdo de resultado consolidado.

Efeitos no Balanco Patrimonial:

(i) Investimento enEmpr eendi ment o ContloinbVentgtédd E@P Cods9 uRR p:
saldos de cada conta patrimonial da IFSA, como caixa, recebiveis, estoques, financiamentos e
fornecedores, por exemplo, eram anteriormente trazidos para as demonstra¢gfes consolidadas da
Positivo Tecnologiaa proporcao de 50%, referente a participacdo da companhia nesta sociedade.

A partir de 2013, tais saldos deixaram de ser adicionados individualmente a cada conta patrimonial
consolidada. Dessa forma, a participacdo da companhia ma p&Ssard a ser demonstrada
unicamente na rubrica Investimento em Empreendimento Controlado em Conjdoitat ("
Venture) do ativo ndo circulante, a qual evidenciard a porgdo de 50% do patriménio liquido da
IFSA.

c. Ressalvas e énfases presentes no pardoeauditor
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Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram feitas ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores da
Companhia.

10.5. Osdiretoresdevem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia,
explorando, em especiakstimativas contabeis feitas pela Administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos

ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da reggithtos fiscais, ativos de

longa duracao, vida util de ativos nagirculantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

As estimdivas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e bssei@rexperiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz @stasacom relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas, premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevarimsscontabeis

de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Reducdo ao valor recuperdvel do agrara determinar se o 4gio apresenta reducdo em seu valor
recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor emagssanitlades geradoras de caixa para as quais o

agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor
presate seja calculado.

Avaliacdo de instrumentos financeiros e derivatieo&ompanhia usa técnicas de avaliagdo que incluem

informag¢Bes que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de
determinados tipos de instrumentos ficairos. A Companhia possui varios instrumentos financeiros

derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de
cOmbi o a ter mo, Afswapso de taxa de |jur ocesidoekaode moeda
valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do
exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o
derivativo seja designado e efetivo comotimsu me nt o de Afhedgeo; nesse c a
reconhecimento no resultado depende da natureza da |

Imposto de renda, contribuicdo social e outros imposfosCompanhia e suas controladas e o
empreendimento controlado em conjunto estdeites ao imposto sobre a renda em todos 0s paises em

que operam. E necessario um julgamento significativo para determinar a provisio para impostos sobre a
renda nesses paises. Em muitas operac¢des, a determinacgéo final do imposto é incerta. A Conipamhia tam
reconhece provisfes por conta de situacdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos. Quando o resultado final dessas questbes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferengas afetam os ativassévpa fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.

Julgamentos criticos na aplicacédo das politicas contabeis da entidade

Beneficios fiscai§ ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Governo
Estadual, sem amparo em convénio do Confaz. Todavia, os principios da seguranca juridica e da moralidade
administrativa, segundo a opinido dos assessores juridicos da Compguniemitiram parecer sobre o
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tema, imp&em considerar que, na eventualidadeetem declarados invalidos pelos tribunais patrios, os
orgdos concedentes tém adotado, historicamente, a providéncia de cdosgalid havendo, portanto,
passivo a ser registrado nas demonstracdes financeiras.

Impostos a recuperdr ICMS: A Administracdo efetua estudos periddicos para avaliar a realizacdo dos
créditos relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas para que tal realizacdo ocorra e
evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realizacéo.

As demonstrages financeiras widuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC). Pelo fato de que as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstra¢@es financeiras irsdigighzatir de 2014, ndo

diferem do IFRS aplicavel as demonstracées financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracbes separadas, elas
também estdo em conformidade c@® normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).
Essas demonstragfes individuais s&o divulgadas em conjunto com as demonstracdesadinanceir
consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme asnam® internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB)).

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao das demonstracdes financeiraardasCzstin
definidas abaixo:

Caixa e equivalentes de caiXaaixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
riscoinsignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas
na demonstragéo dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
AEmpr ®sti mos o, no passivo circulante.

Ativos finaneiros A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos fir@faam adquiridos. Os ativos financeiros

ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro

€ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prans. Os ativ
dessa categoria so classificados como ativos circulantes. Os derivativos também s&o categorizados como
mantidos para negociagdo. Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com
pagamentos fixos ou determindveis, que ndo sdaa®tam um mercado ativo. Sdo apresentados como

ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés a data de emisséo do
balanco (estes séo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem "Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e equivalentes de caixa".
Também compreendem operagfes de partes relacionadas, cujos prazos de vencimendesaoce
consequentemente ndo ha necessidade de apurar o valor just

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando
h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo ddokgaidauma base

liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passsimultaneamente.
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Impairment de ativos financeiro&tivos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data de
cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ogrupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sédo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e acerie @u eventos) de perda tem

um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que
pode ser estimado de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros derivativod Companhia possui instrumentos financgimerivativos para
administrar a sua exposi¢cdo a riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo,
"swap$ de taxa de juros e de moedas. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
de contratacdo e sdo postemente remensurados pelo valor justo. Eventuais ganhos ou perdas séo
reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como
instrumento dehedgé; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado dependerezanda

relagéo detedgé.

Contas a receber de client®s contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda
de produtos e mercadorias ou prestacdo de servigos no curso hormal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebianto é equivalente ha um ano ou menos, as contas a receber sédo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemmemsuradas pelo custo amortizado com o

uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ("PCLD" ou
"impairment).

EstoquesOs estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o viloektzavel.

Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboracdo compreende o0s custos de projeto, rpaidTEEs mao de obra direta, outros

custos diretos e as respectivas dsapealiretas de produgdo (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusido e custoos@egasdalizar a

venda. A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliagdo das matérias primas,
estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de utilizagéo e venda. A base
principal dessa avaliacdo @ giro dos estoques, segregando aqueles destinados a producgdo daqueles
destinados a assisténcia técnica.

Imobilizada EdificagBes, imobilizages em andamento, moveis e utensilios e equipamentos estédo
demonstrados ao valor de custo, deduzidos de deprectag@&rda por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honorarios
profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a
politica conébil da Companhia. Tais imobilizagdes sdo classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacdo desses atiges inicia
guando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base doatouatsoimobilizados. A
depreciacgédo é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos
e construcBes eandamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sédo
revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.
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Ativos intangiveisO agio oodwil) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisicbes de controladas é registrado como "Ativo vetamgis demonstracdes
financeiras consolidadas. No caso de apuracao de desagio, o0 montante é registrado como ganho no resultado
do periodo, na data da aquisi¢do. O agio é testado anualmente para verificarpealaségn). Agio é
contabilizado pelo sewalor de custo menos as perdas acumuladaisnpatirment Perdas poimpairment
reconhecidas sobre agio ndo sédo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o
valor contébil do &gio relacionado com a entidade vendida. O agio é alocado a Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) para fins de testeidgairment A adocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou

para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negdécios da
gual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os gastos com aidades de pesquisa sédo reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos. O
ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de
desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente sastlado todas as seguintes
condicdes:

1 A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda;

A intencdo de se completar o ativo intangivel elasiu vendéo;

A habilidade de usar ou vender o ativamgivel;

Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

= =4 =4 A

A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para-laséu vendéo; e

1 A habilidade de mnsurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante
seu desenvolvimento.

As licengas de Softwares sé@o capitalizadas com base nos custos incorridos paraaslguisizer com
gue estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada. Os
custos associados a manutencdo de softwareses@phecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos ingueyideis
0s seguintes critérios sao atendidos:

{1 E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

1 A administracé@o pretende concluir o software elasgu vendéo;

1 O software pode ser vendido ou usado;

1 Podese demonstrar gué provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros;

1 Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software;

1 O gasto atribuivel ao software durante seumlasgimento pode ser mensurado com seguranga.

Impairmentde ativos néo financeiro®s ativos que tém uma vida (til indefinida, como o 4gio, ndo estéo
sujeitos a amortizacao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de reduwcéo ao val
recuperaveli(npairmenj. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo séo revisados para a verificacao de
impairmentsempre que eventos ou mudang¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo
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ser recuperavel. Uma perda pompairmenté reonhecida quando o valor contabil do ativo excede seu

valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacGomrment os ativos sdo agrupados nos réveais

baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGQ)). Os ativos nédo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustadopaionent séo revisados
subsequentemente para a analise de wssiyel reversdo dmpairmentna data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedords contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas comacpas&viies

se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado eposo do método de taxa efetiva de juros. Também compreendem
operacdes de partes relacionadas, cujo reconhecimento inicial é pelo valor justo.

ArrendamentoA Companhia como arrendatari®s arrendamentos nos quais uma parcela significativa

dos riscos éeneficios da propriedade é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos
recebidos do arrendador) sédo reconhecidos na demonstracaaltedeepelo método linear, durante o
periodo do arrendamento. A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do
imobilizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade,
séo classificados cararrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo
menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao paase/@@s encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As
obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sao incluidas em outros passivos a longo
prazo. Os juros das despedimanceiras sdo reconhecidos na demonstra¢éo do resultado durante o periodo
do arrendamento, para produzir uma taxa peridédica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendameata®ifios € depreciado

durante a vida (til do ativo. A Companhia como arrendaeldka contas a receber de arrendatarios
referentes a contratos de arrendamento financeiro sdo registradas inicialmente com base no valor justo do
bem arrendado. O rendimento drrendamento financeiro é reconhecido nos periodos contébeis, a fim de
refletir a taxa de retorno efetiva no investimento liqguido da Companhia em aberto em relacdo aos
arrendamentos. A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é recpelenidtodo linear

durante o periodo de vigéncia do arrendamento em questdo. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociagdo e preparacgdo do leasing operacional sdo adicionados ao valor contabil dos ativos arrendados e
reconhecidos também pelo métodwar pelo periodo de vigéncia do arrendamento.

Empréstimos Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entreos valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstra¢cdo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao clagsgficamo passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses

apo6s a data do balanco.

Subvenc¢bes governamentdbsira subvengdes governamentais, a Companhia goza de iberfisftais. A
parcela correspondente a utilizacdo dos beneficios fiscais relativa ao ICMS decorrentes da venda de
produtos industrializados é reconhecida da seguinte forma:
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1 Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigacfes de intestiatacionadas
ao beneficio foram plenamente atendidas;

1 Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigacéo de investimento ainda
nao foi plenamente atendida;

1 Também mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a paecelaestimento referente
a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida como receita ao longo do periodo da vida
util deste bem, na proporgéo de sua amortizacao;

1 Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigacéo direta ideeimaest

1 As subvencgbes governamentais sdo computadas no resultado como receita na conta "Impostos
sobre vendas".

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CRGidbvencéo e assisténcia governamentais, os incentivos fiscais

da Companhia sdo reconhecidos no ltado na rubrica de Impostos sobre vendas. Apds a apuracéo do
resultado do exercicio, se tiver sido apurado lucro, € realizada a destinacéo dos incentivos fiscais para a
conta de Reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido.

Provisdes As provisdespara acdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) e outras sdo reconhecidas
guando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formatinadai(ctive obligatiopcomo

resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel qgue uma saida deoseseja hecessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Quando houver uma seérie de obrigacdes
similares, a probabilidade de liquités € determinada levande em consideracéo a classe de obrigacdes
como um todo. tha provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidac&o relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obriga¢fes seja pequena. Quando alguns ou todos o0s
beneficios econémicos requeridos para a liquidacéo de uma provisgsps&ados que sejam recuperados

de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiavel.

Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e difefidalespesas de imgogie renda e contribuicdo

social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sé&o
reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no paidhio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também

€ reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias pdaEBaulgu
substancialmente promulgadas, na data do balan¢o. A administracéo avalia, periodicamente, as posicdes
assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagfes em que a
regulamentacéo fiscal aplicavel d4 margemterpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,

com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuigcao
social diferidos sdo reconhecidos usasdoo método do passivo sobre as diferencas temporéarias
decorrentes de diferengcas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas
demonstra¢Bes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial dativa ou passivo em uma operacao que nao seja

uma combinacgdo de negdcios, a qual, na época da transacdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquid

no balanco quando ha o direito legal e a intencao de commnsg@ando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes aefgg@u em diferentes paises, em geral sao
apresentados em separado, e nao pelo liquido.
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Beneficios a empregaddd plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados e outros provedores
de servicos similares sdo mensurados pelo valor justmstogmentos de patrimdénio na data da outorga.

O valor justo das opcdes concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas
da Companhia sobre quais opcbes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente
aumento do patriménio. No final de cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas estimativas sobre
a quantidade de instrumentos de patrimbnio que serdorigdguiO impacto da revisdo em relacdo as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa
acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimdnio liquido na conta
"Opc¢des Outmgadas Reconhecidas" que registrou o beneficio aos empregados.

Capital social As ac¢des ordinarias séo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emisséo de novas ac6es ou opc¢des sdo demonstrados no pafichd eintio

uma deducédo do valor captado, liquida de impostos. Um instrumento de patrimbnio é um contrato que
evidencia uma participacéo residual nos ativos de uma empresa ap0s a deducao de todas as suas obrigacdes.
Os instrumentos de patriménio emitidoslap€€ompanhia sdo reconhecidos quando 0s recursos sao
recebidos, liquidos dos custos diretos de emissédo. A recompra dos proprios instrumentos de patrimdnio da
Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
no resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios instrumentos de
patriménio da Companhia.

Reconhecimento da receit& receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela comercializagdo de prodste servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolu¢bes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacdes das vendas entre investidas.

(a) Venda de produtos
A receita de vendas dgrodutos € reconhecida quando todas as seguintes condicdes forem

satisfeitas:
a Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;
a Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gessaprddutos vendidos em
grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;
o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
€ provavel que os beneficios econbmicos associados a transacao fluam para a Companhia; e
0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transa¢do podem ser mensurados
com confiabilidade.

(b) Prestacdo de servigos
A receita de um contrato para prestagdo de servigos € reconhecida de acordo com o estagio de

concluséo do contrato. O égto de conclusao dos contratos é assim determinado:
Os honorarios de instalacdo sdo reconhecidos de acordo com o estagio de conclusdo dos
servicos de instalacédo, determinados proporcionalmente entre o tempo total estimado para os
servicos e o tempo dec@o até o final de cada periodo de relatério.
Os honorérios de servicos incluidos no preco de produtos vendidos sdo reconhecidos
proporcionalmente ao seu custo total, considerando as tendéncias histéricas no ndmero de
servigos realmente prestados emdutos vendidos anteriormente.

A receita referente a servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas
contratuais conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas séo incorridas.
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(c) Receita financeira
A receita financeiraé reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,

usando o método da taxa efetiva de juros.

Distribuicédo de dividendos\ distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragfieanceiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

10.6. Odiretores devem descreves itensrelevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (offbalance sheet items), tais como:

i. arrendamentos meraatis operacionais, ativos e passivos

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de constru¢do néo termada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha ativos ou passivos relevantes detidos pela Companhia que ndo estejam demonstrados em seu
balanco patrimonial, nos anos de 2014, 2015 e 2016.

b.  Outros itensnédo evidenciados nas demonstracdgmnceiras
N&o ha outros itens relevantes que nao estejam evidenciados nas demonstrag@es financeiras da Companhia.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo h& outros itemantels que ndo estejam
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b. Natureza e o propésito da operagéo
N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo ha outros itens relevantes que ndo estejam

evidenciados nas demonstragéiranceiras da Companhia.

c. Natureza e montante das obriga¢gfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéo
N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo h& outros itens relevantes que ndo estejam

evidenciados nademonstracdes financeiras da Companhia.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa equalitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Para usufruir dos beneficios concedidos pela Lei de Informatica, a Companhia deve realizar investimentos
em atividades de pesquisa e desenvolvimentd{P&ujos recursos totais classificados como adicao ao
ativo intangivel atualmente representamproximadamente 2,5% de seu faturamento bruto. Os
investimentos em P&D configurauma oportunidade para a Companhia aprimorar seu posicionamento no
processo conglitivo, uma vez que esta direciona tais recursos para o desenvolvimento de novos produtos,
funcionalidades, tecnologias, conteddos digitais e servicos, contribuindo para sustentabilidade de seu
negécio.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para aealizagdo dos investimentos mencionados, a Companhia pretende utilizar recursos préprios, buscar
linhas de crédito junto a instituicdes financeiras, utilizar os recursos relativos a linha de crédito aberta junto
ao BNDES para atividades inovadoras, bemada Finep.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos de capital relevantes em andamento ou previstos para os préximos anos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢éo de plantas, equipameptisntes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha expectativa de aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhégagenha sido divulgada.

c. Novos produtos e servigos, indicando
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
ii. projetos em desenvolvimenj® divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Além dos investimentos indicados como atividades de pesquisa e desenvolvimento ao longo deste
documento, ndo ha novos produtos ou servigos em desengotes que ja tenham sido divulgados.

10.9. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

N&o ha outros fatores qidluenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo 10.
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11. PROJECOES

11.1. As projecSes devem identificar:

a. Objeto da projecdo
b. Periodo projetado e o praate validade da projecdo
C. Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela

administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. Valores dos indicadores que séo objeto da previsdo

Item ndo aplicdvel. A Companhia ndo tem comdtipa a divulgagéo de projecdes.

11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a
evolucéo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢ées incluiddsmaulario e quais
delas estéo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com
o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios
nas progpcoes

c. quanto as projecbes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

Item ndo aplicavel. A Companhigio tem como prética a divulgacao de projecoes.
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12. ASSEMBLEIA GERAL E A DMINISTRACAO

12.1. Descricdo da estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. Atribuic6es de cada 6rga® comité, identificando se possuem regimento interno préprio

A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Estatutaria.
Estes 6rgdos ndo possuem regimento interno préprio.

a.l Conselho de Administracdo
Semprejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administracéo, compete a este:
(i) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢cdes e distribuir a remuneracaelfixada p
Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e quaisgueosy

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

(v) manifestarse previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
Demonstrag¢des Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar os orcamentos anuais e jlnuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e 0s
programas de investimento da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii) autorizar operagdes que envolvam valores superiores a R$ 60.000.000,0@t{smilbées de reais)

para: a) financiar aquisi¢cdes de bens e servicos (operagdes de Compror); b) a aquisi¢cdo dennaasrias

e operagdes que envolvam contratagdes de cartas de crédito para garantia de importagdes; contratagédo de
fiancas bancérias destidas a licitacdes em 6rgéos publicos nacionais e internacionais e contratagdo de
instrumentos bancéarios que garantam a performance, e c) descontos de titulos para antecipacdo de
recebiveis. Este valor serd atualizado ao final de cada exercicio socinEao do IGRM divulgado

pela Fundacao Getulio Vargas, ou por indice que venha a sulusétuicaso de sua extingdo

(ix) autorizar a contratacdo de qualquer outra modalidade de operacédo que envolva valores superiores a R$
10.000.000,00 (dez milhdee reais} valor este a ser atualizado da mesma forma prevista no item anterior

- relacionadas com a: (i) aquisi¢éo, alienagdo ou oneracdo de bens imdéveis ou investimentos detidos pela
Companhia; (ii) contratac@o de quaisquer empréstimos ou financiampeftad@ompanhia, na condi¢édo de
mutuante ou mutudria,;

(x) autorizar previamente a celebracdo, pela Companhia, de quaisquer outros contratos que envolvam
valores de desembolso superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), excepcionadas assontratac
para compra de insumos.
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(xi) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposicao ou
alienacao dessa participacdo, no Pais ou no exterior;

(xii) autorizar a emisséo de acdes da Companhia nos limites do capitétado, previsto no artigo 5°,

83°, deste Estatuto Social, fixando as condi¢Bes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacéo,
podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, cuja colocacéo
seja feita mednte venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

(xiii) deliberar sobre a emisséo de bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em a¢des, ateservando
os limites do artigo % 83°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissdo, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo, ressalvadas as hipoteses em que a regulamentagdo
exigir que tal aprowgho seja deliberada pela assembleia geral;

(xv) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagcdo econbmica de empresas, para a
preparacao de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso de oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
para cacelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

(xvi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora de servicos de a¢bes escriturais;

(xvii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigeate, @alem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xviii) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais Ordinarias e/ou
extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotist@sfes de socios, e/ou em qualquer outra
reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participacdo societéria;

(xix) decidir sobre qualgquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoriagonforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social; e

(xx) manifestarse favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢bes
gue tenha por objeto as agfes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que
deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas eetagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade;

(ii) as repercusstes da oferta publica de aquisicdo de a¢bes sobre 0s interesses da Companhia; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; e (iv) outrws guosto Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

a.2 Diretoria
Compete a Diretoria exercer as atribuigfes que a lei, a Assembleia Geral, o Congelhuristracéo e

o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, incumbindthe a administracao e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, inclusive:
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(i) zelar pela observancia da Lei, tieEstatuto Social, das deliberacdes do Conselho de Administracdo e
da Assembleia Geral;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as demonstracdes
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos esiditdependentes, bem como a
proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) deliberar sobre filiais, agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no pais ou no exterior;

(iv) praticar os atosalsua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

(v) manter os membros do Conselho de Administracéo informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacdes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juifora dele, respeitadas as disposi¢des
previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuicées;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer
modo, onerar bens da sociedade, movaidyeis e outros direitos, respeitadas as disposicdes previstas
neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do Artigo 14 deste Estatuto Social;
(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatags;heafas promissorias e
quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as
disposi¢fes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restricdes previstas no item (viii), do Artigo 14
deste Estatuto Sai e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negocios
juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduaisipais, nos

atos de aquisicéo, alienagcéo ou oneracdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operacdes
de gestédo ordinaria dos negdécios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras
de cambio, cheques, ordersmhgamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que
importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com
terceiros, e ainda, o aceite, 0 endosso e o0 aval de documentos cambiais, daplicatass titulos de

crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) pelo Diretor que, isoladamente

ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo Conselho de Administracdo, em
reuniéo prépria, ou {)i por um procurador com poderes especificos.

As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) por Diretor
que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo Conselho de
Administra¢@o, em reunido propria e especificaréo os poderes conferidos. Caso o instrumento de mandato
ndo mencione o prazo de vigéncia, repstad outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuracao
outorgada para fins judiciais ou para representacdorece$sos administrativos, e pelo prazo de 1 (um)

ano, nos demais casos.

b. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

A Companhia atualmente ndo possui Conselho Fiscal instalado. O referido 6rgdo ndo é permanente, tal
como previsto no art. 18 do Estatuto Social da Companhia.

C. Mecanismos de avaliagao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Atualmente ndo hd mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
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i) Compete ao Diretor Presidente:

a)

b)

<)

d)

e)

submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os pdentrabalho e orcamento

anuais, planos de investimentos e novos programas de expansao da Companhia, promovendo
a sua execugado nos termos aprovados;

responder pelas estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios paraa execugdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administra¢é@o, com a participa¢do dos demais Diretores;

coordenar e superintender as atividades da Diretoria;

exercer a superviséo de todas as atividades da Companhia, imprin@e@oorentagédo mais
adequada aos objetos sociais; e

exercer as demais atribuices que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

i) Compete ao Diretor ViePresidente Executivo:

a)
b)
<)
d)

coordenar o desenvolvimento do planejamento estratégico da Companhia;

responder pelo controle orgamentario da Companhia;

coordenar e superintender as questdes financeiras, administrativas e operacionais; e
exercer as demais atribuicées que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

iii) Compete ao Diretor Viceresidete de Mercado Governo e Contas Estraizgsgyi

a)

b)
c)

responsabilizase pelas vendas da Companhia destinadas ao mercado governo, exceto no que
se refere as vendas da Companhia destinadas ao mercado governo de produtos da area de
Tecnologia Educacional;

administra as contas dos clientes estratégicos da Companhia; e

exercer as demais atribuic6es que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

iv) Compete ao Diretor Vieresidente de Tecnologia Educacional:

a)
b)

c)

ser o responséavel pela direcédo, planejamento eaterta area de tecnologia educacional da
Companhia;

responsabilizase por todas as vendas da Companhia de produtos de Tecnologia Educacional,
e

exercer as demais atribuicées que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

v) Compete ao Diretovice-Presidente de Marketing e Vendas:

a)
b)

c)

Ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de marketing e de inteligéncia
de mercado da Companhia;

Responsabilizase pelas vendas de produtos da Companhia, excetuadas as vendas para o
Mercado Geoerno e de produtos de Tecnologia Educacional; e

exercer as demais atribuicées que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.
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vi)  Compete ao Diretor Financeiro e de Relac6es com Investidores:

a) Gerenciar o controlercamentério da Companhia;

b) Prover informacdes financeiras;

c) Responder pelo controle de fluxo de caixa, aplica¢des financeiras e investimentos da Companhia;

d) Prestar toda e qualquer informacao aos investidores, a Comissdo de Valores Mobili#@®s e a
S.A.T Brasil, Bolsa, Balcdo

e) Manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, e

f)  Exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

vii) Compete ao(s) Diretor(es) estatutarios sem designacao espegiicglificativamente:

a) Promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social,

b) Coordenar a atuagdo de sua area, bem como promover a interface desta com as demais Diretorias;
e

c) Exercer as atribuiges que Ihes forem definidafkeomido do Conselho de Administragéo, que
podera estabelecer denominagdes especificas para os seus cargos.

e. Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracdo, dos comités e da
diretoria

Atualmente ndo ha mecanismos de agio de desempenho do Conselho de Administracdo. Para a Diretoria
Estatutaria, é realizada avaliacéo de desempenho individual com vistas & averiguagdo das metas para o pagamento
da remuneracéo variavel (bdnus), conforme descrito no item 13.1.c.

12.2. De<rigéo das regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais, indicando:
a. Prazos de convocacgéo

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 dias corridos de antecedéncia em
primeira convocacgédo e com 8 dias corridoswdiecedéncia no caso de segunda convocagao.

b. Competéncias
Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei & Assembleia Geral, compete a esta:
(i) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo;

(ii) Fixar os honoréarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a
remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(i) Atribuir bonificagBes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e/obrdeselatos de acdes;

(iv) Aprovar programas de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes aos seus administradores e
empregados;

(v) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagcédo do lucro do exercicio e
a distibuic&o de dividendos;

(vi) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveréa funcionar no periodo de liquidagéo;

(vii) Deliberar sobre a saida do Novo MercadoB®aS.A.i Brasil, Bolsa, Balcdobem como sobre qualquer
medida relativa ao caatamento do registro de companhia aberta; e



(viii) Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das agles da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme
previgo nos Capitulos VIII e IX do Estatuto Social da Companhia, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracao.

(ix) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de agbes de sua propria emissao para manutengdo em tesouraria ou seu
cancelamento, nas hipéts em que a regulamentacéo exigir que tal aprovacao seja deliberada pela assembleia
geral.

C. Enderecos (fisico ou eletrbnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicao dos acionistas para analise

Eletronicos: www.positivotecnologia.com.br/ri
www.cvm.gov.br
www.bmfbovespa.com.br

Fisicos: Rua Accioly Filho, n® 1.021, CIC, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana.
CEP 81316000

d. Identificag@o e administracéo de conflitos de interesses

A legislacéo brasileira estabelece que, no caso de algum acionista ter interesse conflitante com uma determinada
matéria da ordem do dia, este ndo podera proferir 0 seu voto sobre a referida Bxséniagra € observada pela
Companhia.

e. Solicitagdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia admite que, desde que o representante esteja validamente constituido e que a procuracao contenha
0 voto a ser proferidaeste representante pode votar em nome do acionista.

f. Formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

O acionista pod@ ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 01 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os conddminos. Paraipartda Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com 03 (trés) dias corridos de antecedéncia minima, contadas da data de sua realizag&o da Assembleia,
o instrumento de mandato, devidamente constituido na forma da lei e do Estdtigotese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comprovem sua identidade. A Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio
eletrdnico.

g. Manutengédo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia nao se utiliza de tais ferramentas para comentéarios sobre as pautas das Assembleias.
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h. Transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

A Companhia ndo transmite ao vivo e/ou audio as Assembleias.

i Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

Nao ha atualmente previsao estafis que permita a inclusdo de propostas na ordem do dia.

12.3 Descricao das regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao, indicando:

O Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia Geral, € composto de 6 (seis) ou 7 (dete efetivos,

pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo
um Presidente. No minimo 20% dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme definic&m egulamento do Novo Mercado e expressamente declarado na Assembleia
Geral que o eleger. Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos através da faculdade
prevista nos § 4° e 5° do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

Em 27de abril de2018 medi ante realiza-«o0o de Assembleia Ger al @]
eleitos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia:

Nome Cargo Data da Posse

Rodrigo Cesar Formighieri Conselheiro Até 30 dias apos eleicdo
Pedro SantoRipper Conselheiro Independente Até 30 dias apos eleicao
Hélio Bruck Rotenberg Conselheiro Até 30 dias apos eleicao
Samuel Ferrari Lago Conselheiro Até 30 dias apos eleicao
Giem Raduy Guimaraes Presidete do Consého Até 30 dias apos eleicao
Francisco Tosta ValirRilho Conselheirdndependente Até 30 dias apos eleicao

a. Frequéncia das reunides

Conforme determina o regimento interno do Conselho de Administracdo, as reunifes ocorrem mensalmente, em
carater ordinario, e, em carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado
por escrito por qualquer de seus memsbMo inicio de cada mandato é divulgado o calendario corporativo anual

que definira a periodicidade das reuniées ordinarias.

b. Se existirem, as disposic¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagao ao exercicio
do direito de votale membros do conselho

A clausula quarta do referido acordo determina que os acionistas concordaram e se obrigaram a realizar Reunido
Prévia, antes de toda e qualquer Assembleia Geral da Companhia ou de Reunido do Conselho de Administragao
da Companhia,aso qualquer das Partes solicite tal reunido mediante notificacdo escrita a todas as Partes, de forma
a definir e vincular o voto a ser proferido, sempre em bloco e de modo uniforme, na respectiva Assembleia Geral
ou Reunido do Conselho de AdministragddCcdamp anhi a (fAReuni «o Pr ®vi ao) .

Solicitada tal Reunido Prévia, cada uma das Partes se obriga a sempre comparecer e exercer o direito de voto de
suas Acdes, nas Assembleias Gerais da Companhia e nas Reunides do Conselho de Administracdo (neste caso
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através dos membros do Conselho de Administracdo por elas indicados), votando uniformemente, conforme
estabelecido na respectiva Reunido Prévia, mesmo que esta Parte ndo tenha comparecido a Reunido Prévia.

Nas Reunides Prévias, as deliberacdes serdodemmpor Acionistas representantes da maioria das Acgles
Vinculadas e vinculardo os votos de todos os Acionistas. Somente sera lavrada ata consignando as deliberac6es
tomadas nas respectivas Reunifes Prévias, se esta ata for solicitada por qualquer idtssAsento certo que

tal ata servird como instrucao de voto as Partes e/ou aos membros do Conselho de Administracao por ela indicados
nas respectivas Assembleias Gerais ou Reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso.

Enquanto na ocorrer a aprovacdo da matéria nas Reunifes Prévias, as Partes desde ja se obrigam a retirar a
respectiva matéria de pauta e, se possivel, a exercer seus respectivos direitos de voto decorrentes das Acdes de
forma a suspender os trabalhos da Assembleial@u da Reuni&o do Conselho de Administragdo da Companhia
(neste caso, através dos membros do Conselho de Administracdo por elas indicados) até que a matéria seja
deliberada em Reunido Prévia.

C. Regras de identificacdo e administracdo de conflitosmteresses

O estatuto da Companhia dispde no paragrafo segundo do art. 9° que os membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria, estdo obrigados sem prejuizo dos deveres e responsabilidades previstos em lei, a manter reserva
sobre todos 0s neg6cida Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacg6es a que tenham acesso

e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigars#oa usar tais informagdes exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia possui praticas de divulgacao de resultado, pautadas na Politica de Divulgagéo de
Fatos Relevantes e Negociacdo de Valores Mobilidrios. Tais praticas se referem ao sistema pelézado
Companhia para comunicagcado com o publico investidor. Os relatérios obrigatérios (DFP, ITR e Formulario de
Referéncia) devem ser entregues pela Companhia dentro da forma e do prazo estipulados em lei e na
regulamentacao aplicavel. Esses relatériogalirios devem ser entregues simultaneamente na CVM (portugués

e, eventualmente, em inglés), nos Mercados Organizados de Negociagaelesitede Rl (portugués e inglés).

Além disso, os Atos ou Fatos Relevantes e atos societarios que dizem resptits, aeidbs e atas de assembleia

e reuniBes de Conselho de Administracdo devem ser publicados em jornais no local da sede da Companhia, no
local onde a Companhia tem suas a¢des negociadas e na imprensa oficial no Bhédisi®@de Rl é um
importante veculo de comunicac¢do da Companhia com seu mercado de capitais, e deve conter a totalidade das
informacgdes relevantes com regularidade, qualidade e equidade (idiomas portugués e, eventualmente, inglés).
Deve ser mantido continuamente atualizado e conteinramente:

- a totalidade das informacd@es Basitivo Tecnologi@nviadas para a CVM;

- relatérios de resultados trimestrais e analises do desempenho;

- apresentacgdes realizadas ao publico investidor e transcricdo de teleconferéncias;

- ferramenta basicque possibilite 0 acompanhamento das cotacdes dos Valores Mobiliarios;

- calendario de eventos, praticas de governanga corporativa, politica de dividendos e estimativas de
analistas;

- relatério anual;

- e-mails de alerta e/ou envio de notificacdes aoastaados pelvVebsitede RI; e

- informacgdo de contato da equipe de relagdes com investidoResili®o Tecnologia

Nos termos da Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da CompaRtusitigo Tecnologiabservara o

periodo de siléncio que sadra duas semanas antes da data prevista da divulgacao de seus resultados trimestrais

ou anuais e se estende até a data das suas teleconferéncias para discusséo publica dos mesmos. Durante o periodo
de siléncio, embora seja preferivel evitar encontro cesstidores, a Companhia podera participar de telefonemas

com os investidores, encontros ou conferéncias, mas nao discutira as operacdes em progresso ou indicativo de
tendéncias ou resultados financeiros de seus negécios ainda nédo divulgados. Os telagsiEs informarao

sobre os desempenhos operacional e econéfinignceiro da Companhia no trimestre e acumulado do ano em
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curso (comparativamente ao periodo do ano anterior e/ou imediatamente anterior ao reportado), por meio de uma
andlise objetivaak resultados obtidos e posicao de balangogitivo Tecnologiabservara o periodo de siléncio

guando do inicio de elaboragdo desrnings Releasesté sua publicacédo e teleconferéncia para discussao dos
resultados publicamente. No que se refere azodmdias telefénicas, estas podem ser realizadas apés a divulgacao

de resultados. Esses eventos de discussao de resultados deverdo ser procedidos nos idiomas portugués e inglés, e
concomitantemente transmitidos pela Intermeti{casy, de forma a asseguiare acesso a todos os interessados.

Para conferéncias telefénicas previstas no calendario de eventos, a Companhia emitird comunicado com pelo
menos uma semana de antecedéncia informando sua data, seu horario e corla. &Cesxa aPositivo

Tecnologa normalmente discute informacgdes financeiras durante tais conferéncias, o referido comunicado
fornecera o endereco ddebsitede RI onde tais informagdes estardo disponiveis. Analistas e investidores terédo
acesso as conferéncias telefonicas promovidas @empanhia, podendo participar da secdo de perguntas e
respostas. Poderdo, também, concomitantemente com as demais pessoas interessadas, acompanhar tais
conferéncias telefénicas por meio \ebsitede RI. A Companhia respondera ao nimero maximo de pasgyunt

dentro do tempo determinado. A gravacao e a transcricdo de todas as conferéncias telefénicas promovidas pela
Companhia estardo disponiveis Websitede RI. Finalmente, a Companhia fard no minimo uma apresentacéo
publica anual, preferencialmente apd@swailgacao do resultado de cada ano fiscal. Outras apresentagdes publicas
poderéo ser feitas, a critério Basitivo TecnologiaA Companhia podera, sob supervisdo o Diretor Financeiro e

de RelagBes com Investidores, realimsdshowscom o puablico invegdor no Brasil e/ou no exterior, com o

objetivo de ampliacdo e consolidacdo da imagem externa da Companhia, como entidade transparente e proativa
na prestacdo de contas. O Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores poderé atender as solicitacdes de
investidores interessados em visitar a Companhia, no sentido discutir os resultados financeiros e as estratégias
implementadas e em curso Rasitivo Tecnologiasempre observando os principios fundamentais da Politica de
Divulgagéo e Negociacao.

Ressaltese que o atendimento a investidores e analistas de mercado é feito pelo Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores e/ou por representante da area de Relacdes com Investidores, podendo estar acompanhado por
outros executivos da Companhiaraério do Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores.

Sem prejuizo e observado o disposto nas obriga¢cBes legais e regulamentares, a Companhia podera conduzir
coletivas com a imprensa para dar um conhecimento mais abrangente acerca dos reisodisitiais e/ou anuais

apos a divulgacdo de cada um desses resultados. Preferencialmente, tais reunides devem acontecer na sequéncia
das teleconferéncias para discussdo dos resultados financeiros.

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoriaginda no estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

De acordo com o Artigo 44 do Estatuto Social da Compani@anganhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal obrigama resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionad#agemrespecial,

da aplicacao, validade, eficcia, interpretacédo, violacéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.404/76,
no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela @missao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado, do Regulamento de Sancdes e dol&agnto de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

123



12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia, indicar, em forma

de tabela:
i) Outros i)
b) Data de e) Cargo h) Prazo Cargos ou Eleito
a) Nome Nasciment | c) Profisséo g)a(s:SaF c())::e Eletivo félsia;:)de g)oggéa it do Funcdes pelo
0 Tassaporte Ocupado & Mandato Exercidos no | Control
emissor ador
Membro
Pedro 012.277.917| Independente
Santos 18/06/73 Engenheiro o P 27/04/2018 | 27/052018 1 ano NA N&o
; -71 do Conselho de
Ripper s =
Administracéo
- Membro do . .
Helio Bruck | 5610761 | Engenheiro | 428804249 conselho de | 27/04/2018 | 27/05/2018| 1 2N° Diretor Sim
Rotenberg -68 S = Presidente
Administracdo
Samuel 599 964.209 Membro do
Ferrari 31/1066 Administrador '_49 ' Conselho de | 27/04/2018 | 27/05/2018 1 ano N/A Sim
Lago Administracéo
. Presidente do
Giem 755.250.039| Conselho de 1ano
Raduy 12/1269 | empresario 53 Administragdo | 27/04/2018 | 27/05/2018 N/A Sim
Guimaraes
Independente
Franscisco Membro
. 355.827.150| Independente .
josta 01/0162 | Administrador | g3 =1 4o Conselno de| 27/04/2018 | 27/05/2018| 2" N/A sim
Valim Filho o ~
Administragao
Rodrigo Membro do
. 033.949.989 .
Cesar - 14/0981 Administrador -39 Coqsglho dNe 27/04/2018 | 27/05/2018 1 ano N/A Sim
Formighieri Administracéo
Membro do
Hélio Bruck . 428.804.249 Diretor Conselho de .
Rotenberg 20/0761 Engenheiro 68 Presidente 30/052017 | 30/052017 2 anos Administrac Sim
o]
DiretoraVice-
Presidente de
Marielva 18/0262 | Engenheira | 420779829 Mercado | 55050017 | 30/052017 | 2 anos N/A sim
Andrade -72 Governo e
Silva Dias Contas
Estratégicas
i Diretor Vice-
AvaroLuis | 151063 | Arquiteto | 12363100 | Presidentede| /009017 | 01/08/2017| 2 anos N/A Sim
Cruz 2 Tecnologia
Educacional
. Diretor
Lincon 318.897.678| Financeiro e de
Lopes 17/07/83 Economista P - 30/052017 | 30/052017 2 anos N/A Sim
= -08 Relagbes com
erraz .
Investidores
Carlos 024.186.289 Diretor Vice
Augusto 12/03/77 Engenheiro '_22 ' Presidente 30/052017 | 30/052017 2 anos N/A Nao
Moreira Executivo
Paulo 672.690.520| Conselheiro 1ano N/A Sim
Sérgio da 08/05/68 Contador e ; 27/04/2018 | 27/05/2018
) -72 Fiscal
Silva
Jodo 263.971.100| Conselheiro 1ano N/A Sim
Raimundo 03/08/56 Contador i ; 27/04/2018 | 27/05/2018
Klein -87 Fiscal
Irineu 14/11/76 | Contador | 834263.889| Conselheiro | 7010615 | 27/05/2018| 1 2M° N/A Sim
Homan -87 Fiscal
Carlos Contador | 274-296.100] _Conselheiro | 7,501 | 57/05/2018| L2 N/A Sim
Tortelli -30 FiscalSuplente
Marcos . .
Alcidio de Contador | 283-682.999) Conselheiro | 0, 0616 | 57/05/2018| 1 2M° N/A Sim
-34 FiscalSuplente
Chaves
Marlos . ;
Nanoni Contador | 930-938:369)_Conselnelio | 5710412018 | 27/05/2018 Lano NIA Sim
Reinert -2 FiscalSuplente
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+tEm 01 de agosto de 20lmediante assemble@dinaria, a Sra. Elaine Camarfwoginski Guettereununciou ao
cargo deVice-Presilente de Tecnologia Educacional. Nesta mesma assembleia foi aprovada a elSigadveéno
Luis Cruzcomo VicePresdente de Tecnologia Educaciondl cargo de Vice Presidéncia de Marketing e Vendas
se apresenta comago até nova deliberacdo do conselho.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracdo ou do
conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas reuniées
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

Nome Percentual de participagcéo
Fernando Soares Mitri 90%
Pedro Santos Ripper 80%
Hélio Bruck Rotenberg 100%
Samuel Ferrari Lago 100%
Giem Raduy Guimaraes 100%
Carlos Augusto Moreira 100%
Alvaro Augusto do Amaral 80%
Francisco Tosta Valirh 75%

1 Em 30 de junho de 2016 o Sr. Alvaro renunciou ao cargo de membro do Conselho de Adminstracao

2Em 31 de agosto de 2016 o Sr. Francisco tomou posse do cangondbeo do Conselho de Adminstragéo

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités estatutérios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracado, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios

N&o se aplica.

12.8 Emrelacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutariod, informar, em formato de tabela, o pexntual de participagdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o se aplica.

1 As informacgdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde
gue tais comités ou estruturgarticipem do processo de decisdo dos 6rgdos de administracdo ou de gestdo do emissor
como consultores ou fiscais.
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Ositens 12.9 e 12.10, a seguir, estdo apresentados de forma agrupada para cada um dos administradores.

Conselho de Administracao

FERNANDO SOARES MITRI

12.8Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anomdicando:

f
f

nome da empresaPositivo Tecnologia S.A.

cargo e funcdes inerentes ao carg®residentelo Conselho de Administracdo e conselheiro Independente.
FungBes:Fixar, com os demais membros do Conselho de Administracéo, a orientacdo geral dos dagdcios
Companhia, eleger a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizag@es que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios com particimg direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:

a) industrializacdo, comercializagdo, locagdo e assisténcia técnica de bens e equipamerdtipiele qu
natureza na area de informética e eketronica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo de
softwares e sistemas diversos; c) a industrializacdo, comercializagcdo e desenvolvimento de projetos
tecnoldgicos na area de informatica e eletroeletrénica; d) a representagdo, comerciglianefmento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagogico e assisténcia técnica de equipamentos,
laboratérios e mobilidrio de informética, franquias, sistemas de aplicagdo pedagdgica, sistemas de
administragcdo escolar e sistemas didétide ensino; e) a prestacdo de servicos na area de informatica; f) a
comercializagdo ou cessao de direitos autorais, proprios e de terceiros; g) a editoracdo e comercializacéo de
livros; h) a participacao societaria em empresas e/ou empreendimentosgiegnatureza, que tenham ou

ndo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencéo de portal, provedor de
conteddo ou outros servicos de informagéo e veiculagdo de conteldo na internet. Fazem parte do grupo
econdmico da Positivo €tnologia: i) Positivo Tecnologia da Bahia Ltda., ii) Boreo Comércio de
Equipamentos Ltdaiii) Informatica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi)

PBG UY S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited; e (viii) HTechnologies S.A.

nome daempresa: BMK Governanga e Gestédo
cargo e fung@es inerentes ao carg&Adcia
Funcdes fixar, com os demais sécios e Dire¢éo, a orientacéo geral dos negocios da sociedade.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as isdades ou
organizag6es que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor:
Empresa dedicada a prestagdo de serdeansultoria em Governanga Corporativa.
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1 nome da empresa: Neogrid S.A.
cargo e fungdes inerentes ao cargblembro do Conselho de Administracao Independente.

Funcdes:Fixar, com os demais membros do Conselho de Administracéo, a orientacio gregjaiss da
Companhia, eleger a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagGes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios camiigipacao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Empresa especializada em Solucdes e Consultoria em Supply&Demand Chain, atuando em todos os setores
da cadeia produtiva (da matégama ao varejo), nos mais diversos segmentos de mercado. Fundada em
1999, é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada em Joinville (SC) e com unidades também em
Séo Paulo (SP), Porto Alegre (RS) e, com atendimento global. Com a misséo de alasamgeatitividade

dos clientes, com o compromisso de gerar resultados expressivos por meio de solu¢fes inovadoras, a NeoGrid
oferece uma plataforma de solugBes escalaveis, com uma completa oferta ha gestdo da cadeia de suprimentos
e demanda, contemplanddwggbes para Comeércio Colaborativo, solu¢des para Planejamento, Consultoria e
Servicos.

1 nome da empresa: Brasil Kirin Participacdes e Representa¢cfes S/A
cargo e fungBes inerentes ao carg®residente do Conselho de Administra¢éo (Independente).

Funcdes:fixar, com os demais membros do Conselho de Administracdo, a orientagéo geral dos negécios da
Companhia, eleger a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participacao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Sociedade Andnima de capital fechado, lider de mencasloegiGes Norte e Nordeste e, no ranking nacional,

a Brasil Kirin é a segunda maior produtora de cervejas do Brasil. Na linha de produtos da empresa constam:
agua mineral, refrigerantes e sucos.

f  nome da empresa: Grupo Aguia / Ponta Grossa
cargo e fungBes inerentes ao carg®residente do Conselho de Administracéo (Independente).

Funcdes:fixar, com os demais membros do Conselho de Administracéo, a orientagdo geral dos negécios da
Companhia, aprovar o orcamento anual, eleger a Diretogaaifiar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta

ou indireta, igual ou supeior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Sociedade Andnima de capital fechado, lider de mercado nacional no setor de sistemas de armazenamento,
com unidade industrial/comercial para producdo de resinas para a indUsttiatade e unidade
industrial/comercial para extracdo e beneficiamento de madeiras.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

Foi membro do Conselho de Administracdo da Datasul S.A. e do Gruper Nost
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b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. qualquer condenag&o criminal:nenhuma
ii. qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadasnhuma

ii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquemenhuma

12.9 Informar a existéncia de relagéo conjugal, unidcséavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissornao aplicivel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissaéo
aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de s@acontroladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor:ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor: nao aplicavel

12.10 Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissardo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor. ndo aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoasio aplicavel

PEDRO SANTOS RIPPER

12.8Em relacdo a cada um doadministradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome da empresaPositivo Tecnologia S.A.
cargo e fung@es inerentes aaogo: Membro Independente do Conselho de Administragcao
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Funcdes:Fixar, com os demais membros do Conselho de Administracéo, a orientacéo geral dos negdcios da
Companhia, eleger a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa naqual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagOes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliadio®missor:

a) industrializacdo, comercializagdo, locagdo e assisténcia técnica de bens e equipamerdlipiele qu
natureza na area de informatica e eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacédo de
softwares e sistemas diversos; c) austrializacdo, comercializacdo e desenvolvimento de projetos
tecnoldgicos na area de informatica e eletroeletrénica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantacdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia téopigapamentos,
laboratérios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de aplicacdo pedagdgica, sistemas de
administragdo escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacdo de servigos na area de informatica; f) a
comercializacdo ou cessdo de ia® autorais, préprios e de terceiros; g) a editoracdo e comercializagéo de
livros; h) a participacdo societaria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou
ndo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento ¢emgéu de portal, provedor de
contetdo ou outros servigcos de informacgéo e veiculacdo de conteldo na internet. Fazem parte do grupo
econdmico da Positivo Tecnologia: i) Positivo Tecnologia da Bahia Ltda., ii) Boreo Comércio de
Equipamentos Ltdaiii) Infor matica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi)

PBG UY S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited; e (viii) HTedhnologies S.A.

nome da empresa: Mobicare- Mobile Care Servicos e Desenvolvimento de Tecnologias Ltda.(Desde
julho/2013)
cargo e fun¢des inerentes ao carg@residente (Diretor Estatutério)

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com parécio, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Mobicare € lider na criacdo e operacao de servigos de autoatendimento e vendas de servigos por aparelhos
celulares para grandes corporacdésbicare também fornece e opera solugdes em software que alimentam

as maiores redes WiFi do pais.

nome da empresa: Bemobi Mobile Care Servicos e Desenvolvimento de Tecnologias Ltda.(Desde
julho/2013)
cargo e fungdes inerentes ao carg@residente (Diretr Estatutario)

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:

a Bemobi atua no desenvolvimento de produtos e solugdes tecnolégicas para o mercado de Servigo de Valor
Agregado (VAS/SVA) desde 2000, fazendo gestao estratégia do seu extenso case deggmodotoxa

deixar de lado a inovacéo e lancamento de novos servigcos. Nestes 13 anos participou intensamente da gestdo
do portfélio de produtos e servigos whitelabel de operadoras como Oi e Claro, da implantagéo e langcamento
de portais web e mobile, do deselvimento de solu¢des de recarga para Oi e TIM, da integracdo de produtos
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e parceiros, de solugGes de pagamento mdvel, de interatividades para TV digital e radio além de produtos e

servigo em parceria com as principais operadoras e grupos de midiaitie Boasiundo.

1 Nome da empresa: Oi Mével S.A., antiga TNL PCS (Novembro/20G8Julho/2013)
Cargo e funcdes inerentes ao carg®iretor Executivo (estatutario). Exerceu diversas funcdes dentro da

Diretoria Executiva da Empresa, dentre elas, estratégia, M®@~&os negdcios, tecnologia entre outras
funcgbes.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizac@es que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios com participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:

empresa nacional de capital aberta lider em servigos de telecomunicagfes integradas (voz fixa e mével, dados

fixos e movel e TV).

ii. indicagcéo de todos os cayos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:

Diretor Executivo estatutario da Oi (listada no Bovespa OIBR3 e OIBR4. Diretor Geral e estatutario da Cisco do Brasil

- subsidiaria integral da Cisco Systems empresa listada na NASTHID.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualquer condenagéo criminal:nenhuma.

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadasnhuma.

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquemenhuma.

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unidestavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissornao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissoéo
aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor:ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor: nao aplicavel

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissardo g@licavel
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b. controlador direto ou indireto do emissor nédo aplicavel

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoasio aplicavel

HELIO BRUCK ROTENBERG

12.8Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informagdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome da empresaPositivo Tecnolgia S.A.
cargo e fungdes inerentes ao cargdlembro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente.

Funcdes Fixar, com os demais membros, a orientacdo geral dos negécios da Companhia; eleger a Diretoria;
fiscalizar a gestédo da Companteagrcer a admistracio da Sociedade e sua Representacéo.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizag®es que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classel@spécie de valores mobiliarios do emissor;

a) industrializac@o, comercializagdo, locagdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer
naureza na area de informética e eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo de
softwares e sistemas diversos; ¢) a industrializacdo, comercializagdo e desenvolvimento de projetos
tecnolégicos na area de informatica e eletroeletronica@ representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia técnica de equipamentos,
laboratérios e mobilidrio de informética, franquias, sistemas de aplicagdo pedagdgica, sistemas de
administracao escolar e sistemas didaticos de ensino; e) a prestacao de servigcos na area de informatica; f) a
comercializacdo ou cessao de direitos autorais, proprios e de terceiros; g) a editoracdo e comercializacdo de
livros ; h) a participagdo societaria @mpresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou
ndo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencédo de portal, provedor de
conteddo ou outros servicos de informagdo e veiculagdo de contelido na internetp&ideemo grupo
econdmico da Positivo Tecnologia: i) Positivo Tecnologia da Bahia Ltda., ii) Boreo Comércio de
Equipamentos Ltdaiii) Informatica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi)

PBG UY S.A,; (vii) PBG Rwanda Limited; éviii) Hi TedhnologiesS.A.

f nome da empresa:Editora Positivo Ltda.Editora Pia Ltda., Centro de Estudos Superiores Positivo
Ltda., Positivo Administradora de Bens Ltda., Sociedade Educacional Positivo Ltda. e Grafica e Editora
Posigraf S.A., Positivo Ratacional LtdaE Positivo Participacdes S.A. (empresas do GRUPO POSITIVO).
cargo e fungdes inerentes ao carg®iretor Presidente.

funcBes:representacao dos negécios e atividades da empresa.
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorram, destacando as sociedades ou

organizagfes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
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O GrupoPositivo atua nos segmentos de educacao e tecnologia por meio de trés divisdes principais:

- Area EducacionalA area Educacional é composta pelas empré€sasro de Estudos Superiores Positivo
Ltda. e Sociedade Educacional Positivo Ltda.

- Area GréficoEditorial: 0 Grupo Positivo atua por meio de duas empresas, a Editora Positivo L@lafiea
e Editora Posigraf S.A.

- Na area de InformaticdD Grupo Positivo, por meio da Positivo Tecnologia S.A., produz computadores,
softwares e solu¢cfes educacionais par@eocado nacional e internacional.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Conselheiro independente do Conselho de Administracdo da Rodobens Negocios Imobilidrios S.A., de 15 de maio de
2008 a 05le novembro de 2009.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. qualguer condenagéo criminal:nenhuma
ii. qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadasnhuma

ii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquemenhuma

12.9 Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel oam@ntesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissornao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissaéo
aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor:ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor:ndo aplicavel

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 udltimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emisson Sr. Hlio € membro do Conselho de
Administracdo, Diretor Presidente e controlador da Positivo Tecnologia S.A., detendo, indiretamente o controle da
Positivo Tecnologia da Bahia Ltda., uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladora dessas duas empresas. E
controlador indireto da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., uma vez que esta é controlada da Positivo Tecnologia
da Bahia Ltda. Também é controlador indireto da emphegantina Informatica Fueguina S.A., da qudPasitivo
Tecnologia S.A. detém 50% sla¢Besrealizando o controle e administragdo de forma igualitaria com outra sécia, a
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BGH S.A. O Sr. Hélio igualmente detém o controle indireto da empresa uruguaia Crounal S.A., empresa controlada
pela Positivo Tecnologia S.A., que detém 100% de suas.at@mbém é controlador indireto das empr&&6 UY

S.A., PBG Rwanda Limited e Hiechnologies S.A.sociedades em que a Positivo Tecnologia detém participacéo
direta ou indireta de 50% do capital.

b. controlador direto ou indireto do emissor o Sr. Hélio € membro do Conselho de Administracédo, Diretor
Presidente e controlador da Positivo Tecnologia S.A.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessgsessoasndo aplicavel

SAMUEL FERRARI LAGO

12.8Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anomdicando:

1 nome da empresaPositivo Tecnologia S.A.
cargo e funcdes inerentes ao cargblembro do Conselho de Administragéo.

Funcdes Fixar, com os demais membros, a orientagcdo geral dos negécios da Companhia, eleger a Diretoria
e fiscalizar a gestdo d@ompanhia.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizag®es que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mewsa classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:

a) industrializagdo, comercializagdo, locacdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer
natureza na area de informética e eletroeletrdnica; b) o desenvolvimento, comercializacadoe decag
softwares e sistemas diversos; ¢) a industrializacdo, comercializagdo e desenvolvimento de projetos
tecnolégicos na area de informatica e eletroeletrbnica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantagdo, treinamento, suporte técnisoporte pedagdgico e assisténcia técnica de equipamentos,
laboratérios e mobilidrio de informética, franquias, sistemas de aplicagdo pedagdgica, sistemas de
administragcdo escolar e sistemas didaticos de ensino; e) a prestacdo de servicos na areatwe;iffama
comercializacdo ou cessdo de direitos autorais, proprios e de terceiros; g) a editoragdo e comercializagdo de
livros g) a editoracdo e comercializagdo de livros; h) a participagdo societaria em empresas e/ou
empreendimentos de qualquer naturegee tenham ou ndo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o
desenvolvimento e manutengao de portal, provedor de contetido ou outros servicos de informacao e veiculagédo
de contelido na internet. Fazem parte do grupo econdmico da Positivo TecnoRgs#ivp Tecnologia da

Bahia Ltda., ii) Boreo Comércio de Equipamentos LtiiaInformatica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v)

Portal Mundo Positivo Ltda; (viPBG UY S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited; e (viii) HTechnologies S.A.
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1 nome da empresalP Investimentos S/A
cargo e fungbes inerentes ao carg®iretor

Funcdes Fixar, com os demais socios e Direcdo, a orientacdo geral dos negécios da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacdes que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de sécios com participacédo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Gestéo e participacbes Societarias.

1 nome da empresaSSTP Investimentos Ltda.
cargo e fungdes inerentes ao carg@iretor

Funcdes Fixar, com os demais socios e Dire¢éo, a orientacdo geral dos negécios da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacamdas sociedades ou
organizag¢fes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios com participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor:
Gestéo e participacBes Sociedari

ii. indicacéo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abédisstor
de Portais da Positivo Tecnologia S.A., de 2000 até 2007.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durantélilbisnos 5 anos:
i. qualquer condenagéo criminal:nenhuma
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadasnhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquernenhuma

12.9 Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissornao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissaéo
aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor:o Sr. Samuel é contiaor do emissor e membro do Conselho de Administracdo do emissor,
também irméo do Sr. Paulo Fernando Ferrari Lago e da Sra. Thais Susana Ferrari Lago, ambos controladores do
emissor.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedadesntroladoras diretas e indiretas do
emissor:nao aplicavel

12.10 Informar sobre relacBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta oundiretamente, pelo emissor:o Sr. Samuel é membro do Conselho de
Administracdo e controlador da Positivo Tecnologia S.A., detendo, indiretamente o controle da Positivo Tecnologia
da Bahia Ltda., uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladora dessaempresas. E controlador indireto

da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., uma vez que esta é controlada da Positivo Tecnologia da Bahia Ltda.
Também é controlador indireto da emprésgentina Informatica Fueguina S.A., da qudasitivo Tecnologi&.A.

detém 50% das agOasalizando o controle e administracdo de forma igualitaria com outra socia, a BGH S.A. O Sr.
Samuel igualmente detém o controle indireto da empresa uruguaia Crounal S.A., empresa controlada pela Positivo
Tecnologia S.A., que dat€100% de suas a¢Bes. Também € controlador indireto das enfpB£3asY S.A., PBG

Rwanda Limited e HiTechnologies S.A. sociedades em que a Positivo Tecnologia detém participacéo direta ou
indireta de 50% do capital.

b. controlador direto ou indireto do emissor. 0 Sr. Samuel € membro do Conselho de Administra¢do e controlador
da Positivo Tecnologia S.A.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoasioaplicavel

FRANCISCO TOSTA VALIM FILHO

12.8Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome da empresaNextel Telecomunicagfes Ltda.
cargo e fungBes inerentes ao carg®iretor Presidente

Funcdes: Fixar, com os demais membros, a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; fiscalizar a gestédo
Companhia; exercer a administragéo da Sodie@asua Representagéo.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes
que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emis8dxextel Telecomunicagdes é

uma subsidiaria da NIl Holdings, Inc, empresa de servicos de comunicagdo mével cuja matriz esta sediada na cid
de Reston, Virginia, Estados Unidos. No Brasinicio das operac¢des dea em 1997 com o sistema de radio trunking
push to talk (PTT). A partir de 2010, a empresa foi autorizada pela Anatel a ingressar no Servigco Mével Pessoal (SM
obtendo licencgas para cobertura nacional de voz e dados deitelftular de terceira e quarta geracdes (3G e 4G).

1 nome da empresaVia Varejo S.A.
cargo e fungBes inerentes ao cargdiretor Presidente
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FuncdesFixar com os demais membros os negécios da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, ¢
repate ao Conselho de administragao, responsavel por convocar e presidir as reunides da Diretoria e pela diregéo ¢
da Companhia e sua Representacéo.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou orgadeac

que integram (i) o grupo econdémico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emis&dria Varejoé uma empresa
brasileira de varejo fundada efi1® apés a fusdo daasas Bahiapertencente a familia Klein, e dRontofrig
pertencente aGrupo Pao de AclcaAtualmente, o GPA possui 43,3% de participacdo na Via Varejo, a familia Klein
possui 27,3% e 29,3% negociado Ba S.A.T Brasil, Bolsa, BalcaoVVARL11. A Via Varejo S.A. é a empresa
responsavel pela administracédo de duas varejistas brasileiras, Casas Bahia e Pontofrio. A companhia esta present
mais de 300 municipios brasileiros, 20 Estados e no Distrito Federal, com mais de 900 lojas e cerca de 55 |
colaboradores. A empresa, gigen sede administrativa no municipio de Sdo Caetano do Sul, na Grande S&o Paul
(SP), posicionase como uma das maiores varejistas de eletroeletrénicos do Brasil.

nome da empresaQi S.A..
cargo e fungbes inerentes ao carg@iretor Presidente

Funcdes:Fixar com os demais membros os negécios da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, ¢
reporte ao Conselho de administragdo, responsavel por convocar e presidir as reunides da Diretoria exercendo o
de qualidade em respectivas reunides paesavel pela direcdo geral da Companhia e sua Representacao

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes
gue integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participacdaeth ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emis®(B3 S.A.T Brasil, Bolsa,
Balcdo OIBR3, OIBR4 NYSE: OIBR, OIBR.C) € uma concessionaria dervicos de telecomunicac¢des do Brasil. J&
considerada a maior operadoratdiefonia fixae a quarta maior operadora tiefonia méveldo Brasil, sendo
considerada também a terceira maior empresa do setbeaenunicacdesa América do SulFormada a partir da
privatizacéo do Sistemgelebrasem 1998, a Oi herdou grande pattesistema de telefonia fixa existenteBrasil até

entdo, sobretudo ap6s a aquisicddBdasil Telecom A empresa também oferece servicos de telefonia mével, foi
pioneira na introducdo da tecnolo@&M no Brasil. Possui autorizagdo para a prestacdo de servigos de comunicacac
de dados, internet bardirga e longa distancia em todo o pais.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abebiastor de
Financas e Diretor Presidente na Oi S.A. e Diretor Presidente na Via Varejo S.A.

b. descricdo de qualquedos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgédo criminal:nenhuma.

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadasnhuma.

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfe judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquernenhuma.

12.9 Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissorndo aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emisso&o aplicavel.
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