POSITI"O Manual para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas

MANUAL PARA PARTICIPACAO EM
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
27 DE ABRIL DE 2018

28 de marco de 2018

Este manual destina-se a auxiliar o acionista, o investidor e o mercado em geral
com a descricdo das informacdes da Assembleia Geral, aplicaveis na data de
edicdo aqui indicada.




POSITI"O Manual para Participagdo em Assembleia Geral de Acionistas

/ POSI3
MERCADO
BM&FBOVESPA

INDICE
1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NAAGO ..cuuniiiiiii et e et e e 3
1.1. INEFOTUGED ... 3
1.2. oo 1] = RN 3
1.3. RepresentaGao A€ ACIONISTA ..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebi bbb eenenneennne 4
1.4.  Acionista Representado por PrOCUIadOr . ...........uuuuuuuuuumuniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienniinnneniennnennene 4
2. Orientacdes para Participagdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia ...... 4
3. INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS .......ccoevvunennnn 5
3.1. Em Assembleia Geral OrdiNAIa: .........oooiiiiiiiiiiiiiie e 5
3.1.1. Analisar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
deMONSIIAGOES fINANCEITAS .....vvvvureeererietiieriteueaeteeeeeaeeeeaeeeeeeeeeeeeesessseeeeseesseessssssssssssssssssssssnnnes 5
3.1.2. Destinar 0 resultado d0 EXEICICIO .......iieiiiiiiiiiiiiiie e 6
3.1.3. Fixar a remuneracao global anual para os 6rgdos da administraGao......................... 6
3.1.4. Eleicdo dos membros do Conselho de AdMINIStragao.............cuvvvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiieenne, 7
4, CONSIDERAGOES FINAIS ...oiiiiiiii ettt e et e e et e et e e et e et e e et e e e st eeeeas 8
ANEXO I: Informag@es Incluidas no Item 10 do Formulario de Referéncia.................cccuueeee. 9
ANEXO II: Informages Incluidas no Item 13 do Formulario de Referéncia..............ccc.uveee. 50
ANEXO llI: Informagdes Incluidas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia......78
ANEXO [V: Boletim de VOt0 @ DIStANCIAL.........uuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieiniiieiaeieeeeeeeeeneneeeeeeeeeee 91

DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS:

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Rua Joao Bettega,5200

Curitiba d PR

At. Departamento de Rela¢des com Investidores
Tel: (41) 3239-7887

Fax: (41) 3239-7601

E-mail: ir@positivo.com.br



mailto:ir@positivo.com.br

POSITI"O Manual para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas

1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

1.1. Introducéo

O artigo 132 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”) impde a
qualquer companhia, como a Positivo Tecnologia S.A. ("Positivo Tecnologia”), a realizacdo de uma
Assembleia Geral Ordinaria anual, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) destinar o resultado do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e (c) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso
("AGO").

Ficam, portanto, os Senhores Acionistas da Positivo Tecnologia convidados para se reunirem em AGO
a ser realizada as 9h00 do dia 27 de abril de 2018, na sede da Companhia situada na Rua Joao
Bettega, 5.200, CIC, Curitiba, PR.

Os documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia foram postos, a disposi¢do dos

acionistas, na sede da companhia, no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da Positivo Tecnologia

(www.positivotecnologia.com.br/ri), nos dias 14 e 28 de mar¢o de 2018, atendendo ao prazo minimo de

um més de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da AGO.

1.2. Acionista

As pessoas presentes a AGO deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das
acOes, por meio da apresentacdo de seu documento de identidade (RG, RNE, CNH ou carteiras de

classe profissional oficialmente reconhecidas).

Além disso, 0 acionista devera apresentar coOpia de (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das acdes escriturais e (ii) documentos que confiram os poderes de representagdo, para
procuradores e os representantes. Pede-se, se possivel, que tais cOpias sejam depositadas, até as
10h00 do dia 25 de abril de 2018, (i) na sede administrativa da Positivo Tecnologia, localizada na Rua
Jodo Bettega, 5.200, na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, (ii) pelo fac-simile 3239-7601 ou (iii)

pelo e-mail ir@positivo.com.br. Caso nédo seja efetuado o depdsito prévio das copias, 0 acionista

devera comparecer munido de toda a documentacdo em maos.

Recomenda-se ao acionista se apresentar a AGO com antecedéncia de 1 (uma) hora antes do horario

indicado no anlncio de convocacao.
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O departamento de Relagfes com Investidores da Positivo Tecnologia estd a disposicdo para

quaisquer esclarecimentos, no telefone (41) 3239-7787 ou no e-mail ir@paositivo.com.br.

1.3. Representacédo de Acionista

Os acionistas que comparecerem por meio de seus representantes legais ou procuradores deverao
apresentar:
1 copia dos atos societarios que confira poderes ao representante legal; e/ou

1 copia da procuracao.
1.4. Acionista Representado por Procurador

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes, 0s acionistas podem ser representados
em AGO por procurador constituido ha menos de um ano, que seja nosso acionista, administrador,
advogado, ou ainda por uma instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser representados

pelo seu administrador ou procurador.

Procuragfes e atos societdrios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a Positivo
Tecnologia juntamente com a respectiva notarizacdo, consularizacdo e traduc¢éo juramentada para o

portugués.

2. OrientacOes para Participacdo mediante o envio de

Boletim de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrugdo CVM 481/09, os acionistas da Companhia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cdes de voto em relacdo as matérias objeto da
Assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”), disponivel no
Anexo IV deste Manual. O Boletim € um documento eletrénico cuja forma reflete 0 Anexo 21-F da
Instrugdo CVM 481/09, que relne todas as propostas de deliberacdo incluidas na ordem do dia da

Assembleia.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, devera fazé-lo por uma das seguintes

opcoes:

» Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
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intermédio do escriturador. As instruces de voto deverdo ser realizadas através do site Ital
Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informac6es sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estédo

descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/;

+ Acionistas com posigdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao;

» Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicdo esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acdes estdo custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucédo de voto para apenas uma instituicao,
0 voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢des do acionista;

* Mediante o preenchimento e encaminhamento da via fisica do Boletim diretamente a Companhia.
Adicionalmente, ressalta-se que o Boletim devera ser recebido pela Companhia no prazo de até

7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2018 (inclusive). Eventuais

Boletins recebidos pela Companhia apés essa data serdao desconsiderados.

3. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS

E DISCUTIDAS

3.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

3.1.1. Analisar as contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as demonstracdes financeiras

O Relatério da Administracdo contém informacdes sobre a conjuntura macroeconémica e o

desempenho financeiro e das operac¢des da Positivo Tecnologia.

As Demonstra¢fes Financeiras compdem-se de cinco pecas, listadas abaixo, e foram publicadas, em
14 de marco de 2018 no site de relagbes com investidores da Positivo Tecnologia

(www.positivotecnologia.com.br/ri), em 22 de margo de 2018 nos jornais "O Estado de Sao Paulo” e

“Metrépole” e no dia 26 de margo no Diario Oficial do Estado do Parana.

i Balanco Patrimonial;

1 Demonstracao do Resultado do Exercicio;

1 Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados;
i Demonstracao de Fluxos de Caixa; e

i Demonstracdo de Valor Adicionado.
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Tais andlises demonstram a situacdo econdmico-financeira da Positivo Tecnologia e evolucdes da
situacd@o patrimonial ocorridas no exercicio social. Dessa forma, é possivel avaliar também os indices

de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Positivo Tecnologia .
Proposta da Administragéo

A administracdo propde que o0s acionistas examinem com cuidado todos os documentos
disponibilizados e aprovem as contas dos administradores, o relatério da administragdo e as
demonstrag@es financeiras. Adicionalmente, informamos que o Item 10 do Formulario de Referéncia —
“Comentario dos Administradores sobre a Situagao Financeira da Companhia” foi publicado no dia 27
de marco de 2018 no site de relagbes com investidores da Positivo Tecnologia

(www.positivotecnologia.com.br/ri), bem como enviado a CVM via sistema Empresas.NET,

conforme o site da CVM (www.cvm.gov.br).

3.1.2. Destinar o resultado do exercicio
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo houve apurac¢édo de lucro.
Proposta da Administracéao

A Administragdo entendeu que ndo € aplicavel a distribuicdo de qualquer resultado. Desta

forma, néo esta apresentado neste documento o Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481.

3.1.3. Fixar a remuneracdo global anual para os 6rgdos da

administracao
De acordo com o artigo 8°, alinea “ii", do Estatuto Social da Positivo Tecnologia , cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria. Além disso, de acordo com o artigo 14, alinea "ii", do Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo fixar a remuneracdo individual de cada administrador com base na
remuneracao global aprovada pela AGO.

Proposta da Administracdo

O montante global da remuneracdo dos administradores (membros do Conselho de Administracéo,
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Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal) proposto a AGO é de R$ 10.182.877,98 (dez milhdes, cento e
oitenta e dois mil e oitocentos e setenta e sete reais e noventa e oito centavos), para reconhecimento
no exercicio social a ser encerrado em 31.12.2018. Este montante proposto é 9,3% inferior ao valor
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 28.04.2017 para o exercicio de 2017, refletindo

basicamente a reducéo de um membro na composicédo da Diretoria Estatutaria.

Adicionalmente, do total de R$ 11.232.258,00 (onze milhdes, duzentos e trinta e dois mil e duzentos e
cinquenta e oito reais) aprovado para remuneracdo global para o ano de 2017, foi efetivamente
reconhecido no resultado do exercicio o montante de R$ 9.641.927,045 (nove milhdes, seiscentos e
guarenta e um mil, novecentos e vinte e sete reais e quarenta e cinco centavos), pois foi paga uma
reduzida porcao dos valores referentes a remuneracgao variavel atribuida a Diretoria Estatutaria, uma
vez que as metas de resultados financeiros globais da Companhia pactuadas com o Conselho de

Administracdo nédo foram alcancadas.

Os valores aprovados para o exercicio de 2017, bem como os apresentados no Formulario de
Referéncia de 2017 e os ora propostos para o exercicio de 2018, se referem a montantes reconhecidos
no resultado ou com reconhecimento previsto entre 0s meses de janeiro a dezembro dos respectivos

exercicios sociais.

A Positivo Tecnologia esclarece que, em observancia ao artigo 12, Il da Instrugdo CVM 481, as
informacdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia estao disponiveis nos sites de relacdes

com investidores da Positivo Tecnologia (www.positivotecnologia.com.br/ri) e da CVM

(www.cvm.gov.br).

3.1.4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

De acordo com o artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragcdo é composto

de 6 (seis) ou 7 (sete) membros, todos com mandato de 1 (um) ano.

Considerando o disposto nas Instru¢cdes CVM 165, de 11 de dezembro de 1991, e 282, de 26 de junho
de 1998, a fim de que possa ser requerida a ado¢cdo do processo de voto multiplo para a eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os acionistas requerentes deverdo
representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, desde que o facam, por escrito a

Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Proposta da Administracéao

Relativamente & eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo, a Administracdo propde: i)
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eleger o Conselheiro, Sr. Giem Raduy Guimaraes, brasileiro, casado, administrador, portador de RG
n. 1.529.538-4/SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n.° 755.250.039-53, residente e domiciliado na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Avenida Candido Hartmann, n° 1400, Bairro
Bigorrilho, CEP 80710- 570, como Presidente do Conselho; ii) reeleger o Sr. Pedro Santos Ripper,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 08497980-6 SSP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n® 012.277.917-71, residente e domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, com escritério na rua Henrique Dumont 21, apto 202, como Conselheiro Independente;
e o Sr. Francisco Tosta Valim Filho, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira de
Identidade RG n° 10.068.552-72 - SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 355.827.150-53, residente e
domiciliado na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Av. das Nacgdes Unidas,
14.171, Torre Crystal, 29° andar, Morumbi, como Conselheiro Independente; e iii) reeleger os Srs.
Hélio Bruck Rotenberg, brasileiro, casado, empreséario, portador da Carteira de Identidade RG n°
1.217.176-5 - SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°® 428.804.249-68, residente e domiciliado na Cidade
de Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Rua Senador Accioly Filho, n° 1021, Bairro Cidade
Industrial de Curitiba, CEP 81310-000, como Conselheiro; Rodrigo Cesar Formighieri, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n.° 3.640.858-8 SSP/PR,
inscrito no CPF sob o n® 033.949.989-39, residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, com escritdrio na Rua Buenos Aires n® 103 apto 904, Bairro Batel, CEP 80250-070, como
Conselheiro; e Samuel Ferrari Lago, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Carteira de ldentidade RG n° 3.668.497-6 - SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n° 599.964.209-49,
residente e domiciliado na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, com escritério na Avenida Nossa

Senhora Aparecida, n® 174, Bairro Seminario, CEP 80440-120, como Conselheiro.

A Positivo Tecnologia esclarece que, nos termos do artigo 10, Il da Instrugdo CVM 481, as informacgdes
indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia estdo disponiveis nos sites de relagcbes

com investidores da Positivo Tecnologia (www.positivotecnologia.com.br/ri) e da CVM

(www.cvm.gov.br).

4. CONSIDERACOES FINAIS

As informagfes contidas neste comunicado sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como
Acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura deste manual previamente a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Atenciosamente,

A Administracdo
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ANEXO |

INFORMACOES INCLUIDAS NO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
COMENTARIOS DOS DIRETORES

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentsobre:
a. Condicbes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementaseu plano de negécios, bem como para cumprir as suas obrigacdes de curto e médio
prazos.

Em 31 de dezembro de 2017, a liquidez corrente, representada pela razdo entre o ativo circulante e o
passivo circulante, registrou3k, um patamar estavel quandarguarado ao encerramento do exercicio
social de 2016quando esténdicador registrou 1,3x, digeiramente acimalo observado no fim do
exercicio social de 2015, quando este atingiu 1,4x. A relacdo entre o endividamento liquido e o EBITDA
Ajustadotapresentou melhorso exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, tendo registrado
1,1x, indiceinferior aosobservado ao fim dasxercicios anterioresendal,5x ao final de 2016 e 2,9x ao

final de 2015. Esta reducdiesde2015 foi consequéncida evolucao dos projetos de geracdo de caixa

gue resultaram na reducdo do excesso de estoques e realizacdo de créditos tritetdremmsno a
reducéo do prazo médio de recebimentos no fim de 204ie viabilizou a reducao do endividamento da
Companhia

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢bes ou quotas, indicando: (i) hipéteses de
resgate; e (ii) férmula de célculo do valor de resgate

A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis moderados de
alavancagem, considerande a relacéo entre divida liquida e patriménio liquido.

O patriménio liqguido da Companhia passou de R$ 559,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
506,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, refletindo os ajustes negativofiad@@ymtrimonial e o
prejuizo contabil registrado no exercicio.

O endividamento liquido da Companhia passou de R$ 220,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
140,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reducdo de R$ 80 milhdes, perfazendo umantetacdo e
divida liquida e patriménio liquido de 27,7% ao final de 2017. A redug&o entre os periodos foi motivada
pela maior geracdo de caixa decorretidereducdo do prazo médio de recebimentos no fim de 2017,
especialmente junto a clientes de governo, cujogis tiveram cronogramas de entregas concentrados

no final do ano, com empenho de recursos de diversos 6rgdos para desembolso dentro do mesmo ano
fiscal. Adicionalmente, a Companhia registrou monetizacéo de R$ 38,1 milhdes em créditos tributarios
consicerando os saldos de impostos a recuperar liquidoldagcdes tributarias

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Endividamento 2015 2016 2017
Em milhdes de Reais

Empréstimos e Financiamentos (848,6) (678,2) (531,3)
(-) Caixa eAplicagdes Financeiras 554,9 478,4 386,7
(-) Saldo de instrumentos financeiros 29,1 (20) 4.4
Caixa (Divida) Liquido (a) (264,6) (220,2) (140,1)

1 EBITDA ajustado pelo efeito caixa do hedge cambial dos insumos, pela adigdo de 50% do EBITDA da joint- venture
IFSA e por itens néo recorrentes reconhecidos no resultado. Maiores detalhes no item 10.1.h.
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A tabela a seguir mostra o padrédo de financiamento da Companhia entre capital proprio e de terceiros. Em
31 de dezembro de 2017, 69,5% do ativo total dmganhia estava financiado com capital de terceiros,
em linha com o observado no fim de 2016

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Padr&o de financiamento 2015 2016 2017
Em milhdes de Reais

Empréstimos e Financiamentos 848,6 678,2 531,3

Otras obriga¢bes com terceiros 494,1 585,4 690,5
Total - Capital de Terceiros 1.342,6 1.263,6 1.221,8
% do ativo total 70,0% 69,3% 69,5%

Patriménio Liquido 576,4 559,2 506,4
Total - Capital Proprio 577,1 559,9 506,4
% doativo total 30,1% 30,7% 28,8%

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Posigemologia, seu fluxo de caixa e sua posicéo de
liquidez, a Companhia acredita ter condi¢des suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos, sendo esta visdo embasada pelas informagdes setoriai
macroecondmicas atualmente disponiveis. Caso a Positivo Tecnologia entenda ser necesséario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro, a Companhia acredita ter capacidade para
contratdlos atualmente com instituicdes finairas degrande, médio e pequeno portenforme ja tem

efetuado nos Ultimos anos. Entretanto, cumpre salientar que em caso de agravamento profundo do atual
guadro de instabilidade do pais, a Companhia pode sofrer reducdo de faturamento relevanteeefou ter
limites de crédito com bancos e fornecedores reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos
empréstimos e prazos de pagamentos. Tais fatores afetariam severamente a condi¢do de liquidez da
Companhia

A tabela a seguir mostra a evolucdo dos praisipndicadores de endividamento monitorados pela
Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Indicadores de endividamento 2015 2016 2017

em milhdes de reais

Divida Bruta (848,6) (678,2) (531.,3)
Caixa e Aplicacées financeiras 554,9 478,4 386,7
Saldo de instrumentos financeiros 29,1 (20,3) 4,4
Caixa (Dfvida) Liquido(a) (264,6) (220,2) (140,1)
EBITDA Ajustado? 90,1 143,7 122,9
Patriménio Liquido 576,4 559,2 506,4
indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado! 2,9x 1,5x 1,1x
indice Divida Bruta/Patriménio Liquido 1,5x 1,2x 1,0x
indice Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,5x 0,4x 0,3x

1EBITDA ajustado pelo efeito caixa do hedge cambial dos insumos, pela adigdo de 50% do EBITDAveafoiatlFSA e por itens ndo
recorrentesaconhecidos no resultaddaiores detalhes no item 10.1.h.

Em 2017, o EBITDA Ajustado foi de R$ 122,9 milhdes. A ¢éla entre a divida liquida (representada

pela totalidade dos empréstimos, financiamentos e antecipagfes de recebiveis descontada do saldo de
caixa e de aplicacOes financeiras) e o EBITDA Ajustado!® foi de 1,1x na posicdo de 31 de dezembro de
2017.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativoscinéolantes
utilizadas

Além da utilizacdo de recursos préprios, nos Ultimos trés exercicios sociais a Companhia contratou
empréstimos de curto prazo para financiar seu cafstairo, além deecursos tomadgsinto ao BNDES
e ao FINEPdemonstrados saldos tomados estéo dispoat@bala sseguir.

Consolidado
Perfil Classificagédo 2015 2016 2017

(em R$ mil)
Linhas bancériasCapital de Giro Curto prazo PassivcCirculante 508.979| 378.926 284.407
Linhas bancariasFinimp Curto prazo Passivo Circulante 69.326 92.406 92.429
Linhas Finep Curto prazo Passivo Circulante - 373 4.096
Linhas BNDES Curto prazo Passivo Circulante 80.865 64.930 46.885
Arrendamentanercantil N/A Passivo Circulante 1.777 873 36
Securitizag8o de contas a pagar Curto prazo Passivo Circulante 6.029 - 0
Linhas Bancarias Capital de Giro Longo prazo Passivo néo circulante 48.717 31.856 2.736
Linhas BNDES Longo prazo Passivo naairculante 121.695 86.733 61.826
Linhas Finep Longo prazo Passivo néo circulante 11.192 22.129 38.892

Total 848.580 678.226 531.307

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativoscinéolantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Positivo Tecnologia capta, quando necessario, recursos por meio de contratos financeiros, 0os quais sao
empregados no financiamento de suas necessidades pontuais de capital de go@dezoyrespeitando

a sazonalidade do negdcio. Além disso, a Companhia se utiliza desses recursos para a manutengéo de suas
disponibilidades de caixa em nivel que acredita apropriado para a execuc¢ao de suas atividades, buscando
sempre manter um nivel redddo de exposicéo a riscos das taxas de juros e de cambio.

Devido ao perfil de moderada alavancagem da Positivo Tecnologia e seu excelente histérico junto a
comunidade financeira, a Companhia tem tido acesso a linhas de crédito junto a bgnandejmédio

€ pequeno portea taxas competitivas, e acredita manter essa capacidade para os proximos periodos,
salvo haja uma deterioragdo mais relevante das condi¢des do mercado de crédito.

No que se refere a linhas de financiamento para investisi@am atros ndo circulantes,udante o

exercicio de 2013, a Companhia aprovou a contrata¢do de nova linha de empréstimo junto ao BNDES, no
montante de até R$ 173,1 milhdes, com prazo de amortizacéo total de 6 anos. Os recursos foram captados
em tranches, de acordmm a evolugcdo dos projetos e respectivas comprovacdes junto ao BNDES e
possuem caréncia durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de 2015 a Companhia ja havia
captado a totalidade dos recursos previstos no contrato. Durante o exercicio de €0hfpamhia

aprovou a contratacdo de mais uma nova linha de empréstimo junto ao BNDES, no montante de até R$
60,1 milhdes, com prazo de amortizacao total de 6 anos. Os recursos estdo sendo captados em tranches,
de acordo com a evolucdo dos projetos e reéissccomprovacdes junto ao BNDES e possuem caréncia
durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de 2016 a Companhia havia captado a primeira tranche
(de um total derés tranches) de R$ 27 milhdes e ao final de 2017 captou R$ 20,3 milhdes rélativos
segunda tranche

Com a finalidade de custear, parcialmedesembolsomcorridos na elaboracdo e execucédo de um Plano
Estratégico de Inovacgdo elaborado pela Companhia, em junho de 2015, foi firmado um contrato de
colaboracéo financeira junto ao FINEB montante de R$ 63,8 milh&es, com prazo total de 9 anos, sendo

3 anos de caréncia. O financiamento concedido serd disposto de forma parcelada, de acordo com o
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Cronograma de Desembolso e em funcdo das necessidades de realizacdo do Plano Estratégico de
Inovacdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro d6, Z0Companhia captou R$ 11,1 milhdes,
correspondente &egundatranche (de um total de seis tranches). Para o exeffiicio em 31 de
dezembro de 201a Companhia captoutarceira tranche no montantle R$ 2(B milhdes.

f.  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais divitkssrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia era composto da seguinte forma nos periodos abaixo indicados:

Taxamédia Taxa swap Consolidado
contratual (a.a.) médiaem % Vencimento Garantias 3ldedezembro  31de dezembro de
CDI de 2017 2016
Ao custo amortizado
Passivo Circulante
Capital de Giro 5,70%+VC 137,00% 24/11/2017 Nota promissoria - 22.926
Capital de Giro 6,82%+VC 147 ,94% 08/05/2017 Nota promissoria - 43.388
Capital de Giro 5,74%+VC 137,00% 01/12/2017 Nota promissoéria - 64.221
Capital de Giro 5,70%+VC 137,00% 04/12/2017 Nota promissoéria - 22.890
Capital de Giro 5,98%+VC 138,50% 08/12/2017 Nota promisséria - 28.435
Capital de Giro 4,63%+VC 139,90% 23/11/2018 Nota promisséria 178.341 -
Capital de Giro 5,50% - De 27/01/2017 a 28/02/2017 Nota promissoria - 22.915
Capital de Giro 1,12%+CDlI - 29/12/2017 Nota promissoria - 7.348
Capital de Giro 2,04%+CDI - De 29/09/2019 a 19/12/2019 Nota promissoria 5.113 5.147
Capital de Giro 2,70%+CDI - De 30/09/2018 a 31/12/2018 Nota promissoria 2.949 3.577
Capital de Giro 122%CDI - 02/07/2018 Estoques/Duplicatas 11.557 20.407
Capital de Giro 3,89% + CDI - De 29/06/2018 2 29/11/2018 Nota promissoéria 14.201 19.485
Capital de Giro 9,6% + CDI - De 25/01/2017 a 23/03/2017 Nota promisséria - 19.394
Capital de Giro 10,03% + CDI - De 25/01/2017 a 23/03/2017 Nota promissoria - 24.236
Capital de Giro 136%CDI+0,36% - 14/02/2017 Nota promissoria - 74557
Capital de Giro 137,5%CDI - 14/02/2018 Nota promissoria 72733 -
FINEP 5%+TR - 15/06/2025 Carta fianca 4.096 373
BNDES - FINAME 5,67% - Até 15/06/2018 Alienagéo Fiduciaria 1.977 19.892
BNDES (@) 9,80% - Até 15/12/2022 Carta Fianga 56.273 45.038
FINIMP 3,15%+VC 109,60% 06/02/2017 Nota promissoéria - 34.643
FINIMP 3,30%+VC 111,26% 08/02/2017 Nota promisséria - 6.192
FINIMP 3,26%+VC 111,85% 17102/2017 Nota promissoria - 2.383
FINIMP 3,32%+VC 111,25% 24/02/2017 Nota promissoria - 7.006
FINIMP 3,43%+VC 112,85% 23/03/2017 Nota promissoria - 6.056
FINIMP 3,91%+VC 114,80% 12/05/2017 Nota promissoéria - 13.927
FINIMP 3,91%+VC 113,47% 19/05/2017 Nota promissoéria - 15.026
FINIMP 3,91%+VC 113,15% 26/05/2017 Nota promisséria - 7.173
FINIMP 3,15%+VC 114,40% 20/02/2018 Nota promisséria 15.864 -
FINIMP 3,15%+VC 111,60% 05/03/2018 Nota promissoria 21.022
FINIMP 3,12+VC 110,58% 18/05/2018 Nota promissoria 10.251
FINIMP 3,12+VC 111,41% 21/05/2018 Nota promissoria 4.658
FINIMP 3,12+VC 111,50% 22/05/2018 Nota promissoéria 20.563
FINIMP 3,12+VC 111,55% 30/05/2018 Nota promissoéria 7.610
FINIMP 3,15+VC 111,93% 08/06/2018 Nota promissoéria 6.306
FINIMP 3,15+VC 111,20% 20/06/2018 Nota promisséria 6.155
Arrendamento mercantil .
financeiro 3,80%+CDI - At 06/2018 Alienagao Fiduciaria 36 873
439.705 537.508
Passivo néo circulante
BNDES (a) 9,80% - Até 15/12/2022 Carta fianga 49.974 84.762
Capital de Giro 2,04%+CDI - De 29/09/2019 a 19/12/2019 Nota promisséria 2.736 5.420
Capital de Giro 2,70%+CDlI - De 30/09/2018 a 31/12/2018 Nota promisséria - 2.292
Capital de Giro 122%CDlI - 02/07/2018 Estoques/Duplicatas - 11.667
Capital de Giro 3,89% + CDI - De 29/06/2018 a 29/11/2018 Nota promissoria - 12.477
FINEP 5%+TR - 15/06/2025 Carta fianca 38.892 22.129
BNDES - FINAME 5,67% - Até 15/06/2018 Alienagao Fiduciaria - 1.971
91.602 140.718
Total de empréstimos
e financiamentos 531.307 678.226

No exercicio de 208, com a finalidade de financiar a aquisicdo de componentes nacionais para a
producdo de dispositivos de hardware, foram realizadas novas captac6es na modalidade de FINAME
Componentes, no montante de R$ 65,8 milhBesfinal do exercicio d 2017, o saldo em aberto destas
operacdes é de R$ 2 milhdes.

Duranteo exercicio de 2015, a Companhia aprovou a contratacdo de mais uma nova linha de empréstimo

junto ao BNDES, no montante de até R$ 67,7 milh6es, com prazo de amortizagao totalode Gs
recursos estdo sendo captados em tranches, de acordo com a evolucdo dos projetos e respectivas
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comprovacdes junto ao BNDES e possuem caréncia durante os primeiros 24 meses, sendo que ao final de
2017 a Companhia havia captado a primaira seguthatranche (de um total de trés tranches) de R$ 27
milhdese R$ 20 milhdes, respectivamen@s subcréditos sdo garantidos pelo Banco Safra.

Em junho de 2015, foi firmado um contrato de colaboracéao financeira junto ao FINEP no montante de R$
63,8 milhdes. O financiamento concedido sera disposto de forma parcelada, de acordo com o Cronograma
de Desembolso e em funcédo das necessidades de @aldagPlano Estratégico de Inovagdo. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia captou R$ 11,1 milhdes, e para assegurar o
pagamento de tal obrigacdo financeira foi emitida uma carta finanga pelo Banco ABC Brasil. Para o
exercicio findeem 31 de dezembro de 2017, a Companhia captou a tesapiaataranche no montante

de R$ 2(B milhdes,também com carta fiangemitida pelos Bancos ABC Brasil e Fibra.

. outras relagBes de longo prazo com instituicdes financeiras

Conforme detalhado natem 10.1.f.i, o contrato de colaboracdo financeira com o BNDES para
investimento em atividades inovadoras esta programado para ser liquidado em janeiro de 2021.
Adicionalmente, o contrato firmado junto ao FINEP sera amortizado a partir de junho dej@oi8 de

2025.

iii. grau de subordinacgdo entre as dividas

N&o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. Em eventual concurso
universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes da Companhia registradas no passivo exigivel
sera estabelecida conforme a ordem de classificacdo prevista na legislacéo aplicavel.

iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo @ ativos, & emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricdes

Entre os financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, em funcéo do empréstimo
junto ao BNDES,ressaltese que estes sdo formalizados por meio da celebracdo de contratos de
financiamento mediante abertura de I|inha de c¢cr ®di
Contratos do BNDESO. Nos ter mos das BRNDESpopsio-s»e
tomadores de empréstimo junto ao BNDES, incluindo nossa Companhia, ndo poderdo, sem a prévia
autorizacdo do BNDES: (i) conceder preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizacdo de agdes; (iii)
emitir debéntures; (iv) emitir partes ben@rias; (v) assumir novas dividas (observadas as ressalvas
expressamente previstas nas fADisposi-»es Aplic8veli
bens de seu ativo permanente.

Adicionalmente a Escritura da Primeira Emissdo de Debénpossuia clausulas que estabeleciam
indices financeiros minimos a serem cumpridos. Estes indices deveriam ser atendidos durante o periodo
em que as debéntures estivessem em aberto. Portanto, o periodo em que a Companhia observou tais
indices foi o exercicigocial de 2014, dado que a emisséo das debéntures foi realizada em abril de 2014 e
seu cancelamento foi concluido 10 meses apés, em fevereiro de 2015, conforme previsto na clausula 6.19
da Escritura de Emisséo, para manutencdo em tesouraria e subsegneel@mento. A Companhia nédo

possuiu qualquer operacdo com indices financeiros a serem atendidos nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2016 e 2017.

g. limites de utilizagédo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Comrelacao a posicao de 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 em funcdo do contrato de colaboracao
financeira firmado com o BNDES, foi aberta uma linha de crédito cujos recursos séo limitados ao total

aprovado de até R$ 147,0 milhd&n 2013a Companhia celebu a contratacdo de nova linha de
empréstimo junto ao BNDES, no montante de até R$ 173,1 milhdes, Em 31 de dezembro de 2015, a
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Companhia j& havia captado 100% desta linha. Ainda em 2015, a Companhia celebrou a contratacédo de
uma nova linha de empréstimajo ao BNDES, no montante de até R$ 60,1 milhdes, sendo que em 31

de dezembro de 2017 ja havia captado R$ 47,4 milhdes, ou 79% desta linha, referente & primeira e
segunda tranches (de um total de trés).

Em junho de 2015, foi firmado um contrato de colalgép financeira junto ao FINEP no montante de R$

63,8 milhdes, com prazo total de 9 anos, sendo 3 anos de caréncia. O financiamento concedido sera
disposto de forma parcelada, de acordo com o Cronograma de Desembolso e em fung&o das necessidades
de realizgdo do Plano Estratégico de Inovagdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia captou R$ 42,4 milhdes ou 67% desta linha.
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POSITIVO

h. altera¢Bessignificativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017

e em 31 de dezembro de 2016.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO CONSOLIDADO

Exercicio social findo er1 de dezembro de 2016 2017 Vas% Vas. p.p.
% da % da
Em milhares de reais R$ mil Receita R$ mil Receita | 2017x2016  2017x2016
Liquida Liguida
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Venda de produtos 1.905.871 109,2%| 2.185.204 114,2% 14,7% 5p.p.
Venda deservigos 35.489 2,0% 37.030 1,9% 4,3% -0,1 p.p.
1.941.360 111,2%| 2.222.234 116,1% 14,5% 4,9 p.p.
DEDUQOES SOBRE VENDAS
Devolucdes e descontos comerciais (84.986) -4,9% (120.412) -6,3% 41,7% -1,4 p.p.
Impostos e contribuicdes (110.355) -6,3% (188.214) -9,8% 70,6% -3,5 p.p.
(195.341) -11.2% (308.626) -16,1% 58,0% -4,9 p.p.
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.746.019 100,0% 1.913.608 100,0% 9,6% 0 p.p.
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E
SERVICOS PRESTADOS (1.239.606) -71,0% | (1.420.259) -74,2% 14,6% -3,2p.p.
LUCRO BRUTO 506.413 29,0% 493.349 25,8% -2,6% -3,2 p.p.
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (308.168) -17,6% (332.140) -17,4% 7,8% 0,2 p.p.
Gerais eadministrativas (101.809) -5,8% (98.920) -5,2% -2,8% 0,6 p.p.
%uutirgéslsreceltas (despesas) operacionais 1362 0.1% (17.087) -0.9% -1354.6% 1pp.
Resultado da equivaléncia patrimonial 23.482 1,3% (6.125) -0,3% -126,1% -1,6 p.p.
385.133 -22,1% 454.272 -23,7% 18,0% -1,6 p.p.
( p-p
RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO 121.280 6,9% 39.077 2,0% -67,8% -4,9 p.p.
Receitas financeiras 90.966 5,2% 65.135 3,4% -28,4% -1,8 p.p.
Despesas financeiras (144.568) -8,3% (126.720) -6,6% -12,3% 1,7 p.p.
Variac@o cambial liquida (58.008) -3,3% (21.479) -1,1% -63,0% 2,2 p.p.
(111.610) -6,4% (83.064) -4,3% -25,6% 2,1p.p.
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS
EFEITOS TRIBUTARIOS 9.670 0,6% (43.987) -2,3% -554,9% -2,9 p.p.
Provisdo para imposto de renda (826) 0,0% (48) 0,0% -94,2% 0p.p.
Proviséo para contribui¢céo social - 0,0% - 0,0% 0,0% 0p.p.
Ir_npqsto de renda e contribui¢éo social ) 0.0% (3.516) -0,2% 0.0% -0,2 p.p.
diferidos
(826) 0,0% (3.564) -0,2% 331,5% -0,2 p.p.
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERC[E:I P LR 8.838 0,5% (47.551) -2,5% -638,0% -3 p.p.
LUCRO POR ACAQ! - R$ 0 (0,5524)

10 lucro por agéo considera a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, incluindo aquelas mantidas em tesouraria.
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Receita Bruta

Em 207, a receita bruta registrou R®22,2milhdes, cescimento de 14,5% em relagdo ao ano anterior,
refletindo oreaquecimento da economia brasileira e dos niveis de consumo de computadores no Brasil.
Para captar este movimento positivo, a companhia direcionou esforcos para atender a demanda,
principalmente para o mercado de computadores nos segmentos Varejo eoGAdeionalmente, a

receita em 2017 foi favorecida em 2017 pelo faturamento de R$ 294,2 milhdes pamgrama de
migracao do sinal analégico para o digital da televiséo aberta dib, Prasovido pelo consoércio Seja
Digital, que promoveu a distribuicdo gratuita de decodificadores para a populacdo de baixa renda
cadastrada em programas sociais do governo fedemal2016 a receita bruta destes decodificadores
havia sido significativamente inferior, totalizando R$ 24,8 milhdes fBd#dres compensaranreducao

no faturamento de celulares, afetagioncipalmente pela guerra deecostravada pelos 3 maiores
fabricantes do segmento.

Deducdes sobre Vendas

As deducbes da receita bruta, compostas por impostos e devolucdes, totaR#$aB98,6 milhdes em

2017, representando 16,1% da receita bruta do periodo, elevacdo de 4,9 p.p se comparado ao exercicio de
20186 primordialmente em funcdo do aumento do recolhimentdiféoencial de aliquota de ICMS para

vendas diretas interestaduaide maiores devolugfes de clientes.

Receita Liquida
A receita liquida totalizou R$ 1.913@lhdes em 2017, elevacéo 8% em relagédo ao ano anterior.

Custo dos Produtos Vendidos e Servi¢os Prestados (CPV)

O CPV representou 74,2% da receita liquida em 2017, aumento de 3,2 p.p. em rela¢do a 2016, decorrente
principalmente da combinagédo englevacdo do custo em ddélar de insumos no periodo sem o repasse
integral aos precos o registro de provisdo para esteqgobsoleto, em virtude de um lote de PCs
customizados para comercializacdo a um cliente do segmento Governo cuja entrega fora recusada pelo
orgdo, em virtude de dificuldades financeiras enfretadas por sua secretaria estadoétel de
especificidade dés lote dificulta o direcionament@ outros clientes por este motivo a Companhia
entendeu que a provisao é necessaria. Uma abertura desta conta esta apresentada no item 10.2.c, a seguir.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 493,3 milhdes em 2017, ¢d@dude 2,6% em relagdo ao ano anterior,
acompanhado de margem bruta de 25,8%, reducdo de 3,2 p.p. em relagdo a 2016. A redugcdo na margem
bruta esta relacionagaincipalmente ao reconhecimento de provisdo contébil para estoques obesoletos
elevacdo dos ctss com insumos sem repasse integral ao preco.

Despesas (Receitas) Operacionais

2016 2017 Variagao
0, i 0, i
Despesas Operacionais ﬁ]ﬁi 6 Receita ll?h$” Y6 Receita Var% Var. p.p.
miinoes Liquida mithoes Liquida

Despesas com Vendas (308,2) -17,7% (332,1) -17,4% 7,8% 0,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (201,8) -5,8% (98,9) -5,2% -2,8% 0,7 p.p.
Outras Receitas (Despesas) 1 0,1% (17,1) -0,9% -1320,5% -1,0 p.p.
Despesas Operacionais Antes do
Resultado Einanceiro (408,6) -23,4% (448,1) -23,4% 9,7% 0,0 p.p.
Resultado Financeiro (111,6) -6,4% (83,1) -4,3% -25,6% 2,1p.p.
Total (520,2) -29,8% (531,2) -27,8% 2,1% 2,0 p.p.
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As depesas com vendas representarai»% das despesas operacionais, sendo o principal componente
deste grupo er017.

62,5%
18,6% 15,6%
HE -
|
Vendas G&A Financeiras Outras
Despesas com Vendas
2016 2017 Variagéo
Despesas com Vendas .R$~ %o Recelta .R$~ % Recelta Var% Var. p.p.
milhdes Liquida milhdes Liquida

Marketing (134,6) 7,7% (126,7) 6,7% -5,9% -1,1p.p.
Assisténcia Técnica e Garantia (80,6) 4,6% (90,2) 4,7% 12,0% 0,1p.p.
Depreciacéo e Amortizagédo (13,9) 0,8% (3,6) 0,2% -73,9% -0,6p.p.
Outros (79,0) 4,5% (111,4) 5,9% 41,0% 1,3 p.p.
Total (308,2) 17,6% (332,0) 17,4% 7,7% -0,3p.p.

As despesas com vendas totalizaram R$ 332 milh6es em 2pt&sentando 17,4% da receita liquida,
reducdo dé,3 p.p.em relacdo a 2016. A reducdo foi causada principalmente pela preparcdo de
vendas ao varejo em 2017, mercado que gera 0s maiores gastos com marketing.

Despesas Gerais e Administrativas

2016 2017 Variagao
% Receita % Receita
Gerais e Administrativas R$ milhdes R$ milhdes Var% Var. p.p.
Liquida Liquida
Pessoal e Remuneracao dos  Administrad (54,4) 3,1% (43,6) 2,3% -19,9% 0,8 p.p.
Depreciacdo e Amortizagdo (17,0) 1,0% (19,3) 1,0% 13,7% 0,0 p.p.
Outros (30,4) 1,7% (36,2) 1,9% 19,1%  -0,2 p.p.
Total (101,8) 5,8% (99,1) 5,2% -2,6% 0,6 p.p.

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 99,1 milhdes em 2017, reducao de 2,6% em relacédo a
2016. Em 2017, a reducéo reflete as medidas realizadas para otimizacdo da estrutura fixa e reestruturagédo
do quadro administrativo
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 83 milhdes em 2017, reducéo de 25,6%
em relacdo a 201®asicamente em funcdo de menores perdas com variacdo caieaiato

Lucro (Prejuizg Liquido

A Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 47,6 milhdes em 2017, revertendo o lucro apresentado no
resultado de 2016 no montante de R$ 8,8 milhGes. A variacdo apresentada basicamentedo
reconhecimento de R$ 52 milhSes entre custos e despesas entnaasdiurante o exercicio, referentes a
provisdo para estoques obsoletaslesdo a programas de parcelamentos de impostissys de
encerramento de unidade fabril na Argentina e custos de transferéncia da producdo dudplatas
Curitiba para Manaus.{purgados estes efeitasresultado ajustado para o exercicio de 2017 é de R$ 4,4
milhdes.

EBITDA

Em 2017 o EBITDA registrou R$ 77,1 milhdes, com margem EBITDA,6%4-4,5 p.p.). O EBITDA
Ajustado, que considera 50% do resultado da opera¢fmndaventureda companhia na Argentina, o
efeito caixa do hedge cambial dos insumos e itens ndo recorrentes reconhecidos no, neegitttrda
R$ 122,9 milhdes, reducgédo de 14,5%, acompanhado de margem EBITDA Ajustada dd @4%p.).

Ebitda Var%
2016 2017

(R$ milhdes) 2017x2016
Lucro (Prejuizo) Liquido 9 (47,6) -640,9%
(-) Depreciacéo e Amortizagao (49,90 (31,9 -36,0%
(-) Resultado Financeiro (111,6) (83,1) -25,5%
(-) Imposto de Renda e Cotocial (,8) (3,6) 345,5%
(-) Equivaléncia Patrimonial 24 (6,1) -126,0%
EBITDA 148 7 -47,8%
MARGEM EBITDA (%) 85%  40%  -4,5p.p.

Conciliacdo de EBITDA Ajustado:

(+) Provisao para estoques obsoletos 0 21 0,0%
(+) Parcelamentos Fiscais 0 20 0,0%
(+) Fechamento de Fabriedrgentina 0 5 0,0%
(+) Excedente de despesas de P&D 0 0 0,0%
(+) Migragdo da Producéo para Manaus 4 3 -29,3%

(+) Efeito caia do Hedge dos insumos (44,3) (23,4) -47,2%

(+) EBITDA Joint Venture Positivo BGH 36 20 -43,9%
EBITDA Ajustado 144 123 -14,5%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 82% 64%  -1,8p.p.
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Comparacao das principais contas patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e em 31 de dezembro de 2016.

Balanco Patrimonial Consolidado

Exercicio social encerrado em

Em milhares de Reais 31/12/2016 AV? 31/12/2017 AV? AH2
ATIVO
Circulante 1.415.468 77,6% 1.411.332 81,4% -0,3%
Caixa e equivalente de caixa 478.376 26,2% 387.826 22,4% -18,9%
Contas a receber 288.281 15,8% 276.246 15,9% -4,2%
Estoques 468.391 25,7% 506.539 29,2% 8,1%
Impostos a recuperar 100.863 5,5% 142.158 8,2% 40,9%
Adiantamentos diversos 40.945 2,2% 53.944 3,1% 31,7%
Créditos de instrumentos financeiros 644 0,0% 8484 0,5% 1217,4%
Outros créditos 37.968 2,1% 36.135 2,1% -4,8%
Nao circulante 407.425 22,4% 322.527 18,6% -20,8%
Realizavel a longo prazo 231.551 12,7% 149.661 8,6% -35,4%
Impostos a recuperar 138.672 7,6% 75.586 4,4% -45,5%
Tributos diferidos 70.247 3,9% 66.731 3,8% -5,0%
Outros créditos 22.632 1,2% 7.344 0,4% -67,6%
Permanente 175.874 9,6% 172.866 10,0% -1,7%
Investimentos 65.186 3,6% 53.604 3,1% -17,8%
Imobilizado liquido 51.638 2,8% 57.092 3,3% 10,6%
Intangivel liquido 59.050 3,2% 62.170 3,6% 5,3%
TOTAL DO ATIVO 1.822.893  100,0% 1.733.859  100,0% -4,9%
PASSIVO
Circulante 1.072.596 58,8% 1.090.782 62,9% 1,7%
Fornecedores 339.852 18,6% 486.141 28,0% 43,0%
Empréstimos e financiamentos 537.508 29,5% 439.705 25,4% -18,2%
Saléarios e encargos a pagar 22.919 1,3% 20.122 1,2% -12,2%
Provisdes 90.274 5,0% 89.816 5,2% -0,5%
Tributos a recolher 19.685 1,1% 35.970 2,1% 82,7%
Crédito de instrumentos financeiros 27.837 1,5% 0 0,0% -100,0%
Dividendos a pagar 2.212 0,1% 0 0,0% -100,0%
Receita diferida 9.806 0,5% 10.115 0,6% 3,2%
Outras contas a pagar 22.503 1,2% 8.913 0,5% -60,4%
N&o circulante 191.052 10,5% 136.702 7,9% -28,4%
Empréstimos Terceiros 140.718 7,7% 91.602 5,3% -34,9%
Provisdes 11.807 0,6% 9.216 0,5% -21,9%
Provisd@o para contingéncias 34.945 1,9% 33.092 1,9% -5,3%
Outras contas a pagar 3.582 0,2% 2.792 0,2% -22,1%
PATRIMONIO LIQUIDO 559.245 30,7% 506.375 29,2% -9,5%
Capital Social 389.000 21,3% 389.000 22,4% 0,0%
Reserva de capital 118.925 6,5% 118.512 6,8% -0,3%
Reserva de lucros 119.768 6,6% 67.069 3,9% -44,0%
Acdes em tesouraria (30.279 -1,7% (23.109 -1,3% -23,7%
Ajuste de avaliagao patrimonial (38.179 -2,1% (45.097 -2,6% 18,1%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.822.893 100,0% 1.733.859 100,0% -4,9%

1 Andlise vertical
2 Andlise horizontal

ATIVO

Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 1.411,3 milh6es em 31 de dezembro de 2017, reducdo de 0,3% em relacéo
ao saldo verificado no ano anterior, quando o circulante registrava R$ 1.415,5 milhdes. Dentre as maiores
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variacdes, destacase os grupos de Caixa e uieplentes Contas a receber e Estoques, conforme
explanacbes abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades registraram R$ 387,8 milhdes, um saldo 18,9% inferior
ao observado em 31 de dezembro de 2016, quando esta conta registrou R$ 478,4 milhfes. Caixa e
equivalentes de caixa corresponderam a 22,4% do ativo ene 8tz@mbro de 201A reducédo da

posicdo em caixa reflete basicamente a quitacdo de parte dos empréstimos de curto prazo contratados no
ano anterior. Embora inferior, a Companhia considera esta posicédo de caixa robusta, estandaalinhada
estratégia de mgar eventuais riscos de deterioracdo do mercado de crédito braslax@ntuais
necessidades de capital de giro no curso normal do negécio

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de contas a receber foi de R$ 276,2,3 milhde%aldo 4,
inferior ao observado em 31 de dezembro de 2016, quando o montante era de R$ 288,3 milhdes. O Contas
a Receber correspondeu a 15,9% do ativo em 31 de dezembro de 2017. A variacdo esta atrelada
principalmente ao encurtamento de prazo médio de recebinpnésentado ao final do exercicio,
decorrente de liquidacdes com prazierior ao usuatie clientes d Governo, observandm empenhalas

verbas utilizadas na aquisicdo de equipameategosro do ano fiscal

Estoques

A conta de estoques totalizou R$ 506,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, elevacdo de 8,1% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2016, quando os estoques totalizaram R$ 468,4 milhdes. A
conta de estoques representou 29,2% do ativo em 31 de dezéenB617, aumento de 3,5 p.p. em
relacdo a 31 de dezembro de 2016. O crescimenteefmssério para fazer frente ao maior faturamento
esperado no inicio de 2018 nos mercados de varejo e de governo

N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2017 o ativo ndcutante registrou R$ 322,5 milhdes, reducdo de 20,8% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2016, quando o ativo ndo circulante registrou R$ 407,4
milhGes. A reducgédo esta atrelada principalmentectassificacdo para ativo circulante de parte do saldo

de impostos a recuperaidicionalmente, o saldo de outros créditos apresentou reducdo de 67,6%,
passando de R$ 22,6 milhdes no fim de 2016 para R$ 7,3 milhdes no fim de 2017, decorrente da adeséo a
programas de parcelamento fiscal (PERT/REFIS), que causaram a reducdo na conta de depdésitos
judiciais.

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante totalizou R$ 1.090,8 médhfesto de X% em

relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2016, quando o passivo circulante registrou R$ 1.072,6
milhées. O aumentofoi motivadb principalmentepelo maior saldo em aberto junto a fornecedores,

parcialmente compensado pela reducdo dos empréstimmneifimentos entre os periodos.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 439,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
reducdo de 18,2% em relacdo aos R$ 537,5 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2016. Os
empréstinos e financiamentos representaram 25,4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2017,
reducéo de 4,1 p.p. em relacdo ao observado em 31 de dezembro de 2016. A reducéo foi motivada pela
liquidacao de dividas de curto prazo, as quais a Companhia optmépelealizagdo de rolagem durante

0 segundo semestre de 2017.
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Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 486,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, elevagdo de 43% em
relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2016, de R$ 339,9 milhdes. Esta conta representou 28% do
passivo em 31 de dezembro de 2017, elevacédo de 9,4 p.p. edoral®l de dezembro de 2016. O
incremento é reflexo das medidas para otimizacéo do capital de giro, que envolveram o alongamento do
prazo médio de pagamentos, combinedia um maior volume de compras para atendimento das vendas

do primeiro trimestre, se ogparado a mesma posi¢édo no fim de 2016, em virtude de uma expectativa de
receita superionos mercados de Varejo e Governo

Provisbes

O saldo de provisGes em 31 de dezembro de 2017 registrou R$ 89,8 milhdes, redu¢éo de 0,5% em relagao
aos R$ 90,3 milhdeserificados em 31 de dezembro de 2026 leve variacdo € o resultado da
combinacdo de reducdo do saldo de provisGes para rebate eleéBentes da menor proporcdo de
vendas ao varejo em 2017, que absorve grande plaséss recursos, em funcdo da queda das vendas de

celulares no periodo.
N&o circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 136,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reducdo de 28,4% em
relacdo ao saldo de R$ 191,1 milhdes observado em 31 de dezemP@d6deA variagdo decorreu
principalmente da redugdo da conta de empréstimos e financiamentos, que totalizou R$ 91,6 milhdes em
31 de dezembro de 2017, reducéo de 34,9% em relacdo ao saldo de R$ 140,8 milhdes de 31 de dezembro
de 2016.

PATRIMONIO LIQUIDO
O patriménio liquido totalizou R$ 506,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reducdo de 9,5% em
relagdo ao valor de R$ 559,2 milhGes registrado em 31 de dezembro de 2016. A reducdo decorre da

combinacgéo do prejuizo contabil do exercicio de72@d montante de R$ 47,5 milhdes, e os ajustes de
avaliag&o patrimonial.
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Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016

e em 31 de dezembro de 2015.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO CONSOLIDADO

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 2016 Vas% Vas. p.p.
% da % da
R$ mil Receita R$ mil Receita | 2016x2015 2016x2015
Em milhares de reais Liquida Liquida
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Venda de produtos 1.948.012  105,7%| 1.905.871 109,2% -2,2% 3,5p.p.
Venda de servigos 47.970 2,6% 35.489 2,0% -26,0% -0,6 p.p.
1.995.982 108,3%| 1.941.360 111,2% -2,7% 29 p.p.
DEDUGOES SOBRE VENDAS
Devolugdes e descontos comerciais (54.93) -3,0% (84.986 -4,9% 54,7% -1,9p.p
Impostos e contribuicbes (97.860Q -5,3%| (110.355 -6,3% 12,8% -1,0 p.p.
(152.79) 7,7%| (195.34) -10,1% 278%  -2,4p.p.
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.843.191 100,0% | 1.746.019 100,0% -5,3% 0,0 p.p.
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOB
SERVICOS PRESTADOS (1.496.03% -81,2%| (1.239.606 -71,0% -17,1% 10,2 p.p.
LUCRO BRUTO 347.157 18,8% 506.413 29,0% 45,9% 10,2 p.p.
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (305.424 -16,6%| (308.168 -17,6% 0,9% -1,1p.p.
Gerais e administrativas (107.279 -5,8%| (101.809 -5,8% -5,1% 0,0 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais liquidaj (4.05) -0,2% 1.362 0,1%| -133,6% 0,3 p.p.
Resultado da equivaléncia patrimonial 7.642 0,4% 23.482 1,3% 207,3% 0,9 p.p.
(409.109 -22,2%| (385.133 -22,1% -5,9% 0,1 p.p.
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (61.952) -3,4% 121.280 6,9% -295,8% 10,3 p.p.
Receitas financeiras 70.310 3,8% 90.966 5,2% 29,4% 1,4 p.p.
Despesas financeiras (122.644 -6,7%| (144.568 -8,3% 17,9% -1,6 p.p.
Variacdo cambial liguida 34.544 1,9% (58.008 -3,3%| -267,9% -5,2 p.p.
(17.799 -1,0%| (111.610 -6,4%| 527,4%  -5/4p.p.
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DOS EFEITOS
TRIBUTARIOS (79.742) -4,3% 9.670 0,6% -112,1% 4,9 p.p.
Proviséo para imposto de renda (239 0,0% (826) 0,0% 497,1% 0,0 p.p.
Provis&o para contribuicdo social - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
i} i} (139 0,0% (826 0,0% 497,1% 0,0 p.p.
LUCRO’(PREJUIZO) LIQUIDO DO
EXERCICIO (79.881) -4,3% 8.838 05% | -111,1% 4,8 p.p.
LUCRO POR ACAQ! - R$ n/a 0,1007

10 lucro por agéo considera a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, incluindo aquelas mantidas em tesouraria.

Receita Bruta

Em 2016, a receita bruta registrou R$ 1.941,4 milh&es, reducdo de 2,7% em relacdo ao ano anterior,
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refletindo o desempenhin mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia brasileira e pelo
menor consumo de computadores ao redor do mundo. Por outro lado, a companhia direcionou esforgos
para alavancar as vendas de telefones celulares, alcancando crescimentotaledeeddi3,1% no
segmento, conforme apresentado na se¢do 10.2.b.

Deducdes sobre Vendas

As deducbes da receita bruta, compostas por impostos e devolugdes, totalizaram R$ 195,3 milhdes em
2016, representando 10,1% da receita bruta do periodo, elevacdopde £ comparado ao exercicio de

2015, devida nova cobranga do diferencial de aliquota de ICMS para vendas diretas interestaduais desde
janeiro de 2016.

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$ 1.746 milhdes em 2016, reducéo de 5,3% em ibagdo anterior.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV representou 71% da receita liquida em 2016, reducdo de 10,2 p.p. em relagdo a 2015, refletindo
melhora na relagédo entre a precificacdo e a taxa de cambio no periodo. Umie atesta conta esti
apresentada no item 10.2.c, a sequir.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 506,4 milhdes em 2016, elevacdo de 45,9% em relacdo ao ano anterior,
acompanhado de margem bruta de 29%, aumento de 10¢hprelacdo a 2015. A elevagédo na margem

bruta esta relacionada a reducdo da taxa média do ddlar da internalizacao e a normalizagdo das margens
precificadas para venda, dado que no segundo semestre de 2015 a companhia realizou vendas
promocionais de iterde giro lento em inventario.

Despesas (Receitas) Operacionais

2015 2016 Variagao
I - % Receita - % Receita o

Despesas Operacionais R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Despesas com Vendas (305,4) 16,6% (308,2) 17,6% 0,9% 1,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas|  (107,3) 5,8% (101,8) 5,8% -5,1% 0,0 p.p.
Outras Receitas (Despesas) 4,1) 0,2% 14 -0,1% -133,6% -0,3 p.p.
Despesas Operacionais Antes do

Resultado Financeiro (416,8) 22,6% (408,6) 23,4% -2,0% 0,8 p.p.
Resultaddrinanceiro (17,8) 1,0% (111,6) 6,4% 527,4% 5,4 p.p.
Total (434,5) 23,6% (520,2) 29,8% 19,7% 6,2 p.p.

As despesas com vendas representaram 59,2% das despesas operacionais, sendo o principal componente
deste grupo em 2016.

Vendas
59,2%
G&A Financeiras

19,6% 21.5%

Outras
-0,3%
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Despesas com Vendas

2015 2016 Variagao
Despesas com Vendas R$ milhdes O/EI% icigga R$ milhdes O/EE E‘;Z'ata Var% Var. p.p.
Marketing (112,8) 6,1% (134,6) 7.7% 19,4% 1,6 p.p.
Assisténcia Técnica e Garantia (87,9) 4,8% (80,6) 4,6% -8,4% -0,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizacéo (24,2) 1,3% (23,9) 0,8% -42,4% -0,5 p.p.
Outros (80.,5) 4,4% (79,0) 4,5% -1,9% 0,2 p.p.
Total (305,4) 16,6% (308,2) 17,6% 0,9% 1,1p.p.

As despesas com vendas totalizaram R$ 308,2 milhdes em 2016, elevacéo de 0,9% em relacéo a 2015 e
aumento 1,1 p.p. em relacéo receita liquida. As despesas com vendas representaram 17,6%, em funcao de
maior atuacdo no mercado de Varejo, que representotGiadeceita liquida (+13 p.p.), este mercado

requer maiores despesas com vendas que os demais mercados como Governo e Corporativo.

Despesas Gerais e Administrativas

2015 2016 Variagao
. S P % Receita . % Receita o
Gerais e Administrativas R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Pessoal e Remuneracao dos
Administradores (49,0) 2,6% (54,4) 3,1% 11,2% 0,5 p.p.
Depreciagdo e Amortizacéo (12,9) 0,7% (17,0) 1,0% 32,1% 0,3 p.p.
Outros (45,4) 2,5% (30,4) 1,7% -33,2% -0,7 p.p.
Total (107,3) 5,8% (101,8) 5,8% -5,1% 0,0 p.p.

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 101,8 milhdes em 2016, reducgédo de 5,1% em relagéo
a 2015. Em 2016, a reducdo reflete as medidas realizadas para otimizagdo da estrutura fixa e
reestruturacdo de pessoal de servicos profissionais e edosatque compensaram 0S custos
extraordinarios com rescisdes, realizadas durante uma reestruturacdo das areas administrativas em abril de
2016.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 111,6 milhdes em 2016, aumento de
527,4% em relacdo a 2015, prejudicado pela perda na conta de variagdo cambial de R$ 58,0 milhdes,
conforme apresentado na se¢éo 10.2.c.

Prejuizo (Lucro) Ligido

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 8,8 milhdes em 2016, revertendo o prejuizo apresentado no
resultado de 2015 no montante de R$ 79,9 milhdes.

EBITDA

Em 2016 o EBITDA tradicional registrou R$ 147,7 milhdes, com margem EBITDA de 8,5% (+§,6 p.p

O EBITDA Ajustado, que considera 50% do resultado da operac§mindasentureda companhia na
Argentina, o efeito caixa do hedge cambial dos insumos e itens néo recorrentes reconhecidos no resultado
registrou R$ 143,7 milhdes, aumento de 59,5%, acohgub de margem EBITDA Ajustada de 8,2%

(+3,3 p.p.).

24




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

(ERbslstﬁﬁlhﬁes) 2015 206 srm001s
Lucro (Prejuizo) Liquido (79,9) 8,8 -111,1%
(-) Depreciagdo e Amortizacédo (66,8) (49,9) -25,3%

(-) Resultado Financeiro (17,8) (111,6) 527,4%
(-) Imposto de Renda e Cont. Social 0,1) 0,8) 497,1%
(-) Equivaléncia Patrimonial 7,6 23,5 207,3%
EBITDA (2,8) 1477 -5.292,3%
MARGEM EBITDA (%) -0,2% 8,5% 8,6 p.p.

Conciliagdo de EBITDA Ajustado:

(+) Efeito caixa do hedge dos insumos 25,7 (44,3) -272,4%
(+) Rescis@es extraordinarias 9,5 4,1 -56,7%
(+) Excedente de despesas de P&D 12,9 0,0 -100,0%
(+) DespesasProjeto Manaus 0,9 0,0 -100,0%
(+) EBITDA IFSA (50%) 43,9 36,2 -17,5%
EBITDA Ajustado 90,1 143,7 59,5%

MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 4.9% 8,2% 3,3 p.p.
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Comparacao das principais contas patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2016 e em 31 de dezembro de 2015.

Balanco Patrimonial Consolidado

Exercicio social encerradam

Em milhares de Reais 31/12/2015 AVL 31/12/2016 AV: AH?
ATIVO
Circulante 1.550.611 80,8% 1.415.468 77,6% -8,7%
Caixa e equivalente de caixa 554.886 28,9% 478.376 26,2% -13,8%
Contas a receber 277.784 14,5% 288.281 15,8% 3,8%
Estoques 393.709 20,5% 468.391 25,7% 19,0%
Impostos a recuperar 189.606 9,9% 100.863 5,5% -46,8%
Adiantamentos diversos 32.696 1,7% 40.945 2,2% 25,2%
Créditos de instrumentos financeiros 41.067 2,1% 644 0,0% -
Outros créditos 60.863 3,2% 37.968 2,1% -37,6%
Néo circulante 368.429 19,2% 407.425 22,4% 10,6%
Realizavel a longo prazo 203.964 10,6% 231.551 12,7% 13,5%
Impostos a recuperar 118.465 6,2% 138.672 7,6% 17,1%
Tributos diferidos 71.073 3,7% 70.247 3,9% -1,2%
Outros créditos 14.426 0,8% 22.632 1,2% 56,9%
Permanente 164.465 8,6% 175.874 9,6% 6,9%
Investimentos 41.521 2,2% 65.186 3,6% 57,0%
Imobilizado liquido 53.203 2,8% 51.638 2,8% -2,9%
Intangivel liquido 69.741 3,6% 59.050 3,2% -15,3%
TOTAL DO ATIVO 1.919.040 100,0% 1.822.893 100,0% -5,0%
PASSIVO
Circulante 1.101.254 57,4% 1.072.596 58,8% -2,6%
Fornecedores 283.081 14,8% 339.852 18,6% 20,1%
Empréstimos e financiamentos 666.976 34,8% 537.508 29,5% -19,4%
Salérios e encargos a pagar 17.478 0,9% 22.919 1,3% 31,1%
ProvisGes 102.934 5,4% 90.274 5,0% -12,3%
Tributos a recolher 11.410 0,6% 19.685 19.685 72,5%
Crédito de instrumentos financeiros - 0,0% 27.837 27.837 n/a
Dividendos a pagar 2 0,0% 2.212 2.212 n/a
Receita diferida 12.834 0,7% 9.806 9.806 -23,6%
Outras contas a pagar 6.539 0,3% 22.503 22503  244,1%
Néo circulante 241.392 12,6% 191.052 10,5% -20,9%
Empréstimos Terceiros 181.604 9,5% 140.718 7,7% -22,5%
ProvisGes 19.394 1,0% 11.807 0,6% -39,1%
Proviséo para contingéncias 38.071 2,0% 34.945 1,9% -8,2%
Outras contas a pagar 2.323 0,1% 3.582 0,2% 54,2%
PATRIMONIO LIQUIDO 576.395 30,0% 559.245 30,7% -3,0%
Capital Social 389.000 20,3% 389.000 21,3% 0,0%
Reserva de capital 121.201 6,3% 118.925 6,5% -1,9%
Reserva de lucros 116.446 6,1% 119.768 6,6% 2,9%
Acbes em tesouraria (37.467 -2,0% (30.279 -1,7% -19,2%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (12.785 -0,7% (38.179 -2,1%  198,6%
TOTAL Dp PASQIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO 1.919.040 100,0% 1.822.893 100,0% -5,0%

1 Andlise vertical
2 Andlise horizontal
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ATIVO
Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 1.415,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, reducéo de 8,7% em relagéo
ao saldo verificado no ano anterior, quando o circulante registrava R$ 1.550,6 milh&exducao
decorreu principalmente da combinagdo do menor saldo de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros e impostos a recuperar, e maior saldo de estoques, conforme explicacées a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro d&16, as disponibilidades registraram R$ 478,4 milhdes, um saldo 13,8% inferior

ao observado em 31 de dezembro de 2015, quando esta conta registrou R$ 554,9 milh8es. Caixa e
equivalentes de caixa corresponderam a 26,2% do ativo em 31 de dezembro de 2obépakhia

buscou operar com um saldo satisfatério de caixa como forma de manter elevada posicéo de liquidez,
proveniente principalmente de empréstimos bancérios, mitigando eventuais riscos de deterioracdo do
mercado de crédito brasileiro, em funcdo daecrécondmica e instabilidade politica vivenciada no
periodo.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016, o montante de contas a receber foi de R$ 288,3 milhdes, saldo 3,8%
superior ao observado em 31 de dezembro de 2015, quando o montante era de R#IIEES80

Contas a Receber correspondeu a 15,8% do ativo em 31 de dezembro de 2016. A variagdo esta atrelada
principalmente ao maior prazo de recebimento junto a alguns clientes de varejo e ao alongamento de
operacdes realizadas junto a 6rgaos publicos.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizou R$ 644 mil em 31 de dezembro de 2016,
reducéo déd8,4% em relacdo ao valor observado em 31 de dezembro de 2015, quando esta registrou R$
41,1 milhdes. Instrumeos financeiros corresponderam a 2,1% do ativo em 31 de dezembro de 2016. A
reducdo esta atrelada principalmente ao registro de perda nos contratos de swap de taxa de juros e termo
de moedas (NDF) em virtude das oscila¢cdes cambiais ocorridas no exericimvimento contrario ao
registrado no fim do ano anterior

Estoques

A conta de estoques totalizou R$ 468,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, elevacdo de 19% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando os estoques totalizaram R$h8@3, 7Amil

conta de estoques representou 25,7% do ativo em 31 de dezembro de 2016, aumento de 5,2 p.p. em
relacdo a 31 de dezembro de 2015. O crescimento foi causado primordialmente pelo elevado volume de
produtos faturados e -o0é gpatabil)CAdicianamentes a comparthia gnaerrqufi ¢ u t
2016 com um maior volume de compras para atendimento das vendas do primeiro trimestre, se
comparado a mesma posi¢cdo no fim de 2015, em virtude de uma expectativa de receita superior.

Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2016 o ativo ndo circulante registrou R$ 407,4 milhées, aumento de 10,6% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando o ativo ndo circulante registrou R$ 368,4
milhdes. O aumento estd atrelado principalmente a linha destimentos em empreendimentos
controlados em conjunto (Ajoint ventureo), gue
exercicio de 2016 de R$ 23,6 milhdes, e a integralizacdo de capital no montante de R$ 12,5 milhdes nas
investidas PBG UY S.Ae a aquisicdo de 50% do capital da Hi Technologies S.A..
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PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante totalizou R$ 1.072,6 milhdes, reducdo de 2,6% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2015, quando o passivo ciregeiteu R$ 1.101,3
milhdes. A reducdo foi motivada principalmente pelo menor saldo da conta de empréstimos e
financiamentos.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 537,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
reducdo de 19,4% em relagdo aos R$ 666,9 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2015. Os
empréstimos e financiamentos representaram 29,5% do total do passBb @endezembro de 2016,
reducédo de 5,3 p.p. em relacdo ao observado em 31 de dezembro de 2015. A reducao foi motivada pela
quitacdo de dividas de curto prazo, as quais a Companhia optou pela néo realizagdo de rolagem durante o
segundo semestre de 2016.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 339,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, aumento de 3,9% em
relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2015, de R$ 283,1 milhdes. Esta conta representou 18,6% do
passivo em 31 de dezembro de 2016, elevacdoe.B, em relagdo a 31 de dezembro de 2015. O
incremento é reflexo das medidas para otimiza¢do do capital de giro, que envolveram o alongamento do
prazo médio de pagamentos, combinada um maior volume de compras para atendimento das vendas

do primeiro timestre, se comparado & mesma posi¢ao no fim de 2015, em virtude de uma expectativa de
receita superior.

Provisbes

O saldo de provis6es em 31 de dezembro de 2016 registrou R$ 90,2 milhdes, reducao de 12,3% em
relacdo aos R$ 102,9 milhdes verificados @mde dezembro de 2015, acompanhando a reducdo da
receita entre os periodos e a menor propor¢cdo de vendas ao governo, que usualmente recebe maiores
provisdes de para cobertura de garantia.

N&o circulante

O passivo ndo circulante totalizou R$ 19filhdes em 31 de dezembro de 2016, reducdo de 20,9% em
relacdo ao saldo de R$ 241,4 milhdes observado em 31 de dezembro de 2015. A variagdo decorreu
principalmente da reducao da conta de empréstimos e financiamentos, que totalizou R$ 140,7 milhdes em
31 dedezembro de 2016, redugdo de 22,5% em relagéo ao saldo de R$ 181,6 milhdes de 31 de dezembro
de 2015.

PATRIMONIO LIQUIDO
O patrimonio liquido totalizou R$ 559,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, redugdo de 3% em relagéo
ao valor de R$ 576,4 milhdes isigado em 31 de dezembro de 2015. A reducdo decorre da combinagéo

do lucro contabil do exercicio de 2016, no montante de R$ 8,8 milhGes, e 0s ajustes de avaliagao
patrimonial.

28




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

10.2. Os diretores devem comentar:
a. Resultados das operacdes @ampanhia, em especial:
0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A maior parte da receita da Companhia provém da vendhsgdesitivos como computadores de mesa
(desktops), computadores portatgistébooks e netbooks), tabletslefores celulares (feature phones e
smartphones® decodificadores de sinal de TV Digital ¢sgp-boxes) Uma parte menor é proveniente do
segmento de Tecnologia Educacional, a qual prové servicos, ferramentas e softwares, como portais e
mesas educacionais panstituicdes de ensino das redes publica e particular, e varejo.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A situacao financeira da Companhia e o resultado de suas operacdes tém sido influenciados por fatores

como o nivel do emprego e da renda da populacéo, a confianga do consumidor, a disponibilidade de
crédito, o ambiente competitivo da indUstria de BE€sllarese a taxa de cambio.

Indicadores 2015 2016 2017 Lo ae e
Taxa de desempregoRMSP 12,9% 16,6% 16,9% 1,81 p.p. 3,70 p.p.
Populacdo ocupadaRMs? 51,9% 50,7% 54,2% 6,90 p.p. -1,20 p.p.
Rendimento real efetivb RMs® 2.371,6 23914 24114 0,83% 0,80%
Confianga do consumidbr 81,6 73,4 88,8 20,95% -10,00%
Crédito a pessoa fisicanontante 792,8 802,2 823,2 2,61% 1,20%
Crédito a pessoa fisiegprazo (meses) 18,80 18,83 18,94 0,58% 0,16%
Taxa de cambiefim de periode R$/US$ 3,87 3,35 3,29 -1,79% -16,50%
Taxa de cambie média- R$/US$ 3,33 3,35 3,19 -4,78% 3,20%

1Fonte: Seade. Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP). Compreende desemprego oculto (trabalho precaric
desemprego por desalento) e desemprego aberto.

2Fonte: IBGE. Regides metropolitanas (RMs): Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Pol
Alegre.

3Fonte: FGV. Base: 100 (set/2005)

“Fonte:Bacen

O mercado de computadores no Brasil apresefaide retracdoentre 2014 e 201 6rincipalmente em

virtude da recessao e instabilidade politica politica que assolavam o pais. Durante o ano de 2017,
verificou-se o inicio do movimento de retomadardecado de PCs, que registrou crescimento de 15,6%

em relacdo a 2016, acompanhando éhoral dos indicadores do consumo no Brasil.

O mercado de celulares, que ndo havia sofrido semelhante impacto durante a crise, apresentou
crescimento mais modesto em 2017, de 4,9%. Vale destacar, entretanto, que a partir do segundo trimestre
de 2017 verifiou-se acirramento relevante da competicdo entre as trés lideres do mercado de celulares no
Brasil, que praticaram uma guerra de pre¢os que resultou no aumento da concentragdo do mercado. No
segundo semestre de 2017, a soma das participagcdes das trés fabraantes totalizou 80%, de acordo

com a IDC, crescimento de 10 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2016. Este movimento limitou
significativamente as vendas dos demais competidores, como a Companhia, que viram sua participacéo
de mercado reduzir.

Ed80 destacados, a seguir, 0s principais fatores que afetaram materialmente as receitas operacionais da
Companhia:

Nivel de emprego e de renda da populagéo

O processo de mudanca socioeconémica brasileiro foi marcado por grandes conquistas na Uléma décad
Em 2013, 56% da populacdo ocupava a classe C, evidenciando uma ascensédo econémica representada por

29




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

mais de 112,6 milhées de brasileiros segundo a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica. Entretanto, para os anos 2015 e 2016 afumolamento da recessao e da desaceleracao
econdmica reverteparte @ processo de evolucdo e perspectiva de melhora dos indicadores sociais e
econdmicos dos anos anteriores. A propor¢cdo da populacdo ocupada voltou aos niveis encontrados em
2005 eregistrou 51,9%. O indice de Confianca do Consumidor atingiu os menores niveis da série,

refletido na queda do consumo das familias e consequentemente na forte reducéo da demanda no mercado
brasileiropor bens duraveis

Para o ano de 2018s niveis de demprego comegaram a apresentar melhora, acompanhando a evolugao
positiva do patamar de renda da populagéo, favaorecendo elevacdo dos niveis de consumo de bens
duraveis e corroborando o reaquecimento do mercado de PCs.

Taxa de Desemprego - RMSP indice de Confianga do Consumidor — ICC*

Base 100 = Dezembro/2012
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Disponibilidade de crédito

A oferta de crédito a pessoa fisica no Brasil apresentou elevadas taxas de expansédo nos ultimos anos.
Entre 2007 e 2015, o volume de crédito destinado a pessoa fisica cresceu a uma taxa média anual
composta de 46,5%, favorecendo especialmente as classggldemais baixa, sendo as redes varejistas

um dos principais ofertantes de crédito as classes B e C no Brasil.

Em 2017, a média mensal do volume de operagbes de crédito a partir de recursos livres para pessoas
fisicas atingiu R$ 823,2 bilhdes, sequmdBACEN. Este volume representa um crescimento de 2,6% em
relagdo ao verificado em 2016. O prazo médio das operagfes de crédito as pessoas fisicas com recursos
livres se manteve em 19 meses em 2017, segundo o BACEN.

A imensa maioria dos PCs vendidos pedoejo é financiada em 12 vezes ou mais. Atualmente, podem
ser encontrados no varejo computadores financiados em até 18 vezes, a presta¢cdes mensais de R$ 99,90.

Precos

Considerando que cerca de 90% do custo de um computador é atrelado ao doélar, a taxa de cambio
representa um dos principais indicadores para a precificacdo no mercado de compidadaddel a

2017, o preco médio deesktopsno Brasil aumento3,8%, impukionadopor maiores configuracdes
médias, decorrentes da menor propor¢édo de vendas no Vareja alta de 35,7% do ddlar médio entre

os periodosOs notebooks apresentaram elevacdo de 53,9%, também influenciados por uma maior
proporcao de vendas corpavas, configuracdes médias mais elevadas devido a perda de popularidade de

netbooks de entrada e com maior participacdo de progrgagum,bem como o aumento da cotacdo do
dolar.

30




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

Preco Médio dos PCs no Mercado Brasileiro

Desktops Notebooks

2.316 2.388 2.606 2.646 2,837

a N ) s — = Fr
4 & = )= -0 v " Fonte: IDC!SSZ 888
782 816 782 783
661 604 610 617 602 667 4t 763
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Desktops (in R$) e Desktops (in US$) =g Notebooks (in R$) emmme= Notebooks (in US$)

Desde 201]los tabletsapresentanumatrajetéria deredugcédo no preco médidevido principalmente a
chegada de dispositivos de baixa configuragd® marcas entrantes e ao barateamento de seus
componentes no mercado internacional

Para os smartphoneserificamos elevagdo de 63%0 preco médiono periodo de 2014 a 2016,
acompanhando o aumento da proporcdo de produtos com configuracdes inteameddaumento da
cotagcdo do délar. Em 2017, segundo a IDC, foi observado uma reducéo de precos em funcdo da forte
competicdo entre os principais fabricanes, que proporcionou significativos descontos ao consumidor final
no periodo.

Preco Médio dos Tablets no Mercado Brasileiro Preco Médio dos Smartphones no Mercado Brasileiro

1.050

1.223

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

w=fle= Tablets(in R$) Tablets(in US$) === Smartphones(in R$) Smartphones(in US$)
Fonte: IDC

Conforme visualizado no grafico a seguir, a trajetoria da taxa de cambio entre 2004 e 2010 no Brasil foi
marcada pela valorizacdo da moeda doméstica em detrimento do dolar, fruto da solidez financeira
brasileira em termos de reservas internacionais, dwo bandividamento em moeda estrangeira, da
diversificada economia interna e da resiliéncia e rapida recuperacao da economia real local durante e apés
a crise financeira mundial, momento em que a taxa de cambio apresentou pontualmente uma tendéncia
oposta aescrita anteriormente. Mais recentemente, a partir do final de 2011, a taxa de cambio voltou a
apresentar um crescimento principalmente em funcdo das incertezas na economia internacional e da
deterioragdo dos indicadores de finangas publicas do Brapiértk de meados de 2015 até o primeiro
semestre de 2016, a taxa de cdmbio apresentou comportamento de forte desvalorizacdo do Real, em
funcdo do agravamento da instabilidade politica e deterioragdo das contas publicas, que culminou em um
processo de impeament da Presidente da Republica em 2016. A partir do segundo semestre de 2016,
apos referida mudanca, a taxa de cambio gradativamente retomou o rumo aos patamares observados no
inicio de 2015 acompanhando a reducdo da percepcdo de risco do, Brabiba mantendo elevada
volatilidade
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Taxa de cAmbio — R$/US$
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Fonte: Bacen

Penetracdo de dispositivos por domicilio

Ap6s um periodo de forte aumento da penetragdo de PCs por domicilio no Brasil, passando de 17% em
2005 para 50% er@014, esta proporgdo deixou de crescer, em funcéo da crise econémica no pais que

causou uma forte contragdo do mercado de PCs e a crescente utilizagdo de smartphones pelos
consumidoresDesta forma, a categoria de telefones celulares, cresce o percafgualdividuos que
utilizam o aparelho para acessar a internet, refletindo a maior demanda por estes dispositivos

Penetracdo de PCs e Tablets nos domicilios

Residéncias sem PCs por Classe Social
(milhdes)

B o 85% 93%
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= Residéncias com PCs Residéncias sé:rRWEéT'C Domicilios CGI

Proporcdo de Domicilios com Proporcéo de Individuos que
Dispositivos de Hardware — 2016 utilizam a internet pelo celular - 2016
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Fonte: TIC Domicilios CGI
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b. Variagcdes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Estdo apresentadas a seguir as analises das variacdes de receitas consolidadas atribuiveis a alteracdes nos
niveis de precos e volumes de venda entre os exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017. Cumpre destacar
gue a precificacdo dos produteletrénicosé significativamente influenciada pela taxa de cambio, uma

vez que cerca de 90% do custo é atrelado ao ddlar. Adicionalmente, a Companhia busca refletir em sua
precificac@o a variacdo de seus custos fixos causada pela inflacao.

Andlise 2017 x 2016

Volumede Vendas

No ano de 2017, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH
atingiu 3,2 milhdes de unidades, reducdo de 9,9% em relacdo ao volume de 2016. O crescimento de
vendas de PCs no Brasil de 15,2% foi compensada meelucdo de 22,4% no volume do mercado
argentino e 26% no segmento de celulares.

As vendas de computadores registraram 1,0 milhdo de equipamentos, aumento de 3,2% em relacdo a
2016. As maiores elevactes foram verificadas nos segmentos de varejorepigativo. No varejo, a
demanda apresenta tendéncia de recuperacdo, seguindo a melhora do indicador de confianca do
consumidor, que passa a incentivar a compra dos itens com pre¢os mais elevados que ndo sdo bens
essenciais, tipicamente vendidos em passeeomo é o caso dos PCs. No governo, a instabilidade politica

no Brasil resultou em restricbes de verbas e consequentemente um menor volume de licita¢cdes durante o
ano.

As vendas de tablets apresentaram aumento de 158% em relagdo a 2016, basicarherng@oeda

entrega de dispositivos para projetos dos governo do Quenia e Ruanda, que compensaram a reducgéo de
volume no mercado brasileiro, em virtude decisdo da companhia em restringir a vendiarefstetor

no Brasil. A companhia decidiu vender tableib varejo brasileiro apenas em projetos pontuais e sob
encomenda. Esta decisdo de atuacdo mais restrita no varejo se deu pela baixa competitividade das
empresas participantes do mercado oficial no segmento de entrada (que é o mais volumoso) e pela
dominéncia de empresas que atuam de forma heterodoxa do ponto de vista tributério, o chamado mercado
cinza.

Volume de Vendas® Var%
(unidades) 2016 2017 2017x2016
PCs Total 1.008.934 1.041.704 24, 7%
Desktops 259.959 248.738 -4,3%
Notebooks 748.975 792.966 5,9%
PCs Por Canal 1.008.934 1.041.704 3,2%
Varejo 515.845 561.334 8,8%
Governo 409.734 384.829 -6,1%
Corporativo 83.355 95.541 14,6%
PCs Por Marca 1.008.934 1.041.704 3,2%
Positivo 687.742 792.445 15,2%
Positivo BGH 321.192 249.259 -22,4%
Telefones Celulares 2.329.922 1.620.214 -30,5%
Smartphones 1.501.463 1.130.342 -24,7%
Feature Phones 828.459 594.922 -28,2%
Tablets 162.655 419.687 158,0%
Positivo 52786 16.409 -68,%%
Positivo BGH 109.869 403.278 267,

Precos Médios

Em 2017, o preco médio em reais dos PCs apresentou elevagao em relagdo ao ano anterior. Os aumentos
tiveram origem principalmenteas configuragdes médias mais elevades sadaprincipalmentepela
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maior propor¢ao de receita no radode governo.

O preco médio em reais dos desktops aumentou 6,6% em relacdo a 2017, dada a maior propor¢cédo de
volume nos mercados de governo e corporativo, em que se aplicam configuracdes supelaonessma
razdo, 8 notebooks apresentaram reduca@reco médio em reais de &4

Os tablets registraram elevagdo de 58,5% no periodo, influenciada pela maior propor¢cao de vendas de
dispositivos com telas maiorpara clientes corporativos

Os telefones celulares apresentaram elevacdo de 20,6% epregeumédio, proveniente da maior
proporcao de smartphones.

Preco Médio® Var%
Computadores Positivo 2016 2017 2017x2016
Délar Médio do Periodo(® 349 3,19 -8,6%
Desktops

Em R$ 2.491,63 2.655,02 6,6%

Em US$ 715,83 825,53 15,3%
Notebooks

Em R$ 1.261,03 1.154,50 -8,4%

Em US$ 363,63 361,42 -0,6%
Tablets

Em R$ 466,22 738,82 58,5%

Em US$ 134,39 232,45 73,0%
Telefones Celulares

EmR$ 265,13 319,85 20,6%

Em US$ 77,87 100,32 28,8%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distorgdes sazonais, com base na PTAX
Venda do BACEN.

Receita Bruta

Em 2017, a receita bruta de vendadipositivosregistrou R$2.222,2milhées, aumento de45% em

relagdo ao ano anterior, refletindo o desempenho do mercado, que apresentou indicios de reaquecimento
da economia brasileira e maior consumo de computadédwisionalmente, a receita ho meroad
corporativo foi favorecida em 2017 pelo faturamento de R$ 294,2 milhdes pavgrama de migracao

do sinal analdgico para o digital da televisédo aberta dadl Bsasmovido pelo consércio Seja Digital, que
promoveu a distribuicdo gratuita de decodificees para a populagdo de baixa renda cadastrada em
programas sociais do governo fedefam 2016 a receita bruta destes decodificadores para o mercado
corporativo havia sido significativamente inferior, totalizando R$ 24,8 milhdes. Tais fatores
compensana areducdode 19,1% no faturamento de celulares, afefaiocipalmente pela guerra de
precodravada pelos 3 maiores fabricantes do segmento.
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(FeFee;emr?areust)a 2016 2007 o oons
Receita Bruta Total 1.941,4 22222 14,5%
Dispositivos 1.908,2 2.163,7 13,4%
Desktops 620,7 643,2 3,6%
Notebooks 553,1 635,2 14,8%
Tablets 24,6 12,1 -50,7%
Telefones Celulares 617,7 499,5 -19,1%
Outros* 92,0 373,7  306,3%
Dispositivos por Canal
Varejo 1.209,3 1.030,3 -14,8%
Governo 463,5 564,2 21,7%
Corporativo 235,3 569,2 141,9%
Tecnologia Educacional 33,2 22,2 -33,1%

* Inclui receita bruta de decodificadores (g¢efp-boxes) de R$ 24,8 milhdes em 2016 e R$ 294,2 milhdes em 2017.

Custo dos Produtos VendidoServicos Prestados (CPV)

O CPV representou 74,2% da receita liquida em 28dmentade 3,2 p.p. em relacéo a 201éfletindo
0 aumento de custo de insumos e o provisionamento extraordinario de estoques obsoletos relativos a um
projeto de governo

2016 2017 Variagéao
Custos dos Produtos Vendidos | R$ milhdes O/Ei': ?Jciglata R$ milhdes O/E;z ?Jcizga Var% Var. p.p.
Matéria Prima e Insumos (1.169,5 67,0% (1.329,2 69,5% 13,6% 2,5 p.p.
Depreciacéo e Amortizagédo (18,9 1,1% (8,6) 0,4% -53,5% -0,6 p.p.
Outros (51,9 3,0% (82,9 4,3% 59,% 1,3p.p.
Total (1.239,6) 71,0% (1.420,2) 74,2% 14,6% 3.2 p.p.

Matéria Prima e Insumos:

A conta de matérigrima e insumos correspondeu a 69,5% da receita liquida em 2017, aumento de 2,5
p.p. emrelacdo a 2016. O aumento decorre principalmente do maior custo em dolar de alguns
componentes, sem repasse integral aos prégo fator relevante é a participacdo do projeto TV digital

nas vendas, que possui uma maior propor¢ao de insumos ha suaicamge custos.

Outros Custos:

Os outros custototalizaram 4,3% da receita liquida em 2017, aumento de 1,3ppnzipalmente em

funcdo da rampa de eficiéncia de méo de obra no periodo, quando houve migragdo de uma unidade fabril
de placas mée e batesde Curitiba para Manaus.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 83,1 milhdes em 2017, reducdo de
25,6% em relacdo a 2016, decorrente principalmaaiteenor perda com variagdo cambial.

35




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

2016 2017 Variagéo
. . S % Receita I % Receita o
Resultado Financeiro | R$ milhdes Liquida R$ milhdes Liquida Var% Var. p.p.
Receitas Financeiras 91 -5,2% 65,1 -3,4% -28,5% 1,80 p.p.
Despesas Financeiras (144,9 8,3% (126,79 6,6% -12,4% -1,68 p.p.
Variacdo Cambial* (58 3,3% (21,5 1,1% -62,9% -2,18 p.p.
Total (111,6) 6,4% (83,1) 4,3% -25,5% -2,1p.p.

* Inclui os efeitos das operagdes de hedge cambial.

No ano, a conta de variacdo cambial foi resultante da soma de: (i) resultadstidosentos de hedge,

que foi negativo em R$ 17,2 milhes; e (ii) do efeito da oscilagdo cambial sobre as obrigacdes em aberto
denominadas em moeda estrangeira, que foi negativo edi3R#ilhdes. A totalidade do resultado da

conta de variagdo cambial seefere ao hedge de insumos dolarizados e foi influenciada pelas oscilagbes
cambiais ocorridas no exercicio.

Andlise 2016 x 2015

Volume de Vendas

No ano de 2016, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo e Positivo BGH
atingiu 3,5 milh6es de unidades, sendo que o menor faturamento de PCs e 13aB|&&) (foi
parcialmente compensado pelo crescimento em telefones celta4e3%).

As vendas de celulares foram recorde e atingiram 2,3 milhdes de aparelhos, crescimento de 94,9%,
motivado pelo bom desempenho das vendas no varejo e pela boa receptividade dos smartphones da nova
unidade de negécios Quantum. As vendas do anonfoepresentadas por 1.501,5 mil smartphones
(+179,6%) e 828,5 mil feature phones (+25,8%).

As vendas de computadores registraram 1,0 milhdo de equipamentos, reducéo de 24,6% em relacdo a
2015. As maiores contragbes foram verificadas nos segmentos de &adej governo. No varejo, a
demanda continua enfraquecida pela alta no desemprego no Brasil, que em dezembro atingiu o recorde da
série histdrica da PNAIBGE, ao registrar 12,0%. A baixa confian¢a do consumidor inibe a compra dos
itens com precos maisesados, tipicamente vendidos em parcelas, como € o caso dos PCs. No governo, a
instabilidade politica no Brasil e as iniciativas de contencdo de gastos praticadas pelos principais érgaos
resultaram em baixos volumes de licitagdes durante todo o ano.

As vendas de tablets reduziram 63,9% em relagdo a 2015, basicamente em funcdo da decisdo da
companhia em restringir a venda defstan factorno Brasil. A companhia decidiu vender tablets no

varejo apenas em projetos pontuais e sob encomenda. Nos mercadicogpe de governo continua a

atuar normalmente. Esta decisédo de atuagdo mais restrita no varejo se deu pela baixa competitividade das
empresas participantes do mercado oficial no segmento de entrada (que é o mais volumoso) e pela
dominancia de empresgae atuam de forma heterodoxa do ponto de vista tributario, o chamado mercado
cinza.
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Volume de Vendas ® Var%
2015 2016

(unidades) 2015x2014
PCs e Tablets 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Desktops 468.541 259.959 -44,5%
Notebooks 868.874 748.975 -13,8%
Tablets 451.087 162.655 -63,9%
Por Canal 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Varejo 1.026.813 661.216 -35,6%
Governo 579.109 410.740 -29,1%
Corporativo 182.580 99.633 -45,4%
Por Pais 1.788.502 1.171.589 -34,5%
Brasil 1.329.744 740.528 -44,3%
Argentina 386.638 341.044 -11,8%
Telefones Celulares 1.195.706 2.329.922 94,9%
Smartphones 537.086 1.501.463 179,6%
Feature Phones 658.620 828.459 25,8%

Precos Médios

Em 2016, o preco médio em reais dos PCs apresentou elevacdo em relagdo ao ano anterior. Os aumentos
tiveram origem principalmente na recomposicdo de margens, configuragbes médias mais elevadas e
repasse da cotacdo do ddlar, no primeiro semestre de 2016.

O preco médio em reais dos desktops aumentou 28,5% em relacdo a 2015, dada a maior propor¢éo de
volume nos mercados de governo e corporativo, mercados em que se aplicam configurages superiores.
Os notebooks apresentaram aumento no pre¢co médio em rd8i2#ena mesma comparacao, devido a

maior propor¢cdo de entregas no mercado de governo e corporativo, que usualmente apresentam
configuracdes, servicos e tempo de garantia superiores aos praticados no varejo, pela recomposicéo de
margem e pelo repasse ddovezacao do dolar no inicio do ano.

Os tablets registraram elevacdo de 17,1% no periodo, influenciada pela maior propor¢cdo de vendas no
mercado corporativo.

Os telefones celulares apresentaram elevagdo de 24,8% em seu preco médio, proveniente da maior
propor¢cdo de smartphones, que representaram 64,4% em 2016, crescimento de 19,5 p.p. em relacéo a
2015.

Preco Médio® Var%
Posicivo 2015 2016 2016x2015
Délar Médio do Periodo® 3,34 3,48 4,3%
Desktops

Em R$ 1.939,70 2.491,63 28,5%

Em US$ 586,57 715,83 22,0%
Notebooks

Em R$ 1.057,71 1.261,03 19,2%

Em US$ 326,22 363,63 11,5%
Tablets

EmR$ 398,00 466,22 17,1%

Em US$ 122,92 134,39 9,3%
Telefones Celulares

Em R$ 212.47 265,1 24,8%

Em US$ 62.75 77,9 24,1%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distor¢des sazonais, com base na PTAX
Venda do BACEN.
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Receita Bruta

Em 2016, a receita bruta registrou R$ 1.44milhdes, reducdo de 2,7% em relacdo ao ano anterior,

refletindo o desempenho do mercado, que foi afetado pelo desaquecimento da economia brasileira e pelo
menor consumo de computadores ao redor do mundo. Por outro lado, a companhia direcionou esforcos
para alavancar as vendas de telefones celulares, alcancando crescimento de receita de 143,1% no

segmento.

Receita Bruta Var%
(R$ Milhdes) 2015 2016 2016x2015
Receita Bruta Total 1.996,0 19414 -2,7%
Hardware Produto
Desktops 846,2 650,8 -23,1%
Notebooks 631,4 553,1 -12,4%
Tablets 118,0 24,6 -79,2%
Telefones Celulares 254,1 617,7 143,1%
QOutros 116,4 95,2 -18,2%
Hardware Canal
Varejo 991,2 1.209,3 22,0%
Governo 707,2 463,5 -34,5%
Corporativo 267,6 235,3 -12,1%
Outros 29,9 33,2 10,9%

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV representou 71% da receita liquida em 2016, reducdo de 10,2 p.p. em relagdo a 2015, refletindo
melhora na relacdo entre a precificacdo e a taxa de cAmbio no periodo.

2015 2016 Variacao
Custos dos Produtos Vendidos | R$ milhdes O/I(’_I,F;icigga R$ milhdes %Liizcigga Var% Var. p.p.
Matéria Prima e Insumos (1.403,2) 76,1% (1.169,5) 67,0% -16,7% -9,2 p.p.
Depreciacdo e Amortizagdo (29,3) 1,6% (18,5) 1,1% -36,7% -0,5 p.p.
Outros (63,5) 3,4% (51,6) 3,0% -18,8% -0,5 p.p.
Total (1.496,0) 81,2% (1.239,6) 71,0% -17,1% -10,2 p.p.

Matéria Prima e Insumos:

A conta de matérigrima e insumos correspondeu a 67% da receita liquida em 2016, reducéo de 9,2 p.p.
emrelacdo a 2015. A reducdo decorreu mediante a normalizacdo das margens precificadas para venda,
dado que no segundo semestre de 2015 a companhia realizou vendas promocionais de itens de giro lento
em inventario.

Parte da perda cambial com insumos derivdds oscilacdes cambiais foi recuperada no custo dos
produtos vendidos, conforme apresentado a seguir, devido a contratacdo de hedge para insumos
dolarizados praticada pela companhia.

A Companhia entende que a andlise desta conta com ajuste pelo resuladiagho cambial é a forma

mais adequada para compreender a dindmica das margens, pois a precificacdo é estabelecida
considerando as posi¢des de hedge contratadas, que sdo exigidas por politica interna. O custo de matéria
prima e insumos ajustado pelsuéado do hedge cambial representou 69,5% da receita liquida em 2016,
reducéo de 5,2 p.p., em fungdo, primordialmente, das j& mencionadas vendas promocionais de excesso de
estoques ao longo do segundo semestre de 2015.

QOutros Custos:
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Os outros customtalizaram 3,0% da receita liquida em 2016, reducdo de 0,dempfingéo da maior

eficiéncia do custo com méao de obra e da reducdo do custo com alguéis apds a reducdo da area ocupada
pela planta industrial de Curitiba em 2016. Tais ganhos compensardaitos éa inflacdo e da menor

diluicdo da estrutura fixa causada pela queda da receita entre os periodos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 111,6 milhdes em 2016, aumento de
527,4% em relacao a 20]%ejudicado pela perda na conta de variagcdo cambial de R$ 58,0 milhdes.

2015 2016 Variagao
Resultado Financeiro R$ milhdes (yﬁ;iﬁgga R$ milhdes o/lo_ziﬁzlata Var% Var. p.p.
Receitas Financeiras 70,3 -4,0% 91,0 -5,2% 29,4% -1,4 p.p.
Despesas Financeiras (122,6) 6,9% (144,6) 8,3% 17,9% 1,6 p.p.
Variagdo Cambial* 34,5 -1,9% (58,0) 3,3% -267,9% 5,2 p.p.
Total (17,8) 1,0% (111,6) 6,4% 527,4% 54 p.p.

* Inclui os efeitos das operagdes de hedge cambial.

A soma de receitas e despesas financeiras, excluindo o efeito da conta de variagdo cambial, totalizou R$
53,6 milhdes, referente ao custo da divida liquida, das cartas de crédito a fornecedores e do custo de
carregamento da posicdo elevada de caixa. Estdtado foi praticamente em linha com o registrado em
2015, quando a soma de receitas e despesas financeiras resultou em perda de R$ 52,3 milhdes.

No ano, a conta de variacdo cambial foi resultante da soma de: (i) resultado dos instrumentos de hedge,
guefoi negativo em R$ 76,5 milhdes; e (ii) do efeito da oscilacdo cambial sobre as obrigagbes em aberto
denominadas em moeda estrangeira, que foi positivo em R$ 20,9 milhdes. A totalidade do resultado da
conta de variagdo cambial se refere ao hedge de iissdatarizados e foi influenciada pelas oscilagdes
cambiais ocorridas no exercicio.

10.3. Os diretoresdevem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissoseeise
resultados.

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades da Companhia durante os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2016 ou 2017 que tenha causadpera gee
venha a causar efeito relevante em suas demonstragdes financeiras ou seus resultados.

b. Constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacdo societaria

Em 2015 a Companhia incorporou a controlada direta Positivo Tecnologia da Amazbnia Ltda
constituindo dessa forma uma filial em Man&u&M com o mesmo objeto social da Companhia, como

parte do seu plano de monetizacdo dos ativos fiscais. Adicionalmente, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo no dia 15 de dezembro a aquisegc@®¥% das quotas de capital da Hi
Technologies S.A. Esta tem como objeto social a atividade de comércio atacadista de equipamentos e
suprimentos de informatica; prestacdo de servicos e desenvolvimento de sistemas, solucdes em
informatica e tecnologia ema8de; fabricacdo e comércio atacadista de equipamentos e produtos de
informatica e de equipamentos para uso médico; fabricagcdo e comeércio atacadista de produtos
laboratoriais e de kits de diagndstico in vitro; aluguel de equipamentos e informatica ohedicae de
equipamentos laboratoriais; importacdo e exportagdo de produtos de informética na area de saude, de
equipamentos de uso médico e laboratoriais e de kits de diagnéstico in vitro.
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Em 2017, Companhia constituiu a controlada direta Positivo Arge®.R.L, com sede na cidade de
Buenos Aires, Argentina e capital social integralizado no montante de R$ 1 milhdo. A controlada tem
como atividade principal a fabricacdo e comercializacdo de equipamentos médicos, laboratoriais,
informatica e comunicacéo.

C. Eventos ou operagfes ndo usuais

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro Be2Q08 e 2017 ndo ocorreram
quaisquer eventos ou operagfes ndo usuais com relagdo a Companhia e/ou suas atividades que tenha
causado ou se espera que vealtausar efeito relevante nas demonstragfes financeiras ou resultados da
Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n® 11.941/09, de
27 de maio de 2009 (conversédo, em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por Acbes e
introduziram novas regras contabeis aplicaveis a aegtace de sociedade, como a Companhia, com o
objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais.

Adicionalmente, a partir da aprovagéo da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, as altera¢des e inclusdes a
partir dos Pronunciamentos, as Otamdes e as Interpretagfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) deverdo ser aplicados,
guando necessarios.

A Companhia e suas controladas adotaram o IFRS 11/CPC 19 (R&rdos em Conjunto" em 1° de
janeiro de 2013, conceituando dois tipos de classificacdo para acordos:

Joint ventures- quando as partes controlam em conjunto os ativos liquidos de um ,acordo
estruturado através de uma entidade a parte e 0s respectivos resultados desses ativos sao
divididos entre as partes participantes. Nesses acordos, a participacdo da entidade deve ser
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial e apresentadlorica "Investimentos".

Joint operations quando as partes controlam em conjunto ativos e passivos, independentemente
de estes ativos estarem em uma entidade a parte (separate vehicle), de acordo com os
dispositivos contratuais e esséncia da operagéeses acordos, 0s ativos, passivos, receitas e
despesas sao contabilizados na entidade que participa do acordo joint operator na proporcdo de
seus direitos e obrigages.

A partir de 1° de janeiro de 2014 foi realizada a revisdo do CPC "0Ftodo de Huivaléncia
Patrimonial em Demonstracdes Separadas”, altera a redacdo do GPDe&3Bonstracdes Separadas”
para incorporar as modificacbes efetuadas pelo IASB no IAS S¥parate Financial Statements, que
passa a permitir a ado¢do do método de equivialpetrimonial em controladas, coligadas e joint
ventures nas demonstragcfes separadas, alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas
internacionais de contabilidade. Especialmente para fins de IFRS, as modificacdes do IAS 27 foram
addadas antecipadamente. Essa alteragdo ndo trouxe mudancas nas demonstracdes financeiras da
Companhia, pois a ado¢do do método de equivaléncia patrimonial j& vinha sendo adotado.

Na opinido dos Administradores da Companhia e com o0 embasamento de seasessespecializados
(consultores, escritorios de advocacia, tributaristas, entre outros), as principais alteracdes nas praticas
contabeis descritas acima, aplicAveis a Companhia e adotadas para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras referentes aos esieios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 estéo descritas
no item fAbo abaixo.
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b. Efeitos significativos das alteracbes em praticas contabeis

A Companhia entende que os principais efeitos decorrentes de alteracfes nas praticas contébeis para
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, abaixo elencados, visto que as demais
alteracdes na adocdo inicial das praticas contabeis trazidas pela Lei n © Lei n® 11.638/07, complementada
pela Lei n® 11.941/09, j& estéo refletidas nosdgi®s anteriores, séo:

Efeitos na Demonstracdo de Resultados:

(i) Equivaléncia Patrimonial (CPC 19 R3jté 2012 as linhas de receita bruta e liquida, custos e
despesas consideravam 50% do interesse da Pob@mologia na IFSA. De acordo com o
CPC 19 a partir de 2013, nenhuma dessas contas evidenciara qualquer valor relativo a IFSA.
Entretanto, o resultado liquido degnt venture(lucro ou prejuizo contabil) sera evidenciado
na linha de Equivaléncia Patonial da demonstracé@o de resultado consolidado.

Efeitos no Balanco Patrimonial:

() 1lnvestimento em Empreendi nlemVeoturedCoh€P G| d&sl o Ra n:
saldos de cada conta patrimonial da IFSA, como caixa, recebiveis, estoques, finansiame
fornecedores, por exemplo, eram anteriormente trazidos para as demonstracdes consolidadas da
Positivo Tecnologia na propor¢do de 50%, referente a participacdo da companhia nesta
sociedade. A partir de 2013, tais saldos deixaram de ser adicionddgduialmente a cada
conta patrimonial consolidada. Dessa forma, a participacdo da companhia na IFSA passaré a ser
demonstrada unicamente na rubrica Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto
("Joint Venturg) do ativo ndo circulante, a qualidenciard a porcdo de 50% do patrimbnio
liguido da IFSA.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo foram feitas ressalvas e énfases nos pareceres dos auditores da
Companhia.

10.5. Osdiretoresdevem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela Administracdo sobre questbes incertas e
relevantes para a descri¢do da situagéo financeira e dos resultados, quereiilgamentos subjetivos

ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos nd&irculantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda
estrangeira, custos de ceperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e -base@mmxperiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de evdutioros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as

estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As,estimativas
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Reducdo ao valor recuperavel do agrara determinar se o agio apresenta redugdo em seu valor
recuperavel, € necessério fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o0
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agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administracdo estime os flusbdsad@taros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor
presente seja calculado.

Avaliacdo de instrumentos financeiros e derivatigo€ompanhia usa técnicas de avaliacdo que incluem
informacBes ge ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de
determinados tipos de instrumentos financeiros. A Companhia possui varios instrumentos financeiros
derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de juros e, ¢gachlindo contratos de
cOmbi o a ter mo, iswapso de taxa de juros e de mo
valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do
exercicio. Eventuais ghos ou perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o
derivativo seja designado e efetivo c 0omo i nstr
reconhecimento no resultado depende da natureza d

Imposto _de renda, otribuicdo social e outros impostog Companhia e suas controladas e o
empreendimento controlado em conjunto estao sujeitos ao imposto sobre a renda em todos os paises em
que operam. E necesséario um julgamento significativo para determinar a proviséopuetas sobre a

renda nesses paises. Em muitas operagfes, a determinacéo final do imposto é incerta. A Companhia
também reconhece provisdes por conta de situagdes em que € provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos. Quando o resultado fidassas questdes € diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o
valor definitivo é determinado.

Julgamentos criticos na aplicacdo das politicatabeis da entidade

Beneficios fiscai§ ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Governo
Estadual, sem amparo em convénio do Confaz. Todavia, os principios da seguranca juridica e da
moralidade administrativa, segundo a opindias assessores juridicos da Companhipie emitiram

parecer sobre o tema, impdem considerar que, na eventualidade de serem declarados invalidos pelos
tribunais pétrios, os érgdos concedentes tém adotado, historicamente, a providéncia de-tms)vadida
havendo, portanto, passivo a ser registrado nas demonstrac¢des financeiras.

Impostos a recuperdr ICMS: A Administragcdo efetua estudos periédicos para avaliar a realizacdo dos
créditos relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas @éahralizacdo ocorra e
evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realizacéo.

As demonstragbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Gof@#lg). Pelo fato de

gue as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais, a partir
de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, uma vez que ele passou
a permitir a aplicacdo ad método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes
separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Aogo&tandards

Board (IASB)). Essas demonstracdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis athmwlas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accouraimdaisis

Board (IASB).

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao das demonstracfes financeiras da Companhia
estdo definidas abaixo:

Caixa e equivalentes de caixXaaixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
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risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. Aagagdrantidas sdo demonstradas no balanco
patri monial como AEmMpr®sti mosd, no passivo circul

Ativos financeiros A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por deer@sultado e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo. Um
ativo financé&o é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os derivativos também
sdo categorizados como mantidos para negociacdo. Os empséstiracebiveis sdo ativos financeiros

ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo séo cotados em um mercado ativo. S&o
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a
data de emisgsédo balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Companhia compreendem "Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa
e equivalentes de caixa". Também compreendem operacdes de padiemaedes, cujos prazos de
vencimento sdon demana consequentemente ndo ha necessidade de apurar o valor justo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
guando h& um direito legal de compensavalsres reconhecidos e ha a intencdo de liglddé&m uma

base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiroAtivos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data
de cada balan¢o se haid&ncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultadm de mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimade maneira confiavel.

Instrumentos financeiros derivativod Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para
administrar a sua exposicdo a riscos de taxa de juros e caAmbio, incluindo contratos de cambio a termo,
"swap$ de taxa de juros e daoedas. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data

de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja desigefatico como
instrumento dehedgé; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da
relacdo detedgé.

Contas a receber de clientéss contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de produtos mercadorias ou prestacdo de servigcos no curso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente hd um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndlart&cuAs contas a receber de

clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisado para créditos de liquidagédo
duvidosa ("PCLD" ouitmparment’).

Estoques Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo commreendustos de projeto, matéffgmas, mao de obra

direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido realizavel corresponde ao preg

de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e custos
necessarios para realizar a venda. A provisdo de obsolescéncia para estoques € realizada com base na
avaliacdo das matérias primas, estoques de revendas ¢opradabados que ndo possuem expectativa

clara de utilizacdo e venda. A base principal dessa avaliacdo é o giro dos estoques, segregando aqueles
destinados a producéo daqueles destinados a assisténcia técnica.

Imobilizada EdificagBes, imobilizagbes em damento, moéveis e utensilios e equipamentos estido
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demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honorarios
profissionaise, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a
politica contabil da Companhia. Tais imobilizacdes séo classificadas nas categorias adequadas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendidoprAcicdo desses ativos inica

guando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A
depreciacgdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que
o valor do custo menas seu valor residual apds sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e construgbes em andamento). A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sdo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efgi@istpier mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis O agio goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um neg6cio e 0 montante liquido do valor justo doseafpassivos da
controlada adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas
demonstrag@es financeiras consolidadas. No caso de apuragdo de desagio, 0 montante é registrado como
ganho no resultado do periodo, na datagiaisicdo. O agio € testado anualmente para verificar perdas
(impairmenj. Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumulaitiagaonent

Perdas poimpairmentreconhecidas sobre agio ndo séo revertidas. Os ganhos e as peligasciioade

uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O &gio é alocado a
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de testmpmiérment A alocacdo é feita para as
Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupdiilades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar

da combinacdo de negdcios da qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento
operacional.

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo d@ncoualsao

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de
desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as seguintes
condicdes:

1 A viabilidade técnica de comgthr o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou
venda;

A intencéo de se completar o ativo intangivel elas#u vendéo;
A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;

Como o ativo intangivel ir4 gerar provaveis beneficios ecardsiuturos;

= =4 =4 -2

A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para-lasédu vendéo; e

1 A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intaluyarde
seu desenvolvimento.

As licencas de Softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para@siguiazer com

gue estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada. Os
custos associadas manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identifichveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reddokeromo ativos intangiveis

guando os seguintes critérios sdo atendidos:

1 E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
1 A administracé@o pretende concluir o software elas@u vendéo;

1 O software pode ser vendido nsado;

1 Podese demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros;

I Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software;
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1 O gasto atribuiveho software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Impairmentde ativos nao financeiro®s ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estédo
sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente para identificar ementssidade de reducdo ao

valor recuperavel ifipairmen). Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a
verificacdo dempairmentsempre que eventos ou mudanc¢as nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperaveind perda pormpairmenté reconhecida quando o valor contabil do

ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e 0 seu valor em uso. Para fins de avaliag@aidoent os divos sdo agrupados

nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment sédo revisados subsequenante para a analise de uma possivel reversamphlirmentna

data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedorks contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, senddiceldasi como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pekto amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Também compreendem operag¢des de partes relacionadas, cujo reconhecimento inicial é pelo valor justo.

ArrendamentoA Companhia como arrendatari®s arrendamentos nos quais uma parcelafgigtiva

dos riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador séo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer
incentivos recebidos do arrendador) sao reconhecidatemonstragdo do resultado pelo método linear,
durante o periodo do arrendamento. A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos
do imobilizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade,;sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamentoda afisrée ao passivo e parte aos
encargos financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em
aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo incluidas em outros
passivos a longo praz@s juros das despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado
durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido ordenerrendamentos
financeiros é depreciado durante a vida Gtil do ativo. A Companhia como arrenda&oeontas a

receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento financeiro sdo registradas inicialmente
com base no valor justo do bemeardado. O rendimento do arrendamento financeiro é reconhecido nos
periodos contabeis, a fim de refletir a taxa de retorno efetiva no investimento liquido da Companhia em
aberto em relagdo aos arrendamentos. A receita de aluguel oriunda de arrendamentonapér
reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento em questdo. Os custos
diretos iniciais incorridos na negociacdo e preparacdo do leasing operacional sdo adicionados ao valor
contabil dos ativos arrendados e reconhecidanbém pelo método linear pelo periodo de vigéncia do
arrendamento.

Empréstimos Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizqaer Qua
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os edisfimos sao classificados como passivo circulante, a menos que

a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apo6s a data do balanco.

Subvencfes governamentdiara subvencdes governamentais, a iaothia goza de beneficios fiscais.
A parcela correspondente a utilizac@o dos beneficios fiscais relativa ao ICMS decorrentes da venda de
produtos industrializados é reconhecida da seguinte forma:
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1 Como receita do exercicio corrente, a parcela em quebsagagdes de investimentos
relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

1 Mantida no passivo, sob a rubrica Receita Diferida, a parcela cuja obrigagdo de investimento
ainda nao foi plenamente atendida;

1 Também mantida no passivo, sob a rubrica Redaiferida, a parcela de investimento referente
a um ativo amortizavel. Esta parcela sera reconhecida como receita ao longo do periodo da vida
util deste bem, na proporcéo de sua amortizacao;

1 Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo gagimidireta de investimento.

1 As subvencbes governamentais sdo computadas no resultado como receita na conta "Impostos
sobre vendas".

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CPE€Subvencéo e assisténcia governamentais, 0s incentivos
fiscais da Companhia sareconhecidos no resultado na rubrica de Impostos sobre vendas. Apés a
apuracdo do resultado do exercicio, se tiver sido apurado lucro, € realizada a destinagdo dos incentivos
fiscais para a conta de Reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

Provisbes As provisdes para ac¢des judiciais (trabalhista, civil e tributdria) e outras sdo reconhecidas
guando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formatinadai(ctive obligatiopcomo

resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provapet uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Quando houver uma série de obrigacdes
similares, a probabilidade de liquitis € determinada levande em consideracao a classe dégalgbes

como um todo. Uma provisédo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. Quando alguns ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a ligéimlade uma provisdo sdo esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e
o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Imposto _de renda e contribuicdo social corrente e dderks despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
séo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com
itens reconhecins diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto
também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda
e contribuicdo social corrente e diferido € calculado com baseemmasributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracéo avalia, periodicamente, as posi¢cdes
assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagfes em que a
regulamentacéo fiscaplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece provisfes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sdo reconhecidos usasdoo método do passivo sobre dferdncas temporéarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstra¢gBes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do recenimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao

seja uma combinacé@o de negdcios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o
lucro tributavel (prejuizo fiscal). Os impostos de renda diferidos ativos e passivqeesentados pelo

liguido no balango quando h& o direito legal e a intencdo de cordpengadando da apuracao dos

tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passem diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sao
apresentados em separado, e nao pelo liquido.

Beneficios a empregado®© plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados e outros
provedores de servigos similares sdo mensuradosalelojusto dos instrumentos de patrimdnio na data
da outorga. O valor justo das op¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método
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linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, eam base
estimativas da Companhia sobre quais opc¢des concedidas serdo eventualmente adquiridas, com
correspondente aumento do patrimdnio. No final de cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas
estimativas sobre a quantidade de instrumentos de patrimdaiserdo adquiridos. O impacto da revisao

em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a
despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na
conta "Opcdes Outorgadas Reconhecidas" que registrou o beneficio aos empregados.

Capital social As ac¢des ordinarias sé@o classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissédo de novas acdes ou opgles sdo demonsetraatoisnonio liquido

como uma deducao do valor captado, liquida de impostos. Um instrumento de patriménio € um contrato
gue evidencia uma participacdo residual nos ativos de uma empresa apos a deducdo de todas as suas
obrigacdes. Os instrumentos de pafntio emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os
recursos sdo recebidos, liquidos dos custos diretos de emisséo. A recompra dos proprios instrumentos de
patriménio da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio. Nenhum gantep ou perd

€ reconhecido no resultado proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios
instrumentos de patrimdénio da Companhia.

Reconhecimento da receit receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela comerciaiagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita €
apresentada liquida dos impostos, das devolugBes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacgdes das vendas entre investidas.

€) Venda de produtos
A receita de gndas de produtos € reconhecida quando todas as seguintes condi¢cdes forem
satisfeitas:
a Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;
a Companhia ndo mantém envolvimento continuadgasddo dos produtos vendidos em
grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;
o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
€ provavel que os beneficios econdmicos associados a transacéo fluam paparhZom
os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados
com confiabilidade.

(b) Prestacéo de servicos

A receita de um contrato para prestacao de servicos é reconhecida de acordo com o0 estagio de

concluséo do contrato. O estagio de conclusdo dos contratos é assim determinado:
Os honorarios de instalacdo sdo reconhecidos de acordo com o estagio de calvdusa
servicos de instalacdo, determinados proporcionalmente entre o tempo total estimado para
0s servicos e o tempo decorrido até o final de cada periodo de relatério.
Os honorérios de servicos incluidos no preco de produtos vendidos sdo reconhecidos
proporcionalmente ao seu custo total, considerando as tendéncias histéricas no numero de
servigos realmente prestados em produtos vendidos anteriormente.

A receita referente a servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas
contratiais conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sdo incorridas.

(c) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Distribuicdo de dividedos:A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatrio somente é provisiosadata em que sé@o
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.
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10.6. Odiretores devem descreves itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, diretandiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (ofbalance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indigado respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha ativos ou passivos relevantes detidos pela Companhia que nédo detefamstrados em seu
balanco patrimonial, nos anos de 2015, 2016 e 2017.

b.  Outros itensnédo evidenciados nas demonstracgées financeiras

N&o ha outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstragBes financeiras da
Companhia.

10.7. Em relacdoa cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o aplicdvel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo ha outros itemantels que ndo estejam
evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia.

b. Natureza e o proposito da operagao

N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo ha outros itens relevantes que ndo estejam
evidenciados nas demonstracdes finaasaila Companhia.

c. Natureza e montante das obriga¢gfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o aplicdvel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo ha outros itens relevantes que ndo estejam
evidenciados nas demorestoes financeiras da Companhia.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Para usufruir dos beneficios concedidos pela Lei de Informatica, a Companhia deve realizar
investimentos em atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D), cujososetntais classificados
como adicdo ao ativo intangivel atualmente represemramoximadamente 2,5% de seu faturamento
bruto. Os investimentos em P&D configuramma oportunidade para a Companhia aprimorar seu
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posicionamento no processo competitivo, umez vque esta direciona tais recursos para o0
desenvolvimento de novos produtos, funcionalidades, tecnologias, conteddos digitais e servicos,
contribuindo para sustentabilidade de seu negécio.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para a realizacdo damvestimentos mencionados, a Companhia pretende utilizar recursos proprios,
buscar linhas de crédito junto a instituicBes financeiras, utilizar os recursos relativos a linha de crédito
aberta junto ao BNDES para atividades inovadoras, bem como da Finep.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos de capital relevantes em andamento ou previstos para 0s préximos anos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha expectativa de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativesanue d
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, que ja tenha sido divulgada.

c. Novos produtos e servigos, indicando
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Além dos investimntos indicados como atividades de pesquisa e desenvolvimento ao longo deste
documento, ndo ha novos produtos ou servicos em desenvolvimentos que ja tenham sido divulgados.
10.9. Comentéarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevantesempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
gue ndo tenham sido identificados ou comentadosl@msis itens desta se¢do 10.
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ANEXO I

INFORMACOES INCLUIDAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remuneracéo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de awtbtoria,
risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais ne@de mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A prética de remunerac¢@o da Companhia em relagdo aos membros de seu Conselho de Administracédo e de
sua Diretoria estatutaria e ndo estatutaria ¢emo principal objetivo atrair e reter profissionais bem
gualificados para os cargos estratégicos da Companhia, visando proporcionar a Companhia elevado nivel
de desempenho e de alinhamento dos membros destes 6rgdos aos objetivos da Companhia e de seus
acionistas.A remunerac¢do individual dos Administradores € examinada anualmente pelo Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, a Companhia esta se preparando para a formalizacao e divulgacéo de sua
politica deremuneracéo.

Conselho de Administracéo

A remuwneracé@o dos membros do Conselho de Administragdo é composta de pagamentos fixos mensais a
titulo depro-labore e de eventual concesséo discricionaria de um Plano de Opg¢éo de Compra de Acdes
para membros que ndo sejam acionistas controladores ou paitmneslacdestes.

Diretoria estatutaria e ndo estatutaria

A remuneragdo concedida aos membros da Diretoria da Companhia, estatutaria e ndo estatutaria
constituida por uma remuneragdo mensal fixa, uma remuneracao variavel paga anualmente atrelada ao
desenpenho do diretor e condicionada ao cumprimento de determinadas metas de sua (s) area (s) e da
Companhia, bem como a eventual concessao discricionaria de um Plano de Opgao de Compra de A¢bes
Além da remuneracdo mencionada acima, os Diretores tambénojgg@de participar de um plano de
assisténcia médica em condigBes mais favoraveis as praticadas no mercado, devido a negociacdo
estabelecida pelo Grupo Positivo com o administrador do plano de assisténcia médica. A Companhia
participa com 10% sobre a nsatidade do plano, sendo os demais custos suportados pelo proéprio
Diretor.

b. Composicdo da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles
Remuneracao fixa: salario base (Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria). O
objetivo deste tipo de remuneracao é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (Companhia) e

externamente (mercado).

Remuneracdo variavel: bonus (Diretoriaestatutaria e ndo estatutaria). O pagamento de bdnus, quando
aplicavel, ocorre de trés formas: (i) depoésito em conta de uma porgao do valor total individual no ano
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subsequente ao exercidiase; (ii) depdsito de uma porgcédo em conta de previdéncia pravdiialo de
contribuicdo da Companhia (conforme descrito no item Beneficios a seguir);Ro§siveldiferimento

de uma porcdo por ciclos de trés anos contatos a partir do exdéeseidD objetivo deste tipo de
remuneracdo é premiar o alcance e suderade metas da Companhia, de cada area e individuais,
alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e mercado, bem como estimular a retencdo e o
comprometimento com objetivos de longo prazo por meio dos mecanismos de previdéncia privada e
diferimento.

Beneficios: os diretores estatutarios e ndo estatutarios tém a opgdo de aderir a um plano de assisténcia
médica em condigBes mais favoraveis as praticadas no mercado, oferecido pelo Grupo Positivo em
parceria com o administrador do plano de assistéiausto do plano é parcialmente arcado pelo
proprio colaborador. O objetivo deste tipo de beneficio € complementar beneficios da assisténcia social.

A Companhia oferece (por adesé@o) um plano de previdéncia complementar para a Diretoria estatutaria e
naoestatutaria, na qual contribui em igual proporcao aos vaddetisados pelos diretores até um limite
percentual de cada remuneracédo fixa individual mensal. Adicionalmente, uma porcdo da remuneracao
variavel (bdnus), para alguns executivos, é anualmelitecionada para este beneficio. Estas
contribuicbes originadas da remuneracgdo variavel tos@mpassiveis de movimentacdo por parte dos
diretores, apds o periodo de um exercicio fiscal (12 meses) contados a partir do inicio do préximo

exercicio. O objetio deste beneficio é reforcar a retencdo de executivos no longo prazo.

Para alguns diretores também é oferecida a locac¢é@o de veiculo executivo, cujo custo de aluguel é arcado
pela Companhia, sendo que ao final do prazo de trés anos é permitida a@doisieéh com desagio em

relagdo ao seu valor de mercado. Referido desagio é arcado pela empresa locadora do veiculo. O objetivo
deste beneficio é refor¢ar o vinculo dos principais executivos com a Companhia e alinhar os beneficios
concedidos com boas pi@&s de mercado.

Plano de Opgdes de Compra de Acgdes (Conselho de Administragdo, Diretoria estatutaria e nédo
estatutaria): Esta forma de compensacao, quando utilizada, consiste em um beneficio de longo prazo e
tem como objetivo reforcar a retencéo de psidisais e alinhar interesses com 0s acionistasiagdo de

valor para o negécio de forma sustentavel.

. qual a propor¢éo de cada elemento na remuneragéo total

Composic¢do da Remuneragéo Conselho de Diretoria Diretoria N&o Conselho Comité de
(%)1,2 Administracéo Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria
Remuneragéo Fixa 100,00% 87,73% 94,95% 0,00% 0,00%
Remuneracéo Variavel 0,00% 1,35% 0,78% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 8,920 0,47% 0,00% 0,00%
f\'g%”eosde Opgdo de Compra de 0.00% 2,00% 3,79% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

1 As proporg¢8es acima apresentadas consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS.
2 Base: exercicio de 2017.

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria sdo 6rgdos ndo permanentes e ndo foram instalados nas
Assembleias Gais Ordinarias realizadas em &8 abril de 2017, 29 de abril de 2016 e 30 de abril de
2015.

iii. metodologiade calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O montante global da remuneracéo dos administradores da Companhia, incluindo o reajuste, € fixado pela
Assembleia Geral de acionistas da Companhia a cada exercicio social.

O reajuste daemuneracao fixa da Diretoria ndo estatutaria é realizado anualmente, considerando todo ou
parte do indice obtido em negociacao sindical.
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Eventualmente, reajustes especificos dos montantes de remuneracao fixa sdo realizados com base em
pesquisas de mercadonduzidas em conjunto com consultorias externas especializadas, visando avaliar
sua competitividade.

iv. razBes que justificam a composicdo da remuneragéo

A estrutura de remuneracdo dos administradores da Companhia foi desenvolvida com o objetivo de
atencr as necessidades estratégicas do negocio, de modo a atrair, reter e motivar um quadro de
administradores de alto nivel incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo
prazos da Companhia. Ademais, a composi¢cdo da remuneracaassegurar a competitividade do

pacote total de remuneracdo comparado com as condi¢cdes do mercado, de forma a garantir a retencéo e a
motivagéo dos administradores.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracéo

A politica de remuneracéo variavel da Companhia busca alinhar a atuacdo de sua Diretoria estatutaria e
nao estatutaria e demais colaboradores aos interesses da Companhia e dos seus acionistas. Sao
estabelecidas metas anuaisivitbais, relacionadas as respectivas areas de atuagcdo, como vendas,
produtividade, indicadores de qualidade, eficiéncia em processos, cumprimento de prazos, entre outros.
Adicionalmente, as metas de resultados financeiros nominais globais da Companld@dgsaginto ao

Conselho de Administragédo funcionam como multiplicadores das metas individuais obtidas, na proporgéo
dos resultados efetivamente realizados no periodo.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Conforme mencionado no item 13.1.c acima, as metas de resultados financeiros nominais globais da
Companhia pactuadas junto ao Conselho de Administracdo séo fatores multiplicadores das metas
individuais dos diretores, na propor¢éo dos resultados efetivamealizados no periodo.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato da remuneragédo anteriormente descrito procura incentivar os administradores e colaboradores a
buscar anelhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira
a alinhar os interesses destes com os da Companhia e seus acionistas.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meimdeagéim
fixa mensal e pacote de beneficios compativeis com a fun¢do desempenhada e com o mercado.

No médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus anual atrelado ao
alcance de metas e ao desempenho da Companhia, confornii® descitens 13.1.b e 13.1.c acima.

No longo prazo, buscamos apoiar a retengdo de alguns profissionais qualificados por meio de plano de
previdéncia privada, no qual a Companb@ntribui em igual proporcdo aos valores efetivados pelos
diretores até unirhite percentual de cada remuneracéo fixa individual melneeai,como direciona parte

do bdnus anual para este benefidtulo de contribuicdo da Companhia. Estas contribui¢cdes originadas

do bbénus anual(denominada aportefornamse passiveis de movintagdo por parte dos diretores
abrangidos apés o periodo de um exercicio fiscal (12 meses), contados a partir do inicio do préximo
exercicio, reforcando a retengdo de executivos no longo prazo. Para alguns diretores, outra por¢ao do
bénus anual é anualmentdiferida por ciclos de trés anos contados a partir do exeifzdse.
Adicionalmente, a Companhia pode oferecer eventual outorga de opc¢des de compra de nossas acdes aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria.
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f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&o ha remuneragdo de administradores suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracaaideneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na hipotese de dissolucdo, transformacéo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo, na qual a
Companhia ndo seja a sociedademanescente, o Plano de Opc¢Bes de Compra de Acles terminara e
gualquer opc¢éao até entdo concedida exting@il, a ndo ser que, em conexao com tal operacao (e quando
cabivel): (i) o Conselho de Administracdo aprove a antecipacéo do prazo final paraicicereropcéo

dos programas em vigéncia; ou (ii) estabelsggor escrito a permanéncia dos planos e a assuncéo das
opcdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opgdes por novas opgdes, desde que a Companhia
sucessora ou sua afiliada ou sul#sidi os assuma e realize os ajustes apropriados no nimero e preco das
opcOes de agbes, caso em que 0s planos continuariam na forma entéo prevista.

h. Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracéo individual da@onselho de administracdo e da diretoria, indicando:
® Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam.

De forma a determinar a remuneracéo individual dos Administradores, o Conselho de Adninistraca
como pratica o exame anual desta conjunto com a Diretoria de Recursos Humanos.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo individual,
indicando se h4 utilizagdo de estudos e verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso pativo, os critérios de comparacgado e a abrangéncia desses estudos.

A estruturagdo da remuneracédo individual dos Administradores é feita com embasamento em anélises
internas e pesquisas de mercado, com abrangéncia regional e nacional

(i) Com que frequéncia de que forma o conselho de administracéo avalia a
adequacao da politica de remuneracédo do emissor.

A frequéncia é anual.

53




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

13.2.Remuneracéo reconhecida no resultado dostBimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

Os valores apresentados nesta secdo se referem aos montantes reconhecidos no resultado ou previstos
paraos periodos compreendidos entre janeiro e dezembro dos anos indicados nas respectivas tabelas.

20151 Aﬁmﬁg?a(égo E[s)'lgifj(:zglr?a Conselho Fiscal Total
Nidmero de membros? 6,17 7,00 0,00 13,17
Remuneracéo fixa anual (em R$) 1.415.850,19 6.083.281,11 0,00 7.499.131,30
Numero de membros remunerados 6,17 7,00 0,00 13,25
Salario ou prdabore 1.179.875,16 4.913.407,74 0,00 6.093.282,90
Beneficios diretos e indiretos 0,00 187.191,82 0,00 187.191,82
Remuneracéo por participagcdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 235.975,03 982.681,54 0,00 1.218.656,58
Remuneracgéo Variavel (em R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Numero de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por participagdo emnides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pésmprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo baseada eagGes 134.917,90 288.553,18 0,00 423.471,08
Valor por 6rgéo da remuneragao 1.550.768,09 6.371.834,29 0,00 7.922.602,38

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS, destacado

na |linha AQutrosd da remunera-«o fixa e da remunera-«o vari §
2 O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimerdus memada 6rgdo apurado

mensalmente.

Conselho de Diretoria Conselho

2016 Administracao Estatutaria Fiscal Total
Nimero de membros? 7,00 6,33 0,00 13,33
Remuneracéo fixa anual (erR$) 1.323.702,61 6.124.901,24 0,00 7.448.603,85
Numero de membros remunerados 7,00 6,33 0,00 13,33
Salério ou prdabore 1.103.085,51 4.948.405,29 0,00 6.051.490,80
Beneficios diretos e indiretos 0,00 186.814,89 0,00 186.814,89
Remuneragao por participacdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 220.617,10 989.681,06 0,00 1.210.298,16
Remuneracéo Variavel (em R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Numero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios péemprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracado baseada em agbes 71.462,00 106.262,00 0,00 177.724,00
Valor por érgdo da remuneragao 1.395.164,61 6.231.163,24 0,00 7.626.327,85

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS, destacado

na |inha AOutrosd da remunera-«o fixa e da remunera-«o vari §
2 O numero de membros de cada érgdo corresponde & média anual do nimerddes miermada 6rgdo apurado

mensalmente.
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Para o exercicio de 2017, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria a remuneracéo global dos
administradores de ai$ 11.22.258,00 composta por: (i) por¢éo fixa de R$ 734037; (ii) por¢éo

variavel de R$ 3.18787,63, e (iii) porcdde stock options de R$ 122.330,00. Do total aproys=da o

ano de 2017, foi efetivamente reconhecido no resultado do exercicio o montante de R$ 9.641.927,04, pois
foi paga uma reduzida porcdo dos valores referentes a remune@g@elvatribuidos a Diretoria
Estatutaria, uma vez que as metas de resultados financeiros globais da Companhia pactuadas com o
Conselho de Administragédo ndo foram alcangadas.

Conselho de

Diretoria

Conselho

2017 Administracio Estatutaria Fiscal Total
Nimero de membros? 7,00 5,75 0,00 12,75
Remuneragco fixa anual (em R$) 1.764.798,66 7.031.785,74 0,00 8.796.584,40
Numero de membros remunerados 7,00 5,75 0,00 12,75
Salério ou prdabore 1.470.665,55 5.661.882,37 0,00 7.132.547,92
Beneficios diretos e indiretos 0,00 121.238,76 0,00 121.238,76
Remunerac&o por participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 294.133,11 1.248.664,61 0,00 1.542.797,72
Remuneracdo Variavel (em R$) 0,00 106.665,60 0,00 106.665,60
Numero de membros remunerados 0,00 1 0,00 1
Bénus 0,00 88.888,00 0,00 88.888,00
Participac&o nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remunerac&o por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 17.777,60 0,00 17.777,60
Beneficios péemprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pela cessagéo do exercicio do cargo 0,00 581.440,66 0,00 581.440,66
Remuneracéo baseada em ac¢des 0,00 157.236,38 0,00 157.236,38
Valor por érgéo da remuneragéo 1.764.798,66 7.877.128,38 0,00 9.641.927,04

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS, destacado na

Il'inha

AOutroso

da remunera-«o

fixa e da

remuner

a-«0 vari 8vel

2 0 numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimerdodes mensada 6rgdo apurado

mensalmente.
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Para o exercicio de 2018, a proposta para remuneracéo global dos administradoik4 @ tg2rR877,98
Este montante propost®é% inferior ao valor aprovado peksssembleia GerdDrdinaria de 284.2017
para o exercicio de 201A reducdo da proposta de 2018 em relacdo a proposta de 2@fléxé
basicamente da reducdo de um membro na composicao da Diretoria Estatutaria.

Conselho de Diretoria Conselho

2018 Previsto 2 Administracéo Estatutéria Fiscal Total
Numero de membros? 6,92 5,00 2,25 1417
Remuneracéo fixa anual (em R$) 1.805.095,86 4.993.693,06 230.711,20 7.029.500,12
Numero de membragmunerados 7 5,00 2,25 14,25
Salario ou prdabore 1.504.246,55 4.100.973,49 192.259,34 5.797.479,38
Beneficios diretos e indiretos 0 72.524,87 0 72.524,87
Remuneracéo por participagcdo em Comités 0 0 0 0,00
Outros 300.849,31 820.194,70 38.451,87 1.159.495,88
Remuneracgéo Variavel (em R$) 0 2.915.255,70 0 2.915.255,70
NUmero de membros remunerados 5,00 5,00
Bonus 0 2.438.369,48 0 2.438.369,48
Participacao nos resultados 0 0 0 0,00
Remuneracéo por participagdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissdes 0 0 0 0,00
Outros 0 476.886,22 0 476.886,22
Beneficios péemprego 0 0 0 0,00
Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo 0 0 0 0,00
Remuneracéo baseaéan agoes 0 238.122,16 0 238.122,16
Valor por 6rgéo da remuneragao 1.805.095,86 8.147.070,87 230.711,20 10.182.877,98

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS, destacado na

linha fAOQutroso da remunera-«o fixa e da remunera-«o vari 8vel
2 O numero de membros de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimerdodss memada 6rgdo apurado

mensalmente.
3 Os valores previstos para o exercicio de 2018 (de janeiro até dezembro) foram estimados com base nas informages

atualmente disponiveis, estando sujeitos a alteracdes.
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13.3. Em relacdo a remuneracédo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Os valores apresentados nesta secédo se referem aos momtembéecidos no resultado ou previstos
para os periodos compreendidos entre janeiro e dezembro dos anos indicados nas respectivas tabelas.

oaote | Drers G o
NUmero de membros? 6,17 7 0 13,17
NuUmero de membros remunerados 0 7 0 7
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A 523.976,04 N/A 523.976,04
Valor maximo previsto no plano demuneragao4 N/A 4.191.808,30 N/A 4.191.808,30
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 0 N/A 0
Participagdo nos Resultados (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragar N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

!0s valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS.

20 numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente.

30 valor minimo previsto no plano de remuneracao foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas
individuais dos administrades.

40 valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 120% das metas de resultados
financeiros globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Administragdo, as quais geram multiplicadores das
metas individuais obtida conforme mencionado no item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do
bbnus podera diferir do apresentado nesta segdo, caso sejam atingidos resultados financeiros globais superiores aos
considerados na estimativa.

50 valor previsto nolpno de remunerag&o foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros
globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Administracéo.
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o, eera G tow
NUmero de membros? 7 6,33 0 13,33
NUmero de membros remunerados 0 6,33 0 6,33
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A 445.493,85 N/A 445.493,85
Valor maximo previsto no plano de remuneragar N/A 1.781.975,38 N/A 1.781.975,38
Valor efetivamente reconhecido resultado N/A 0 N/A 0
Participagdo nos Resultados (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragar N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

!Osvalores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companbhia, inclusive INSS.

20 nimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado

mensalmente.

30 valor minimo previsto no plano demaneragao foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas

individuais dos administradores.

40 valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 120% das metas de resultados
financeiros globais da Compantgactuadas com o Conselho de Administracdo, as quais geram multiplicadores das
metas individuais obtidas, conforme mencionado no item 12.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do
bbnus poderé diferir do apresentado nesta segdo, caso sejgithoatresultados financeiros globais superiores aos

considerados na estimativa.

50 valor previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros
globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Adragéo.
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Em 2017, o pagamento da remuneracao variavel dos administradores da Compatiapenafk$

106,7 mil,significativamenteabaixo do montante previsto de R$ 3,2 milhdes para o periodoyez que

as metas de resultados financeiros globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Administracao
nao foram alcancadas.

Conselho de Diretoria Conselho

200719 Administracdo Estatutaria Fiscal Total
Nidmero de membros? 7 5,75 0 12,75
Numero de membros remunerados 0 5,75 0 5,75
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A 796.696,91 N/A 796.696,91
Valor maximo previsto no plano de remuneragas N/A 3.824.145,16 N/A 3.824.145,16
TSOOpTOl TSRt e samre  NA 31807070
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A 106.665,60 N/A 106.665,60
Participag8o nos Resultados (em R$) N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneraga N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

!Osvalores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companbhia, inclusive INSS.

20 ntimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado
mensalmente.

30 valor minimo previsto no plano demanerag&o foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas
individuais dos administradores.

40 valor maximo previsto no plano de remunerag&o foi estimado considerando alcance de 120% das metas de resultados
financeiros globais da Compantgactuadas com o Conselho de Administracdo, as quais geram multiplicadores das
metas individuais obtidas, conforme mencionado no item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do
bbnus podera diferir do apresentado nesta segédo, caso sejgidoatiesultados financeiros globais superiores aos
considerados na estimativa.

50 valor previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros
globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Adragéis.
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2018 Previsto 9 Administragi  Estautér “Heal Tota
NUmero de membros? 6,92 5 2,25 14,17
Numero de membros remunerados 0 5 0 5
Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A 601.619,32 N/A 601.619,32
Valor maximo previsto no plano de remuneragar N/A 3.498.306,84 N/A 3.498.306,84
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
Participagdo nos Resultados (em R$) N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneragac N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneraga N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A

!Osvalores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companbhia, inclusive INSS.
20 ntimero de membros de cada érgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgédo apurado

mensalmente.

30 valor minimo previsto no plano demweneracéo foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas
individuais dos administradores.

40 valor maximo previsto no plano de remunerag&o foi estimado considerando alcance de 120% das metas de resultados
financeiros globais da Companlgactuadas com o Conselho de Administragdo, as quais geram multiplicadores das
metas individuais obtidas, conforme mencionado no item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do
bbnus podera diferir do apresentado nesta segédo, caso sejgidoatiesultados financeiros globais superiores aos

considerados na estimativa.

50 valor previsto no plano de remuneracdo foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados
financeiros globais da Companhia pactuadas com o Conselho de Adimats

6 Os valores previstos para o exercicio de 2018 (de janeiro até dezembro) foram estimados com base nas informacées
atualmente disponiveis, estando sujeitos a alteracdes.

13.4  Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em a¢des do conselaiministracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

a. Termos e condi¢Oes gerais

Em 03 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram asacndi - »es gerais do Plano de Op-«o0o de Comg
detalhadas a seguir.

Estabeleceise no Plano queoderdo ser beneficiarios do Plano os administradores, empregados e
prestadores de servi-o da faddeepmmnadbquaas@Epc@souterfadasi 8r i
ndo excederdo o percentual de 3,5% (trés e meio por centodatide acdes do capital da Companhia
existentes na data de sua concesséo, acrescidas das acdes existentes caso todas as opcdes concedidas ng
termos @ Plano houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a opcdo pelo Beneficiario, as acdes
correspondentes sdo objeto de emissdo por meio de aumento do capital da Companhia. Também podem
ser oferecidas opc¢6es de compra de a¢fes existentes em tesouraria.

O plano deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opcdo deste Ultimo, por um
Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou
suplente) do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracd&€omité, conforme o caso,

terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia para a organizacdo e administracdo do Plano e das outorgas de opcdes,
podendo, inclusive, a qualquemmpo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a regulamentacéo
aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das
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opcoes vigentes; e (iv) antecipar o prazo de caréncia para o exercicio dzs\ogedtes.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente, Programas de

Op-«0 de Compra de A-»es da Companhia (AProgr ama

(i) o nimero total de acdes da Compandtigeto de outorga; (iii) o preco de aquisicdo; (iv) o prazo

inicial de caréncia durante o qual a op¢do nado podera ser exercida; (v) os prazos e as datas limite para o
exercicio da opgéo, bem como as datas em que os direitos decorrentes da opgéo eksieavadas as
hipéteses previstas no Plano; (vi) eventuais restricbes as acles recebidas pelo exercicio da opgéo; e
(vii) disposic¢des sobre penalidades.

Quando outorgadas opc¢des no ambito do Plano, cada Beneficiario deve celebrar com a Companhia um
Contrdo de Outorga de Opcao de Compra de Ac¢Bes, o0 qual contém as condi¢des especificas e individuais
de cada outorga, como a quantidade de acBes que o Beneficiario tem direito de adquirir com o exercicio
da opcao, o preco de exercicio e 0 prazo no qual asopodem ser exercidas.

Em 16 de agosto de 2007, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o primeiro Programa
(APrograma 20070), posteriormente em 12 de agost
segundo Pr ogr ama Erf@rmBos ogProgramas raddeXigtain)opcdes em aberto, de forma

gue os Programas estdo, consequentemente, encerrados. Em 27 de novembro de 2014 foi aprovado em
reuni «xo do Consel ho de Administra-«o o teréeiro
1.756.000 opgdes divididas em dois lotes iguais, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 o numero de o¢des em aberto foi de 738.340 opcdes. Em 30 de junho de 2016 foi aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo um novo programa ¢aiez#o1.350.000 opcBes de compra de
a-»es (APrograma 20160) , d i 29 dedjunlibads 20E7rfoi apnovadorerh s | o
reunido do Conselho de Administracdo um novo programa que totaliza 1.096.250 opc¢6es de compra de
a-»es (APr qdividdamam t¢ lbtdsadg 20%, 35% e 45%m 06 de marco de 2018 foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um novo programa que totaliza 668.750 opcdes de
compra de a-»es (APrograma 20180), di vididas em t

Em consoéncia com a estratégia da Companhia, participaram dos referidos programas os diretores
estatutarios, diretores ndo estatutarios, gerentes e alguns colaboradores cuja reten¢do no longo prazo a
Administracdo entende ser relevante para a Companhia. A Coiapgamitedeu a estes Beneficidrios a

opcédo de compra de uma quantidadedmterminada de a¢bes ordinarias de sua emissao.

Conforme descrito acima, atualmente a Companétand os Programas 2018)17 e 2018em aberto.
Entretanto, o Conselho de Adminigté® podera aprovar novas outorgas de op¢8es de compra de acdes,

de acordo com as condi¢des gerais aprovadas pela assembleia geral de acionistas e descritas neste item
13.4.

b. Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do plano sdo estimulagxpansdo, o éxito, e a consecu¢do dos objetivos da
Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo aos seus administradores e outros
colaboradores adquirir agdes da Companhia em condi¢cdes diferenciadas, incentivando desta forma o
maior vinculo de mesmos a organizagdo. Adicionalmente, este tipo de beneficio constitui uma das
ferramentas de retencdo de talentos no longo prazo, pois oferece a tais executivos a oportunidade de se
tornarem futuros acionistas da Companhia, nos termos e condi¢betograuiplano.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos
Considerando que a maior parte das opc¢des fica disponivel para exercicio no longo prazo, devido ao

fracionamento do beneficio em tranches anuais, os Beneficiarios sao estimuladodeeerrse na
Companhia, direcionando seus melhores esfor¢os no alcance das metas empresariais.
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d. Como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizacdo do mérito de seus administradores e colaba@dore

base no cumprimento de metas operacionais e financeiras, bem como na exceléncia do desempenho
individual, sendo que os planos de remuneracdo baseados em acfes implementados constituem um
instrumento motivador para o alcance desses beneficios.

e. Comoo plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo.

A Companhia busca estimular a melhoria de sua gestéo e a permanéncia de seus administradores, visando
ganhos por meio do comprometimento com os resultados de posm e do desempenho de curto prazo.
Adicionalmente, o Plano visa a manutencdo e obtencdo de servicos de executivos de alto nivel,
oferecendo aos mesmos, como vantagem adicional, tors@emionistas da Companhia em condi¢des
diferenciadas, conforme dermos e condi¢des previstos no Plano, sendo que a quantidade de opg¢bes
outorgadas a cada Beneficiario é determinada conforme seu cargo, responsabilidades e reputagdo na
organizacao.

f.  Numero méximo de acdes abrangidas

Conforme definido em Assemble@eral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2015, o
ndmero maximo de op¢des a serem outorgadas ndo deverd exceder o percentual de 3,5% (trés e meio por
cento) do total de a¢bes do capital da Companhia existentes na data de sua cgacEssdojdas das

acOes existentes caso todas as opc¢oes, concedidas nos termos do Plano, houvessem sido exercidas.

g. Numero méaximo de opcdes a serem outorgadas

Cada opcédo outorgada no &mbito do Plano da ao Beneficiario o direito de aquisicdo de ude acdo
emissdo da Companhia. A quantidade de op¢des a serem outorgadas esté atrelada ao limite de diluicdo
descrito no item AfO0 aci ma. Na data deste For mul §
opcoes.

h. Condicdes de aquisicdo de acdes

Confarme o disposto no Plano e no item 13.4 (a) acima, as condi¢cdes de aquisicdo das acdes objeto das
opcBes outorgadas no dmbito do Plano deverdo ser determinadas pelo Conselho de Administracdo nos
Programas a serem criados periodicamente e nos ContratostalgaD@a serem celebrados com os
Beneficiarios, tais como os Beneficidrios a serem contemplados, o nimero total de ag6es da Companhia
objeto da outorga, o pre¢co de aquisicdo, 0 prazo inicial de caréncia e de exercicio das opcdes, dentre
outras condicdes.

i. Critérios para fixagdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de aquisicdo das acdes decorrentes do exercicio da opgdo deve ser pago a vista no ato da
subscricdo ou compra das referidas acdes e sera determinado pelo Conselho de Administracdo nos
Progamas a serem criados periodicamente.

Segundo o estabelecido no Plano, o preco de aquisicdo das acdes devera ser calculado com base no valor
médio das acbes de emissdo da Companhia dos ultimos 30 (trinta) pregbes em que foram negociadas na
B3 S.A.i Brasil, Bolsa, Balcéo, anteriores a datacdacessao da opgao, podendo ser acrescido, a critério

do Conselho de Administracéo, de corregdo monetéria com base na variagdo de um indice de precos a ser
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determinado em cada Programa (APre-o de Exerc2cio

Ainda o Conselho de Administracdo podera, em ®xclusivo critério, quando do lancamento dos
Programas, conceder aos Beneficiarios um desconto de até 10% (dez por cento) sob o Preco de Exercicio.

j.  Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Conforme previsto no Plano, o prazo de exercicio deveradsterminado pelo Conselho de
Administracdo na criacdo dos Programas e na celebragdo do Contrato de Outorga.

k. Forma de liquidacéo

Conforme previsto no Plano, a forma de liquidacao das opc¢des outorgada no ambito do Plano devera ser
determinada pel@onselho de Administracdo na criagdo dos Programas e na celebracédo do Contrato de
Outorga.

I. Restricdes a transferéncia das acdes

Os direitos e obrigac6es decorrentes do Plano ndo podem ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer damartes, nem dado como garantia em obriga¢cBes, sem a prévia anuéncia escrita da
Companhia.

Ainda, conforme descrito no Plano, a Companhia tem direito de preferéncia na aquisicdo das ac¢bes
adquiridas pelo Beneficiario no ambito do Plano. Sendo inclusive coder ada fAa- »es0 pal
direito de preferéncia da Companhia, as acdes que venham a ser adquiridas pelo Beneficiario em virtude
de bonificacbes, desdobramentos, subscricbes ou qualquer outra forma de aquisicdo, ou valores
mobilidrios que deem ditei a subscricdo ou aquisicdo de ac¢les, desde que tais acdes ou valores
mobilidrios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das a¢8es objeto do Plano.

Vale destacar também que todos os Beneficiarios do Plano dever@o ser signatarios de uge Termo
Compromisso de adesdo a Politica de Atos ou Fatos Relevantes e de Negocia¢do de Valores Mobiliarios
de Emissédo dRositivo Tecnologia S.Aaprovada em Reunido do Conselho de Administracéo, em 20 de
novembro de 2006, e alterada em Reunido do Conselaméistracdo, em 07 de abril de 2009, no

gual declaram ter integral conhecimento das disposicfes constantes de tal documento, aerigando
pautar suas a¢bes sempre em conformidade com tais regras.

Essa politica prevé o impedimento do exercicio de emddem como da compra ou venda de agbes de
emissdo da Companhia sempre quando seus signatarios estiverem de posse de informacéo relevante ainda
ndo divulgada ao mercado. Adicionalmente, tais signatarios ficam obrigados ssalusterxercer opcdes
edeomprar ou vender a-»es de emiss«o da Companhi
comunicados pela Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, conforme previsto na referida politica. A
Companhia pratica seu fAper 2 od o adeeceddntesoagdividgacdcdoun o p
publicacdo de suas InformacBes Trimestrais (ITR) e demonstra¢gBes financeiras padronizadas anuais
(DFP), sendo que essa mesma regra € aplicavel caso a Companhia opte por divulgar dados operacionais e
financeiros preliminares néeriormente a divulgagdo dos resultados auditados. Adicionalmente, a
Diretoria de Rela-»es com Investidores pode deter
caso entenda necessario, mas sempre informando os Beneficiarios do Plano.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo
do plano

O Conselho de Administracéo podera, a qualquer tempo, alterar ou extinguir os Programas, estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos, proroogazo final para o exercicio das opc¢des vigentes
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e antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opgoes vigentes.

Se as acgdes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em namero, como resultado de
bonificacbes em acdes, grupamentas desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
namero de acdes objeto de outorga de opcdes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opc¢bes serdo
feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da opcdo, mas com
ajustamento correspondente ao prego de exercicio.

Na hipotese de dissolugdo, transformacgédo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Plano terminard e qualquer opgdo até entdo concedida
extingur-se-a, a nao ser que, em conexdo com tal operacdo e quando cabivel: (i) o Conselho de
Administracéo aprove a antecipacéo do prazo final para o exercicio da opcdo dos Programas em vigéncia;
ou (ii) estabelegae por escrito a permanéncia do Plano e a g@8eutlas opcdes até entdo concedidas

com a substituicao de tais op¢Bes por novas opcdes, desde que a Companhia sucessora ou sua afiliada ou
subsidiaria assuma os devidos ajustes no niamero e preco de acdes, caso em que o Plano continuara na
forma entao presta.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracéo baseado em acdes

- Destituicdo, Demissédo ou Desligamento VoluntaNo caso de desligamento voluntario, destituicéo,
demissado ou término do contrato de prestacdo de servicos do Beneficidrio, caducara automaticamente,
sem indenizacdo, a opc¢ao ndo exercida, tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia das respectivas
op¢Oes que lhes foram outorgadas.

- AposentadoriaNa hip6tese de aposentadoria do Beneficiario, a opg¢éo cujo prazo de caréncia ainda nao
tenha decorrido caducara sem indenizacdo. A opcao cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido podera,
desde que o Beneficiario ndo passe a exercer qualquer funcao em outra Companhia, ser exercida no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar do evento que originar o término do mandato ou contrato de trabalho, ou até
o término do prazo para o exercicio da opsgaestar prazo inferior a 60 (sessenta) dias.

- Falecimento ou Invalidez Permanente do BeneficiaBe o Beneficidrio falecer ou torrse
permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na Companhia, os direitos decorrentes da opcao
estendesse-80 a seus herdeiros e sucessores. Neste caso, a opcao podera ser exercida por um periodo de
90 (noventa), dias a contar da data do 6bito ou invalidez permanente, independentemente do decurso do
prazo de caréncia. A op¢ao podera ser exercida no todo parégncom pagamento a vista, partilhando

se entre os herdeiros ou sucessores o direito as a¢fes, na forma de disposicao testamentéria ou conforme
estabelecido no inventario respectivo.

13.5. Em relagcdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida mitads dos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcéo e da diretoria
estatutaria:

Em 27 de novembro de 2014, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o Programa de
Opcéo de Compra de Acdes 2014. Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa 2014 no valor de
R$ 419,8 mil no exercicio fiscal de 2015 e R®9,7 mil no execicio fiscal de 2016N&o foram
reconhecidas despesas relativas a este programa no exercicio de 2017.

Em 30 de junho de 2016m Reunido do Conselho de Administracédo, foi aprovado o Programa de Opgéo
de Compra de A¢6e8)16 Foram reconhecidas despesdatieas ao Program2016no valor de R$1,7

mil no exercicio fiscal de 2@le R$122,3mil no exercicio fiscal de 201

Em29de junho de 2024, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o Programa de Op¢éo
de Compra de A¢deX)17. Foram recondcidas despesas relativas ao Progra@iz'no valor de R$1,6
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mil no exercicio fiscal de 201

Para o exercicio de 2017, considerando que o Programa 2017 foi lancado durante o2&e(mho),
nao haviam opcdes em aberto no inicio do exerciciolgd€iae janeiro de 2017). Por este motivo, ndo
haviam pre-os a serem preenchidos para as fiop-»es

Para o exercicio de 281 considerando que o Programa &Giti lancado durante o ano (e@6 de

mar¢g, ndo havianopc¢des em aberto no inicio do exercicio social (1° de janeiro d&.2®dr este
motivo, n«o haviam pre-os a serem preenchidos par

Remuneracdo baseada em acdes (“Programa 2018”) - prevista para o exercicio social corrente (2018)

Diretoria

Estatutaria
N° total de membros 5
N° de membros remunerados 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A
(b) Das opc¢odes perdidas durante o exerciomal N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 0,126
outorgadas

Remuneragiio baseada em ag¢des (“Programa 2017”) - prevista para o exercicio social corrente (2018)

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 5
N° de membros remunerados 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 310
(b) Das opc¢des perdiddsrante o exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 0,23
outorgadas

Remuneracédo baseada em acdes (“Programa 2017”) - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Diretoria

Estatutaria
Ne total de membros 5,75
N° de membros remunerados 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opg¢6es em aberto no inicio do exercicio social N/A
(b) Das opcdeperdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das op¢des exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das op¢Oes expiradas durante o exercicio social N/A
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0,23%
outorgadas

Remuneracdo baseada em acdes (“Programa 2016”) - prevista para o exercicio social corrente (2018)

Diretoria

Estatutaria
Ne total de membros 5
N° de membros remunerados 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 1,44
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 1,45
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 1,54%
outorgadas
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Remuneragiio baseada em ag¢des (“Programa 2016”) - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Diretoria

Estatutaria
Ne total de membros 5,75
N° de membros remunerados 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercoial 1,45
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opc¢des expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 1,54%

outorgadas

Remuneracio baseada em ag¢des (“Programa 2016”) - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Diretoria

Estatutaria
N° total de membros 6,33
N° de membros remunerados 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opcdes em aberto no inicioedercicio social N/A
(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social N/A
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 1,54%

outorgadas

Remuneragiio baseada em ag¢des (“Programa 2014”) — exercicio social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria

Ne total de membros 7 7

N° de membros remunerados 2 4

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 2,44 R$ 2,44

(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social R$ 2,52 R$ 2,52

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 2,60 R$ 2,60

(d) Das opgbes expiradas durante o exerci@@mbko R$ 2,61 R$ 2,61

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 0,2961% 0,6333%

outorgadas

Remuneragiio baseada em ag¢des (“Programa 2014”) — exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutéria

N° total de membros 6,17 7

N° de membros remunerados 3 4

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 2,27 R$ 2,27

(b) Das opc¢des perdidas durante o exercicio social R$ 2,39 R$ 2,39

(c) Das opc¢desxercidas durante o exercicio social N/A N/A

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes 0,2961% 0,6333%

outorgadas
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Informacdes sobre cada outorga reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e do exercicio

social corrente:

2018 (“Programa 2018”)

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agoes

Data de outorga

30/06/2017

Quantidade depcdes outorgadas

106.750

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis

21.350(lote 1) por um ano a partir de 31/12/18;
37.362(lote 2) por um ano a partir de 31/12/19;

48.038(lote 3) por um ano a partir de 31/12/20.

Prazo maximo para exercicio das;0es

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerc|

Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es

N&o ha

Valor justo das opg¢des na data da outorga

R$614.575

2017 (“Programa 2017”)

Diretoria Estatutaria

Outorga de opg¢des de compras de acoes

Data de outorga

30/06/2017

Quantidade de opgdes outorgadas

198.250

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

39.650 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/18;
69.388 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/19;

89.213 (lote 3) por urano a partir de 31/12/20.

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerc|

Prazo de restricdo a transferéncia das agées

N&o ha

Valor justo das opg¢des na data da outorga

R$614.575

2017 (“Programa 2016”)

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agoes

Data de outorga

30/06/2016

Quantidade de opgdes outorgadas

1.350.000

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

450.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/17;
450.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/18;

450.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/19.

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerc

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢oes

Néoha

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 1.97.000

2016 (“Programa 2016”)

Diretoria Estatutaria

Outorga de opcdes de compras de agoes

Data de outorga

30/06/2016

Quantidade de opgdes outorgadas

1.350.000

Prazo para que as opgdes se toregaiciveis

450.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/17;
450.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/18;

450.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/19.

Prazo méximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornexeriveis

Prazo de restricdo a transferéncia das acées

N&o ha

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 1.97.000
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2016 (“Programa 2014”)

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Outorga de opc¢des de compras de acoes

Data de outorga

27/11/14

27/11/14

Quantidade de opgdes outorgadas

260.000

556.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

130.000 (lote 1) por um an(
a partir de 31/12/15;

130.000 (lote 2) por um an
a partir de 31/12/16;

278.000 (lote 1) por um
ano a partir deB312/15;

278.000 (lote 2) por um
ano a partir de 31/12/16;

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir d|
data em que se tornarem

Dentro de um ano a parti
da data em que se

exerciveis tornarem exerciveis
Prazo de restricAotéansferéncia das acdes Nao ha Nao ha
Valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 200.200 R$ 428.120
2015 (“Programa 2014”)
Conselho de Diretoria Estatutéria

Administracdo

Outorga de opg¢des de compras de agoes

Data de outorga

27/11/14

27/11/14

Quantidade de opgdes outorgadas

260.000

556.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

130.000 (lote 1) por um an
a partir de 31/12/15;

130.000 (lote 2) por um ang
a partir de 31/12/16;

278.000 (lote 1) por um
ano a partir de 31/12/15;

278.000 (lote 2) por um
ano a partir de 31/12/16;

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir d
data em que se tornarem

Dentro de um ano a parti
da data em que se

exerciveis tornarem exerciveis
Prazo de restricdo a transferéniis acdes Nao ha Nao ha
Valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 200.200 R$ 428.120

Embora o Conselho de Administrac&o possa vir a aprovar novas outorgas de opc¢des de compra de acgoes,
até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve a outorga de novas opcdes além daquelas relativas
aos Planos d®pc¢bes de Compra de Acdes 20281 7e 2018descrito ne quadre acima. As opgcdes em

aberto exerciveis em 2018 e no ano seguinte estdo detalhadas no item 13.6 a seguir.
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13.6.
final do Ultimo exercicio social:

Programa 2017
Em 31 de dezembro de 2017 Diretoria Estatutaria
Lote 1 Lote 2 Lote 3
N° total de membros 5,75 5,75 5,75
N° de membros remunerados 2 2 2
Em relagdo as opgdes ainda nédo exerciveis
Quantidade 39.650 69.388 89.213
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Prazo méximo para exercicio das op¢oes 3ans 2 ans 1 ano
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 3,10 3,10 3,10
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio so] 0,71 0,89 1,03
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A N/A
Preco médiponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das op¢6es no Ultimo dia do exercicio so N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercid
social N/A N/A N/A
Programa 2016
Em 31 de dezembro de 2017 Diretoria Estatutaria
Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne total de membros 5,75 5,75 5,75
N° de membros remunerados 1 1 1
Em relagdo as opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 450.000,00 450.000,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/12/2018 31/12/2019
Prazo maximo paraxercicio das opc¢des N/A 1 ano 1 ano
Prazo de restricdo & transferéncia das acoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 1,45 1,45
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio so| N/A 0,22 0,29
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade 450.000,00 N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢des 31/12/2018 N/A N/A
Prazo de restricdo & transferéncia das acdes 1 ano N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 1,45 N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio so| 0,15 N/A N/A
Valor justo total das opgdes no ultimo dia do exercid
social R$ 68.995,30 N/A N/A

Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
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13.7. Em relagédo as opc¢Oes exercidas e agfes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

No ano de 2015 né&o houve exercicio de opcdes.

Opcoes exercidas (“Programa 2014”) - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 5,75
N° de membros remunerados 2 3
Opcdes exercidas
Nimero de ac¢des 60.000 119.600
Preco médio ponderado dgercicio R$ 2,58 R$ 2,61
Diferenga entre o valor de exercicio e o vg
de mercadodas acgdes relativas as opgdes
exercidas R$ 0,41 R$ 0,61
Acbes entregues N/A N/A
Nimero de acgdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢édo N/A N/A
Diferencgaentre o valor de aquisi¢do e o
valor de mercado das a¢fes adquiridas N/A N/A

Opgdes exercidas (“Programa 2014”) - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 6,33
N° de membros remunerados 2 3
Opcoes exercidas
Nimero de ac¢des 60.000 151.600
Preco médio ponderado de exercicio R$ 2,61 R$ 2,60
Diferenca entre o valor de exercicio e o v
de mercadodas acdes relativas as opcdes
exercidas R$ 0,50 R$ 0,45
Ac0es entregues N/A N/A
Numero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicéo e o
valor de mercado das a¢fes adquiridas N/A N/A

13.8. Descri¢cdo sumaria das informagdes necessérias para a compreensao dosdiedigndos
nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ac¢des e das opcdes,
indicando:

a. Modelo de precificagéo

O valor de mercado das opgdes outorgadas é estimado utilizando o model8®ialgs de precificagao
deopcdes. As premissas utilizadas na contabilizagcdo dos Programas devem ser: (i) volatilidade calculada
com base nas observages histéricas do preco do ativo no prazo de dois anos anteriores a data de outorga;
(i) sem expectativa de distribuicdo de dividesdsobre as acdes; (iii) taxa de juros livre de risco de
mercado para o prazo da op¢do no momento da outorga; e (iv) prazo de vida correspondente a cada uma
das opc¢des, conforme as condi¢Bes determinadas nos Programas a serem criados.
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b. Dados e premissastilizadas no modelo de precificacdancluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Vide item 13.8(a).

C. Método utilizado e as premissasssumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Vide item 13.8(a).

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Vide item 13.8(a).

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

N&oha outras caracteristicas incorporadas na mensuragdo do valor justo das op¢des de compra de acdes.

13.9. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agfes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sotrale comum, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na
data de encerramento do ultimo exercicio social

Apresentamos, a seguir, as participacdes direta e indiretamente detidas gmosnéaConselho de

Administracéo e Diretoria Estatutaria na Companhia e em suas controladas em 31 de dezemfgto de 201
Ressaltsse que o Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio dé 201

Positivo TecnologiaS.A.

Acbes Detidas Diretamente AcgbesDetidas Indiretamente
% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 25503904 29,0 0 0,0
Membros da Diretori&) ............ccccceveenene. 13.333 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal.................... N/A 0,0 N/A 0,0
TOtAl oo 25517237 29,1 0 0,0

12 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria, Bstatidies
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

Positivo Informatica da Bahia Ltda.

Quotas Detidas Diretamente Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 2905 29,0
Membros da Diretori& ............cccevevennne. 0 0,0 2 0,0
Membros ddConselho Fiscal.. . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtal o 0 0,0 2906 29,0

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria, BstataiGés
correspondentes séo indicados como Conselho de Adragéis.
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Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.

Quotas Detidas Diretamente Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 2033341 290
Membros da Diretori& .............cccccovevenene. 0 0,0 1.603 0,0
Membros do Conselho Fiscal... N/A 0,0 N/A 0,0
Total .o 0 0,0 2.304.404 29,0

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria, BstataiGnés
correspondenteso indicados como Conselho de Administracéo.

Informatica Fueguina S.A.

Acdes Detidas Diretamente Agdes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 14.524 145
Membros da Diretori& .............c.cccoveueeee. 0 0,0 8 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtAl o 0 0,0 14531 14,5

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria, BstataiGnés
correspondentes sdo indicados como Conselho de Administragéo.

Crounal S.A.

Ac0es Detidas Diretamente Acdes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 2.905 29,0
Membros da Diretori& ............cceevevennne. 0 0,0 2 0,0
Membros do Conselho Fiscal.................... N/A 0,0 N/A 0,0
TOtal v 0 0,0 2.906 29,0

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria, BstataiGés
correspondentes sdo indicados como Conselho de Administragéo.

Portal Mundo Positivo Ltda.

Quotas Detidas Diretamente Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 261 26,1
Membros da Diretori&) ............ccccceveenene. 0 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TO Al 0 0,0 261 26,1

12 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragédo e deEBtattitdida, os valores
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

BR.DROID Desenvolvimento de Software S.A.

Acoes Detidas Diretamente Ac¢0Bes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 14.524 290
Membros da Diretori& ............cccoevevennne. 0 0,0 8 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtal v 0 0,0 14531 290

12 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser memiordelho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

PBG Rwanda Limited.

Ac0es Detidas Diretamente Ac¢0Oes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 203.334 14,5
Membros da Diretori& .............ccccoeeueee.. 0 0,0 106 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtal .o 0 0,0 203440 14,5

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administradomembro do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores
correspondentes s&o indicados como Conselho de Administrac&o.

72




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

PBG UY S.A.
Ac0es Detidas Diretamente Acdes Detidas Indiretamente
% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 5.810 7.3
Membros da Diretori& .............cccccovevenene. 0 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... N/A 0,0 N/A 0,0
TOtaAl oo 0 0,0 5.810 73

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administradomeetbro do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.
Hi TechnologiesS.A.

Acdes Detidas Diretamente Agdes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 1.050.075 14,5
Membros da Diretori& .............ccccoveueeee. 0 0,0 549 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
0] - | TSRS 0 0,0 1.050.624 14,5

12 pe forma a evitar duplicidade, no cade um administrador ser membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.
Boreo Industria de Equipamentos

Acdes Detidas Diretamente Agdes Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 4.357.159 29,0
Membros da Diretori& ............ccoeveeveenenne. 0 0,0 549 0,0
Membros do Conselho Fiscal... N/A 0,0 N/A 0,0
TOtAl v 0 0,0 4.357.159 290

12 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estataidnes, o
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracé&o.

Adicionalmente, alguns membros do nosso Conselho de Astmaigdio possuem participacdo em outras
sociedades, conforme apresentado a seguir:

Positivo Administradora de Bens Ltda.

Quotas Detidas Diretamente Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 30.588.750 11,6
Membros da Diretori& .............cccccevvene.ne. 0 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtAl v 0 0,0 30.588.750 11,6

12 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administradomeetbro do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.

Quotas Detidas Diretamente Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 25.287.372 18,3
Membros da Diretori& .............cccccevvene.ne. 0 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0 N/A 0,0
TOtAl v 0 0,0 25.287.372 18,3

12 pe forma aevitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, os valore
correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

Positivo Educacional Ltda.

Quotas Detidas Diretamente QuotasDetidas Indiretamente

% do Capital % do Capital
Quantidade Total Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0 10.220.314 20,1
Membros da Diretori& .............cccceevvene.e. 0 0,0 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal.................... N/A 0,0 N/A 0,0
TOtal.oiieeciieeccee e 0 0,0 10.220.314 20,1

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria, Bstataitnes
correspondentes s&o indicados como Conselho de Administrac&o.
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Gréfica e Editora Posigraf S.A.

Acdes Detidas Diretamente

Ac¢0Oes Detidas Indiretamente

% do Capital

Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0
Membros da Diretori& ............cceevevennen. 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... N/A 0,0
0] - | SRR 0 0,0

% do Capital

Quantidade Total
56.051.859 18,3
0 0,0
N/A 0,0
56.051.859 18,3

L2 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragio e da Diretoria, Bstataitnés

correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

Editora Positivo Ltda.

Quotas Detidas Diretamente

Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital
Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0
Membros da Diretori& ...........c.ccccovevenee. 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal.................... N/A 0,0
TOtAl oo 0 0,0

% do Capital
Quantidade Total
26.675.629 94
0 0,0
N/A 0,0
26.675.629 94

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria, BstataiGnés

correspondentes sdo indicados cabamselho de Administragéo.

Editora Pia Ltda.

Quotas Detidas Diretamente

Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital
Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0
Membros da Diretori& ............cccoevevennee. 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0
B 0] - | SRR 0 0,0

% do Capital
Quantidade Total
26.675.629 94
0 0,0
N/A 0,0
26.675.629 9,4

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de Administragdo e da Diretoria, Bstaaltéeis

correspondentes sdo indicados como Conselho de Administragéo.

Rosch Adm. de Bens Ltda.

Quotas Detidas Diretamente

Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital
Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0
Membros da Diretori&) ............ccccceuvennene. 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal... . N/A 0,0
TOtal.oiiecicieeccc e 0 0,0

12 pe forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do Conselho de AdministraDireteridaEstatutaria, os valores

correspondentes séo indicados como Conselho de Administracéo.

% do Capital
Quantidade Total
4769219 26,5
0 0,0
N/A 0,0
4769219 26,5

Editora Bergamota Ltda.

Quotas Detidas Diretamente

Quotas Detidas Indiretamente

% do Capital
Quantidade Total
Membros do Conselho de Administra¢8o.. 0 0,0
Membros da Diretori& .............ccccoveuenee. 0 0,0
Membros do Conselho Fiscal.................... N/A 0,0
TOtal.oeeceee e 0 0,0

12De forma a evitar duplicidade, no caso de um administradomeetbro do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, os valores

correspondentes sdo indicados como Conselho de Administragéo.

% do Capital
Quantidade Total
2.335.989 18,3
0 0,0
N/A 0,0
2.335.989 18,3
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13.10. Em relag&o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo eaos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

Coqsglho d? Diretoria Estatutaria
Administracio
Numero de Membros 7,0 5,75
KIRTON VIDA E PREVIDENCIA S/A- Plano de
Nome do Plano N/A Previdéncia Corporate PGBInétituidora Positivo
Teconologia S/A)
Quantidade de administradores que redinem as condicd N/A 0
para se aposentar
1) Ter idade minima de 50 anos;
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A 2) Ter, no minimo, sa:;(;g? tempo de contribuic
3) Ter se desligado da Instituidora.
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plan|
previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio soc N/A R$238.415,30
descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuigbes realizadas durg
0 Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa N/A R$11.752,44
contribuicGes feitas diretamente pelos administradores
Nao ha possibilidade de resgate antecipado
contribuicbes mensais feitas pela instituidora,
excegdo dos aportes anuais feitos por liberalidad
empresa.
O Resgate das contribuicbes rpais feitos peld
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des N/A Instituidora somente pode ser realizado com a p

do vinculo empregaticio, e na seguinte proporcéo:
Até 24 meses na InstituidoraD%
De 25 a 48 meses na Instituider20%
De 49 a 72 meses na Instituide®0%
De 73 a 96 meses nastituidora- 80%
Acima de 97 meses na Instituiderd00%

13.11.

Indicacdo dos itens da tabela abaixo, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao

conselho de administragédo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Exercicio Social findo em 31/12/2015! Con'se'lho de~3 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracédo

Numero de membros 7 6,33 -

Valor da maior remuneracéo individual (em R$) 442.090,18 1.291.465,82 -

Valor da menor remuneragdo individual (em R$)? 181.171,03 377.706,33 -

Valor médio de remuneracao individual (em R$) 251.475,91 910.262,04 -

10s valores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela Companhiae Ress#dia encargos
foram devidamente pagos pela Companhia, conforme destacatibakas do item 13.2.

2Exclui a remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2015, conforme

especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2015.

3Calculado com base na média anual do nimero de merdereada 6rgdo apurado mensalmente, conforme especificado no

Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2015.
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s Al T Conselho de - - A :
1
Exercicio Social findo em 31/12/2016 Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
NUmero de membros 7,00 6,33 -
Valor damaior remuneracéo individual (em R$) 332.478,12 1.461.033,01 -
Valor da menor remuneracdo individual (em R$)?2 189.986,42 442.956,24 -
Valor médio de remuneracio individual (em R$) 199.100,37 983.867,88 -

10svalores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela CompanhisseRpssdtiss encargos

foram devidamente pagos pela Companhia, conforme destacado nas tabelas do item 13.2.

2Exclui a remuneragdo dos membros da Diretoria Estah que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2016, conforme
especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2016.

3Calculado com base na média anual do niumero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme especificado no
Oficio Circula CVM / SEP N° 02/2016.

Exercicio Social findo em 31/12/20171 Con_se_lho dg Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Numero de membros 7 5,75 -

Valor da maior remuneracéo individual (em R$) 557.670,86 1.632.041,19 -

Valor da menoremuneracéo individual (em R$)? 201.081,58 545.637,80 -

Valor médio de remuneracéo individual (em R$)3 252.114,09 1.369.935,37 -

10s valores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela CompanhizseRpssdtes encargos

foram devidamente pagos pela Companhia, conforme destacado nas tabelas do item 13.2.

2Exclui a remuneracédo dos membros da Diretoria @stah que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2017, conforme
especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2016.

3Calculado com base na média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, conforme especificado no

Oficio Circula CVM / SEP N° 02/2016.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiraa pamissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragéo total de
cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas adsotadores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgéo 2015 2016 2017

Conselho de Administracédo 39.12% 42,76% 41,84%

Diretoria Estatutaria 12,72% 9.33% 17.42%
0,00% 0,00% 0,00%

Conselho Fiscal*

1 O Conselho Fiscal nao foi instalado nos 3 Gltimos exercicios sociais.
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13.14. Em relacéo aos 3iltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razéo que nao a funcdo queadTuEomMo por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia ndo registrou, nos 3 ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos em seu resultado
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da direttwidrisstau do conselho

fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissfes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados.

13.15. Em relacéo aos 3iltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatatédo conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

N&o foram registrados, nos Uultimos 3 exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado de
controladores, em sociedadash controle comum e em controladas da Companhia, como remuneragéo

de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Positivo
Tecnologia, conforme informagdes fornecidas pelos administradores da Companhia.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o héa outras informacdes relevantes, uma vez que a Companhia acredita que todos os itens relevantes
foram devidamente citados nos itens anteriores desta secao.

77




POSITI"O Manual para Participagdo em Assembleia Geral de Acionistas

ANEXO 1lI

INFORMAGCOES INCLUIDAS NOS ITENS 125 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal da Companhia,
indicar, emforma de tabela:

i) K) )]
h) Outros Indepe mandatos
Cargos j) Eleito ndente consecutiv
a) Nome llzl)a?c?;?eii c) Profissao Q) ClEar eE)Iect:i?/rc?0 L)eData g)|Data lej’azo ou pElg 0s
L= — > | Passaporte . da Posse Funcoes Control
0 —— =~ | Ocupado Eleicdo Man A
d Exercid ador
ato =
—~— | osno
emissor
Presidente do até 30
Gle_m Rgduy 12/12/1969 | Empresario 755.250.039 Con_se_lho dg 27/04/201 dias apos 1 ano N/A sim N&o 3
Guimaraes 53 Administraca | 8 Cx
o a eleicao
Membrodo .
Pedro até 30
Santos 18/06/173 Engenheiro 312'277'917 ;‘)domnisneilsf:?adg 37/0‘”201 dias apés | 1ano NA Sim Sim 4
Ripper o ¢ a eleicao
Francisco Membrodo até 30
Tosta Valim | 01/01/1962 | Administrado | 355.827.150 | - Conselfo de | 27I04/201 | s apos| 1ano | NI sim Sim 2
Filho ° G a eleicao
Membro do até 30 Diretor
Hélio Bruck . 428.804.249 Conselho de | 27/04/201 N . 1 ano B Sim N
Rotenberg 20/07/1961 | Engenheiro 68 Administraca | 8 dias apos Presiden Nao 12
° a eleicao te
Membro do até 30
Samugl 31/10/1966 Administrado | 599.964.209 Con;glho d§ 27/04/201 dias apos | 1 ano N/A Sim NEo 11
Ferrari Lago r 49 Administraca | 8 Cx
o a eleicao
. Membro do <
Rodrigo . até 30
Cesar 14/09/1981 f\dm'n's"ado 233'949'989 Aijomn;eilsr:?adg 57/ 041201 | ias apos| 1ano | NIA Sim Néo 1
Formighieri o ¢ a eleicao

Os itens 12.5.m &2.5.n,12.9 e 12.10a seguir, estdo apresentados de forma agrupadearada um
dos administradores:

Conselho de Administracéo

PEDRO SANTOS RIPPER

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

m) curriculo, contendo as seguintes informacdes:

principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.

cargo e funcgdes inerentes ao cargo: Membro Independente do Conselho de Administracio
Funcdes: Fixar,com os demais membros do Conselho de Administracdo, a orientacdo geral dos
negocios da Companhia, eleger a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios

com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobiliarios do emissor: a) industrializacdo, comercializacdo, locacdo e
assisténda técnica de bens e equipantos de cmiquer natureza na éarea de informética e
eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo de softwares e sistemas
diversos; c) a industrializacdo, comercializacdo e desenvolvimento de projetosdiecsoi@

area de informatica e eletroeletrbnica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
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implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia técnica de
equipamentos, laboratérios e mobiliario de informatica, franquiatensas de aplicacédo
pedagdgica, sistemas de administracao escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacdo de
servicos na area de informatica; f) a comercializacédo ou cessao de direitos autorais, préprios e de
terceiros; g) a editoracdo e comerciatido de livros; h) a participacdo societaria em empresas
e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou ndo objeto social idéntico ao da
Companhia; e i) o desenvolvimento e manutengdo de portal, provedor de conteldo ou outros
servicos de informaip e veiculagdo de conteddo na internet. Fazem parte do grupo econdmico
da Positivo Tecnologia : i) Positivo Informética da Bahia Ltda., ii) Boreo Comércio de
Equipamentos Ltdaiij) Informatica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo

Ltda; (vi) Musfer S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited; (viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY

S.A. e (x) Positivo Argentina SRL.

1 nome da empresa: Mobicare - Mobile Care Servicos e Desenvolvimento de Tecnologia s
Ltda.
cargo e funcdes inerentes ao cargo: Presidente (Diretor Estatutario)
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: Mobicare é lider na criacdo e operagédo de servigcos
de autoatendimento e vendas de servicos por aparelhos celulares para grandes corporagdes.
Mobicare também fornece e opera gbless em software que alimentam as maiores redes WiFi
do pais.

1 nome da empresa: Bemobi - Mobile Care Servicos e Desenvolvimento de Tecnologia s Ltda.
cargo e funcdes inerentes ao cargo: Presidente (Diretor Estatutério)
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: a Bemobi atua no desenvolvimento de produtos e
solucdes tecnolégicas para o mercado de Servigo de Valor Agregado (VAS/SVA) desde 2000,
fazendo gestéo estratégia do seu extenso case de produtos sem nunca deixarintevicinae
langamento de novos servicos. Nestes 13 anos participou intensamente da gestdo do portfélio de
produtos e servicos whitelabel de operadoras como Oi e Claro, da implantacdo e lancamento de
portais web e mobile, do desenvolvimento de solu¢cdesakrga para Oi e TIM, da integracdo
de produtos e parceiros, de solucdes de pagamento moével, de interatividades para TV digital e
radio além de produtos e servico em parceria com as principais operadoras e grupos de midia do
Brasil e do mundo.

1 Nome da empresa: Oi Mdével S.A., antiga TNL PCS
Cargo e fungBes inerentes ao cargo: Diretor Executivo (estatutario). Exerceu diversas funcdes
dentro da Diretoria Executiva da Empresa, dentre elas, estratégia, M&A, novos negdécios,
Tecnologia entre outras fungdes.
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobilidrios do emissor: empresa nacional de capital aberta lider em servigos
de telecomunicacdes integradas (voz fixa e movel, dados fixos e mével e TV).

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe que ocupe em outras sociedades

ou organizac®es do terceiro setor:
Diretor Executivo estatutario da Oi (listada no Bovespa OIBR3 e OIBRA4. Diretor Geral e estatutario da
Cisco do Brasit subsidiaria integral da Cisco Systems empresa listada na NASDAQ CSCO.

n) descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tGltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: nenhuma.
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma.
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iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
nenhuma.

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor: néo aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo aplicavel

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo aplicavel

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo aplicavel

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao aplicavel

FRANCISCO TOSTA VALIM FILHO

12.5. Em relac¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
m. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1 nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.
cargo e funcdes inerentes ao cargo: Membro Independente do Conselho de Administracéo.
Fungdes: Fixar, com os demais membros, a orientagdo geral dos negécios da Companhia, eleger
a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia.
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizag¢des que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: a) industrializacdo,comercializacdo, locacdo e
assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na &area de informatica e
eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo de softwares e sistemas
diversos; c) a industrializacdo, comercializagddesenvolvimento de projetos tecnolégicos na
area de informética e eletroeletrdnica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia técnica de
equipamentos, laboratérios e ni@sio de informatica, franquias, sistemas de aplicagao
pedagogica, sistemas de administragdo escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacdo de
servigos na area de informatica; f) a comercializagédo ou cessao de direitos autorais, proprios e de
terceiros; g) a editoracdo e comercializacdo de livros g) a editoragdo e comercializacéo de livros;
h) a participacdo societdria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que
tenham ou nao objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desemaioie manutencéo de
portal, provedor de conteldo ou outros servicos de informacdo e veiculacdo de conteddo na
internet. Fazem parte do grupo econémico da Positivo Tecnologia : i) Positivo Informatica da
Bahia Ltda ., ii) Boreo Comércio de Equipamentodaltiii) Informatica Fueguina S.A., iv)
Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi) Musfer S.A.; (viij PBG Rwanda Limited;
(viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY S.A. e (x) Positivo Argentina SRL.

1 nome da empresa: Nextel Telecomunicagfes Ltda.

cargo e funces inerentes ao cargo: Diretor Presidente
Funcdes: Fixar, com os demais membros, a orientagdo geral dos negocios da Companhia; fiscalizar a
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gestdo da Companhia; exercer a administracdo da Sociedade e sua Representacgéo.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participacao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor: A Nextel Telecomunicacdes € uma subsidiaria da NIl Holdings, Inc, empresa de servi¢cos |de
comunicacdo moével cuja matriz esta sediada na cidade de Reston, Virginia, Estados Unidos. No Brasil, o
inicio das operacoes dse em 1997 com sistema de radio trunking push to talk (PTT). A partir de
2010, a empresa foi autorizada pela Anatel a ingressar no Servico Mdvel Pessoal (SMP) obtendo licgngas
para cobertura nacional de voz e dados de telefonia celular de terceira e quarta geracd€3.(3G e

1 nome da empresa: Via Varejo S.A.
cargo e func@es inerentes ao cargo: Diretor Presidente
Funcdes: Fixar com os demais membros os negocios da Companhia a orientacéo geral dos negécias da
Companhia, coordenando as atividades dos Diretores, comterepor Conselho de administracéo,
responsavel por convocar e presidir as reunides da Diretoria e pela direcdo geral da Companhia ¢ sua
Representacéo.
Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de s6cios com participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor: A Via Varejoé uma empresa brasileira de varejo fundada et 2pds a fusdo daasas
Bahig pertencente & familia Klein, e @ontoFrio, pertencente aBrupo P&do de A¢lcaAtualmente, o
GPA possui 43,3% de participagdo na Via Varejo, a familia Klein possui 27,3% e 29,3% negociado na B3
VVAR11.A Via Varejo S.A. € a empresa responsavel pela administracdo de degstasbrasileiras,
Casas Bahia e Ponkio. A companhia esta presente em mais de 300 municipios brasileiros, 20 Estados
e no Distrito Federal, com mais de 900 lojas e cerca de 55 mil colaboradores. A empresa, que tem |sede
administrativa no municipio dgdo Caetano do Sul, na Grande S&o Paulo (SP), possgatamo uma
das maiores varejistas de eletroeletrdnicos do Brasil.

1 nome da empresa: Oi S.A..
cargo e fungdes inerentes ao cargo: Diretor Presidente
Funcdes: Fixar com os demais membros os negéalasCompanhia, coordenando as atividades dos
Diretores, com reporte ao Conselho de administracéo, responsavel por convocar e presidir as reunifges da
Diretoria exercendo o voto de qualidade em respectivas reunides e responsavel pela direcdo gerpl da
Companha e sua Representagéo
Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacbes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor: Oi (B3: OIBR3, OIBR4 NYSE: OIBR, OIBR.C) € uma concegmaria de servicos de
telecomunicacdes do Brasil. JA considerada a maior operadaedefdaia fixae a quarta maior
operadora déelefonia méveto Brasil, sendo considerada também a terceira maior empresa do setor de
telecomunicag@snaAmérica do SulFormada a partir da privatizacdo do Sistdrekebrasem 1998, a
Oi herdougrande parte do sistema de telefonia fixa existentBrasilaté entdo, sobretudo apds a
aquisicdo d®rasil Telecom A empresa também oferece servicos de telefonia movel, foi pioneira n
introducdo da TecnologiaGSMno Brasil. Possui autorizagdo para a prestacdo de servicos d
comunicacao de dados, intet banddarga e longa distancia em todo o pais.

D D

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
Diretor de Financas e Diretor Presidente na Oi S.A. e Diretor Presidente na Via Varejo S.A.

n. descri¢édo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: nenhuma.

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma.

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nenhuma.

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: néo aplicavel.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor: nédo
aplicavel.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor: ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor: ndo aplicavel.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: néo aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor: ndo aplicavel

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoadp aplicavel.

HELIO BRUCK ROTENBERG

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
m. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

I nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.
cargo e funcbes inerentes ao cargo: Membro do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente.
Funcoes: Fixar, com os demais membros, a orientagdo geral dos negécios da Companhia; eleger
a Diretoria; fiscalizar a gestdo da Companl@aercer a administracdo da Sociedade e sua
Representacéo.
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: a) industrializagdo, comercializacdo, locacdo e
assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualgueeza na area de informatica e
eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo dearssftw sistemas
diversos; c) a industrializacdo, comercializacdo e desenvolvimento de projetos tecnoldgicos na
area de informatica e eletroeletrbnica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporteagiggico e assisténcia técnica de
equipamentos, laboratérios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de aplicagdo
pedagogica, sistemas de administragdo escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacdo de
servigos na area de informatica; ff@mercializacao ou cesséo de direitos autorais, proprios e de
terceiros; g) a editoracdo e comercializacéo de livros ; h) a participagcao societaria em empresas
e/ou empreendimentos de qualguer natureza, que tenham ou ndo objeto social idéntico ao da
Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencao de portal, provedor de contedldo ou outros
servicos de informacdo e veiculacdo de conteldo na internet. Fazem parte do grupo econdmico
da Positivo Tecnologia : i) Positivo Informéatica da Bahia Ltda ., ii) Boreo @uméle
Equipamentos Ltdaiij) Informatica Fueguina S.A., iv) Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo
Ltda; (vi) Musfer S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited; (viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY
S.A. e (x) Positivo Argentina SRL.

1 nome da empresa: Editora Psitivo Ltda.,Editora Pi4 Ltda., Centro de Estudos Superiores
Positivo Ltda.Positivo Administradora de Bens Ltda., Sociedade Educacional Positivo Ltda. e
Gréfica e Editora Posigraf S.A. e Positivo Educacional L(elapresas do GRUPO POSITIVO).

cargo e func@es inerentes ao cargo: Foi Diretor Presidentdo Grupo Positivo
funcbes: representacao dos negécios e atividades da empresa.
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atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizacfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor:

O Grupo Positivo atua nos segmentos de educacdo e Tecnologia por meis diwisbes
principais:

- Area EducacionalA area Educacional € composta pelas empi@sago de Estudos Superiores
Positivo Ltda. e Sociedade Educacional Positivo Ltda.

- Area GréficeEditorial: 0 Grupo Positivo atua por meio de duas empresas, a E@itsitivo
Ltda. e aGrafica e Editora Posigraf S.A.

- Na area de InformaticaO Grupo Positivo, por meio da Positivo Tecnologia S.A., produz
computadores, softwares e solu¢gbes educacionais para o mercado nacional e internacional.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas: Conselheiro independente do Conselho de Administracdo da Rodobens Negdcios Imobiliarios
S.A., de 15 de maio de 2008 a 05 de novembro de 2009.

n. descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualgquer condenacéo criminal: nenhuma

ii. qualguer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
nenhuma

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor: nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo aplicavel

12.10 Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: o Sr. Hélio € membro do Conselho de
Administracdo, Diretor Presidente e controlador da Positivo Tecnologia S.A., detendo, indiretamente o
controle da Positivo Informatica da Bahia Ltda, uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladora
dessas duas empresas. E controlador indireto deoBdomércio de Equipamentos Ltda., uma vez que
esta € controlada da Positivo Informatica da Bahia Ltda. Também é controlador indireto da empresa
Argentina Informatica Fueguina S.A., da qualPasitivo Tecnologia S.A. detém 50% das acdes,
realizando o comble e administracdo de forma igualitdria com outra s6cia, a BGH S.A. O Sr. Hélio
igualmente detém o controle indireto da empresa uruguaia Crouna¢ Sl Positivo Argentina SRL
empresa controlada pela Positivo Tecnologia S.A., que detém 100% dec¢Seas Bambém é
controlador indireto das empresas Musfer S.A., PBG Rwanda Limited, Hi Technologies S.A. e PBG UY
S.A., sociedades em que a Positivo Tecnologia detém participacéo direta ou indireta de 50% do capital.
b. controlador direto ou indireto do emissor: o Sr. Hélio € membro do Conselho de Administragéo,
Diretor Presidente e controlador da Positivo Tecnologia S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao aplicavel
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SAMUEL FERRARI LAGO

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

m. curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:

il

nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.

cargo e funcGes inerentes ao cargo: Membro do Conselho de Administracéo.

Funcdes: Fixar, com os demais membros, a orientacéo geral dos nedacdsmpanhia, eleger

a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios

com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobilidrios do emissor: a) industrializagdo, comercializagdo, locagao e
assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de informatica e
eletoeletrdnica; b) o desenvolvimento, comercializagdo e locacdo de softwares e sistemas
diversos; c) a industrializa¢do, comercializacdo e desenvolvimento de projetos tecnolégicos na
area de informatica e eletroeletrdnica; d) a representacdo, comercialiptgpd@amento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagégico e assisténcia técnica de
equipamentos, laboratérios e mobilidrio de informatica, franquias, sistemas de aplicagédo
pedagdgica, sistemas de administracdo escolar e sistemas didétiensino; e) a prestacdo de
servicos na area de informatica; f) a comercializagdo ou cessédo de direitos autorais, préprios e de
terceiros; g) a editoracdo e comercializacdo de livros g) a editoracéo e comercializacdo de livros;
h) a participacdo societa em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que
tenham ou néo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencgédo de
portal, provedor de conteldo ou outros servicos de informacéo e veiculacdo de conteddo na
internet.Fazem parte do grupo econdmico da Positivo Tecnologia : i) Positivo Informatica da
Bahia Ltda ., ii) Boreo Comércio de Equipamentos Ltdd.|nformatica Fueguina S.A., iv)
Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi) Musfer S.A.; (vii) PBG Rwandaited;

(viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY S.A. e (x) Positivo Argentina SRL.

nome da empresa: LP Investimentos S/A

cargo e fung@es inerentes ao cargo: Diretor

Funcdes: Fixar, com os demais socios e Dire¢do, a orientacéo geral dos negdcios dalfampa
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de s6cios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: Gestdo e participagdes Societérias.

nome da empresa: SSTP Investimentos Ltda.

cargo e funces inerentes ao cargo: Diretor

Fungdes: Fixar, com os demais sécios e Direcdo, a orientacdo geral dos negéCmspianhia
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizag¢des que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobilidrios do emissor: Gestéo e participacdes Societérias.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas: Diretor de Portais da Positivo Tecnologia S.A., de 2000 até.200

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: nenhuma
ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma
iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

84




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
nenhuma

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor: néo aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: ndo aplicavel

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: o Sr. Samuel é controlador do emissor e membro do Conselho de
Administracdo do emissor, também irmdo do Sr. Paulo FernandariHeago e da Sra. Thais Susana
Ferrari Lago, ambos controladores do emissor.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo aplicavel

12.10 Informar sobre relagdes de subordinaco, prestacéo de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: o Sr. Samuel é membro do Conselho

de Administracdo e controlador da PasitiTecnologia S.A., detendo, indiretamente o controle da
Positivo Informatica da Bahia Ltda ., uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladora dessas duas
empresas. E controlador indireto da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., uma vez que esta é
controlada da Positivo Informética da Bahia Ltda . Também é controlador indireto da efArgesgma
Informatica Fueguina S.A., da qualPositivo Tecnologia S.A. detém 50% das ac¢@ealizando o
controle e administracdo de forma igualitaria com oufi@as a BGH S.A. O Sr. Samuel igualmente
detém o controle indireto da empresa uruguaia CrounaleSda Positivo Argentina SRLempresa
controlada pela Positivo Tecnologia S.A., que detém 100% de suas a¢bes. Também é controlador indireto
das empresas Migs S.A., PBG Rwanda Limited, Hi Technologies S.A. e PBG UY S.A., sociedades em
gue a Positivo Tecnologia detém participacéo direta ou indireta de 50% do capital.

b. controlador direto ou indireto do emissor: o Sr. Samuel € membro do Conselho de Admirgatre
controlador da Positivo Tecnologia S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao aplicavel

GIEM RADUY GUIMARAES

12.5 Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

m. curriculo, contendo as seguintes informacoes:
i. principais experiéncias profissionais durante os altimos 5 anos, indicando:

1 nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.
cargo e func@es inerentes ao cargo: Membro do Conselho de Administracéo.
Funcdes: Fixar, com os demais membros, a orienta¢éo geral dos negécios da Companhia, eleger
a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia.
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valores mobiliarios do emissor: a) industrializagdo, comercializagao, locagao e
assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de informatica e
eletroeletrénica; b) o desenvolvimento, comercializagdo e locagcdo de softwargteneasi
diversos; c) a industrializacdo, comercializagao e desenvolvimento de projetos tecnolégicos na
area de informatica e eletroeletrbnica; d) a representacdo, comercializacdo, planejamento,
implantacdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagégi@ssisténcia técnica de
equipamentos, laboratérios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de aplicagcédo

85




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

1

pedagogica, sistemas de administragdo escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacédo de
servicos na area de informatica; f) a comeizagiiio ou cessao de direitos autorais, préprios e de
terceiros; g) a editoracao e comercializacao de livros g) a editoracéo e comercializacao de livros;
h) a participacdo societaria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que
tenham ou naolgeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencéo de
portal, provedor de conteldo ou outros servicos de informacdo e veiculacdo de contelddo na
internet. Fazem parte do grupo econdmico da Positivo Tecnologia : i) Positivo Infarmatic

Bahia Ltda ., ii) Boreo Comércio de Equipamentos Ltdd.]nformatica Fueguina S.A., iv)

Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi) Musfer S.A.; (vi) PBG Rwanda Limited;

(viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY S.A. e (x) Positivo ArgentiBRL.

nome da empresa: Grupo Positivo

cargo e funcgdes inerentes ao cargo: membro do Conselho de Administracao

Funcdes: Acompanhamento, analise e tomada de decisGes no nivel estratégico em diversas areas
de atuacao.

Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de s6cios

com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobilidrios do emissor:

O Grupo Positivo atua nos segmentos de educagéo e Tecnologia por meio de trés divisées O
Grupo Positivo atua nos segmentos de educagdo e Tecnologia por meio de trés divisGes
principais:

f Area EducacionalA area Educacional é composta pelas esgs€entro de Estudos
Superiores Positivo Ltda. e Sociedade Educacional Positivo Ltda.

§ Area GréaficeEditorial: 0 Grupo Positivo atua por meio de duas empresas, a Editora
Positivo Ltda. e &réafica e Editora Posigraf S.A.

1 Na é&rea de Informéatica® Grupo Posivo, por meio da Positivo Tecnologia S.A.,
produz computadores, softwares e solu¢des educacionais para 0 mercado nacional e
internacional.

nome da empresa: Posigraf.
cargo e funces inerentes ao cargo: Presidente
Funcdes: direcao geral da empresaporte ao Conselho de administragdo. Responsavel
pelo gerenciamento de aproximadamente 1.100 funcionarios e faturamento anual de
aproximadamente R$ 150 milhdes.
Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando
as sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou
(ii) de s6cios com participacgdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valores mobilidrios do emissor: A Posigraf atua no
mercado de impressdo, acabaioe e distribuicdo de impressos editoriais e
promocionais. Atua em todo territorio nacional e Mercosul e esti entre as maiores
graéficas da América Latina. Com forte atuacdo na impressdo e distribuicdo de
impressos promocionais para o segmento do varejotoelm o Brasil, a Posigraf
também ¢é responsavel pelo fornecimento e logistica do material didatico
comercializado pela Editora Positivo.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias

abertas:
N/A

n. descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualgquer condenacéo criminal: nenhuma.

ii. qualguer condenacgédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma.

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
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suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
nenhuma.

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor: ndo aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: O Sr. Giem € irmao do Sr. Lucas Guimaraes, VHoesidente do Grupo Positivo.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: o Sr. Giem é filho e irmao de controladores da Positivo Tecnologia

SA.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo aplicavel.

12.10 Informar sobre relagdes de subordinacgdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: o Sr. Giem é membro do Conselho de
Administracdo e controlador da Positivo Tecnologia S.A ., detendo, indiretamente o controle da Positivo
Informética da Bahia Ltda ., uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladses dkias
empresas. E controlador indireto da Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., uma vez que esta é
controlada da Positivo Informética da Bahia Ltda. Também é controlador indireto da eAngergina
Informatica Fueguina S.A., da qualPositivo Tecnadgia S.A. detém 50% das a¢desalizando o
controle e administragéo de forma igualitaria com outra socia, a BGH S.A. O Sr. Giem igualmente detém
o controle indireto da empresa uruguaia Crounal 8.8a Positivo Argentina SRlempresa controlada

pela Pogivo Tecnologia S.A ., que detém 100% de suas acdes. Também é controlador indireto das
empresas Musfer S.A., PBG Rwanda Limited e Hi Technologies S.A., sociedades em que a Positivo
Tecnologia detém participagdo direta ou indireta de 50% do capital.

b. controlador direto ou indireto do emissor: o Sr. Giem é controlador da Positivo Tecnologia S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: naoaplicavel.

RODRIGO CESAR FORMIGHIERI

12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

m. curriculo, contendo as seguintes informacoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

1

nome da empresa: Positivo Tecnologia S.A.

cargo e funces inerentes ao cargo: Membro do Conselho de Administracéo.

Fungdes: Fixar, com os demais membros, a orientagdo geral dos negécios da Companhia, eleger
a Diretoria e fiscalizar a gestdo da Companhia

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizag¢des que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios

com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobiliarios do emissor: a) industrializacdo, comercializa¢édo, locacédo e
assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de informatica e
eletroeletrbnica; b) o desenvolvimento, comercializacdo e locacdo de softwares e sistemas
diversos; c) a industrializacdopmercializacdo e desenvolvimento de projetos tecnolégicos na
area de informatica e eletroeletronica; d) a representacdo, comercializagdo, planejamento,
implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia técnica de
equipamentos, aboratorios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de aplicacao
pedagdgica, sistemas de administracao escolar e sistemas didaticos de ensino; €) a prestacdo de
servicos na area de informatica; f) a comercializacdo ou cessédo de direitos qurtipeiss e de
terceiros; g) a editoracao e comercializacao de livros g) a editoracéo e comercializacao de livros;

87




POSITI"O Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral de Acionistas

h) a participacdo societaria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que
tenham ou nao objeto social idéntico ao da Compaehjap desenvolvimento e manutencéo de
portal, provedor de conteldo ou outros servicos de informacdo e veiculacdo de conteddo na
internet. Fazem parte do grupo econémico da Positivo Tecnologia : i) Positivo Informatica da
Bahia Ltda ., ii) Boreo ComércioedEquipamentos Ltdaiii) Informatica Fueguina S.A., iv)
Crounal S.A.; v) Portal Mundo Positivo Ltda; (vi) Musfer S.A.; (vii) PBG Rwanda Limited;

(viii) Hi Technologies S.A., (ix) PBG UY S.A. e (x) Positivo Argentina SRL.

1 nome da empresa: Oblivion Vapery

cargo e funcdes inerentes ao cargo: Sécio

Funcdes: Fixar, com os demais sécios e Direcao, a orientacdo geral dos negécios da Companhia.
Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de socios

com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valores mobiliarios do emissor: i St-lapd f ocada no desenvol vime
sustentaveis para vajmadores e cigarros eletronicos

1 nome da empresa: Boqueria Restaurantes
cargo e func@es inerentes ao cargo: : Sécio
Fungdes: Fixar, com os demais socios e Dire¢do, a orientagdo geral dos negécios da Companhia.
Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor: Rede de restaurantes localizada no Centro de Curitiba.

1 nome da empresa: Grupo Positivo

cargo e funcdes inerentes ao cargo: Planejamento Financeiro
fungdes: Acompanhamento, analise e tomada de decisdes no nivel estratégico em diversas areas de
atuacao.

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacles que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor:

O Grupo Positivo atua nos segmentos de educagdo e Tecnologia por meio de trés divisdes principais

o Area Educacional A area Educacional é composta pelas empr&astro de Estudos Superiores
Positivo Ltda. eSociedade Educacional Positivo Ltda.

o Area GréficeEditorial 0 Grupo Positivo atua por meio de duas empresas, a Editora Positivo Ltda. € a
Graéfica e Editora Posigraf S.A.

0 Na area de Informatic® Grupo Positivo, por meio da PositiVecnologia S.A ., produz computadores,
softwares e solu¢des educacionais para o mercado nacional e internacional.

1 nome da empresa: Unique Investimentos
cargo e funcBes inerentes ao cargo: Socio
funcgdes: Fixar, com os demais sécios e Direcaoriantacéo geral dos negdcios da Companhia
atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizacfes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sécios com participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios
do emissor: Gestédo e participacdes Societarias

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas:
N/A.
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n. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal: nenhuma

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nenhuma

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: nenhuma

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor: néo aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: O Sr. Rodrigo € filho do Sr. Ruben, controlador do Grupo Positivo.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: O Sr. Rodrigo € filho do Sr. Ruben, controlador do Grupo Positivo.
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor: ndo aplicavel.

12.10 Informar sobre rela¢Bes de subordinagéo, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: o Sr. Rodrigo é controlador da
Positivo Tecnologia S.A ., detendo, indiretamente o controle da Positivo Informatica da Bahia Ltda .,
uma vez que a Positivo Tecnologia S.A. é controladora dessas duas empeesaol&dor indireto da

Boreo Comércio de Equipamentos Ltda., uma vez que esta € controlada da Positivo Informéatica da Bahia
Ltda . Também é controlador indireto da emprésgentina Informatica Fueguina S.A., da qual a
Positivo Tecnologia S.A. detém 50%as acg8esrealizando o controle e administracdo de forma
igualitaria com outra sécia, a BGH S.A. O Sr. Rodrigo igualmente detém o controle indireto da empresa
uruguaia Crounal S.Ae da Positivo Argentina SRempresacontrolads pela Positivo Tecnolami S.A

gue detém 100% de suas a¢des. Também é controlador indireto das empresas Musfer S.A., PBG Rwanda
Limited, Hi Technologies S.A. e Positivo Argentina SRL, sociedades em que a Positivo Tecnologia
detém participagédo direta ou indireta de 50% do capital

b. controlador direto ou indireto do emissor: o Sr. Rodrigo é controlador da Positivo Tecnologia S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo aplicavel.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragéo
ou do conselho fiscal no dltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas pelo respectivg@®o no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

Nome Percentual de participacdo
Fernando Soares Mitri 100%
Pedro Santos Ripper 100%
Hélio Bruck Rotenberg 100%
Samuel Ferrari Lago 90%
Giem Raduy Guimaraes 90%
Rodrigo Cesar Formighieri 100%
Francisco Tosta Valim 100%

12.7. Fornecer as informa¢Bes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N&o se aplica.
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12.8Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢éo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,rogreual de participacédo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

N&o se aplica.
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ANEXO IV R
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. DE 27/04/2018

Nome

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Ao P

Orientagdes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM n° 4
acionista devera preencher o preséBte | et i m de Voto a Dist®©nci
considerado valido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da assembleia ¢
observadas as seguintes instrucdes:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverao ser rubricadas; e

(i) a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), co
caso e nos termos da legislacédo vigente.

E imprescindivel que os itens 1 e 2 acima sejam preenchidos com e (nanienominagdo socig
completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridig
ou de pessoa fisica (CPF), além de um endere¢condailepara eventual contato. Os acionistas
optarem por exercer seu dieitle voto por meio do Boletim deverdo observar as demais reg
formalidades descritas no item 12.2 do Formulédrio de Referéncia da Companhia (regras, pc
praticas relativas as assembleias gerais), disponivel no website daw@wivcgm.gov.by.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no témasitero e
a notarizacao e apostilagao daqueles assinados fora do pais.

5. Orientacdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios

mengonado abaixo, deverdo ser recebidos até 7 (sete) dias antes da Assembleia, ou seja, até 2

(inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia-lesvadotando uma das seguin

alternativas:

1 Acionistas com posicdo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto & distan
intermédio do escriturador. As instru¢bes de voto deverdo ser realizadas através do
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar umtrca@agpossuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do c¢
digital estdo descritas no sitdtp://www.itau.com.br/securitiesséces/assembleiadigital/

1 Acionistas com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora: deverdo verif
procedimentos para votar com a instituicdo custodidentacao.

9 Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo (exenrdodggosicao est
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acde
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucdo de v
apenas uma instituicdo, o voto serda sempre consideradogpehtidade total de agdes
acionista.

1 Envio a Companhia: o acionista devera enviar a via fisica deste Boletim devida
preenchido, rubricado e assinado com assinatura reconhecida em cartorio, ao endere
indicado abaixo, acompanhado da céuidenticada dos documentos exigidos pela Compa
conforme detalhado no Manual para a Assembleia. O acionista podera também, se
antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias digitaliz
Boletim e dos documentos iam@ referidos para o endereco eletroni@@positivo.com.br De
gualguer modo, é indispenséavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Bolg
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cépia autenticada dos demais documentos até 20diat.2018 (inclusive)Os Boletins e/ou o
documentos que o acompanham recebidos apds tal data serdo desconsiderados. En
davidas, entrar em contato com o Departamento de Relac6es com Investidores, no telefq
32397887 ou por amail: ir@postivo.com.br. Os acionistas que optarem por exercer seu d
de voto por meio do Boletim dever&o observar as demais regras e formalidades descritas
12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia (regras, politicas e praticas relat
assembleis gerais), disponivel no website da C\MMMy.cvm.gov.by.

6. Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Positivo Tecntogia S.A.- Relacdes com Investidores

Rua Jodo Bettega, 520QCIC - Curitibai Parana, CEP 8135100

www. positivotecnologia.com.br/ri

E-mail: ir@positivo.com.br

Telefone Central: (41) 3238700

Telefone- Relagcdes com Investidores: (55) (41) 3Z&B7- Fax: (41) 32397601

7. Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracéo
de valores mobilidrios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° and&ao Paulo

Atendimento a acionistas:

30039285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidaje

O horério de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itanibanco.com.br

Deliberacbes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberagao Simples
1. Aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
de 2017:
[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abstee

Deliberacéo Simples
2. Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores para o Exercicio de 2018, nos termos
da Proposta da Administracdo, no valor de até R$ 10.182.877,98 (dez milhdes, cento e oitenta e
dois mil, oitocentos e setenta e sete reais e noventa e oito centavos). Tal valor se refere ao
periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2018:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abstse

Deliberacéo Simples
3. Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica:
Pedro Santos Ripper
Hélio Bruck Rotenberg
Samuel Ferrari Lago
Giem Raduy Guimaraes
Rodrigo CesaFormighieri
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Francisco Tosta Valim Filho
Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abstese

4. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas acfes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?
[ 1Sim [ IN&do [ ]Abstese

Questdo Simples
5. Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas
aces devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?
[ 1Sim [ 1N&o [ ]Abstese

6. O campo a seguir somente deve ser preenchido caso o acionista tenha respondido “nio” em
relagdo a pergunta anterior]

Pedro Santos Rippef ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Hélio Bruck Rotenberg[ ] % porcentagem dos votos a a#nibuida ao candidato

Samuel Ferrari Lage[ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Giem Raduy Guimardes|[ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato
Rodrigo Cesar Formighiefi[ ] % porcentagem dos votos a ser afiita ao candidato
Francisco Tosta Valim Filhe[ ] % porcentagem dos votos a ser atribuida ao candidato

Questdo Simples
7. Deseja requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleigdo do conselho de
administracao, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 19767

[ ]Sim [ 1Nao [ ]Abstere

Questdo Simples
8. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracéo, nos termos do
art. 141, § 4° 1, da Lei n° 6.404, de 19767
[ 1Sim [ 1N&o [ ]Abstese

Questédo Simples
9. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767
[ 1Sim [ 1N&o [ ]Abstese

Questdo Simples
10. Em caso de segunda convocacdo da Assembleia Geral, as instrucdes de voto constantes neste
boletim podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda convocacgédo?

[ 1Sim [ 1Nao [ ]Abstese

Cidade

Data:

Assinatura

Nome do Acionista:
Telefone:
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