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1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

1.1. Introducéo

Foi publicado nesta data o Edital de Convocacéao de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) para deliberar
sobre alteracdes no estatuto social e sua consolidacéo e dispensa da aplicacdo da clausula de protecéo da
disperséo da base acionaria prevista no atual artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para acionistas e

investidores que adquirirem acdes em uma eventual oferta primaria subsequente da Companhia.

Ficam, portanto, os Senhores Acionistas da Positivo Tecnologia convidados para se reunirem em AGE a ser
realizada as 10h:00min do dia 4 de outubro de 2019, na sede da Companhia situada na Rua Jodo Bettega,
5.200, CIC, Curitiba, PR.

Os documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia foram postos, a disposi¢éo dos acionistas,

na sede da companhia, no site da B3 (www.b3.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da

Positivo Tecnologia (www.positivotecnologia.com.br/ri), a partir desta data.

1.2. Acionista

As pessoas presentes a AGE deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade das acdes, por
meio da apresentacéo de seu documento de identidade (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas).

Além disso, o0 acionista devera apresentar copia de (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das
acOes escriturais e (ii) documentos que confiram os poderes de representacdo, para procuradores e 0s
representantes. Pede-se, se possivel, que tais cOpias sejam depositadas, até as 10h00 do dia 30 de
setembro de 2019, (i) na sede administrativa da Positivo Tecnologia, localizada nha Rua Jodo Bettega, 5.200,
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, (ii) pelo fac-simile 3239-7601 ou (iii) pelo e-mail

ir@positivo.com.br. Caso néo seja efetuado o depdsito prévio das copias, o acionista deverd comparecer

munido de toda a documentacdo em maos.

Recomenda-se ao acionista se apresentar & AGE com antecedéncia de 1 (uma) hora antes do horéario

indicado no anuncio de convocacao.

A Companhia informa que ndo adotara o procedimento de voto a distancia no ambito da AGE, considerando
gue a matéria objeto da ordem do dia ndo constitui hipdtese de exercicio do direito de voto por meio do

preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia, nos termos do art.21-A da Instrucdo CVM n° 481/09.
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O departamento de RelagBes com Investidores da Positivo Tecnologia esta a disposicao para quaisquer

esclarecimentos, no telefone (41) 3239-7887 ou no e-mail ir@positivo.com.br.

1.3. Representacao de Acionista

Os acionistas que comparecerem por meio de seus representantes legais ou procuradores deverdo

apresentar:
° copia dos atos societarios que confira poderes ao representante legal; e/ou
. copia da procuracao.

1.4. Acionista Representado por Procurador

Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, 0s acionistas podem ser representados na AGE
por procurador constituido ha menos de um ano, que seja nosso acionista, administrador, advogado, ou
ainda por uma instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser representados pelo seu

administrador ou procurador.

Procuragfes e atos societarios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a Positivo Tecnologia

juntamente com a respectiva notariza¢éo, consularizacéo e tradugéo juramentada para o portugués.

2. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS

E DISCUTIDAS

2.1.1. Proposta de alteracdao e consolidacao do Estatuto

Social

A proposta de alteragé@o do Estatuto Social reflete 0 aumento do limite do capital autorizado. Para deliberar
sobre essa matéria é disponibilizada aos acionistas a tabela abaixo, detalhando a origem e justificativa das

alteracdes propostas:

TEXT - 51043824v2 12645.6 4
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Quadro Comparativo

Redacao Atual

Redac¢do Proposta

Origem e Justificativa das
Alteracdes

Artigo 5°(...)
Paréagrafo Terceiro - A
Companhia possui capital

autorizado, podendo aumentar o

seu capital social

independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagcdo do
Conselho de Administragdo, que
fixara as condigbes da emisséo,
podendo o] de

Administracéo emitir até 4.500.000

Conselho

(quatro milhdes e quinhentas mil)

novas ac¢des ordinarias.

Artigo 5°(...)

Paragrafo Terceiro - A Companhia
possui capital autorizado, podendo
social

aumentar o seu capital

independentemente de reforma

estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, que
fixara as condi¢cbes da emissao,
podendo o] de
Administracdo emitir até 4.500.000

_— inl |

125.000.000 (cento e vinte e cinco

Conselho

milh6es) novas ac¢bes ordinéarias.

O aumento do limite do capital
autorizado visa dar maior
flexibilidade em aumentos do
capital social da Companhia,
inclusive como resultado da
inten¢do da administracéo da
Companhia, j& divulgada ao
mercado, de captar recursos por
meio da realizacdo de uma
oferta publica de ac¢des
ordinarias de emisséo da

Companhia.

Artigo 14 — Sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei ao
de
compete a este:
(-.)
(viii)
envolvam valores superiores a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de

reais) para: a) financiar aquisicfes

Conselho Administracéo,

autorizar operacdes que

de bens e servicos (operagcBes de
b)

matérias-primas e operacdes que

Compror); a aquisicdo de
envolvam contratac6es de cartas de
de

importacdes; contratacdo de fiancas

crédito para garantia

bancéarias destinadas a licitacbes
em oOrgdos publicos nacionais e
internacionais e contratacdo de
bancarios

instrumentos que

<)

garantam a performance, e

Artigo 14 - Sem prejuizo das

competéncias atribuidas por lei ao

Conselho de Administracao,
compete a este:

(..n)

(viii) autorizar operagcdes que

envolvam valores superiores a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) para: a) financiar aquisi¢cdes
de bens e servicos (operacdes de
b) de

matérias-primas e operac¢des que

Compror); a aquisicédo
envolvam contratacdes de cartas de

crédito ou_instrumentos similares|

para garantia de importacdes;
contratacdo de fiangcas bancarias
destinadas a licitagBes em 0rgdos
publicos nacionais e internacionais e
de

que

contratacdo instrumentos|

bancérios garantam a

As alteracBes em tais itens
visam dar maior clareza na
interpretacdo dessas

competéncias.

TEXT - 51043824v2 12645.6 D
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descontos de titulos paral

antecipacdo de recebiveis. Este
valor sera atualizado ao final de
cada exercicio social pela variacéo
do IGP-M divulgado pela Fundacao
Getllio Vargas, ou por indice que
venha a substitui-lo em caso de sua
extingao;

(x) autorizar  previamente &
celebracdo, pela Companhia, de
quaisquer outros contratos que
envolvam valores de desembolso
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez

milhdes de reais), excepcionadas as

performance;; e c) descontos de

titulos para antecipacdo  de|

recebiveis. Este valor serg
atualizado ao final de cada exercicio
IGP-M

divulgado pela Fundacao Getulio

social pela variacdo do
Vargas, ou por indice que venha a|
substitui-lo em caso de sua extin¢ao;
(x) autorizar  previamente  a|
celebracdo, pela Companhia, de

quaisquer outros contratos que
envolvam valores de desembolso
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez

milhdes de reais), excepcionadas as|

contratacbes para compra de| contratacbes para compra de

insumos. insumos e as operacdes previstas no
item (viii) acimas;

Artigo 25 (...) Artigo 25 (...)

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 3° acima,
cada Diretor (i) responde, perante a
Companhia e solidariamente com
esta perante terceiros, por culpa no

desempenho de seu cargo e

funcbes; e (i) terAd de restituir &
companhia, com todos 0s lucros
resultantes, os créditos ou bens
sociais que aplicar, sem autorizacao
expressa da Assembleia Geral, em
proveito proprio ou de terceiros, e,
se houver prejuizo, também por ele

respondera.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 3° acima,
cada Diretor (i) responde, perante a
Companhia e solidariamente com
esta perante terceiros, por culpa no
desempenho de

Seéu cargo e

funcbes; e (i) ter4d de restituir 3|
companhia, com todos o0s lucros
resultantes, os créditos ou bens
sociais que aplicar, sem autorizagéo
expressa da Assembleia Geral ou dg

Conselho de Administracao,

conforme reqgras legais aplicaveis,

em proveito préprio ou de terceiros,
e, se houver prejuizo, também por

ele respondera.

A alteracdo visa dar maior
clareza na interpretacdo da

clausula.

Adicionalmente, a minuta do Estatuto Social da Positivo, contendo em destaque a proposta de redacéo para

o dispositivo estatutario a ser alterado, na forma prevista no Art. 11 da Instrugdo CVM 481/2009, esta

TEXT - 51043824v2 12645.6 ©
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disponivel no Anexo 1.

Proposta da Administracéo

A Administracdo da Positivo Tecnologia, pelas justificativas expostas acima, propde que sejam aprovadas

as alteragcbes em seu Estatuto Social e a sua consolidacao.

2.1.2. Proposta de dispensa de aplicacdo da clausula de

protecdo da disperséo da base acionaria

Conforme fato relevante divulgado em 13 de setembro de 2019, a Companhia considera realizar uma oferta

publica subsequente de distribuicdo priméaria de agbes de emissdo da Companhia (“Oferta”).

De forma a nédo limitar a alocacdo das acbes em referida Oferta, a Companhia propde a aprovacédo da
dispensa da obrigag&o de lancar a oferta publica de aquisicdo de ac¢des prevista no artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia, a qualquer acionista ou investidor que atinja ou adquira participacdo acionéria na
Companhia até 15% (quinze por cento) do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo, as a¢des em tesouraria, em decorréncia da subscricdo priméaria de a¢des na Oferta. Para
fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ndo
serdo computados 0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acles em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de acbes. Fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um Unico investidor para os fins
do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia. Uma vez
ultrapassado, por qualquer acionista ou investidor, o respectivo percentual de a¢cbes da Companhia que
detinha imediatamente apés a conclusdo da Oferta, aplicar-se-a integralmente o disposto no artigo 42 e
seus paragrafos a tal acionista ou investidor para quaisquer acréscimos de participa¢do acionaria. Para os
Acionistas Originais, conforme definidos no paragrafo décimo terceiro do Estatuto Social da Companhia,
continuard a aplicar-se o disposto no referido paragrafo décimo terceiro em caso de acréscimo de

participacdo aciondaria.

A dispensa aqui prevista aplica-se exclusivamente a Oferta. Em caso de néo realizacdo da Oferta, a
dispensa da obrigagdo de lancar a oferta publica de aquisicdo de ag8es prevista no artigo 42 do Estatuto

Social da Companhia ficard sem efeito.

Proposta da Administracdo

A Administragcdo da Positivo Tecnologia, pelas justificativas expostas acima, propde que seja aprovada essa

dispensa.

TEXT - 51043824v2 12645.6 {
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3. Considerag6es Finais

As informacdes contidas neste comunicado sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como

Acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura deste manual previamente a realizacao da
AGE.

Atenciosamente,

A Administracao.

TEXT - 51043824v2 12645.6 8
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ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL COM AS ALTERAGCOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL DA
POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 81.243.735/0001-48

COMPANHIA ABERTA

CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° — A Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima que se rege

pelo presente Estatuto Social e pela legislagcéo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢bes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
podendo, por deliberagcdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritérios, depédsitos e
dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto: a) a industrializagdo, comercializacdo, distribuicao,
locacdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de
informética e eletro-eletrbnica; b) o desenvolvimento, comercializacéo e locagédo de softwares e
sistemas diversos; c¢) a industrializacdo, comercializacdo e desenvolvimento de projetos
tecnolégicos na area de informéatica e eletro-eletrdnica; d) a representacdo, comercializacao,
planejamento, implantagdo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia
técnica de equipamentos, laboratérios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de
aplicacdo pedagogica, sistemas de administracao escolar e sistemas didaticos de ensino; e) a
prestacao de servicos na area de informéatica; f) a comercializa¢éo ou cessao de direitos autorais,
préprios e de terceiros; g) a editoracdo e comercializagéo de livros; h) a participacdo societaria
em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou néo objeto social
idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutenc¢éo de portal, provedor de contetido

ou outros servicos de informacao e veiculagdo de contetdo na internet.

Artigo 4° — O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.

TEXT - 51043824v2 12645.6 9
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CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
389.000.000,00 (trezentos e oitenta e nove milhdes de reais), dividido em 87.800.000 (oitenta e
sete milhdes e oitocentos mil) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agé&o ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital
social independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, que fixard as condi¢des da emissao, podendo o Conselho de Administragcao emitir

até 4.500.000-(guatro-milh8es—e-quinhentas—mil} 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes)

novas acgdes ordinarias.

Paragrafo Quarto - Na proporcdo do nimero de agdes que possuirem, 0s acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei n° 6.404/76.
O direito de preferéncia podera ser cedido, no todo ou em parte, aos demais acionistas, cujo
exercicio sera feito de forma proporcional a participacéo de cada um no capital social. O direito

de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito
de preferéncia na emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscricao,
cuja colocacgédo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta
por acdes em oferta publica obrigatéria de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 a
263 da Lei n°® 6.404/76. Também nao havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de

opcéo de compra de agdes, na forma do disposto no 83° do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Sexto - No caso de nédo realizagdo do preco de emissao das acdes nas condicOes
previstas no boletim de subscricdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficard o acionista
remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106,

8§20, da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagéo

devida e ao disposto no artigo 107 da mesma Lei n°® 6.404/76.
Artigo 6° — Os acordos de acionistas que estabelecam as condicbes de compra e venda de
acles de emissao da Companhia, o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do

direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que arquivados na sede social
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da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e
o presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido em contrariedade com as

disposicfes dos acordos.

Paragrafo Unico - Os direitos, obrigacbes e responsabilidades resultantes dos acordos de
acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham sido averbados nos livros de

registro de ac6es da Companhia.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir
todos os negécios da Companhia e reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do

artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou por 04 (quatro) membros do Conselho de Administracdo agindo em
conjunto, devendo os trabalhos serem dirigidos por mesa composta de presidente e secretario,

na forma do paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracado, ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao
que venha a ser escolhido por deliberacdo da maioria dos acionistas presentes, ou, ha auséncia
de todos os membros do Conselho de Administragdo, o presidente serd escolhido dentre os
presentes, por deliberagdo majoritaria. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os

presentes, o secretario da mesa.

Paréagrafo Terceiro - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, nao

se computando os votos em branco.

Artigo 8° — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a

esta:

(i) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo;

(i) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iiiy  Atribuir bonificacdes em agBes e decidir sobre eventuais grupamentos ef/ou

desdobramentos de agoes;
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(iv) Aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acBes aos seus
administradores e empregados;

(v) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vi) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(vii) Deliberar sobre a saida do Novo Mercado, bem como sobre qualquer medida relativa ao
cancelamento do registro de companhia aberta;

(viii) Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacédo
das acbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto nos Capitulos VIl e IX deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo; e

(ix)  aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de a¢Bes de sua propria emisséo para manutengao
em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipoteses em que a regulamentagéo exigir que tal

aprovacao seja deliberada pela assembleia geral.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | — Normas Gerais

Artigo 9° — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢éo e uma Diretoria

Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os administradores serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e
ficam dispensados de prestar caucdo para garantia de sua gestdo. A posse dos administradores
estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, aludido

no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as
informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negoécios,
funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-

se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 10 — O Conselho de Administracdo, eleito e destituido pela Assembleia Geral, sera
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composto de 6 (seis) ou 7 (sete) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais,
com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente. O
Presidente, se nao tiver sido designado pela Assembleia Geral, ou em caso de vacancia, sera

designado pela maioria do Conselho e servira até a primeira assembleia geral subsequente.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo primeiro deste artigo 10, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou

superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5.

Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Artigo 11 — Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, o substituto ser& nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral subsequente. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos de conselheiro, a assembleia geral ser4 convocada para

proceder a nova eleigéo.

Artigo 12 — As reuniBes do Conselho de Administracéo serdo convocadas por escrito, por seu
Presidente ou por 4 (quatro) de seus membros, sendo necessaria, para sua realizacéo, a
presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros. As delibera¢cdes do Conselho de

Administracao serdo tomadas por maioria dos conselheiros presentes a reunio.

Paragrafo Primeiro - As assinaturas das atas das reuni6es do Conselho poderdo ser assinadas

eletronicamente por certificacdo digital ou meio equivalente que comprove a sua autenticidade.
Paragrafo Segundo - Das reunides do Conselho de Administracédo seréo lavradas atas no livro

proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para constituir

0 quorum requerido para instalacdo e deliberagéo.

Artigo 13 — Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no

exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.
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Artigo 14 — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administragao,

compete a este:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(iiy eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢cées e distribuir a remuneracéo
fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

(v) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragéo, as contas da Diretoria, as
Demonstrac¢des Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar os or¢camentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii) autorizar operacdes que envolvam valores superiores a R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais) para: a) financiar aquisi¢cdes de bens e servicos (operacdes de Compror); b) a
aquisicdo de matérias-primas e operacdes que envolvam contratacdes de cartas de crédito ou

instrumentos similares para garantia de importacdes; contratacdo de fiancas bancéarias

destinadas a licitagbes em 06rgdos publicos nacionais e internacionais e contratacdo de
instrumentos bancarios que garantam a performance;; e c) descontos de titulos para antecipagéo
de recebiveis. Este valor sera atualizado ao final de cada exercicio social pela variagédo do IGP-
M divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de
sua extingao;

(ix) autorizar a contratacdo de qualquer outra modalidade de operacdo que envolva valores
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhBes de reais) - valor este a ser atualizado da mesma
forma prevista no item anterior - relacionadas com a: (i) aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de
bens imdveis ou investimentos detidos pela Companhia; (ii) contratacdo de quaisquer
empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na condicdo de mutuante ou mutuaria;

(x) autorizar previamente a celebragéo, pela Companhia, de quaisquer outros contratos que
envolvam valores de desembolso superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

excepcionadas as contratacfes para compra de insumos e as operacoes previstas no item (viii)

acimas;

(xi) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a
disposicéo ou alienacao dessa participacdo, no Pais ou no exterior;

(xii) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no
artigo 5°, 83°, deste Estatuto Social, fixando as condigBes de emisséo, inclusive preco e prazo
de integralizacéo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes

de acdes, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
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oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricao e debéntures conversiveis em acoes,
observando-se os limites do artigo 5°, §3°, deste Estatuto Social;

(xiv) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢gBes de sua prépria emissdo, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagédo, ressalvadas as hipoteses
em que a regulamentacao exigir que tal aprovacéo seja deliberada pela assembleia geral;

(xv) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacao de laudo de avaliacdo das acBes da Companhia, em caso de oferta publica
de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado;

(xvi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora de servicos de acbes
escriturais;

(xvii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legisla¢do vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xviii)  decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais Ordinarias
elou extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em
qualquer outra reuniéo de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participagéo
societaria;

(xix) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social; e

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acBes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acgdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM.

Secao lll — Diretoria

Artigo 15 — A Diretoria da Companhia serd composta por 2 (dois) até 12 (doze) membros,
residentes no Pais, acionistas ou nédo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo,
sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente, (ii) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Financas, (iii) 01 (um)
Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas (iv) 01 (um) Diretor Vice-
Presidente de Tecnologia Educacional, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas,
(vi) 01 (um) Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, e (vii) demais Diretores

estatutarios sem designacao especifica.
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Paragrafo Primeiro - O mandato de cada Diretor serda de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Findo o prazo de mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos

até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicao, a qualquer tempo,
do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugéo, observando- se ainda o
disposto na parte final do Paragrafo Primeiro acima. A rendncia torna-se eficaz, em relacéo a
Companhia, desde 0 momento em que esta conhecer da comunicacao escrita do renunciante,
produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de

Empresas Mercantis e publicagéo.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporéario, ou ainda por rendncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do
Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administracdo eleger

interinamente um substituto.

Artigo 16 — A Diretoria, cuja presidéncia sera exercida pelo Diretor Presidente, reunir-se-a
sempre que necessario, cabendo a convocacdo e a presidéncia da Reunido ao Diretor

Presidente.

Artigo 17 — Compete ao Diretor Presidente:

d) submeter a aprovacdo do Conselho de Administrac&o os planos de trabalho e orgamento
anuais, de investimentos e novos programas de expansdo da Companhia, promovendo

a sua execuc¢ao nos termos aprovados;

b) responder pelas estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execuc¢do das deliberagfes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais Diretores;

€) coordenar e superintender as atividades da Diretoria;

d) exercer asupervisdo de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagdo

mais adequada aos objetos sociais;

€) exercer as demais atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administrag&o;

e

f) Coordenar o desenvolvimento do planejamento estratégico da Companhia

Artigo 18 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Financgas:
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responder pelo controle orgamentario da Companhia;
coordenar e superintender as questdes financeiras, administrativas
coordenar o provimentos das informacdes financeiras

coordenar o controle de fluxo de caixa, aplicacdes financeiras e investimentos da

Companhia; e

€)

exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 19 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas;

3)

b)

responsabilizar-se pelas vendas da Companhia destinadas ao mercado governo,
exceto no que se refere as vendas da Companhia destinadas ao mercado governo
de produtos da area de Tecnologia Educacional;

administrar as contas dos clientes estratégicos da Companhia; e

exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 20 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional:

)

b)

ser o responséavel pela direcdo, planejamento e controle da area de tecnologia
educacional da Companbhia;

responsabilizar-se por todas as vendas da Companhia de produtos de Tecnologia
Educacional; e

exercer as demais atribuicbes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de

Administracéo.

Artigo 21 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas:

3)

b)

Artigo 22 —

3)

Ser o responsével pela dire¢do, planejamento e controle da area de marketing e de

inteligéncia de mercado da Companhia;

Responsabilizar-se pelas vendas de produtos da Companhia, excetuadas as

vendas para o Mercado Governo e de produtos de Tecnologia Educacional; e

exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores:

gerenciar o controle orgamentario da Companhia;
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b) prover informagdes financeiras;

C) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos
da Companhia;

d) prestar toda e qualquer informagdo aos investidores, a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a BM&FBOVESPA,;

€) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, e

f) exercer as demais atribuices que Ihe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 23 - Compete ao(s) Diretor(es) estatutarios sem designagdo especifica,

exemplificativamente:

a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social;

b) coordenar a atuacdo de sua area, bem como promover a interface desta com as
demais Diretorias; e

C) exercer as atribuigdes que lhes forem definidas em Reunido do Conselho de
Administracdo, que podera estabelecer denominagdes especificas para os seus

cargos.

Artigo 24 — Compete a Diretoria exercer as atribui¢cdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administra¢céo e gestao dos negdécios e
atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social,

especialmente nos seus Artigos 8° e 14, inclusive:

0] zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberaces do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstra¢bes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior;
(i)  deliberar sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no pais ou no exterior;

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social,

(v) manter os membros do Conselho de Administrac@o informados sobre as atividades da
Companhia e 0 andamento de suas operacgoes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposi¢Bes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢cdes;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou,
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de qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, imoveis e outros direitos, respeitadas as
disposicfes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do
Artigo 14 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicées previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restricdes previstas no item (viii), do Artigo 14 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 25 — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
guaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisi¢do, alienacdo ou oneragcdo de bens e
direitos da sociedade, bem como nos atos e operacgdes de gestéo ordinéria dos negdcios sociais,
tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia ou que a exonerem de obriga¢Ges para com
terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizacdo de documentos cambiais, duplicatas ou
outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) pelo
Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo
Conselho de Administragdo, em reunido propria, ou (iii) por um procurador com poderes

especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor
Presidente, ou (ii) por Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja
estritamente autorizado pelo Conselho de Administracéo, em reunido prépria e especificarao os
poderes conferidos. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia, reputar-
se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuracao outorgada para fins judiciais ou
para representacdo em processos administrativos, e pelo prazo de 1 (um) ano, nos demais

casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a préatica de atos que dependam de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente

condicionada a obtencao dessa autorizagdo, que devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacées
relativas a negoécios e/ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais e
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto quando prestadas em

favor de sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
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Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° acima, cada Diretor (i) responde,
perante a Companhia e solidariamente com esta perante terceiros, por culpa no desempenho de
seu cargo e funcdes; e (ii) tera de restituir a companhia, com todos os lucros resultantes, os
créditos ou bens sociais que aplicar, sem autorizagdo expressa da Assembleia Geral ou do

Conselho de Administracao, conforme regras legais aplicaveis, em proveito proprio ou de

terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele respondera.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26 — O Conselho Fiscal da Companhia, que nado tera carater permanente, somente sera
instalado na forma da lei, e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes, acionistas ou nédo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu

funcionamento.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento

do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a

remuneracdo fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - As delibera¢des do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e

lancadas no livro proprio.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades

estabelecidos pela legislacédo societaria em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 — O exercicio social ter4 a duracao de 12 (doze) meses, coincidindo com o ano civil,
terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e

principios contabeis, as quais compreenderdo a proposta de destinagao do lucro do exercicio.

Artigo 28 — Do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer participagéao,

eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Paragrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste artigo 28,
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sera calculada a participacdo estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal,

conforme previsto no artigo 152, § 1°. da Lei 6.404/76;

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata o
paragrafo anterior:
(a) 5% (cinco por cento) serdo atribuidos para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e
(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo de que trata
0 paragrafo anterior e da destinacéo referida no item (a) deste
§2°, e ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, destinar-se- 8o 25% (vinte e

cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro - Atendida a distribuicdo prevista no paragrafo anterior, o saldo ter4 a
destinacdo aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administragéo,

respeitadas as disposicdes legais e estatutérias aplicaveis.

Artigo 29 — Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da deliberacéo

do ato que autorizou sua distribui¢éo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 30 — A Companhia poderé levantar balangos semestrais ou intermediarios. O Conselho
de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro
apurado naqueles balangos. O Conselho de Administragdo podera, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes

naqueles balancos ou no Gltimo balan¢o anual.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes

financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo Segundo - Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital

préprio deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII

DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 31 — A alienagdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar, observando as condicbes e

0s prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta publica de
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aquisicado das acdes ordinarias dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 — A oferta publica referida no Artigo 31 também devera ser efetivada:
(@) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acfes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em a¢des que venha
a resultar na Alienacao do Controle da Companhia; e
(b) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacéo

e a anexar documentagéo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

(i) “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador transfere as Agdes de Controle em
uma Alienacgdo de Controle da Companhia;

(if) “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exerca o Poder de Controle
da Companhia;

(i) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienagéo
de controle da Companhia;

(iv) “Agdes em Circulagdo” todas as agdes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de

Administracdo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(V) “Acdes de Controle” o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)

titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;
(Vi) “Alienacao do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agbes de Controle;

(Vvii) “Grupo de Acionistas” grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
gualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou

(iii) sob controle comum; e

(viii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relacéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acdes
que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés
Ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 33 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra
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de acles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estara obrigado a:
(@) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e
(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acédo eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acfes da Companhia nos pregfes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus

regulamentos.

Artigo 34 — A Companhia ndo registrara (i) qualquer transferéncia de a¢bes para o Adquirente,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) né&o
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado; ou (i) qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores,

a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — Sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares, o cancelamento do registro
de companhia aberta sera precedido por oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser efetivada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como preco minimo, o valor econémico

apurado mediante laudo de avaliacdo, na forma do artigo 37 abaixo.

Artigo 36 — O laudo de avaliacdo sera elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76,

e conter a responsabilidade prevista no 86° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao do
valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela Assembleia que, se
instalada em primeira convocacgdo, dever4 contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se

instalada em segunda convocacdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de
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acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo de avaliagcdo serdo

arcados integralmente pelo ofertante.

Artigo 37 — Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por acao ou lote de mil

acOes pelo qual formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de

avaliacdo nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Paradgrafo Segundo - Se o valor econémico das ag¢fes, apurado na forma do artigo 37, for
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro
de companhia aberta ficard automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar
expressamente em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, devendo o ofertante

divulgar ao mercado a deciséo que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias

abertas e os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX

SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado sera aprovada em Assembleia Geral pela
maioria dos votos dos acionistas presentes e comunicada & BM&FBOVESPA por escrito com

antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - Para que as a¢des da Companhia passem a ter o registro para hegocia¢ao
fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta piblica de aquisicao de
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econdémico

apurado em laudo de avaliacédo elaborado nos termos do

Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude
de operacgédo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacéo
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos para negociacdo no Novo Mercado no prazo de

120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao,
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o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais

e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39 — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada & realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢cfes

previstas no artigo 35.

Paragrafo Primeiro - A referida assembleia geral deverd definir o(s) responséavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de aces, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,

devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responséaveis pela realizacdo da oferta

publica de aquisicdo de ag¢bes, no caso de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual

88}

N

companhia resultante dessa reorganizacdo nédo tenha seus valores mobiliarios admitidos

Q.

Q-

negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente

reorganizacao societéria realizar a referida oferta.

Artigo 40 — A alienacdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, obrigard o Acionista Controlador Alienante,
conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de
suas acdes pelo precgo e nas condi¢des obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagéo
de suas proprias acdes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis

as alienacdes de controle previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagéo a que
se refere o caput deste artigo 40 for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de
acordo com as demais disposicBes deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante
conjunta e solidariamente com o Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor
apurado aos aceitantes da respectiva oferta pablica, nas mesmas condi¢des previstas no caput

deste artigo 40.

Paragrafo Segundo - A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro
de Registro de A¢bes da Companhia, em relagdo as acdes de propriedade do Acionista

Controlador, 6nus que obrigue o Adquirente daquelas a¢fes a estender aos demais acionistas
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da Companhia preco e condicdes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista
Controlador Alienante, em caso de alienagéo, na forma prevista no caput e no Paragrafo Primeiro

acima.

Artigo 41 — A saida da Companhia do Novo Mercado, em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicéo de a¢cbes, no minimo, pelo valor econémico das acfes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais

e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de

acOes prevista no caput deste artigo.

Paradgrafo Segundo - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo

efetivar a oferta publica de aquisicao de acdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragéo, os Administradores
da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas, cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigac8es constantes do Regulamento

do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionado no paragrafo anterior delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsével(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de ac8es prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de

realizar a oferta.

CAPITULO X

DA PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 42 — Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de acBes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de a¢des de emisséo
da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acBes em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acBes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicédo

de agbes (“OPA”) para aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia,
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observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo X.

Paragrafo Primeiro - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos de
sécio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acBes de emissao da
Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos de sdcio sobre acbes em
guantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo
42.

Paragrafo Segundo - O preco a ser ofertado pelas a¢des de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado
através de laudos de avaliagéo, observado o disposto nos Paragrafos Terceiro e Quarto deste
Artigo; (ii) o valor patrimonial constante do Ultimo balanco auditado da Companhia; e (iii) a maior
cotagdo unitéria das a¢cbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anterior & realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de

negociacdes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Os laudos de avaliacéo referidos no Paradgrafo Segundo acima deverao
ser elaborados por 02 (duas) instituicdes financeiras de primeira linha e ilibada reputacéo e
notério conhecimento do setor de atuacdo da Companhia, uma escolhida pela Companhia e
outra pelo acionista que faz mencgéao este artigo, selecionadas dentre as maiores instituicées que
atuem no Brasil & época e que atuem em assessoramento de clientes em fusdes e aquisi¢cdes
de empresas. Os custos dos 02 (dois) laudos de avaliagc&o seréo arcados pela Companhia e pelo

referido acionista, respectivamente.

Paragrafo Quarto - Caso haja diferenga de valor entre os 2 (dois) laudos acima referidos, o

Preco da OPA tera por base o maior valor entre esses 2 (dois) laudos.

Paragrafo Quinto - A OPA devera observar obrigatoriamente 0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrugdo CVM n.° 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrugdo CVM n° 361”):

(1) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lnes

a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
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necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA,;
(iv) ser imutavel e irrevogavel apos a publicagdo no edital de oferta, nos termos da Instrug&o
CVM n.° 361, ressalvado o disposto no paragrafo quarto acima; e

(V) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste artigo e paga a vista,

em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Sexto - Caso a regulamentacédo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha
a determinar a adogdo de um critério especifico de céalculo para a fixagédo do preco de aquisicao
de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°® 6.404/76, que resulte em
preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele pre¢co de aquisicdo calculado nos termos da

regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Sétimo - A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,

formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacédo aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O acionista a que faz mencao este artigo estara obrigado a atender as
eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos

na regulamentacgéao aplicavel.

Paragrafo Nono - Na hipdtese de o acionista a que faz mengédo este artigo ndo cumprir as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i)
para a realizag&do ou solicitacdo do registro da OPA, conforme o caso, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagBes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o referido acionista ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista, conforme disposto no artigo
120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilizacdo do acionista por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢cdes impostas

por este Artigo.

Paragrafo Décimo - As obrigacBes constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76, e no Capitulo
VIl deste Estatuto Social ndo eximem o acionista a que faz mencéo este artigo do cumprimento

das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Décimo Primeiro - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissédo da Companhia em quantidade superior a 10% (dez por
cento) do total das acbes de sua emissdo, em decorréncia da subscricdo de ac¢bes da
Companhia, realizada em uma Unica emissédo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia

Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
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tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em valor econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliacdo da Companhia realizada por instituicdo especializada

gue atenda aos requisitos previstos no Paragrafo Terceiro deste artigo 42.

Paragrafo Décimo Segundo - Para fins do céalculo do percentual de 10% (dez por cento) do
total de acBes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
0s acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em
tesouraria, resgate de acdes ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento

de acdes.

Paragrafo Décimo Terceiro - O disposto neste artigo ndo se aplica aos acionistas que, na data
de publicacdo do anudncio de inicio relativo a primeira oferta de distribuicdo publica de acdes de
emissao da Companhia (“Data da Primeira Oferta Publica”), sejam titulares de 10% (dez por
cento) ou mais do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores (“Acionista(s)
Original(is)”), inclusive e em especial aos acionistas controladores da Companhia, bem como aos
sdcios de referidos acionistas controladores, que vierem a sucedé-los na participacédo direta na
Companhia por forca de reorganizagdes societarias. Uma vez ultrapassado, por qualquer
Acionista Original, o respectivo percentual de agbes da Companhia superior ao que detinha na
Data da Primeira Oferta Pablica, aplicar-se-a integralmente o disposto neste artigo 42 e seus

paragrafos a tal Acionista Original.

Paragrafo Décimo Quarto - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas ou as pessoas
gue se tornarem titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 10% (dez
por cento) do total das a¢Bes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal; (i) da
incorporacéo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) ou da incorporacéo de ac¢des de uma

outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo Décimo Quinto - A alteracdo estatutaria que limite e/ou restrinja o direito dos
acionistas a realizagdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberagcdo em

Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.
Paragrafo Décimo Sexto - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao

sobre as disposi¢cBes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XI DIREITO DE
RECESSO
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Artigo 43 — O valor de recesso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em Lei, sera o
valor econdmico da Companhia dividido pelo nimero total de ac¢des, sendo tal valor econébmico
apurado através de avaliacdo nos termos da lei.

CAPITULO XIl JUizO
ARBITRAL

Artigo 44 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei n° 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participag&o no Novo
Mercado, do Regulamento de Sanc¢des e do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO Xl
LIQUIDACAO

Artigo 45 — A Companhia entrard em liquidac@o nos casos previstos em lei, ou por deliberacéo
da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagédo, elegera o liquidante e, se for o

caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes.
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