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Mensagem da PresidEncia
Do Conselho de Administra 2o
Um ano especial

Sem decevida, 2009 foi um ano especial. Comemoramos &is d@dcadas com muito trabalho e
com o olhar atento aos desdobramentos de um cen/Zridgnternacional cr tico para o Brasil e
para as empresas.

Apesar das adversidades, a Randon bem soube enfrentar mais uma crise das tantas
vivenciadas em sua histria e das quais tem sado f ortalecida, tendo, ainda assim,
conseguido manter o resultado positivo. E faz isto gra as ao esp rito de equipe, postura
inovadora em produto e em processo e tamb@m s boas prAticas de gest?o e de
governan a corporativa. Trata-se de um conjunto de ales que a ajudaram a chegar
lideran a.

A par dos esfor os em busca de resultados econ mico -financeiros, a Randon tamb@m
cuidou para que o avan o dos neg cios encontrasse e co nas Areas sociais e ambientais.
N2o @ aceit/Evel desconectar o crescimento econ mico do crescimento das pessoas e da
preserva 2o da natureza.

Empreender requer persistEncia. Vamos, ent?o, segui em frente e continuar construindo
um futuro promissor para as pr ximas gera les.

Raul Anselmo Randon
Presidente do Conselho
Randon S.A. Implementos e Participa 1es
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Da Diretoria Executiva
Um passo de cada vez

Tanto quanto atingir resultados econ mico-financeir os que remunerem satisfatoriamente
0s acionistas, as Empresas Randon continuam empenhadas em evoluir nos indicadores
sociais e ambientais para garantir a perenidade dos neg cios e cumprir a meta de chegar
a 2015 entre as cinco | deres globais do setor de ve culos rebocados. Para isso, buscam o
sucesso compartilhado entre acionistas, funcion/rig, familiares e comunidade, onde o
desempenho econ mico-financeiro tem que encontrar ¢ onsistEncia.

Aos 60 anos de atividade comemorados durante 2009, a Companhia registrou uma
receita bruta total de R$ 3,7 bilhies. Este desempe nho, em parte, @ reconhecido pelos
nossos stakeholders sob a forma de pr@Emios, distin i1es e honrarias recebidos com muita
satisfa 20 durante este ano.

A crise financeira mundial iniciada em 2008 foi enfrentada com maturidade e com o
necess/rio preparo para uma nova e promissora fase de crescimento, fortemente
embasado na expans?o da infraestrutura b/ZEsica naciaal.

O avan o foi not&Evel tamb@m na Area social, onde urdos programas de responsabilidade
social, o Florescer, deixou ra zes atravds de franquias sociais para disseminar o conceito
e a pr/tica de que @ poss vel semear e colher boasd@ias.

Na Area do meio ambiente, a empresa mostrou que @ @ss vel crescer em harmonia com
a natureza. A Castertech Fundi2o e Tecnologia, 0 C ampo de Provas e a Unidade de
Pintura projetos ainda em matura 2o - s0 exemplo s ineg/Zveis da postura sustent/vel.

David Abramo Randon
Diretorpresidente
Randon S.A. Implementos e Participa 1es
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DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 2009

Coment/rio Geral

Um olhar detalhado sobre o ano de 2009 revela momentos e situa ies bastante
distintas. Extremos provocados pelo efeito da crise financeira mundial, instalada no celtimo
trimestre de 2008, e a euforia da retomada nos trcEaneses finais do ano. O per odo marca
com precis®0 0 momento de maior cautela ho mercado at@ o retorno mais intenso da
atividade: exatamente um ano.

A crise provocou uma redu @0 forte da demanda, canc elamentos de ordens de
produ 2o e paralisa 20 dos mercados externos. Estes eventos foram potencializados pela
escassez de crddito e a falta de confian a. O somat rio deste cen/rio desenhou um in cio
de ano bastante dif cil para a Companhia, sem precedentes nos celtimos anos. E, embora
0 ano tenha sido em sua maior parte desafiador, a postura proativa diante das incertezas
permitiu um desempenho satisfat rio no fechamento d o ciclo.

Os principais destaques do per odo foram:

Receita Bruta Total, antes da consolida 20, de R$ 3,7 bilhies , recuo de
18,6% comparado com 2008;

Receita L quida Consolidada atingiu R$ 2,5 bilhies , queda 19,3% em
rela @o a 2008;

EBITDA de R$ 300,8 milhies , decr@dscimo de 42,2% comparado com
2008;

R$ 138,9 milhies de lucro | quido consolidado em 2009, 39,9% menos
gue 2008 apresentando Margem L quida de 5,6% sobre receita | quida
consolidada,;

Durante o0 momento de maior stress, a Companhia adotou, entre outras medidas,
em consenso com seus colaboradores e sindicato da categoria, regime de flexibiliza 20
de jornada de trabalho, prevendo reduies de custos , adequa®o da capacidade e
manuten o de empregos. No lado mercadol gico as Zr eas comerciais foram orientadas
a analisar o mercado e suas possibilidades de forma din mica, criativa e inovadora,
voltada manuten® e ampliado da participado de mercado independente do
segmento.

O retorno da demanda s foi intensificado com o pac ote de medidas antic clicas
(rencencia fiscal, amplia®o dos prazos e redu@ do custo dos financiamentos)
anunciadas pelo governo no final do primeiro semestre. Em especial os ajustes e
benef cios relacionados ao financiamento de ve culos comerciais foram os propulsores da
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recupera o da demanda no celtimo trimestre do ano, com avan os significativos nas
vendas de caminhies e ve culos rebocados a partir d e setembro.

O fato de estar exposta aos diversos setores da economia permitiu Companhia
aproveitar os poucos bons momentos do ano em cada setor e traduzir isto em novas
demandas. Cabe destacar alguns pedidos expressivos na Area de rebocados, ve culos
especiais e vagles ferroviZerios.

Na esfera dos investimentos foram priorizados os aportes para conclus?o
daqueles iniciados anteriormente a 2009. No exerc cio em an/lise foram investidos R$
123 milhies. Mesmo com os desafios j/E apresentados este nvel de investimentos
refor a a convic 20 na retomada do crescimento e no avan o dos neg cios.

A seguir, coment/rios e indicadores de desempenho étalhados.
Receitas

A receita bruta total (sem elimina 2o das vendas en tre as empresas) alcan ou R$
3,7 bilhies em 2009, uma gueda de 18,6% sobre 2008 (R$ 4,6 bilhies).

A receita | quida consolidada no exerc cio de 2009 fechou em R$ 2,5 bilhies, 19,3%
menos que no per odo de 2008 de R$ 3,1 bilhies.

Composi 20 da Receita L quida Consolidada JAN-DEZ/2 009

As vendas entre empresas representaram 14,5% da receita | quida total contra
13,7% do ano anterior.
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Distribui 20 da Receita por Segmento

Em 2009 houve queda no desempenho em todos os segmentos de atua 20, sem
varia les importantes de participa 2o relativa no ¢ onjunto das receitas.

4::6 4::5
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Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 76,59% da receita | quida consolidada
ou R$ 1,9 bilho no exerc cio de 2009 contra R$ 2,2 bilhies referentes ao mesmo per odo
de 2008 e que representou 72,8% da receita | quida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 578,2 milhies no acumulad o de 2009 e representou
23,4% da receita | quida consolidada, uma queda de 30,6% em rela®o ao mesmo
per odo de 2008, quando o lucro bruto totalizou R$ 833,7 milhies ou 27,2% da receita
| quida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em 2009 representaram 13,5% sobre a receita | quida
consolidada contra 12,4% no ano de 2008, ficando em R$ 334,6 milhies (R$ 380,4
milhies em 2008). Este acrdscimo em termos percentuais est/ relacionado redu 2o
mais do que proporcional na receita no per odo.

Gera 20 Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (gera 2o bruta de caixa) totalizou R$ 300, 8 milhies ou 12,2% sobre a
receita | quida do per odo, enquanto em 2008 registrou R$ 520,8 milhies ou 17,0% sobre
a receita | quida. As margens de lucro apresentaram queda em virtude da baixa economia
de escala, com descolamento das despesas fixas da redu 2o das receitas, baixo poder de
barganha em virtude do atual momento econmico e com vistas a aumentar a
participa o de mercado.
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Obs: Para c/lculo do EBITDA a partir de 2009 foi cosiderada a Orienta2o OCPC02 Esclarecimentos sob re as
Demonstra 1es Cont/&beis 2008 do Comit®E de Pronuncianentos ContAbeis baseado na Lei 11.638/07 das Socieades
An nimas, no que diz respeito a lan amento do resul tado n2o operacional (R$ 2,0 milhies positivo em 2 008) e que agora
classifica esta rubrica juntamente com a de receitas/despesas operacionais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro | quido consolidado (receitas menos despesas) passou de R$
35,4 milhies negativos em 2008, para R$ 36,0 milhie s positivos em 2009.

A dvida banc/ria | quida consolidada que no pero® de 2008 era de R$ 333,2
milhies, reduziu para R$ 184,8 milhies no final de dezembro de 2009, o equivalente a um
mceltiplo de 0,6 do EBITDA. A redu 20 no n vel de investimentos e invers?o dos resultados
nas opera les financeiras de derivativos passando d e negativos para positivos foram os
principais fatores desta mudan a.

Imposto de Renda e Contribui 20 Social

O imposto de renda e a contribui 20 social atingira m R$ 63,1 milhies no acumulado
de 2009 ou 2,6% sobre a receita | quida consolidada (R$ 108,8 milhies em 2008 3,6%
sobre a receita | quida consolidada), diante do lucro antes do imposto de renda de R$
279,6 milhies (R$ 419,8 milhies em 2008).
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Resultado L quido

O lucro | quido consolidado atingiu R$ 138,9 milhie s no exerc cio ou 39,9% menos que o
ano de 2008. Isto representou uma queda da margem | quida (lucro I quido x receita
| quida) de 7,6% no ano anterior para 5,6% em 2009.

Quadro Geral de Desempenho
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Exportales

As exporta les consolidadas atingiram US$ 164,0 mil hies em 2009 ou redu 2o de
42,8% sobre o ano anterior. Essa redu 2o est/ relacionada conjuntura econ mica
internacional, iniciada com a crise no final de 2008 e que est/E em processo lento de
retomada.
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Exporta ies por Empresa
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Investimentos Consolidados

Em 2009 foram contabilizados R$ 123,3 milhies em in vestimentos. O ano foi
marcado pela conclus?®o de vArios projetos do PlanoPlurianual de Investimentos, para o
per odo 2005/2009.

No 1T09, a Randon iniciou as operales do novo sist ema de pintura E-coat. O
processo recebeu investimentos de R$ 70 milhies e incorpora aos produtos da
Companhia diferencial competitivo relevante e in@dio no setor. JA utilizando a nova
pintura, e em comemora 20 aos 60 anos da empresa, f oi lan ada a nova Linha Graneleira
S@rie 60 anos, com garantia diferenciada, de cinco anos, na pintura do chassi. O
diferencial de tecnologia @ importante argumento mecadol gico no atual momento de
mercado.

O ano de 2009 tamb@m foi marcado pela conclus®o de dois grandes
emprendimentos: O campo de Provas das Empresas Randon e o parque fabril da
Castertech Tecnologia e Fundi 20, mais nova control ada do conglomerado e que entrou
em opera 2o no 4T09.

A seguir est®o relacionados os investimentos totais realizados em 2009:

INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2009

IMOBILIZADO - (Reais Mil) Randon Fras-le Master Jost Suspensys| Ve culos | Consrcio | Argentina [Randon SP Mi’?j(ajlr:edggst Castertech Total
[MZEauina 9.540 | 12.760 2.424 1.833 8.163 208 456 6.203 41.587
Pradios 9.223 | 10.038 3.303 41 5.026 8 4.487 32.126
8 965 973
[Ferramentais 5.393 2.721 687 1512 2.527 37 163 618 13.658
[Benfeitorias 2.539 28 77 1243 3.887
Ve culos 1.532 174 44 20 61 376 251 2.458
[M veis e Utens lios 359 274 283 5 109 3 25 6 34 3 337 1.438
\Equip. de Laborat rio 179 52 293 524
\nformZEtici 10.732 831 111 89 139 82 139 28 127 291 12.569
759 279 (1.993)| 2.655 12.357 14.057
TOTAL: 40.264 26.826 6.852 3.811 15.984 85 164 (1.653)] 3.896 3 27.045 123.277
[INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) I 18 | | I I I I 1] I | I I 19|
[TOTAL GERAL (Reais Mil) I 40282 26826] 6.852]  3.811] 15984 85 | 165 | (1.653)] 3.896 | 3] 27.045] 123.29 |

(*) Ales ou cotas outras empresas, incentivos etc.
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Valor Adicionado

O valor adicionado em 2009 (R$ 1,04 bilh®o) e 2008 (R$ 1,33 hilh2o) foi assim
distribu do:

2008
2009 )
Participacio dos Lucr;i:itil‘ggs do
- = Lucros retidos do inoritari
Participagdo dos exercicio Mlngg:lirlos 11,9%
Minoritarios 9.0% | Empregados
6.7% [ ) f 29.8%
| Empregados  Juross/capital.
Juros s/ capital \ 36.3% proprioe
proprio e N Y et dividendos >
dividendos o 5,5% L
4,2% i
r\\
T Financiadores| \
Fi iad }\ ' Tributos
inanciadores 20,2% Pigs

15,3%

Tributos
28.5%

A tabela com dados completos consta nas notas explicativas que integram as demonstra les
financeiras.

DESEMPENHO POR SEGMENTO

1) Segmento Ve culos e Implementos

A histria do transporte no Brasil se confunde em p arte com a hist ria da Randon.
No ano de 2009, a Companhia completou 60 anos e sua trajetria @ paralela com os
avan os log sticos no segmento de transporte no pa s.

Ao longo deste tempo a Randon tornou-se um grande centro de desenvolvimento
tecnol gico e sua linha de produtos apresenta um mi x muito diversificado de solu ies
para o transporte, seja nas rodovias com seus ve culos rebocados ou fora delas com
vagles ferroviZErios e ve culos especiais.

Este segmento representou 48,48% da receita | quida consolidada da Companhia,
representada pelas empresas Randon S.A. Implementos e Participaies, Randon
Argentina S.A. e Randon Implementos para o Transporte Ltda.
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Veiculos Especiais Vagdes

Ferroviarios
3%

=0 6%

Ve culos Rebocados Como j&£ mencionado anteriormente, os efeitos da crise
provocaram uma forte redu@ na demanda. Frente ao mercado retrado esfor os
adicionais foram concentrados na Area mercadol gica, com lanamento de novos
produtos e novas tecnologias, a exemplo da Linha 60 anos e a disponibilidade da nova
pintura e-coat. Este processo, embora tenha prejudicado as margens, elevou a utiliza 2o
da capacidade e o n vel de participa @0 no mercado dom@stico encerrado em 35,21% ou
2,18 p.p. superiores a 2008, com 14.259 unidades (Fenabrave/Emplacamentos Denatran),
3.708 unidades a menos na mesma compara®o (17.967 unidades em 2008). Ainda
assim, a Companhia sustentou sua posi 2o entre os 1 0 maiores fabricantes mundiais
(Fonte: Trailer-bodybuilders.com / Holding Randon / Fras-le).

No setor primA&rio, a safra de grios foi de 134,4 mihies de toneladas
(Conab/IBGE), com quebra de 7,9% ante os 146 milhie s de 2008, consolidando-se,
contudo, como o segundo melhor ncemero da histria. O transporte de gr2os voltou a
tomar import ncia maior neste ano nas vendas, assim como o setor de servios como
constru 2o civil e 0 escoamento de etanol e combust veis f sseis.

Com o mercado mais cauteloso, os atributos tecnol g icos e referenciais de produto
como tradi®o e valor de revenda foram fundamentais na manuten2o e sucesso de
vendas importantes de grandes pacotes de produtos.
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Os est mulos fiscais e a redu 2o dos custos de fina nciamentos (IPl Zero, Finame
PSI) resultaram em forte retomada dos pedidos e consequentemente da atividade no
segundo semestre do ano, criando um cen/rio de opotunidade para recupera2o de
margens no pr Ximo exerc cio.

Na exporta 2o o destaque vai para o desempenho dos mercados africanos, com
eleva?o quando comparados com 0 exerccio anterior . Em parte, o crescimento se
justifica pela pouca exposi 2o ao mercado de cr@dito e pelo crescimento da economia
local, embora pouco representativa em mbito global . J&E a Am@rica do Sul, tradicional
mercado comprador, sofreu duramente os efeitos da retra 20 econ mica, em especial 0s
mercados chileno e argentino.

Na linha leve, com carrocerias sobre chassi, a Randon vem ampliando sua
participa®o de mercado com velocidade e tem marcad o presena forte com
desenvolvimento de linhas de produtos espec fica para o segmento. Conta a favor a
presen a abrangente dos distribuidores autorizados espalhados por todo o territ rio.

Industria

10%

Vagles ferrovi/Zrios Embora o mercado total de vagies tenha reduzido
significativamente no ano de 2009, a Randon ampliou sua participa 20 e encerrou 0 ano
com a produ 2o de 340 unidades, 314% superior a 200 8. Durante a produ 2o deste
relat rio ainda n®o havia nocemeros fechados quanto  produ 2o total nacional, mas a
estimativa gira em torno de 1.300 unidades, uma queda de 73,68% ante as 4.940
unidades de 2008 (Abifer/Simefre).

Parte da produ®o foi originfEria das negociales fe itas em 2008, envolvendo
volume expressivo de produ 2o para a ALL, MRS e Val e. Ainda, em outubro, a Randon
vendeu 300 unidades para o grupo japon(Es Mitsui & @ Ltd. para uso da Multigrain na
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malha da FCA, em trecho de concess?o da Vale, sendo que 90 unidades foram entregues
em 2009.

Para o ano de 2010 a Companhia participa de tomadas de pre os de volumes
expressivos que podem resultar em produ 20 superior ao exerc cio em an/lise.

Ve culos Especiais O enxugamento das linhas de financiamento durante o
primeiro trimestre de 2009 n2o prejudicou as vendas nos trimestres seguintes.
Impulsionado, sobretudo, pelos investimentos em infraestrutura e constru@o civil, as
vendas de caminhies especiais e retroescavadeiras e ncerraram 0 ano est/veis quando
comparadas com o ano de 2008.

As expectativas positivas para o pr ximo exerc cio, no segmento, ficam por conta
da possibilidade de novas compras do governo com programas do PAC e Minha Casa,
Minha Vida e os fortes investimentos nas /Areas desaneamento e obras direcionadas aos
eventos esportivos como Copa do Mundo e Olimp adas.

s $ 4::6 4::5
1 $
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2) Segmento Autope as

A Randon est/ presente tamb@m como uma das principia fornecedoras de pe as e
sistemas automotivos para as montadoras de ve culos comerciais e implementadoras do
Brasil e no mundo. O segmento @ composto pelas empesas Castertech, Fras-le, Jost,
Master e Suspensys e representou 49,66% das vendas | quidas consolidadas, com receita
de R$ 1,23 bilh2ao em 2009.

Em linhas gerais, dois ter os das vendas @ direcionado para o mercado OEM
(Original Equipment Manufacturer) e o restante @ drecionado em partes proporcionais
entre o mercado de reposi 20 e as exporta les. As q uedas apresentadas em volumes de
produ 20 s?0 em grande parte explicadas pela perfor mance das produ ies de ve culos
rebocados, caminhies e nibus. Assim, o desempenho da indcestria automotiva dom@stica
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gue produziu 123.592 caminhies (-26,1% comparado a 2008), 34.535 chassis de nibus
(-21,7% em rela@o a 2008) e 43.656 ve culos reboca dos (29% de queda sobre 2008)
impactou de forma negativa as vendas no segmento (Fontes: Anfavea / Anfir-Fenabrave /
Holding Randon / Fras-le).

Sistemas de Reposicao
17%

Acoplamentos
9%

Sistemas de Suspensdes

Freios 44%

18%

OEM
68%

Material de
Friccdo
2%

Pela concentrada exposi?0 aos OEMs, o segmento de autope as desenvolveu
competitividade adequada e velocidade de adapta@o aos diferentes momentos
econ micos, gra as ao fato de fornecer sistemas int egrados de componentes e n@o itens
isolados. Este modelo refor a um controle mais apur ado da cadeia de suprimentos, reduz
0S custos de estoques e exige um processo contnuo de investimentos em P&D,
mAEquinas e processos.

A velocidade de negocia 20 de incentivos para o set or, por parte das associa les,
entidades de classe e sindicatos da categoria, foi o grande evento para a retomada das
vendas, que permaneceram enfraquecidas grande parte do ano.Tais medidas ainda
vigoram no pr ximo exerc cio ao menos atd o final do primeiro semestre e, contribuem
para o0 bom momento do setor (retirar).

As vendas no mercado de reposi 2o tiveram um bom de sempenho, respaldadas
pela maior necessidade de manuten 20, uma vez que o s volumes de vendas de produtos
novos estiveram em queda. A voca? de produ2o OEM acaba gerando frentes de
vendas expressivas no mercado de reposi?c medida que os produtos novos
envelhecem. JA os volumes de exporta o destinados ao mercado de reposi 20, tamb@m
apresentaram bons resultados de vendas.
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Segue como desafio a recupera?o dos volumes histr icos de exporta 2o,
sobretudo dos destinados ao mercado OEM, prejudicado pela crise mundial - que afetou a
demanda em mercados maduros, como o0 europeu e americano. Aldm disto, a valoriza 20
do real torna a tarefa ainda mais dif cil e exige um esfor o gerencial bastante intenso a fim
de minimizar as oscila les inevit/Eveis.

Fundi2o  Os investimentos na constru o da Castertech pra ticamente foram
encerrados neste exerc cio. A empresa iniciou suas opera Ies no celtimo trimestre do ano
e deve vencer a curva de aprendizado, bem como atingir seu ponto de equil brio nos
pr ximos dezoito meses. A produ 2o feita em 2009 fo i, em sua maior parte, destinada a
testes e homologa les juntos aos OEMSs, principais ¢ onsumidores dos materiais de sua
produ 2o.

Por tratar-se de um processo de produ o bastante i ntegrado, o ramp-up de
volumes ser/E evolutivo e em linha com o avan o da aurva de aprendizado, uma vez que a
Randon n2o possui tradi?o na fabrica@o de fundido s estando at@ ent?o, no ramo,
dedicada ao desenvolvimento e design de pe as.

Campo de provas Aps constantes revisies no seu cronograma de
implanta 2o, decorrente de fatores clim/Eticos, o projeto campo de provas foi conclu do no
final de 2009, sendo que durante a elaborao deste relatrio recebeu dos rg2os
fiscalizadores a licen a para operar (LO). J& estA&m negocia 20 com clientes potenciais
o fornecimento de servios e utiliza2o do espao. S@ ao todo 87 (oitenta e sete)
hectares de /rea, com 18 (dezoito) pistas de testes que somadas perfazem 15 (quinze)
km de extens®o, e um prddio de 2.000 mt com laboratrios e espa o de prepara o dos
ve culos. O campo de provas beneficia todas as Empresas Randon, que ter?o seus
produtos desenvolvidos e testados com as melhores e mais avan adas condiles
tecnol gicas, com ganhos significativos no tempo, s eguran a, qualidade, competitividade
e confiabilidade dos testes. Isto tudo, transferido aos produtos quando aprovados para a
produ @o.
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3) Segmento Servi 0s

O bra o financeiro das Empresas Randon, com a Rando n Cons rcios e o Banco
Randon (em fase prd-operacional) respondeu por 1,88% da receita | quida consolidada no
exerc cio de 2009. Embora o0 neg cio seja um complem ento da atividade fim (acesso a
crddito e financiamento de produtos) & um importanté meio de sustenta 2o de vendas.

Randon Consrcio A escassez de crddito vivenciada nos primeiros meses do
ano acabou n2o atingindo o negcio de consrcios, q ue teve pequena redu@o nas
vendas no ano, mesmo com a crise financeira. Ainda assim, a carteira futura de taxa de
administra @0 permaceu est/Evel com o exerc cio anterior com cotas ativas de 27.471
(3,22% superior a 2008).

Segue, em est/Agio permanente, a amplia2o da rede de vendas pr pria, com a
marca Racon Consrcio de Imveis e Automveis. Como regulamenta 2o, 0 governo
estendeu o uso do FGTS no sistema de cons rcios, pa ra antecipa 20 de pagamentos ou
quita 2o de lances. Esta medida beneficia o setor n 0s pr ximos anos.

Banco Randon A empresa recebeu a autoriza®o da constitui2o  do Banco
Randon em meados do terceiro trimestre. O banco mcdfiplo nascer/ com capital inicial de
R$ 25 milhies com objetivo de atuar no mercado fina nceiro nacional e desenvolvimento
de produtos e servi os financeiros que levem ao inc remento dos neg cios das Empresas
Randon.

A expectativa @ que as operales tenham incio no fechamento do primeiro
semestre do pr ximo exerc cio. A iniciativa de cria 2o de uma institui 2o financeira surgiu
a partir da percep @0 da tend@Encia pela instala2o de institui 1es financeiras de nicho
de mercado, montantes expressivos na conta clientes elevando o capital de giro,
oportunidade de economia fiscal, experiCEncia com gst?o de crddito a clientes via
administra @0 de cons rcios, alavancagem das empres as do grupo e poss vel retorno
atrativo.
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MERCADO DE CAPITAIS
Desempenho das A ies

As a Ies preferenciais da Companhia no per odo de j aneiro a dezembro de
2009 tiveram valoriza 20 de 148,5% e encerraram no exerc cio sendo cotadas a
R$ 15,58 por a@o. Foram negociadas durante este pe rodo 89,0 milhies de
a Ies preferenciais, em 110.732 neg cios, no mercad o0 vista e um volume m@dio
diZrio de neg cios de R$ 3,6 milhies contra R$ 4,2 milhies no mesmo per odo de
2008 (Fonte: BM&FBovespa Bolsa de Valores de S?o0 Paulo).

Atualmente nossos acionistas est?o assim distribu d os:
Perfil de Acionistas - Total de A 1es

919 0.6%

15’3% 33,4%

B |nvestidores Institucionais *
B Grupo Controlador

1.1% WA jes em Tesouraria
OlInvestidores Estrangeiros
BPessoas F sicas

B Pessoas Jur dicas **

40,6%

* Fundos e Clubes de Investimentos
**Empresas, Bancos, Corretoras e Associa les
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Quadro Geral de Desempenho das A 1es da Randon S.A Implementos e
Participa ies Mercado Vista

Vari/vei: Jan-Dez/2009 Jan-Dez/2008

Ncemero de Acionistas - 9.212 9.530
Quantidade Negociada (Pref.)- 88.979.000 82.144.600
N” Neg cios 110.732 72.748
Mddia Difria das A ies p/ Preg?o 361.703 329.898
Mddia Difria de Neg cios p/ Preg?o 450 292
Varia 20 das A 1es Randon (%) 148,5 (63,7)
Varia 20 do IBOVESPA (%) 82,6 (41,2)
Valor Patrimonial da A 2o 5,44 4,85
Valor de Bolsa da A 20 15,58 6,27
Volume Md@dio DiZrio Negociado (Milhies Reais) 3.598,9 4.192,2
Valor Companhia em Bolsa (Milhies Reais) 2.532,1 1.019,0

(Fonte: BM&FBovespa: Bolsa de Valores de S?0 Paulo)

Rela 1es com Investidores

No ano de 2009, a Companhia realizou reuniles e par ticipou de vArios eventos
reunindo paeblicos diferentes, como mercado financeio, de capitais, acionistas, potenciais
investidores e imprensa.Obedecendo ao cronograma de eventos corporativos 2009 e
melhor transpar(Encia das informa 1es, a Companhia promoveu 0s seguintes eventos:

No dia 5/03/2009, promoveu o 7” Encontro com a M dia e Convidados,
ocasi?o em que divulgou os resultados de 2008.

No dia 12/05/2009 realizou reuni®o com analistas, acionistas e investidores
em S2 Paulo, ocasi®0 em que divulgou os resultados do 1T09 e demais
expectativas da Companhia.

No dia 11/08/2009 reuni?o com analistas, acionistas e investidores no Rio
de Janeiro, ocasi?o em que divulgou os resultados d o 2T09 e demais expectativas
da Companhia.

No dia 11/11/2009 reuni®0 com analistas, acionistas e investidores em
Porto Alegre, ocasi®o em que divulgou os resultados do 3T09 e demais
expectativas da Companhia.
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A Companhia participou, como convidada da Expo Money S%0 Paulo e
Porto Alegre em setembro e dezembro/2009, respectivamente, em palestra sobre
Os 60 anos da Randon ;

A Companhia tamb@m participou como convidada em outos eventos e encontros
com investidores:
Em janeiro de 2009 as Empresas Randon participaram como convidadas
da 13* Confer(Encia Latino-Americana promovida peloBanco Santander,
em Acapulco, no M@xico;
Participou, como convidada, do Ill Small Caps Conference, promovido
pela Fator Corretora em 17/06/2009;
Recebeu visitas de investidores e analistas a suas dependEncias,
promovidas pelo Banco Santander.
Tamb@m participou como convidada em agosto da 10" Confer(Encia
Anual Brasil Santander no Guaruj/& SP.
Realizou visitas a Investidores Chilenos e Argentinos promovidas pela
Itace Corretora em setembro 2009;

Remunera 20 dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital prprio, referentes ao exerc cio 2009, no
montante de R$ 32,1 milhies, sendo R$ 16,0 milhies (R$ 0,10 por a2o ordinria e
preferencial) pagos em julho de 2009 e R$ 16,1 milhies (R$ 0,10 por a 2o ordin/ria e
preferencial) pagos em janeiro de 2010. Os administradores est®o propondo Assembleia
Geral Ordin/ria, a ser realizada em abril de 2010,que os juros sobre o capital pr prio
sejam imputados aos dividendos pelo valor | quido de imposto de renda na fonte,
remanescendo, em favor dos acionistas, R$ 12,1 milhies (R$ 0,07531556) por a 2o

ordin/ria e preferencial. Desse modo, os dividendossomados aos juros sobre o capital
pr prio lquido referente ao exerccio de 2009 perf azem R$ 39,4 milhies, que
representam 30% do lucro | quido ajustado ou R$ 0,245070 por a 2o0.

Instru 20 CVM n ° 381 Auditores Independentes

Em atendimento Instru 2o n” 381/03 da Comiss?®o de Valores MobiliZ&rios, informamos o
seguinte:

1) Em 2009, a Companhia pagou honor/Z&rios empresa Emst & Young o montante de R$
743 mil, os quais abrangem os servi os de auditoria externa e outros servi 0s espec ficos
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de assessoria fiscal de an/Elise da aplica @0 da legisla 2o tribut/ria, cujas caracter sticas
s?0 demonstradas a seguir:

(a) Outros servi os

% s/ o valor dos servi 0s

de auditoria externa
Per odo Dura@o Honor Zrios pagos

Janeiro a Junho 6 meses R$ 177 mil 31,3%

Estes servios n2o afetaram as restriles da Instru 20 CVM 381/03, pois referem-se
principalmente a trabalhos de revis?o de ader(Encia s regras fiscais e foram realizados
por profissionais de Area totalmente distinta daquéa em que atuam os profissionais que
realizam os servios de auditoria externa, portanto n20 afetam a independEncia e
objetividade necess/Erias aos servi os de auditoriaexterna.

(b) Servi os de auditoria externa obrigat rios

Per odo Dura@o Honor Zrios pago: % sobre o valor total pago
Ernst & Young

Exerc cio 2009 12 meses R$ 566 mil 76,2%

Os servios legais obrigatrios de auditoria extern a compreenderam a revis?o das
informa 1es trimestrais (ITRs) dos per odos encerra dos em mar 0, junho e setembro de
2009 e auditoria das demonstra les financeiras do e xerc cio findo em 31 de dezembro de
2009.

A exposi 2o justificativa dos auditores independent es administra2o da Companhia
referente aos servi os de auditoria externa foi a s eguinte:
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Com rela@o ao trabalho de servios de assessoria fiscal de an/lise da aplica 20 da legisla 2o tribut AEria
(per odo de janeiro a junho de 2009), requisitado pela administra®o da Randon S.A. Implementos e
Participa 1es, informamos que, a nosso ver, os refe ridos trabalhos n2o caracterizam a perda da nossa
objetividade e independ@Encia na atua®o como Auditores Independentes da Randon S.A. Implementos e
Participa 1es e suas controladas.

2) A Companhia tem como poltica atender s restrile s de servios dos auditores
independentes, ou seja, assegurar que n20 haja conflito de interesse, perda de
independEncia ou objetividade pelos servi os prestados por auditores independentes, n®o
relacionados auditoria externa. Tal independEncia @ obtida pela presta 2o dos servi 0s

por profissionais de Areas independentes da empresade auditoria.

PR’MIOS E DESTAQUES

No ano de 2009, as Empresas Randon receberam premiales, das quais
destacamos:

A Randon S.A. Implementos e Participa 1es conquist ou o PrcEmio PreferEncia do
Transporte Rodovifrio, promovido pelo Sindicato das Empresas de Transporte
RodoviZrio de Cargas e Log stica de Videira SC e Regi®o em parceria com o
Jornal Estrada;

PrEmio Dinamismo Exportador na 37“ edi?0 do PrEnnb Exporta®o RS,
promovido pela ADVB-RS, pelo esfor o exportador das empresas Randon, Fras-le e
Suspensys;

PrEmio Fiat Qualitas Awards 20“ edi®0 onde as c ontroladas Suspensys e
Master foram reconhecidas pela segunda vez consecutiva, como uma das melhores
fornecedoras, na categoria met/licos, pelo Grupo Fat do Brasil Fiat Autom veis,
CNH (marcas Case e New Holland) FPT Powertrain Technologies e lveco no Brasil
e Argentina;

A Fras-le e a Master, duas das Empresas Randon, tiveram seus trabalhos
premiados no 9" Colloquium Internacional SAE Brasil de Freios & Mostra de
Engenharia, 0 maior encontro de freios automotivos do Brasil e um dos maiores do
mundo;

A Controlada Suspensys foi escolhida a melhor empresa do setor de
autoindcestria pela 36" edi?o do anuZrio Melhores e Maiores, organizado pela
Editora Abril e Grupo Exame;
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