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Caxias do Sul, RS, 16 de marco de 2011. A Randon S.A — Implementos e Participagdes (BM&FBovespa -
RAPT3 e RAPT4), controladora de nove empresas que atuam nos segmentos de veiculos e implementos,

/ autopecgas e servigos financeiros, anuncia seus resultados do exercicio encerrado em 31/12/2010. As
// 4 informagdes financeiras e operacionais da Companhia, exceto quando indicadas de outra forma, sdo
NIVEL 1 consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e

os valores monetarios estdo expressos em Reais.

2010

RELATORIO ANUAL
DOS ADMINISTRADORES

BOVESPA BRASIL

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
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RANDON

MENSAGEM DA PRESIDENCIA

0O ano de 2010 foi excepcional para as Empresas Randon, sendo considerado o melhor periodo da nossa histoéria
sob o aspecto de recordes de producao, de vendas, de qualificacdo no relacionamento com os nossos publicos
e desenvolvimento de novos estudos para aprimorar ainda mais nossa relagdo com a sociedade e o meio
ambiente.

O ano que passou foi um tempo em que nossas Empresas entenderam um pouco mais sobre o processo de
sustentabilidade. Aprendemos que a eficiéncia e a produtividade nos levardo a fazer mais com menos, e
aceitamos o desafio de darmos continuidade ao processo de crescimento sustentavel, entregando ao mercado
produtos com qualidade e inovacao.

As Empresas Randon tém consciéncia dos impactos de suas a¢des na sociedade e através do reconhecimento e
tratamento dos riscos de suas atividades, mantém-se competitiva de maneira equilibrada, respeitando seus
publicos e fomentado iniciativas que incorporem seus valores. A Semana da Qualidade, iniciativa realizada no
Ultimo ano, reuniu todos os nossos funciondrios e tratou dos aspectos Econémicos, Ambientais e Sociais de
nosso cotidiano.

O mergulho no tema da sustentabilidade apontou a importancia de dedicarmos tempo na direcdo da educacao
e cultura do individuo. Desta forma, olhamos para essa dimensdao com a perspectiva de melhorarmos a nossa
performance, por meio da geracdo de oportunidades para que o individuo possa crescer dentro e fora das
nossas Empresas, tornando-se um membro ativo da comunidade.

O investimento em pessoas é um dos nossos pilares e leva a experiéncia do autoconhecimento e do
autodesenvolvimento. Nossos funciondrios fazem a diferengca em nossa organizacdo, porque sdo eles que
colocam em préatica nossa missdo. E do esforco e da dedicacdo de cada um, que geramos valor para nossos
acionistas, para nossos clientes, para a sociedade.

Somos dependentes desse entendimento coletivo para ocuparmos um lugar entre as companhias sustentaveis,
éticas, geradoras de resultados, com foco em qualidade e seguranca, para nos consolidarmos como empresa

forte, que propicia o crescimento sustentavel de todos os nossos publicos.

David Abramo Randon
Diretor Presidente

Pagina 2 de 27



RANDON

PRINCIPAIS INDICADORES

Margens financeiras 2009 2010 Var. % RECEITA BRUTA TOTAL - Milhdes de Reais
Sem eliminagdo das vendas entre empresas

Margem Bruta 22,7 244 7,5 %94,1

4.551,3
Margem EBITDA 12,3 14,6 19,7 35953 3703.8
Margem Liquida 5,5 6,7 21,8 2.8903
Mercado de Capitais 2009 2010 | Var. %
Dividendos + Juros s/ capital (RS p/a¢do)* 0,4145 | 0,2651 -36,0
Calculos relativos a 2010 consideram bonificagdo 2006 2007 2008 2009 2010

50% das agdes feita em Abril/2010.

Dividend Yield (%)** 6,61% | 2,59% -60,8
Calculos relativos a 2010 consideram bonificagdo

50% das agdes feita em Abril/2010. RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA - Milhdes de Reais

Retorno sobre o patrimonio Liquido (%) *** 14,9 24,9 67,1 CAGR16,5%

Valor de mercado 31 Dez (RS bilhdes) 2,42 2,77 14,5

* Deliberagdes do exercicio.
**  DeliberagBes do exercicio por agdo e a cotagdo do ultimo dia do ano que

|
CAGR 50,6%

antecede o exercicio em andlise.
***  Relagdo entre o lucro liquido e o patrimdnio liquido ano anterior da controladora.

2006 2007 2008 2009 2010
Cotagdes das Agdes na Bovespa em 31/dez (cédigo RAPT4) - Em R$ p/ ag

LUCROLIQUIDO CONSOLIDADO - Milhges de Reais

CAGR 21.0% I
—— CAGR 16,9%
249,5
231,1
12,29
10,42 10,22
[ " " a
I-I 1
2006 2007 2008 2009 2010 CAGR 84.6%

Obs: O comparativo com os anos anteriores ja considera a cotagdo ajustada ref, efeito
bonificagdorealizadaem 2009,

2006 2007 2008 2009 2010

/ i SMLL weezriics [TAG PATRIMONIO LIQUIDO - Milhdes de Reais e ROE
%NiVEL 1 r:::s}:é;’NDX fofpﬁfrfanZ:ﬁE'?’GC

BM&FBOVESPA L":.ZFIBRX

1.172,0

CAGR 22,2% 1.001,7
2009 2010 Var. %
623,0
NUmero de Funciondrios 9.587 11.493 19,9 525,7 250%
15,0%
37,0%
33,0%

. 40,0%
Valores em Reais correntes

CAGR: Taxa Média Anual Composta de Crescimento
ROE: Retorno sobre o Patriménio

Indicadores Relativos 2009/2010 ja ajustados pelo IFRS

2006 2007 2008 2009 2010
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DESEMPENHO GERAL CONSOLIDADO 2010

Comentario Geral

O crescimento do PIB doméstico no ano de 2010 foi de 7,5%. Este numero é inédito quando
consideramos os ultimos 20 anos e coloca o Brasil em posi¢cdo de destaque, com indice respeitavel entre as
economias emergentes.

A Randon concentra a maior parte de seus negdcios direcionados ao mercado doméstico. Acima de
85% da sua receita foi relativo as vendas em territério brasileiro. O momento atual da economia do Brasil
trouxe reflexos positivos em diversos setores e, como ja explorado nos relatdrios trimestrais da
Companhia, esta interagao diversificada dos negodcios com todos os diferentes setores econdmicos
proporciona resultados consistentes, equilibrados e sustentaveis no longo prazo.

Os principais destaques do periodo foram:

e Receita Bruta Total, antes da consolidacdo, de RS 5,6 bilhdes, 51,0% de crescimento em relacdo a
2009;

e Receita Liquida Consolidada atingiu RS 3,7 bilhées, 50,6% superior a 2009;

e EBITDA de RS 541,4 milhdes, 82,0% maior se comparado com 2009;

e RS 249,5 milhdes de lucro liquido consolidado em 2010, com Margem Liquida de 6,7% sobre
receita liquida consolidada;

O desempenho da industria automotiva doméstica que produziu 191.321 caminhdes (+54,7%
comparado a 2009), 45.879 chassis de Onibus (+32,8% em relacdo a 2009) e 63.752 veiculos rebocados
(+46% sobre 2009) impactou de forma positiva as vendas nos diferentes segmentos da Companbhia.
(Fontes: Anfavea / Anfir-Fenabrave / Holding Randon).

De fato, em numeros absolutos, no ambito de producgdo, volume de vendas e resultado, o ano de
2010 foi o ano dos recordes da Randon. Jamais em sua histéria houve nimeros de tamanha grandeza. E
sabido também, que parte deste crescimento foi motivado pelas medidas de incentivos providas pelo
governo federal como renuncia fiscal, ampliacdo dos prazos e reducdo do custo dos financiamentos. Parte
destes beneficios ainda sdo vigentes para o préximo exercicio.

A alta demanda por produtos e servicos da Companhia exigiu atencdo adicional a adequacdo de
capacidade, pequenos problemas de fornecimento na area de suprimentos e contratacdo e treinamento de
mao de obra qualificada. Por outro lado, a alta utilizacao da capacidade, em muitos momentos acima de
90%, permitiu ganhos de eficiéncia e produtividade, contabilizadas no incremento de margens quando
comparadas ao exercicio anterior.

O ritmo de investimentos também retomou aos niveis histéricos, fechando o ano de 2010 com RS
190,5 milhdes. Este montante foi direcionado ao aumento de capacidade nas diferentes linhas de
produtos, reposicdao de ativos depreciados, modernizacdo, desenvolvimento de novos produtos e
ferramentais diversos. Vale destacar também, o inicio da implantacdo do novo ERP (Enterprise Resource

Planning), que deverd ser concluido no préximo exercicio.
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A seguir, comentdrios e indicadores de desempenho detalhados. Em virtude da divulgagao das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2010 de acordo com as normas internacionais de relatdrio
financeiro IFRS - International Financial Reporting Standards emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis no Brasil, adequamos e apresentamos os
ajustes pertinentes também nos comparativos referentes ao exercicio de 2009. As informacgdes adicionais
em BRGAAP dizem respeito ao balango apurado pelas normas contadbeis brasileiras anteriormente
adotadas no Brasil e visam somente facilitar analise dos numeros que foram ajustados.

Receitas

A receita bruta total (sem eliminagdo das vendas entre as empresas) alcancou RS 5,6 bilhdes em
2010, um crescimento de 51,0% sobre 2009 (RS 3,7 bilhdes).

A receita liquida consolidada no exercicio de 2010 fechou em RS 3,7 bilhdes, 50,6% mais que no
periodo de 2009 de RS 2,5 bilhdes.

Composicdo da Receita Liquida Consolidada JAN-DEZ/2010

As vendas entre empresas representaram 15,7% da receita liquida total contra 14,5% do ano

anterior.
2010 2009
5 RECEITA
RECATA  VENDACNTRE | RECETAUIQUDA ey jquioa s/ ecema
CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participac¢des (Controladora) 1.619.302 272.677 1.346.625 36,2% 837.744  33,9%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 515.739 39.131 476.608 12,8% 290.094 11,7%
Randon Veiculos Ltda 0 0 - 0,0% 40.624 1,6%
Randon Argentina S.A. 53.871 0 i 53.871 1,4% 28.843 1,2%
Escritérios Internacionais 1.967 1.967 - 0,0% - -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 2.190.879 313.775 ~ 1.877.104 50,5% 1.197.305 48,5%
Master Sist. Automotivos Ltda. 431.166 90.291 340.875 9,2% 217.362 8,8%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 205.188 48.319 156.869 4,2% 91.665 3,7%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 509.508 26.403 483.105 13,0% 411.654  16,7%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 1.011.273 202.709 808.564 21,7% 505.603 20,5%
Castertech Fundi¢do e Tecnologia Ltda 11.078 9.923 1.155 0,0% 25 0,0%
AUTOPECAS 2.168.213 377.645 1.790.568 " 48,1% 1.226.309 49,7%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 48.382 0 48.382 1,3% 45.930 1,9%
Randon Investimentos Ltda. 2.918 0 2.918 0,1% - -
SERVIGCOS FINANCEIROS 51.300 0 51.300 1,4% 45.930 1,9%
TOTAL 4.410.392 691.420 3.718.972 100,0% 2.469.544 100,0%

Valores em RS Mil
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Distribuicao da Receita por Segmento

Em 2010 houve crescimento no desempenho em todos os segmentos de atua¢dao, com uma pequena
variagdo na participagao relativa no conjunto das receitas.

2010
2009
Veiculos e
Implementos Veiculos e
50,47% Implementos Autopecas
Autopecas 48,48% 49,66%
48,15%
_\J Servigos
Servigos Financeiros
Financeiros 1,86%
1,38%

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 75,6% da receita liquida consolidada ou RS 2,8 bilhdes
no exercicio de 2010 contra RS 1,9 bilhdo referentes ao mesmo periodo de 2009 e que representou 77,3%
da receita liquida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a RS 906,7 milhdes no acumulado de 2010 e representou 24,4% da receita
liquida consolidada, uma alta de 61,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2009, quando o lucro bruto
totalizou RS 561,7 milhdes ou 22,7% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em 2010 representaram 12,0% sobre a receita liquida consolidada contra
13,6% no ano de 2009, ficando em RS 447,3 milh&es (RS 334,7 milhdes em 2009). Esta queda em termos
percentuais esta motivada principalmente pelo crescimento da receita no periodo.
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Geragdo Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geracdo bruta de caixa) totalizou RS 541,4 milhdes ou 14,6% sobre a receita liquida do periodo,
enquanto em 2009 havia registrado RS 297,4 milhdes ou 12,0% sobre a receita liquida. A redugdo do
capital de giro e a melhoria nas margens de lucro geradas pela economia de escala proveniente do
desempenho da receita no periodo sao os fatores principais desta boa performance.

Margens
26,1% 26,5% 27,2%
- — 24,4%
22,7% °
17,0%
14,6% 154%  _ &l 14,6%
—_— — — ~123% _ _-=
~—
6,6% 6,9% 7,6% 5.50% 6,7%
2006 2007 2008 2009 2010
| —&— Margem Bruta =8 - Margem EBITDA Margem Liquida |

Obs: Para calculo do EBITDA a partir de 2009 foi considerada a Orientagdo OCPCO2 — Esclarecimentos sobre as Demonstragdes Contabeis 2008 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis baseado na Lei 11.638/07 das Sociedades Andnimas, no que diz respeito a langamento do resultado ndo operacional e que agora
classifica esta rubrica jJuntamente com a de receitas/despesas operacionais.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado (receitas menos despesas) passou de RS 39,8 milhdes
positivos em 2009, para RS 13,8 milhdes também positivos em 2010.

A divida bancaria liquida consolidada que no periodo de 2009 era de RS 184,8 milhdes, reduziu para
RS 70,9 milh&es no final de dezembro de 2010, o equivalente a um multiplo de 0,13 do EBITDA. A reducdo
no nivel de investimentos e inversdo dos resultados nas operagdes financeiras de derivativos passando de
negativos para positivos e taxa de cambio foram os principais fatores desta mudanca.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O imposto de renda e a contribui¢do social atingiram RS 112,6 milhdes no acumulado de 2010 ou
3,0% sobre a receita liquida consolidada (RS 57,3 milhdes em 2009 ou 2,3% sobre a receita liquida
consolidada), diante do lucro antes do imposto de renda de RS 473,1 milhdes (RS 266,8 milhdes em 2009).
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Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado atingiu RS 249,5 milhdes no exercicio ou 84,6% mais que o ano de 2009. Isto
representou um aumento da margem liquida (lucro liquido x receita liquida) de 5,5% no ano anterior para
6,7% em 2010.

QUADRO GERAL DE DESEMPENHO

IFRS BRGAAP

2010 2009 A% 2009
Receita Bruta Total 5.594.055  3.703.828  51,0% | 3.703.828
sem ellmlnagoes
Receita Liquida Consolidada 3.718.972 2.469.544 50,6% 2.469.544
Lucro Bruto Consolidado 906.604 561.693 61,4% 578.187
Lucro Liquido Consolidado 249.493 135.158 84,6% 138.950
Lucro Operacional Préprio (EBIT) - Consolidado 459.284 227.003 102,3% 243.632
EBITDA Consolidado 541.388 297.408 82,0% 300.841
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 70.930 184.836 -61,6% 184.836

- 0,

Resultado Financeiro Liquido Consolidado 13.767 39.775 65,4% 36.012
Receitas Financeiras 166.484 184.118 -9,6% 184.118
Despesas Financeiras (152.717) (144.343) 5,8% (148.106)
Despesas Administrativas e Comerciais Consolidadas (409.856) (327.901) 25,0% (327.901)
Lucro Consolidado por Acao 1,04 0,84 23,8% 0,86

Valores em RS Mil

Exportagoes

As Empresas Randon romperam as fronteiras nacionais ha mais de 30 anos, possuem vocagado
exportadora e uma politica de permanente prospec¢do em busca de novos mercados com a ampliagdo dos
canais externos. A projecdo inicial das Empresas Randon para 2010 era de alcangar USS 190 milhdes e este
valor foi revisado na metade do ano para USS 200 milhées. Mesmo com uma taxa de cdmbio ndo muito
favoravel, o mercado externo em 2010 retomou as encomendas em praticamente todos os segmentos de
negdcios da Randon e as metas foram atingidas somando um total consolidado de USS$ 240,2 milhdes em
2010 ou aumento de 46,5% sobre o ano anterior. As exportacoes das Empresas Randon representaram
11,4% da receita liquida consolidada dos doze meses de 2010 contra 13,1% no exercicio anterior.
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Exportacdes por Empresa

2010 2009 A%

Randon S/A Impl. e Partic. + SP 94.571 62.994 50,1%
Divisao Veiculos 1.576 1.422 -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 96.147 64.416 49,3%
Master 18.514 10.383 78,3%
Jost 4.581 1.828 150,6%
Fras-le 106.756 81.011 31,8%
Suspensys 14.244 6.370 123,6%
AUTOPECAS 144.095 99.592 44,7%
TOTAL 240.242 164.008 46,5%

Valores em USS Mil

Exportagdes por Bloco Econ6mico

2010 2009

B Mercosul + Chile m Nafta m Africa B Europa B América do Sul e Central (exceto Mercosul e Chile) ® Outros

Investimentos Consolidados

Em 2010 foram contabilizados RS 190,5 milhdes em investimentos. Em 2010 as Empresas Randon
iniciaram a implantagdo do novo ERP. O contrato foi fechado em DEZ/2009 com a SAP. A integracdo dos
processos de negdcios é fundamental para facilitar a sinergia entre as empresas do grupo. O investimento
ird suportar o crescimento das receitas e o projeto de internacionalizacdo da Randon e suas controladas.
Os demais investimentos estdo distribuidos em instalacdes, com a conclusdo do prédio do complexo RH,
inicio da implantacdo do projeto de nova expedicdo na Randon Implementos e melhorias e ampliacdo de

capacidade nas instalagdes industriais das Empresas Randon como um todo.
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A seguir estdo relacionados os investimentos totais realizados em 2010:

AQUISICOES INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2010

Randon
. . P . Randon Randon N
IMOBILIZADO - (Reais Mil) Randon Fras-le Master Jost Suspensys | Consércio | Argentina | Randon SP Middle East | Automotive Castertech | Investim. Total
IMaauinas 19.222 22.834 4.486 2.256 9.719 0 390 884 1.753 0 61.544
|Prédios 5.577 1.164 1.998 22 1.255 0 33 0 1.235 0 11.284
[Terrenos 25.463 0 0 0 0 0 0 0 5 0 25.468
|Ferramentais 6.078 6.952 594 1.135 5.479 0 66 105 85 0 20.494
IBenfeitorias 5.989 0 0 29 0 0 0 383 862 0 7.263
Veiculos 1560 475 95 0 107 0 0 6 111 180 2.534
[M6veis e Utensilios 1515 942 1741 53 198 64 17 223 2 13 214 190 5.172
Equip. de Laboratério 386 0 0 52 505 0 0 519 0 1.462
lInformatica 21.149 408 236 466 6.175 670 45 293 80 265 29.787
Outros / Intanaivel 2.854 7.831 4.155 236 991 0 15 6.891 2.527 18 25.518
TOTAL: 89.793 | 40.606 | 13.305 4.249 24.429 734 566 8.785 2 13 7.391 653 190.526
[INVESTIMENTOS (*) - (Reais Mil) | | | | | | | | | | | | 0]
[TOTAL GERAL (Reais Mil) 89.793] 40.606 | 13.305 | 4249 24.429 ] 734 | 566 | 8.785 | 2] 13 ] 7.391 | 653 ]  190.526 |
(*) AgBes ou cotas outras empresas, incentivos etc.
Valor Adicionado
. . L~ fIL o~ . . . . ,
O valor adicionado em 2010 (RS 1,42 bilhdo) e 2009 (RS 1,03 bilhdo) foi assim distribuido:
Partici 20 d Lucros retidos do L tidos d
articipagao dos F N ucros retidos do
pag exercicio Participagao dos Py
12,0% A exercicio
e Minoritarios 8,8%
Empregados 6,4% f—
35,4% ) A /
Jumslml _caplta]_ . Jum-z.'sal !:apn:al Empregados
préprio & proprio e . [ 26.7%
dividendos dividendos 2 . '
5,5%

Financiadores|
12,0%

Tributos
27,9%

4,3% l\

Financiadores| h
15,1%

Tributos
28,8%

A tabela com dados completos consta nas notas explicativas que integram as demonstragées financeiras.
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DESEMPENHO POR SEGMENTO

1) Segmento Veiculos e Implementos

O segmento de Veiculos e Implementos respondeu por 50,48% da receita liquida da Companhia no
exercicio em analise. Compdem o segmento as empresas: Randon S.A. Implementos e Participagoes,
Randon Argentina S.A. e Randon Implementos para o Transporte Ltda.

No mix de produtos do segmento, os veiculos rebocados representam 83% do faturamento, vagdes
ferrovidrios 9% e veiculos especiais 8%.

Veiculos Especiais

8%

Vagoes Ferroviarios

9%

Veiculos Rebocados

Presente na histéria do transporte do Brasil, a Randon é o maior centro de desenvolvimento
tecnoldgico de veiculos rebocados da América Latina e sua linha de produtos é composta por um mix de
produtos diversificados e adequado as diferentes demandas dos mercados de sua atuacao.

Veiculos Rebocados

O exercicio em andlise marca a retomada das vendas de veiculos rebocados apds o periodo de crise
vivenciado no ano de 2009. A producdo total em 2010 foi de 63.752 unidades, superior 46% quando
comparado com o ano anterior. Os subsidios presentes na esfera fiscal e de financiamento contribuiram
para este resultado.

O mercado doméstico de veiculos rebocados consumiu 59.284 unidades (46,4% superior a 2009). A
Randon faturou 23.862 unidades, 40,0% superior no comparativo com 2009. Deste montante, 19.077
foram emplacados no mercado doméstico (14.259 em 2009) resultando em uma participacdo de mercado
de 32,18% (35,21% em 2009) - (Fenabrave/Emplacamentos Denatran). Com a redug¢do dos volumes nos
mercados Americanos e Europeus, a Companhia obteve posicdo privilegiada entre os 10 maiores
fabricantes mundiais (Fonte: Trailer-bodybuilders.com / Holding Randon / Fras-le).
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Com a velocidade das vendas em ritmo superior ao planejado, a carteira de pedidos da Companhia
manteve-se alta durante o ano e problemas pontuais na cadeia de suprimentos exigiram atencao especial.
Isto acarretou, em pequena escala, a necessidade de reprogramacao de entregas a clientes e atrasos
pontuais. Além disto, o crescimento acelerado do mercado ndo permitiu a manutengdo da participacdo de
mercado, prejudicada pela capacidade de producao.

A safra de grdos foi de 149,2 milhdes de toneladas (Conab/IBGE), 10,4% superior aos 135,2 milhGes de
2009, o melhor nimero da histéria. O transporte de graos manteve sua importancia nas vendas, assim
como o setor de bioenergia e mineracdo. Ainda, as areas ligadas a infraestrutura, construcdo civil,
habitacdo, saneamento e energia tém ganhado relevdncia no mix de produtos comercializados
impulsionados pelos investimentos mais consistentes de origem publica e privada.

A escala de producdo alcancada estabelece um grau de produtividade e eficiéncia superior e abre um
cenario de oportunidade para manutencdo e recuperacdo de margens no préoximo exercicio.

Exportacdo: Os mercados africanos continuam sendo importantes destinos de vendas de veiculos
rebocados para a Randon. Mais de 35% das exportacOes realizadas do segmento foram direcionadas ao
continente africano. A exposicdo a este mercado iniciou-se ainda na década de 70 e tem sido
representativa nas vendas da Companhia.

Com a recuperagdao econdmica a América do Sul retomou suas compras e representa mais de 60% das
exportagdes do segmento. O destaque continua sendo o mercado chileno. Parte da demanda esta
relacionada as obras de recuperacao e reconstrucao do pais apds o terremoto acontecido em fevereiro do
ultimo ano. Outros mercados, como a Argentina, continuam mostrando recuperacdo impulsionados pelos
precos das commodities agricolas.

Faturamento Liquido por Segmento Econdmico - 2010

Servigos 39%

Setor Primario

16%

Industria
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Vagoes ferroviarios

Assim como o mercado de caminhdes e veiculos rebocados o mercado de vagdes ferrovidrios apresentou
crescimento forte no ultimo exercicio. A produgdo total nacional é estimada em 3.300 unidades, 223%
superior as 1.022 unidades de 2009 (Abifer/Simefre).

Também nos negdcios da Randon o setor ganhou maior relevancia. O exercicio em andlise contabilizou o
maior volume de vagdes faturados pela Companhia desde sua entrada neste mercado em 2005. Foram 989
unidades (+191% sobre 2009) totalizando 30% de participacdo de mercado.

Vendas de Vagoes
Unidades Fisicas
989
494 >81
340
0 82
2005 2006 2007 2008 2009 2010

No fechamento do segundo trimestre a Companhia firmou contrato de fornecimento de Vagbes com a
MRC Solugdes em Logistica Ferrovidria Vnte-Al Ltda. (a MRC), empresa integrante do grupo japonés Mitsui
& Co Ltd. de 1.150 vagdes do tipo Hopper, para o transporte de graos. A transacao reforgou a participacao
da Randon no mercado ferroviario de vagdes de carga do Brasil, consolidando sua posicdo entre os maiores
fabricantes nacionais.

Veiculos Especiais

Os resultados positivos para o segmento no exercicio sdo ligados as demandas de compras do governo, aos
programas do PAC e “Minha Casa, Minha Vida” e aos fortes investimentos nas dreas de saneamento e
obras direcionadas aos eventos esportivos como Copa do Mundo e Olimpiadas. Como exemplo, no inicio
de 2010 a Randon faturou ao governo do estado do Rio Grande do Sul, 213 retro escavadeiras em ordem
Unica.

A disponibilidade e oferta de crédito pelas linhas do Finame PSI (com subsidio) também promoveram
compras na area privada e a Companhia fechou o ano com 90,7% de incremento de vendas no segmento.

Pagina 13 de 27



RANDON

IFRS BRGAAP
Veiculos e Implementos 2010 2009 Var. % 2009

Receita Liquida Consolidada 1.877.103 1.197.305 56,8| 1.197.305
Lucro Liquido Consolidado 147.254 60.735 142,5 61.724
Vendas Fisicas:

Veiculos Rebocados (un.) 23.862 17.039 40,0

Veiculos Especiais (un.) 963 505 90,7

Vagdes (un.) 989 340 190,9

2) Segmento Autopecas

O segmento de autopecas da Randon é formado pelas empresas Castertech, Fras-le, Jost, Master e
Suspensys e representou 48,14% das vendas liquidas consolidadas, com receita de RS 1,8 bilhdo em 2010.

A Randon é uma das principais fornecedoras de pecas e sistemas automotivos para as montadoras de

veiculos comerciais do Brasil e no mundo, posi¢cdo desenvolvida ao longo dos anos pelas parcerias, foco no

desenvolvimento tecnoldgico, competitividade, eficiéncia e qualidade de seus produtos.

Faturamento Liquido por linha de produto - 2010

Sistemas de
Acoplamento

Sistemas
Suspensao e

9%

Rodagem 45%

19%

Materiais de Fric¢dao

Freios
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Faturamento Liquido por Mercados - 2010

Reposicao

15%

Exportacao

15%

O crescimento em receita e em volumes de producdo é reflexo direto do crescimento de vendas de
veiculos rebocados, caminhdes e 6nibus, como ja citado anteriormente. Das vendas totais do segmento,
70% sao direcionadas aos OEMs (Original Equipment Manufacturer).

O avancgo nas vendas de produtos para montagem de veiculos novos ndo promoveram mudangas nas
vendas de produtos direcionados ao mercado de reposicdo e exportacdo, que também cresceram e
mantiveram sua importancia relativa na quebra das vendas com 15% em cada divisao. O mercado de
reposicdo, em especial, continua sendo uma grande oportunidade para o incremento de vendas. O
crescente niumero de veiculos na frota circulante do pais com componentes fornecidos pelas empresas
controladas pela Randon aumenta a demanda a medida que a necessidade de reposicao dos componentes
comece a ocorrer. A Rede de distribuicdo e vendas vem sendo ampliada todos os anos no sentido de
aproveitar tal demanda.

Como ja explorado nos relatérios trimestrais, o ano de 2010 foi intenso para a divisdo de autopecas da
Randon. Nas principais linhas de produtos, o crescimento em volume de producdo foi superior a 50%
guando comparadas ao ano de 2009. Vale destacar a producdo de freios que atingiu 923.750 unidades.

Nova planta: Em abril de 2010 a Companhia celebrou protocolo de intengdes com a MAN Latin America,
fabricante dos caminhdes e 6nibus Volkswagen, para formalizar nova parceira comercial.

O negdcio consiste na instalagao de uma unidade fabril da controlada Suspensys em Resende (RJ), préximo
a fabrica da MAN Latin America, que operara na usinagem e montagem de cubos, tambores e freios, bem
como na submontagem de kits de suspensado, e tem como principal objetivo blindar as relacdes comerciais
com aquele cliente, reduzindo o estoque da cadeia produtiva, através do atendimento “just in time”.

Pagina 15 de 27



RANDON

Os investimentos previstos sdo de RS 30 milhdes, sendo estimado um faturamento adicional para a
Suspensys que poderd alcangar RS 15 milhdes por ano. A unidade deve iniciar as operacdes durante o ano
de 2011.

Fundicdo: A producdo da Castertech foi estabilizada durante este exercicio. Embora os volumes tenham
sidos modestos, o ritmo de producdo estd acelerado. A capacidade anual da Castertech é de 30 mil
toneladas de fundidos ano. A maior parte da producdo é dedicada ao consumo cativo da Randon e suas
controladas, e representa 30% da necessidade de fundidos atual da Companbhia.

Parte dos OEM'’s, ja aprovaram a Castertech como fonte de fornecimento de fundidos. Alguns produtos ja
estdo em testes de campo, em casos particulares necessarios de acordo com a exigéncia de cada
montadora.

IFRS BRGAAP

Autopecas 2010 2009 Var. % 2009
Receita Liquida Consolidada 1.790.569 1.226.309 46,0 1.226.309
Lucro Liquido Consolidado 93.523 65.538 42,7 68.342
Vendas Fisicas:

Materiais de fricgdo (ton.) 74.500 * 59.843 24,4 59.843

Freios (un.) 923.750 588.308 57,0 588.308

Sistemas de Acoplamento (un.) 101.765 65.198 56,1 65.198

Sistemas de Suspensdo e Rodagem (un.) 426.787 279.812 52,5 279.812

Fundidos (ton.) 4.731 - -

* Considera 2.749 toneladas faturadas nas controladas da Fras-le.

3) Segmento Servigos

O brago financeiro das Empresas Randon, com a Randon Consércios e o Banco Randon respondeu por
1,38% da receita liquida consolidada no exercicio de 2010. O negdcio é um complemento da atividade fim
(acesso a crédito e financiamento de produtos) e um importante meio de sustentacdo de vendas.

Randon Consdrcio — As vendas de consdrcios seguiram em crescimento durante o ano de 2010. Foram
comercializadas 7.687 cotas, 13,4% superior ao exercicio passado. O foco em ampliacdo da rede de vendas
propria, com a marca Racon Consodrcio de Imdveis e Automoveis continua com estratégia de ampliacdo de
vendas. Em 2010 foram 03 novos pontos de vendas.
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Banco Randon — O Banco Randon é parte do brago financeiro da Companhia e também atua como suporte
as vendas, com financiamento direcionado a clientes e fornecedores das Empresas Randon. A inauguragio
oficial do Banco Randon aconteceu no dia 01/09/2010. O banco ja iniciou suas operacdes e ja possui contratos
de financiamentos. O foco no estagio inicial das operacdes é ampliar a base comercial em conjunto com os
distribuidores Randon.

IFRS BRGAAP
Servigos 2010 2009 Var. % 2009
Receita Liquida Consolidada 51.300 45.930 11,7 45.930
Lucro Liquido Consolidado 8.716 8.884 -1,9 8.884
Cotas de Consorcio Vendidas 7.687 6.776 13,4
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MERCADO DE CAPITAIS
Desempenho das A¢oes

As acOes preferenciais da Companhia no periodo de janeiro a dezembro de 2010 tiveram valorizagao
de 20,2% e encerraram no exercicio sendo cotadas a RS 12,29 por a¢do. Foram negociadas durante este
periodo 137,9 milhdes de acbes preferenciais, em 217.763 negdcios, no mercado a vista e um volume
médio didrio de negdcios de RS 6.835,1 milhdes contra RS 3.598,9 milhdes no mesmo periodo de 2009
(Fonte: BM&FBovespa — Bolsa de Valores de Sdo Paulo).

Atualmente nossos acionistas estdo assim distribuidos:

Perfil de Acionistas - Total de Agbes

9,49% 4%

27,6%

B Investidores Institucionais *
B Grupo Controlador

B Acdes em Tesouraria
Olnvestidores Estrangeiros
B Pessoas Fisicas

B Pessoas Juridicas **

20,9%

1,1%

40,6%

*Fundos e Clubes de Investimentos
** Empresas, Bancos, Corretoras e Associacdes
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QUADRO GERAL DE DESEMPENHO DAS ACOES
RANDON S.A - IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES - MERCADO A VISTA

Variaveis Jan-Dez/2010 Jan-Dez/2009

NuUmero de Acionistas - 8.998 9.212
Quantidade Negociada (Pref.)- 137.949.100 88.979.000
N2 Negdcios 217.763 110.732
Média Didria das A¢des p/ Pregdo 558.498 361.703
Média Didria de Negdcios p/ Pregdo 882 450
Variagdo das A¢Ges Randon (%) 20,2 148,5
Variagdao do IBOVESPA (%) 1,0 82,6
Valor Patrimonial da Agdo* 4,81 6,16
Valor de Bolsa da Acdo 12,29 10,22
Volume Médio Didrio Negociado (MilhGes Reais) 6.835,1 3.598,9
Valor Companhia em Bolsa (Milhdes Reais) 2.767,7 2.532,1

*Considerado bonificagdo de 50% das agdes, realizado em Abril/2010.

(Fonte: BM&FBovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo)
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Relagdes com Investidores

No ano de 2010, a Companhia realizou reunides, e participou de varios eventos reunindo publicos
diferentes, como mercado financeiro, de capitais, acionistas, potenciais investidores e imprensa.
Obedecendo ao cronograma de eventos corporativos 2010 e melhor transparéncia das informacdes, a
Companhia promoveu os seguintes eventos:

v" No dia 4/03/2010, promoveu o 82 Encontro com a Midia e Convidados, em Porto Alegre, ocasido
em que divulgou os resultados do 4T09/2009.

v" No dia 11/05/2010 realizou reunido com analistas, acionistas e investidores em Porto Alegre,
ocasido em que divulgou os resultados do 172010 e demais expectativas da Companhia.

v" No dia 10/08/2010 realizou reunido com analistas, acionistas e investidores em S3o Paulo, ocasido
em que divulgou os resultados do 272010 e demais expectativas da Companhia.

v" No dia 09/11/2010 realizou reunido com analistas, acionistas e investidores no Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, ocasidao em que divulgou os resultados do 3T2010 e demais expectativas da Companhia.

A Companhia também participou como convidada em outros eventos e encontros com investidores:

e Em janeiro de 2010 as Empresas Randon participaram como convidadas da 142 Conferéncia
Latino-Americana promovida pelo Banco Santander, em Acapulco, no México;

e Participou, como convidada, do IV Mid & Small Caps Conference, promovido pela Fator
Corretora em 22 e 23 de junho/2010;

e Participou como convidada da 3rd Annual Brazil Equity Conference promovida pelo Citibank
realizada no periodo de 23 a 25 de junho/2010;

e Também participou como convidada em agosto da 112 Conferéncia Anual Brasil Santander no
Guaruja — SP.

e Também em agosto participou como convidada de Small Caps Conference promovida pela Flow
Corretora;

e Realizou, no més de setembro, Non-Deal Road Show na Europa (Madri, Paris, Amsterdam,
Rotterdam, Londres e Frankfurt);

e Realizou, no més de novembro, Non-Deal Road Show nos Estados Unidos (Miami, Nova York,
Chicago, Los Angeles, San Francisco e Boston).

Remunerag¢ao dos Acionistas

A Companhia creditou juros sobre o capital préprio, referentes ao exercicio 2010, no montante de RS 52,5
milh&es, sendo RS 25,9 milhdes (RS 0,10736 por acdo ordinaria e preferencial) pagos em julho de 2010 e
RS 26,6 milhdes (RS 0,11055 por acdo ordindria e preferencial) pagos em janeiro de 2011. Os
administradores estdo propondo a Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em abril de 2011, que os
juros sobre o capital préprio sejam imputados aos dividendos pelo valor liquido de imposto de renda na
fonte, remanescendo, em favor dos acionistas, RS 26,0 milhdes (RS 0,10807710) por acdo ordindria e
preferencial. Desse modo, os dividendos somados aos juros sobre o capital proprio liquido referente ao
exercicio de 2010 perfazem RS 70,6 milhGes, que representam 30% do lucro liquido ajustado ou RS
0,29330059 por agao.
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Instrugdo CVM n° 381 — Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo n2 381/03 da Comissdo de Valores Mobiliarios, informamos o seguinte:

Em 2010, a Companhia pagou honorarios a empresa Ernst & Young Terco no montante de RS 917
mil, os quais abrangem os servigos legais obrigatdrios de auditoria externa que compreenderam a revisao das
informacdes trimestrais (ITRs) dos periodos encerrados em margo, junho e setembro de 2010 e auditoria das
demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

A Companhia tem como politica atender as restricdes de servicos dos auditores independentes, ou
seja, assegurar que nao haja conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade pelos servicos
prestados por auditores independentes, ndo relacionados a auditoria externa. Tal independéncia é obtida
pela prestacdo dos servicos por profissionais de dreas independentes da empresa de auditoria.
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PREMIOS E DESTAQUES

No ano de 2010, as Empresas Randon receberam premia¢des, das quais destacamos:

v A Revista Amanh3 elegeu as 30 empresas mais inovadoras do Sul e as Empresas Randon estdo em
119 lugar, sendo lideres da Regido Sul no segmento Automotivo pelas iniciativas para aprimorar
produtos e processos;

v" A Randon S.A. Implementos e Participacdes estdo em posicdo de destaque na edicdo especial da
Revista Isto E Dinheiro, tendo conquistado o primeiro lugar no setor de pecas automotivas, gracas
aos resultados obtidos por forca da gestdo em sustentabilidade financeira e em governanca
corporativa;

v" A controlada Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Foi agraciada pela segunda vez com o prémio
Fiat “Qualitas Awards”, na categoria metalicos, destacando-se como um dos melhores fornecedores
da Iveco, em funcdo da qualidade, atendimento e gestao;

v' Prémio Exportacdo RS, 382 Edi¢do, promovido pela ADVB-RS, para a controlada Fras-le S.A. na
categoria Diversificacdo de Mercado;

v A controlada Fras-le S.A. conquistou o troféu Mérito Reconhecido 2010 — 52 edic3o. Esta distin¢3o
é fruto de uma pesquisa em nivel nacional, realizada a cada dois anos pela Editorauto/Revista
Jornauto junto ao frotistas de cargas e de passageiros que apontam as melhores marcas de pegas e
produtos que preferem utilizar na manutencdo de seus veiculos.

v' Prémio Mais Diesel 2010 — 22 Edi¢do - concedido a controlada Fras-le S.A. como a melhor
fabricante de componentes para freio em pesquisa realizada Editora Novo Meio;

v" A controlada Fras-le S.A. foi mencionada entre as TOP 100 empresas fornecedoras do mercado
automotivo de reposicdo e atingiu a 752 coloca¢dao no ranking que é divulgado pela Automotive
Aftermarket Suppliers Associations (AASA), considerada uma das principais associacdes automotivas
dos Estados Unidos;

v" A Randon S.A. Implementos e Participacdes recebeu o Prémio Distin¢do Industria, concedido pela
Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) ao seu produto Semireboque
Graneleiro Randon Série 60 anos pelo conjunto de inova¢bes que resultaram em um novo produto
que oferece maior seguranga nas estradas, moderno design e maior rentabilidade ao frotista;

v' A Randon S.A. Implementos e Participa¢bes conquistou o Troféu Ouro do Prémio Qualidade (PGRS
2010) em sua 152 Edi¢do. Promovido pelo Programa Gaucho de Qualidade e Produtividade (PGQP), o
prémio é concedido as empresas que apresentaram os melhores indicadores de performance
referentes ao ano anterior;

v" A Randon S.A. Implementos e Participa¢bes conquistou o Prémio Abrasca Criacdo de Valor —
Destaque setorial 2010 — Mdquinas e Equipamentos, como melhor modelo de criacdo de valor no

periodo 2007 a 2009, concedido pela Associacdo Brasileira das Companhias Abertas — Abrasca;
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v’ Pelo terceiro ano, a controlada Jost Brasil figura no seleto grupo das 100 melhores Empresas para
Trabalhar no Brasil, de acordo com os critérios da pesquisa realizada pelo Instituto Great Place to
Work, em parceria com a Revista Epoca, da Editora Globo;

v" A Randon S.A. foi escolhida como a melhor empresa na categoria Carroceiras e Implementos para
Caminhdes. Essa premiacao é organizada pelas revistas Transporte Moderno e Technibus, segundo a
classificacdo no ranking Maiores e Melhores do Transporte e Logistica,

v" A Randon S.A. Implementos e Participa¢cdes conquistou novamente o Prémio Preferéncia pelo
Transporte e Logistica 2010, promovido pelo Sindicato das Empresas de Transporte de Carga e
Logistica do Estado do RS (Setcergs), que identifica, através de pesquisa, as marcas preferidas em 18
categorias e foi premiada como fabricante de implementos rodoviarios (carrocerias/furgbes e
terceiro eixo);

v' A Randon S.A. Implementos e Participacbes estd entre as maiores empresas da Regido Sul,
ocupando posicdo de destaque no ranking promovido pela Revista Amanhd em parceria com a
PricewaterhouseCoopers com base balangco 2009, figurando entre os 10 maiores grupos do Rio
Grande do Sul e é a segunda maior do setor automotivo na Regido Sul;

v' A Fenabrave premiou as marcas mais desejadas de cada segmento do setor automotivo e a
Randon S.A. Implementos e ParticipacGes obteve destaque na categoria implementos rodovidrios;

v" A controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda — SP — conquistou a medalha de ouro
do Prémio Paulista de Qualidade e Gestdo - PPQG 2010, na categoria Grandes Empresas, promovido
pelo Instituto Paulista de Exceléncia da Gestdao — IPEG e apoiado pela FPNQ — Fundag¢do para o Prémio
Nacional da Qualidade e pela Federacdo e Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo;

v A controlada Fras-le figura no ranking das 150 Melhores empresas para se Trabalhar no Brasil, na
edicdo 2010 do Guia publicado pelas Revistas Exame/Vocé S.A. A Fras-le figura neste seleto grupo de

empresas pelo sétimo ano: 1998, 2002, 2004, 2005, 2006 (entre as 10 melhores), 2007 e 2010;

v" A Randon S.A. Implementos e Participa¢es conquistou o Prémio AutoData 2010 — Melhores do
Setor Automotivo, na categoria Fornecedor de Implementos Rodovidrios;

v A Randon S.A. Implementos e Participacdes recebeu o Xlll Prémio NTC Fornecedores do
Transporte, promovido pela NTC&Logistica (Associagdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica)
na categoria Fabricante de Carrocerias ou Implementos.

Caxias do Sul, Marco de 2011.

Os Administradores
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Expediente
Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Raul Anselmo Randon — Presidente Benilda Waschow
Alexandre Randon - Vice-Presidente Carlos Osvaldo Pereira Hoff
Hugo Eurico Irigoyen Ferreira - Conselheiro Luiz Gonzaga Pinto Junior

José Maria Rabelo - Conselheiro
Ruy Lopes Filho - Conselheiro

Diretoria Executiva Comité Executivo

David Abramo Randon — Diretor Presidente David Abramo Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon - Diretor Vice-Presidente Alexandre Randon - Diretor Vice-Presidente
Erino Tonon — Diretor Vice-Presidente Daniel Raul Randon — Diretor Presidente Fras-le
Astor Milton Schmitt - Diretor Erino Tonon — Diretor Vice-Presidente

Astor Milton Schmitt - Diretor
Alexandre Dorival Gazzi — Diretor Executivo
Luis Antonio Oselame — Diretor Executivo

Norberto José Fabris — Diretor Executivo

Diretor de Relagcdes com Investidores
Astor Milton Schmitt

Diretor Financeiro Divisdo Holding
Geraldo Santa Catharina

Gerente Executivo de Administracdao e RH
Vanderlei Novello

leda Maria Onzi Perosa — Contadora: CRC/RS 49886/0-3

Relag6es com Investidores
Hemerson Fernando de Souza 54 3209.2505
ri@randon.com.br

Angelica - Maria A. Mossmann
Claudia Onzi Ide
Eduardo Frederico Willrich

Meri - Lusmeri Tomazzoni
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ENDERECOS E CONTATOS

Diretor de Relagdes com Investidores: Astor Milton Schmitt

Diretor Financeiro Divisdo Holding: Geraldo Santa Catharina

Coordenador de RelagGes com Investidores: Hemerson Fernando de Souza
Fone: (55) (54) 3209.2505
Fax: (55)(54) 3209.2566
Email: ri@randon.com.br

Pagina Internet: www.randon.com.br

Sistema de Ac¢Oes Escriturais e Servigos de Acionistas
Banco Itau S.A

Endereco: Rua Boa Vista, 176 - 12 Subsolo - Centro, Sdo Paulo - SP

Auditores Independentes

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Jornais de Divulgacao
Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul
O Pioneiro - Caxias do Sul

Valor Econbmico - Regional S3o Paulo
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ANEXO | DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2010
Valores em RS Mil — pela Legisla¢do societaria
CONSOLIDADO VEICULOS E IMPLEMENTOS AUTOPECAS SERVICOS FINANCEIROS
RANDON S/A IMPL. E | [RANDONSIA IMPL.| | o \poN IMPL. PO RANDON FRAS-LE RANDON ADM. RANDON
BALANCO PATRIMONIAL gy EPARTIC. TP LTEA. &5 AR NSO IDAED) MASTER JOST SUSPENSYS CASTERTECH conearens MoEsmmges
CONTROLADORA
Ativo 3.711.245 2.369.456 247.334 37.864 696.233 404.503 94.442 464.475 164.554 100.792 29.836
Circulante 2.342.236 1.181.571 179.555 32.483 405.122 191.608 70.809 326.972 20.247 63.624 28.583
Disponibilidades e Aplicag8es de Liquidez Nao Imediata 1.273.920 660.837 38.729 335 226.798 105.273 34.588 177.575 179 12.897 18.708
Clientes 528.716 316.084 82.170 11.985 68.036 38.306 20.935 90.027 75 1.526 9.799
Estoques 380.689 131.832 36.244 6.809 92.930 30.368 13.970 53.292 7.802 0 15
Impostos Diferidos/Recuperar 94.444 29.950 20.589 10.940 14.157 1.464 884 4.310 12.012 78 61
Outros 64.467 42.868 1.823 2.415 3.201 16.197 433 1.768 179 49.123 0
N&o circulante 1.369.009 1.187.885 67.778 5.381 291.112 212.895 23.633 137.502 144.308 37.167 1.254
Realizawel a Longo Prazo r 150.544 58.578 6.495 1.298 21.620 4.303 1.200 6.396 30.646 34.332 659
Partes Relacionadas 0 20 0 0 0 0 0 0 12.384 0 0
Consoércios p/ Revenda 21.739 10.105 0 0 0 0 0 0 0 11.634 0
Impostos Diferidos/Recuperar 89.255 37.320 6.014 1.067 11.764 3.638 1.009 5.569 18.232 4.456 639
Outros Direitos Realizaveis 29.891 9.694 481 231 2.673 467 191 780 30 17.451 20
Depésitos p/ Recursos 9.659 1.439 0 0 7.183 198 0 47 0 792 0
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 1.218.465 1.129.307 61.283 4.082 269.491 208.591 22.432 131.106 113.662 2.836 594
Passivo 3.711.245 2.369.456 247.334 37.864 696.233 404.503 94.442 464.475 164.554 100.792 29.836
Circulante 951.150 524.706 99.837 20.221 188.512 54.188 30.711 114.420 15.093 54.867 5.844
Fornecedores 143.317 79.247 71.805 10.623 24.519 11.213 9.496 35.654 1.495 302 157
Institui¢cBes Financeiras 388.351 227.063 0 6.423 116.949 8.600 1.578 15.702 12.037 0 0
Saléarios/Encargos h 57.901 16.827 4.034 696 20.957 4.785 1.840 7.028 551 902 272
Impostos e Taxas 47.417 23.542 5.832 1.521 4.808 2.225 1.103 6.622 304 1.202 256
Adiantamento Clientes e Outros 314.164 178.027 18.165 958 21.281 27.365 16.695 49.414 706 52.461 5.158
N&o circulante 1.142.353 672.705 6.656 10.220 182.664 85.765 12.442 124.390 63.076 61 9
Institui¢cdes Financeiras 956.499 548.624 0 10.220 145.522 74.444 9.236 105.985 62.468 0 0
Partes Relacionadas 59.415 67.599 11 0 0 0 0 0 0 0 9
Impostos e Contrib. Diversas 108.048 46.074 6.491 0 35.343 9.153 2.852 14.526 608 0 0
Provisdo p/ Contingéncias 14.253 6.600 0 0 0 443 0 150 0 60 0
Outras Exigibilidades 4.138 3.808 153 0 1.799 1.725 353 3.728 0 1 0
Patriménio Liquido Total 1.617.742 1.172.045 140.841 7.422 325.057 264.550 51.289 225.665 86.385 45.864 23.983
Patrimonio Liquido 1.172.045 1.172.045 140.841 7.422 324.734 264.550 51.289 225.665 86.385 45.864 23.980
Participag&o Acionistas ndo controladores 445.697 0 0 0 323 0 0 0 0 0 2
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RANDON

ANEXO II DEMOSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/12/2010
Valores em RS Mil — pela Legisla¢do societaria
CONSOLIDADO VEICULOS E IMPLEMENTOS AUTOPECAS SERVICOS FINANCEIROS
RANDON S/A IMPL.
RANDON S/A IMPL. E RANDON IMPL. P/ O RANDON FRAS-LE RANDON ADM. RANDON
EALNGDRARICHIAL PARTIC. Slrlalidile: TRANSP LTDA. SP ARGENTINA CONSOLIDADO WLEIES L SEEHAIE (RISl CONSORCIOS | | INVESTIMENTOS
CONTROLADORA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Receita Liquida 3.718.972 1.619.302 515.739 53.871 509.508 431.166 205.188 1.011.273 11.079 48.382 2.918
Custo Vendas e Senicos (2.812.368) (1.288.486) (419.349) (43.914) (358.398) (347.602) (157.554) (839.460) (27.530) 0 0
Lucro Bruto 906.604 330.816 96.390 9.956 151.110 83.564 47.634 171.813 (16.451) 48.382 2.918
Despesas ¢/ Vendas (271.507) (113.335) (25.461) (2.715) (52.208) (14.520) (7.697) (34.721) (294) (21.523) 0
Despesas Administrativas (138.349) (54.949) (7.877) (2.229) (35.158) (10.623) (2.726) (19.498) (2.041) (18.033) (4.240)
Resultado Financeiro 13.767 1.935 1.359 (4.255) 6.710 5.991 3.607 5.924 (7.870) 795 (191)
Resultado Participagdes 0 144.881 0 0 0 43.316 0 0 0 0 0
Outras Despesas / Receitas (37.464) (24.878) (2.798) (91) (7.634) (5.012) (2.437) 2.273 (574) 3.787 (121)
Resultado Antes IR, CS e Participagdes 473.051 284.470 61.614 667 62.819 102.715 38.382 125.791 (27.229) 13.408 (1.634)
Provis&o para IR e Contrib. Social (112.629) (30.695) (18.591) (285) (12.680) (15.360) (10.560) (30.873) 9.221 (3.422) 617
Participacdo Minoritarios (101.873) 0 0 0 (1.572) 0 0 0 0 0 (@)
Participagdo Administradores (9.056) (4.282) 0 0 (210) (643) (651) (1.700) 0 (209) 0
Lucro Liquido Exercicio 249.493 249.493 43.023 382 48.357 86.713 27.172 93.218 (18.009) 9.777 (1.020)
EBIT 459.284 137.654 60.255 4.922 56.110 53.408 34.775 119.868 (19.360) 12.614 (1.443)
EBITDA 541.388 163.217 62.355 5.200 77.042 61.865 37.886 135.148 (13.825) 13.404 (1.384)
MARGEM EBITDA (%) 14,6%) 10,1%) 12,1% 9,7% 15,1% 14,3%) 18,5% 13,4%) -124,8% 27,7%) -47,4%)
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