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EBITDA de R$204,3 milhdes em 2010, aumento de 193,3%
em relacao a 2009

Porto Alegre, 28 de junho de 2011 — SLC AGRICOLA S.A. (Bovespa: SLCE3; Bloomberg: SLCE3:BZ;
Reuters: SLCE3.SA), uma das maiores proprietarias de terras do Brasil e uma das maiores produtoras
agricolas brasileiras em termos de area cultivada de algodao, soja e milho, reapresenta hoje seus resultados
do quatro trimestre do exercicio de 2010. As informagfes financeiras e operacionais a seguir sdo
apresentadas de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS), conforme determinam as instrugfes CVM 457/07 e 485/10. As informacgdes foram
elaboradas em base consolidada e estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado o
contrario.

| Destagues de 2010 |

2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Receita liquida 587.960 888.713 51,2% 163.221 285.278 74,8%
Lucro bruto 85.615 219.704 156,6% 64.024 65.402 2,2%

Margem bruta 14,6% 24,7% 10,1.p.p. 39,2 % 22,9% -16,3.p.
Resultado operacional 7.574 83.892 n.m. 49.309 13.213 -73,2%
Margem operacional 1,3% 9,4% 8,1p.p. 30,2% 4,6% -25,6p.p.
Lucro (Prejuizo) liquido 9.124 58.613 542,3% 33.030 11.239 -66,0%.
Margem liquida 1,6% 6,6% 5,0p.p. 20,2% 3,9% -16,3p.p.
EBITDA 69.664 204.339 193,3% 53.980 58.154 7.7%
Margem EBITDA 11,8% 23,0%  11,2p.p. 33,1% 20,4% -12,7p.p.
Divida liquida 318.400 339.374 6,6% 318.400 339.374 6,6%
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| Mensagem da Administragéo

O ano de 2010, para nossa Companhia, tratou-se de um ano de recomposi¢cdo de margens. Ja
analisando os numeros na metodologia IFRS, temos que, apds 2009 — um ano de resultados
menos robustos (Margem EBITDA de 11,8%, Margem Liquida de 1,6%) e abaixo de nossa média
historica — encerramos o Ultimo exercicio com incremento de 51,2% na Receita Liquida, que atingiu
R$888.713 mil (ante R$587.960 mil em 2009), margem EBITDA de 23,0% e Lucro Liquido de
R$58.613 mil, com margem de 6,6%.

Em linha com a recuperagédo econémica global observada no ano 2010, observamos, nesse ano
gue passou, também uma retomada bastante significativa (e alinhada com o crescimento
econdmico) nos precos de praticamente todas as commodities agricolas. Nas bolsas internacionais
(Nova lorque e Chicago), que servem como principal referéncia de cotacdes, o preco do algodéo
subiu 109% ao longo do ano, o da soja, 34%, e o do milho, 52%. Os fundamentos de oferta e
demanda dao suporte para os niveis de cotacdo atingidos, de forma que o movimento de alta
provavelmente deverd continuar ao longo de 2011. Uma demanda cada vez mais vigorosa,
combinada com um aumento de produgdo menos garantido frente a possiblidade de adventos
climéaticos e a escassez de terras agricultaveis formam o cendrio perfeito para uma pressao nos
precos dos produtos.

Em termos de produtividade, o ano de 2010 (ano-safra 2009/10) apresentou também recuperacao
frente a 2009 (ano-safra 2008/09). Na soja, obtivemos um aumento na produtividade média por
hectare de 4%, saindo de 2.831 quilos em 2009 para 2.946 quilos em 2010. No algoddo em pluma
o aumento foi de 5,8% (1.503 kg/ha de pluma em 2008/09 para 1.590 kg/ha em 2010). E, por fim,
no milho, também tivemos aumento (embora de menor proporgdo) na produtividade média, que
subiu de 6.546 kg/ha em 2008/09 para 6.641 em 2009/10 (lembrando que 80% trata-se de milho 2°
safra). Destacamos, entretanto, que a produtividade da Companhia na safra 2009/10 ainda ficou
aquém do pleno potencial produtivo de nossas unidades, pois algumas regides foram impactadas
por stress climatico.

Cabe salientar, também, que a safra 2009/10 se desenvolveu com custo de producdo por hectare
menor se comparado ao custo da safra anterior. Isso ocorreu, principalmente, uma vez que 0s
precos dos fertilizantes (que representam aproximadamente 25% do custo de producdo) estavam
em patamares mais baixos do que na safra anterior quando foram adquiridos, ao longo de 2009.

No que tange ao mercado de terras, podemos afirmar que, apés o parecer da AGU, de 23 de
agosto de 2010, houve reducéo na liquidez geral de transac¢fes, em funcao das dividas relativas
ao documento e a aplicagdo do novo entendimento da legislacdo. Acreditamos que ao longo de
2011 deveréo surgir mais esclarecimentos a respeito da abordadem legal nesse ambito. A despeito
disso, em linha com a boa projecdo da safra que se avizinhava e ao aumento sustendado do
precos das commodities, os precos das terras seguiram em alta. Em linha com nosso projeto de
expansdo, adquirimos um total de 9.884 hectares ao longo de 2010, e arrendamos, na safra
2009/10, 7 mil hectares a mais do que em 2008/09. Para a safra atual, 2010/11, ja estamos
arrendando um total de 74,0 mil hectares (contra 70,1 mil hectares em 2009/10 e 63,2 mil hectares
em 2008/09).

Para o ano corrente, as perspectivas sdo ainda melhores. Muito embora j4 tenhamos fixado os
precos de parte da produgdo a ser comercializada neste ano, em linha com nossa Politica de
Gestao de Riscos — vendas nas quais conseguimos obter as margens pré-estabelecidas pelo
nosso planejamento estratégico — temos ainda um excedente a ser comercializado a precos
correntes, que possiblitam margens acima de nossa média histoérica.
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| Principais Impactos da Adog&o do IFRS

As demonstrages financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 s&o
apresentadas pela primeira vez pela nossa Companhia de acordo com o padrdo IFRS, com base
nas indicagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), por sua vez
referendadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). O saldo de abertura considerado foi de
1° de janeiro de 2009, data da transi¢do para a nova metodologia.

As principais diferencas entre as praticas adotadas anteriormente (BRGAAP) e as atuais estao
destacas a seguir.

Ativos bioldgicos. Representados pelas culturas prestes a serem colhidas (cuja mensuracéo
ocorre 30 dias antes da colheita) esses ativos passam a transitar pelo resultado (na Receita
Liquida) onde sao contabilizados pelo seu valor justo (preco de venda em cada regido liquido de
despesas de comercializagédo subtraido do custo incorrido até 0 momento da mensuracao). Apds a
colheita, o valor dos ativos bioldgicos é incorporado ao custo do produto, e apropriado ao resultado
conforme séo faturados.

Valor Justo do Ativo Imobilizado. Em linha também com a nova metodologia contabil, a
Companhia apurou o valor justo dos ativos do imobilizado, com data-base de 01 de Janeiro de
2009. Tal ajuste se refletiu em aumento de R$1.367.873 mil no Ativo Imobilizado. Nossas terras, por
sua vez, passaram de um valor total histérico de R$312.016 mil para R$1.449.010 mil.

Revisdo da vida Gtil dos bens. Aproveitando a apuracéo do valor justo dos ativos, a Companhia
revisou a vida util dos bens (apresentamos mais detalhes sobre esse item nas Notas Explicativas).
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| Panorama de Mercado

Variagdo dos Pregcos das Commodities

De janeiro de 2009 até dezembro de 2010 (1° Contrato)
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Algodéo

Os precos futuros do algodao negociados na ICE/NYBOT (ICE Futures U.S.) apresentaram
cotacdo média de US¢ 94/Ib em 2010, com valorizacdo de 64,6% em relacdo a 2009, quando o
preco médio foi de US¢ 57,1/Ib. No 4T10 o pre¢o médio do algod&o ficou em US¢ 130,4/Ib, valor
88% maior do que no 4T09, que foi de US¢ 69,36/1b.

Preco do Algod&o no Mercado Internacional
ICE - (1° Contrato)
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No inicio de 2009 os precos do
algoddo ainda estavam sob forte
influéncia do cenério econdémico-
financeiro global. A desaceleracdo da
economia mundial teve impacto direto
sobre o consumo de algodao,
causando queda nos precos e
consequentemente, reducdo da area
plantada e o oferta de produto
durante 2010.

A oferta menor que o consumo e a
recuperacao econdmica mundial em
andamento, causaram significativa
melhora dos pre¢os do algodao em
2010. Com pregos melhores verificou-
se uma recuperacao da area mundial

de algod&o na safra 2010/11. Segundo estimativas do USDA, a &rea total plantada com algod&o no
mundo sera de 33,5 milhdes de hectares, uma elevacéo de 11% frente a 2009/10. Por outro
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lado, problemas de safra na China, Paquistdo e, mais recentemente, na Austrdlia, reduziram o
potencial de producéo da safra atual. Ainda assim a produc¢é@o 2010/11 devera atingir 115,0 milhdes
de fardos, um aumento de 13,5% em relacdo ao ano anterior. Mesmo com aumento da produgao
mundial, essa ficou abaixo do consumo, que esta previsto pelo USDA em 116,6 milh&es de fardos.

Produgéo e Consumo Mundiais de Algodéo
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Fonte: USDA

Com a producdo mundial e o consumo movendo-se em dire¢fes opostas, 0s estoques mundiais
deverdo ser menores pelo quinto ano consecutivo neste ano-safra. Segundo os dados do USDA, o
déficit de producdo em relagdo ao consumo ja atingiu 27 milhdes de fardos nos ultimos 5 anos
(entre as safras 2006/07 até 2010/11). Com o consumo crescendo mais do que a produgdo, a
relagcdo estoque consumo mundial é de 36,3% - a menor em 17 anos. A relagdo estoque consumo
nos Estados Unidos, maior exportador mundial, é de 9,8%, a menor da historia, 0 que ajuda a

* estimado; ** projetado;

explicar os altos precos do algodao no final de 2010 e inicio de 2011.

Estoques de Algodao nos Estados Unidos

12 150%
mmm Estoques L 0,
10 1 130%
8 0 Relagéo estogue/consumo r 110%
-c 4
g 8 I - 90%
)
T 6 | rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 1 7o%
: |
L 500
0 1 e R
€ , | y [ 30%
g i | =
0 \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ -10%
Sy X A O DO PO DD >€“
I 0 P N R
FEFESFFTEE S

Fonte: USDA * estimado; ** projetado;

RELEASE 4T10 5/28



Um fator importante para a reducdo de estoques nos Estados Unidos foi a restricdo das
exportacdes da india, um dos maiores exportadores de algoddo do mundo. A india restringiu seus
registros de exportacdes a 935 mil toneladas para a safra 2010/11, até que esteja garantido o seu
abastecimento doméstico.

Para o Brasil, de acordo com o primeiro levantamento da safra 2010/11 divulgado pela CONAB
(Companhia Nacional de Abastecimento), a estimativa € de um aumento recorde de &rea de
algodao. De acordo com o levantamento, a area devera passar para 1.304,7 mil hectares, aumento
de 56,1% em relacdo ao ano anterior. E a producéo de pluma devera atingir 1.950 mil toneladas,
aumento de 63,3%.

Soja |

Os contratos futuros da soja negociados na CBOT (Chicago Board of Trade) apresentaram cotacao
média de US$ 10,49/bu em 2010, uma valorizagao de 1,75% em relagcao a 2009, quando o preco
médio foi de US$ 10,31/bu. No 4T10 o preco médio da soja ficou em US$ 12,45/bu, valor 24,1%
maior do que no 4T09 que foi de US$ 10,03/bu.

Preco da Soja no Mercado Internacional

CBOT - (1° Contrato
( ) Segundo o USDA, a producdo mundial

1600 de soja no ano safra 2010/11 devera
1500 | atingir 258,4 milhdes de toneladas,
1400 1 0,7% menor quando comparada com a
< 1300 1 safra anterior, que foi de 260,0 milhdes
@ 1200 - de toneladas. Apesar do aumento de
S 1100 - 12% na éarea, a redugdo da
8 1000 produtividade dos trés maiores
900 produtores mundiais da oleaginosa —
800 1 Estados Unidos, Brasil e Argentina —
;gg 1 resultou em uma produc&o menor.

1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

Prego médio: 9,42 11,28 10,50 10,03 9,55 9,58 10,35 1245 NOS EStadOS UnidOS a prOdugéo de

soja no ano-safra 2010/11 esta
estimada pelo USDA em 90,6 milhdes
de toneladas, e o consumo doméstico esta previsto em 48,0 milhdes de toneladas. As exportacdes
norte-americanas, que tiveram um aumento de 5,9% em relagdo ao ano anterior — devido ao forte
apetite chinés por soja — estdo previstas em 43,3 milhdes de toneladas. O consumo interno
somado as exportacdes deixardo os Estados Unidos com a menor relacdo estoque/consumo
(4,2%) dos ultimos 45 anos.

Fonte: CBOT/CMA
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Estoques de Soja nos Estados Unidos
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O principal destaque no consumo mundial de soja é a China, que aumentou suas importacdes e
seu consumo de soja no ano safra 2010/11 para 57 milhdes de toneladas (+13,2% em relagéo a
2009/10) e 68,9 (+15,9% em relagdo a 2009/10) milhGes de toneladas, respectivamente. A
crescente demanda por alimentos fez a China aumentar substancialmente sua participagdo no
comércio mundial de soja. No ano agricola 2010/11, o USDA estima que as importagc6es da China
serdo responsaveis por 57,8% do comércio mundial do grdo. Em 2000/01 a China representava

apenas 24,6% desse total.

Consumo de Soja na China
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Fonte: USDA  * estimado; **projetado;

No Brasil a CONAB estima incremento de 2,4% na area de soja da safra 2010/11, passando para
24,1 milhdes de hectares, em comparagdo com 23,5 milhdes de hectares na safra 2009/10. A
producdo esti estimada em 70 milhdes de toneladas, um aumento de 2,1% em relacdo ao ano-

safra 2009/10.

A Argentina, segundo a SAGPyA (Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Alimentos da
Argentina) devera atingir &rea plantada de 18,7 milhdes de hectares de soja em 2010/11, com um
aumento de 1,7% em relacdo a 2009/10. Apesar dos efeitos do La Nifia (precipitacdo abaixo da
média em dezembro e janeiro), as chuvas principalmente no inicio de fevereiro foram benéficas
para as lavouras do pais, permitindo, assim, uma estabiliza¢cdo do potencial produtivo que vinha
sofrendo deterioragdo nos meses anteriores.
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Milho |

Os contratos futuros do milho negociados na CBOT apresentaram uma valorizacdo média de
14,7% em 2010 em relagdo ao ano anterior. O preco médio de 2010 ficou em US$ 4,28/bu em
comparagéo com US$ 3,73/bu em 2009. No mercado interno os precos medidos pelo indice Esalq
(Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz) apresentaram uma valorizacdo média de 15,4%
no mesmo periodo, passando de US$ 4,49/bu (em 2009) para US$ 5,18/bu.

Precos do Milho

—Esalq —CBOT

US$/bushel

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

indice Esalg: 4,05 4,49 4,47 4,96 4,42 442 5,15 6,80
CBOT: 3,76 4,06 3,28 3,86 3,70 355 4,21 5,60

Fonte: CBOT/ Cepea (Esalq)/CMA

O USDA, no seu relatério de marco de oferta e demanda, estimou a produ¢ao mundial de milho no
ano safra 2010/11 em 813,8 milhfes de toneladas, com um aumento de 0,2% em relacdo a
2009/10, quando foram produzidos 812,3 milh&es de toneladas. O consumo mundial no ano safra
2010/11 foi projetado pelo USDA em 835,9 milhdes de toneladas, com aumento de 3,4% em
relacdo a 2009/10, quando foram consumidas 808,6 milhdes de toneladas.

Boa parte do crescimento do consumo mundial continua tendo como destino a producéo de etanol.
Segundo o USDA, o consumo de milho para produgcédo de etanol nos Estados Unidos devera
crescer 8,4% em 2010/11, passando para 125,7 milhGes de toneladas, em compara¢éo com 116
milhdes de toneladas em 2009/10.

EUA - Consumo de Milho para Producéo de Etanol
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No Brasil, para 2010/11, a CONAB estima area cultivada com milho 1° safra em 7.695,9 mil
hectares, queda de 0,47% em relagdo a area cultivada na 1° safra 2009/10, que foi de 7.724,0 mil
hectares. Para o milho 2° safra, que vem ganhando cada vez mais importancia no pais, a area
cultivada esta prevista em 5.410,7 mil hectares. A &rea total cultivada com milho, portanto —
resultante da soma da primeira com a segunda safra — deve alcancar 13.106,6 mil hectares,
apresentando crescimento de 1,1% em relagdo a safra anterior. A producdo brasileira de milho
esperada para a safra 2010/11 é de 54,50 milhdes de toneladas (32,9 milhSes de toneladas da
primeira safra e 21,6 milhdes de toneladas da segunda safra).

As exportacdes brasileiras de milho em 2010 foram 29% maiores que 2009, segundo a SECEX
(Secretaria de Comércio Exterior), totalizando 10,1 milhGes toneladas, em comparagdo com as
7,85 milhdes de toneladas exportadas em 2009. As exportacdes maiores ajudaram a escoar 0s
excedentes de producéo oriundos das safras 2009 e 2010 e permitiram recuperagéo dos pre¢os no
mercado doméstico no ultimo semestre de 2010.

Exportacdes Brasileiras de Milho
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Fonte: Secex  *projetado;

| Desempenho Operacional

O 4T10 foi marcado pelo fim do plantio da soja, milho 1° safra e de 84% da &rea projetada para o
algodéao 1° safra do exercicio 2010/11.

No Mato Grosso, o plantio de soja sofreu atraso e reducéo de area devido as condi¢bes de baixa
umidade resultantes da influéncia do fenbmeno La Nifia. A partir da 22 quinzena do més de
outubro, no entanto, as condi¢des de umidade se normalizaram e o plantio de soja, milho e
algodao evoluiu normalmente, ficando dentro do calendario proposto, a excecdo da soja super-
precoce no Mato Grosso, que sofreu atraso no plantio e reducdo de area plantada, que migrou
para a area de algodao 12 safra (conforme ja exposto em detalhes no release do 3T10).

Soja. Dos 118.166 hectares de soja cultivada pela Companhia, destinou-se 29.836 hectares — ou
25% - para o plantio de variedades super-precoces e precoces, com 0 objetivo de utilizar essas
areas para plantios de 22 safra de algodao e milho. Nos meses de novembro e dezembro, o clima,
de uma maneira geral, esteve regular, apresentando chuvas abaixo da média apenas nos estados
de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias, onde ocorreram veranicos (pequenos periodos de
seca fora de época) nas fazendas Planalto, Paiaguds e, especialmente, na fazenda Planorte,
afetando o potencial produtivo de algumas lavouras. Na Ultima semana de dezembro as chuvas se
regularizaram em todas as fazendas.

Algodéo 12 safra. Até o encerramento do 4T10 j& havia sido plantado 84% do algodéo 12 safra, o
gue enquadrava a cultura dentro do cronograma de plantio. Nas fazendas Pamplona e Planalto,
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gue iniciaram o plantio de algodado 1?2 safra em outubro e novembro, essa cultura até 0 momento
esta apresentando excelente desenvolvimento.

Algodédo 22 safra. O plantio do algoddo 22 safra teve inicio a partir da colheita da soja super-

precoce, que iniciou na 1* semana de janeiro de 2011. Traremos mais comentarios sobre a

evolugdo dessa operacao no release do 1T11.

Milho 12 safra. O plantio do milho 12 safra deu-se normalmente durante o més de novembro, e a
cultura apresenta 6timo desenvolvimento com alto potencial produtivo. A colheita da cultura teve

inicio em fevereiro de 2011.

Milho 22 safra. O plantio do milho 22 safra teve inicio na 22 quinzena de janeiro de 2011, a medida

gue avancgou a colheita de soja super-precoce e precoce.

Produtividade

Produtividade (kg/ha)
Algodédo em pluma 12 safra
Algodédo em pluma 22 safra
Soja

Milho 12 safra

Milho 22 safra

Realizado

2009/10"
1.613
1.467
2.946

10.134
5.740

Previsto
2010/11
1.645
1.378
3.286
10.447
6.452

2,0
-6,1
11,5
31
12,4

W Estimativa de produtividade para a SLC Agricola, atualizada até 31/12/2010.

Area Plantada

A seguir, apresentamos quadro atualizado com a estimativa de area plantada para o ano-safra

2010/11.
Realizado Previsto
2009/10 2010/11 Participacéo A Absoluta A Percentual
Mix de culturas ha ha % ha %
Algodéo 64.775 84.794 36,8 20.019 30,9
Algodéo 12 safra 54.625 72.467 31,4 17.842 32,7
Algodéo 22 safra 10.150 12.327 54 2.177 21,4
Soja 120.410 118.166 51,3 (2.244) -19
Milho 34.826 24.820 10,8 (10.006) -28,7
Milho 12 safra 7.140 7.333 3,2 193 2,7
Milho 22 safra 27.686 17.487 7,6 (10.199) -36,8
Outros® 2.722 2.624 1,1 (98) -3,6
Total 222.733 230.404 100,0 7.671 34
Area fisica sob controle 183.449 199.298 86,5 15.849 8,6
Area propria 120.280 125.147 54,3 4.867 4,0
Area arrendada 63.169 71.825 32,2 8.656 13,7
Area 22 safra 39.284 31.106 13,5 (8.178) -20,8
Total 222.733 230.404 100,0 7.671 34

@) Estimativa da SLC Agricola, a 4rea plantada podera ser ajustada pelo planejamento agricola.

@ café, trigo, milho semente.
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| Portfolio de Terras

Atualmente, possuimos o seguinte portfélio de terras sob controle:

Areas 2009/10 (ha)

Fazenda

Pamplona GO 4.080 21.174 17.711
Planalto MS 17.437 1.657 19.094 16.864
Planorte MT 23.794 367 24.161 24.116
Paiaguéas MT 31.581 4.074 35.655 33.444
Parnaiba MA 39.334 7.492 46.826 30.686
Planeste MA 22.787 10.837 33.624 29.712
Panorama BA 12.982 12.313 25.295 21.796
Piratini BA 25.355 5.000 30.355 10.319
Palmares BA 16.948 20.082 37.030 30.144
Parnagua PI 26.611 0 26.611 -
Pejucara MT 3.379 8.088 11.467 15.612
Total 237.302 73.990 311.292 230.404

@ Estimativa da SLC Agricola, a area plantada podera ser ajustada pelo planejamento agricola.

| Maquinério e Capacidade de Armazenagem |

Em 31 de dezembro de 2010 contdvamos com:

Tratores 412
Colheitadeiras de Graos 165
Colheitadeiras de Algodao 97

Plantadeiras 169
Pulverizadores auto-propelidos 91

Toneladas 378.740 93.925
% Produczio® 65,5 69,0

@ Estimativa SLC Agricola com base na area plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2009/10.

[ Andlise Financeira |

| EBITDA |

4709 4710
Receita Liquida 587.960 888.713 51,2% 163.221 285.278 74,8%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (502.345)  (669.009) 33,2% (99.197) (219.876) 121,7,%
Resultado Bruto 85.615 219.704 156,6% 64.024 65.402 2,2%
(-) Despesas com vendas (43.147) (56.644) 31,3% (15.088) (22.440) 48,7%
(-) Gerais e administrativas (29.099) (34.523) 19,6% (7.345) (11.800) 60,7%
(-) Honorarios da administragao (4.586) (3.814) -16,8% (1.316) (1.591) 20,9%
(-) Outras receitas operacionais 2,671 1.604  -39,9% 1.252 1.572 25,6%
(=) Resultado da Atividade 11.454 126.043 n.m. 41.527 (30.859) n.m.
(+) Depreciacao e amortizagéo 58.210 78.296 34,5% 12.453 27.295  119,2%
EBITDA 69.664 204.339  193,3% 53.980 58.154 7,7%
Margem EBITDA 11,8% 23,0% 11,2p.p. 33,1% 20,4% -12,7p.p.

O aumento de 193,3% no EBITDA do ano de 2010 foi influenciado, principalmente, pelo aumento
no lucro bruto, que passou de R$85.615 mil no ano de 2009 para R$219.704 mil no ano de 2010.
Esse incremento no lucro bruto ocorreu, principalmente, em fungcado do aumento do pre¢o unitario
de 13,3% e do volume de 30,6% do algoddo em pluma faturado no periodo e do impacto liquido
positivo causado pelos Ativos Bioldgicos, R$43.787 mil em 2010 contra (R$12.631) mil em 2009.

Por impacto liquido dos Ativos Bioldgicos entenda-se o valor adicionado a receita liquida pela

valoragdo do ativo bioldgico calculado dentro do ano, subtraido pelo valor do ativo biol6gico
alocado ao custo do produto, que por sua vez é reconhecido no resultado quando do faturamento.
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| Receita Liguida

R$ mil 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Receita Liquida 587.960 888.713 51,2% 163.221 285.278 74,8%
Algodéo em pluma faturado 242.294 358.631 48,0% 92.126 160.902 74,7%
Carogo de algodéo faturado 33.498 38.403 14,6% 14.210 11.473 -19,3%
Soja faturado 223.076 192.576 -13,7% 9.913 34.803 251,1%
Milho faturado 59.027 80.258 36,0% 19.231 42.335 120,1%
Café faturado 7.366 12.808 73,9% 2.028 7.043 247,3%
Outras (faturado) 37.822 43.230 14,3% 9.016 4.455 -50,6%
Resultado de hedge (6.111) 23.583 n.m. 3.915 13.982 257,1%
Ativos Bioldgicos (9.012) 139.224 n.m. 12.782 10.285 -19,5%
(Toneladas) 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Quantidade faturada 786.385 877.278 11,6% 182.173 278.679 53,0%

Algoddo em pluma 95.114 124.208 30,6% 39.405 53.897 36,8%
Caroco de algodéo 129.659 127.657 -1,5% 49.882 34.328 -31,2%
Soja 332.119 350.350 5,5% 15.444 53.288 245,0%
Milho 214.916 259.648 20,8% 74.473 132.058 77,3%
Café 1.662 2.868 72,6% 442 1.394 215,4%
Outras 12.915 12.547 -2,8% 2.527 3.714 47,0%

Nossa receita liquida aumentou 51,2% em 2010, finalizando o ano em R$888.713 mil em
comparagcdo aos R$587.960 mil de 2009, devido, principalmente, ao aumento na quantidade

faturada e preco unitario do algoddo em pluma e ao impacto dos ativos bioldgicos.

Excluindo o impacto dos ativos bioldgicos, temos que 0 aumento na receita liquida foi de 25,5%
(passando de R$596.972 mil em 2009 para R$ 749.489 mil em 2010). No ano de 2010, as culturas
de algoddo em pluma e soja representaram, respectivamente, 47,9% e 25,7% do total da receita
liquida, sob a mesma dtica.

RS mil 4709 4T10

Efeito do Ativo Biol6gico na Receita Liquida (9.012) 139.224 n.m. 12.782 10.285 -19,5
Algodéo em pluma (25.008) 132.842 n.m. (7.790) - n.m.
Carogo de algodéo (3.431) 17.163 n.m. 7.620 - n.m.
Soja 23.419 (16.558) n.m. 13.004 8.258 36,5%
Milho (1.361) 1.504 n.m. - 663 n.m.
Café 491 1.861 279,0% - - -
Outras (3.122) 2412 n.m. -52 1.364 n.m.

O calculo dos ativos bioldgicos é feito da seguinte forma: pregco de venda na época da colheita, liquido
de impostos e de despesas de comercializacéo (frete), subtraido do custo incorrido. No ano de 2009,
que refletiu a safra 2008/09 — cujo custo de fertilizantes e defensivos havia sido formado antes da crise
de 2008 — observamos patamares de precos de commodities bastante reduzidos se comparados aos
precos de 2008. Dessa forma, a valoragdo dos ativos bioldgicos foi negativa, principalmente nas
culturas do algodao em pluma e do milho.

Em 2010, ocorreu o cenario inverso, uma vez que o custo do pacote tecnolégico — fertilizantes e
defensivos — apresentou reducéo de 31,9% e 21,6%, respectivamente, em relagéo a 2008/09, ao passo
gue 0s pre¢os (com excecao da soja) apresentaram recuperacao nas épocas de colheita, gerando uma
valoracao de Ativos Bioldgicos de R$139.224 mil ao longo do ano.

Algodéo Faturado

Algodao em Pluma faturado
Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitério

Carogo de Algodéao faturado
Quantidade faturada
Receita Liquida
Preco Unitério

Ton
R$ mil
R$ mil / Ton

Ton
R$ mil
R$ mil / Ton

2009 2010 AH
95.114 124.208  30,6%
242.294 358.631 48,0%
2,55 2,89 13,3%
129.659 127.657  -1,5%
33.498 38.403 14,6%
0,26 0,30 154%

4T09

39.405
92.126

2,34

49.882
14.210

0,28

4T10

53.897
160.902

2,99

34.328
11.473

0,33

AH

36,8%
73,7%
27,2%

-31,2%
-16,5%
22,2%
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O algodédo em pluma comercializado em 2010 refere-se & producdo dos anos-safras 2008/09 e
2009/10. Nossa receita liquida de algoddo em pluma aumentou 48,0% no ano de 2010 em relagao
a 2009, em fungéo do aumento de 30,6% no volume comercializado e de 13,3% no preco unitério.

Soja Faturada 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Quantidade faturada Ton 332.119 350.350 5,5% 15.444 53.288 245,0%
Receita Liquida R$ mil 223.076 192576  -13,7% 9.913 34.803 251.1%
Preco Unitério R$ mil / Ton 0,67 0,55 -17,9% 0,64 0,65 1,6%

Nossa receita liquida de soja reduziu 13,7% no ano de 2010 em relagdo ao ano de 2009. Os
principais impactos foram:
= reducéo de 17,9% no preco unitario médio, devido a variagdo dos precos internacionais da
commodity e, principalmente, a apreciacao do real frente ao délar;
= aumento do volume faturado de 5,5%.

Milho Faturado 2009 2010 AH 4709 4T10 AH
Quantidade faturada Ton 214.916 250.648 20,8% 74.473  132.058 77,3%
Receita Liquida R$ mil 59.027 80.258 36,0% 19.231 42.335 120,2%
Preco Unitério R$ mil / Ton 0,27 0,31 14,8% 0,26 0,32 23,1%

Nossa receita liguida de milho aumentou 36,0% no ano de 2010 em relagdo ao ano de 2009,
impactada, principalmente, por:
= aumento de 20,8% na quantidade faturada, em funcdo da politica de comercializagcao da
empresa;
= aumento de 14,8% no preco unitario, decorrente da variacdo do preco de mercado da
commaodity.

Demais receitas (excluidos os efeitos dos Ativos Bioldgicos). Nossa receita liquida referente
as demais receitas aumentou em 103,8% em 2010, passando para R$79.621 mil em comparacgéo a
R$39.077 mil no ano de 2009. Os principais impactos foram:
e 0 resultado das operagbes de hedge cambial, que passou de (R$6.111 mil) no ano de
2009 para R$23.583 mil em 2010;
e a0 aumento das receitas provenientes de politicas de garantia de precos minimos que
passaram para R$36.481 mil em 2010 em comparacao a R$30.391 mil em 2009;
e ao aumento das receitas de café em 73,9%, que passaram para R$12.808 mil em 2010
em comparacao aos R$7.366 mil no ano de 2009.

| Custo dos Produtos Vendidos

R$ mil 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Custo dos produtos vendidos (502.345) (669.009) 33,2% (99.197) (219.876) 121,7%
Algoddo em pluma (192.712)  (270.843) 40,5% (68.103)  (107.834) 58,3%
Caroco de algodédo (35.643) (29.003) -18,6% (13.101) (6.032) -54,0%
Soja (212.305)  (200.510) -5,6% (9.860) (30.598) 210,3%
Milho (44.562) (57.133) 28,2% (14.882) (24.324)  63,4%
Café (7.220) (11.266) 56,0% (1.886) (5.347) 183,5%
Outros (6.284) (4.817) -23,4% (1.316) (1.542) 17,2%
Ativos Bioldgicos Apropriados ao Custo (3.619) (95.437) n.m. 9.951 (44.202) n.m.
R$ mil 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Ativos Biolégicos Apropriados ao Custo (3.619) (95.437) n.m. 9.951 (44.202) n.m.
Algodéo em pluma 20.246 (88.634) n.m. 11.955 (36.579) n.m.
Carogo de algodéo 3.337 (15.752) n.m. 1.738 (4.471) n.m.
Soja (22.172) 18.014 n.m. (1.176) 4.174 n.m
Milho (155) 436 n.m. (677) (4.196) n.m
Café (7.060) (8.378) 18,7% (4.959) (2.783)  -43,9%
QOutros 2.185 (1.123) n.m. 3.070 (347) n.m.
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No ano de 2010, o custo dos produtos vendidos aumentou 33,2% em comparacéo com o ano de 2009.
Tal aumento ocorreu, principalmente, em funcdo do maior volume faturado de algodédo em pluma e
milho, e também pelo efeito da apropriacdo dos ativos biolégicos ao custo, de (R$3.619) mil em 2009 e
(R$95.437) mil em 2010.

Algodédo em pluma. No ano de 2010, o algodéao faturado foi referente as safras 2008/09 (39,8%) e
2009/2010 (60,2%). Excluidos os efeitos dos ativos bioldgicos, o custo do algodao em pluma no
ano de 2010 sofreu um aumento de 40,5% em relagdo ao ano de 2009. Os principais impactos
foram:
e aumento da quantidade faturada de 30,6%;
e aumento do custo unitario de 7,6% (em fungdo principalmente da quantidade algodéo da
safra 2007/08, com custo mais baixo, faturado no ano de 2009).

Soja. No ano de 2010, a soja faturada foi referente a safra 2009/10. Excluidos os impactos dos
ativos bioldgicos, o custo da soja no ano de 2010 foi 5,6% inferior ao observado no ano de 2009.
Os principais impactos foram:

e queda de 10% no custo unitario;

e parcialmente compensada pelo aumento de 5,5% na quantidade faturada.

Milho. No ano de 2010, o milho faturado foi referente as safras 2008/09 (13,6%) e 2009/10
(86,4%). Excluidos os efeitos dos ativos bioldgicos, o custo do milho no ano de 2010 foi 28,2%
superior ao registrado no ano de 2009. Os principais impactos foram:

e incremento de 20,8% na quantidade faturada;

e aumento de 6,1% no custo unitério.

Demais produtos. Nosso custo dos demais produtos, incluindo café, aumentou 19,1%, passando
para R$16.083 mil no ano de 2010, em comparacdo aos R$13.504 mil no ano de 2009, devido,
principalmente, ao aumento do volume faturado de café no periodo.

Custo de Produgéo |

Abaixo, demonstramos a composicao percentual do nosso custo caixa de produgédo por hectare:

Média Média Média
Algodio® Soja® Milho®™ 2010/11®  2009/120 @ | 2008/09

Custos Variaveis 82 78 85 81 83 84
Sementes 3 7 16 5 6 5
Fertilizantes 20 27 35 23 27 31
Defensivos 28 19 10 24 22 22
Pulverizacao Aérea 3 2 1 2 3 3
Combustiveis e lubrificantes 6 7 6 7 6 5
Ma&o-de-obra 2 1 1 2 2 2
Beneficiamento 11 3 7 8 7 6
Manuten¢ao de maquinas e implementos 6 8 5 6 6 6
Outros 3 4 4 4 4 4

Custos Fixos 18 22 15 19 17 16
Ma&o-de-obra 11 13 9 12 10
Arrendamentos 3 4 3 3 3 3
QOutros 4 5 3 4 4 4

@ percentuais estimados pela SLC Agricola, conforme posigao de 31 deDezembro de 2010, de modo a permitir a avaliagao prévia das culturas.

Nossa estimativa de custo caixa de producao por hectare no ano-safra 2010/11 é:
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Custo Caixa (R$/ha

Algodéo 12 safra
Algodéao 22 safra
Soja

Milho 12 safra
Milho 22 safra

2009/10 2010/11 A%
3.912 3.731 -4,6
3.024 3.187 54
1.273 1.217 -4,4
1.990 1.981 -0,5

939 1.008 7,3

@ valores estimados pela SLC Agricola, conforme posicéo de 31 de Dezembro de 2010, de modo a permitir a avaliagcédo prévia das culturas.

No custo caixa 2010/11, a reducdo que tivemos no pacote de fertilizantes (31,9%) e defensivos
(26,7%) foi parcialmente compensada (i) pela necessidade de aplicagbes complementares em
funcédo de adventos climaticos e (ii) pelo aumento na participacdo de area arrendada dentro da
area de plantio total (que saiu de 28,3% em 2009/10 para 32,0% em 2010/11).

| Resultado Bruto

O lucro bruto totalizou R$219.704 mil no ano de 2010, representando um aumento expressivo de
156,6% em relacdo aos R$85.615 mil registrados no ano de 2009. No ano de 2010, a margem
bruta foi de 24,7%, comparado com 14,6% no ano de 2009. O aumento do lucro bruto é explicado
pela conjuntura de recuperacgdo dos precos das commodities ao longo de 2010 com um custo de
producdo menor na safra 2009/10 em relacéo a safra 2008/09.

| Despesas com Vendas

(R$ mil) 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Frete 29.395 41.175 40,1% 11.198 17.589 57,1%
Armazenagem 5.627 6.689 18,9% 1.253 1.593 27,1%
Comissoes 1.849 2.142 15,8% 512 438 -14,5%
Classificacéo de Produtos 1.513 820 -45,8% 455 353 -22,4%
Outros 4.763 5.818 22,1% 1.670 2.467 47,7%

Total 43.147 56.644 31,3% 15.088 22.440 48,7%

% Receita liquida 7,4% 6,4% -1,0p.p. 9,2% 8,2% -1,0p.p.

Nossas despesas com vendas no ano de 2010 aumentaram 31,3% em relagdo ao ano de 2009. Tal
variagdo ocorreu, principalmente, pelo aumento do volume transportado de algoddo e milho, cujo

frete foi de nossa responsabilidade.

| Despesas Gerais e Administrativas

R$ mil 2009 2010 AH 4T09 4T10 AH
Gastos com pessoal 15.666 18.859 20,4% 4.295 6.999 63,0%
Honorarios 2.881 3.493 21,2% 690 864 25,2%
Depreciagdes 1.864 2.077 11,4% 475 1.286 170,7%
Despesas com viagens 1.618 1.478 -8,7% 417 390 -6,5%
Manuten¢ao de Software 2.071 2.088 0,8% 762 489  -35,8%
Propaganda e Publicidade 382 904 136,6% 371 164 -55,8%
Despesas de Comunicagéo 986 893 9,4% 271 214 -21,0%
Aluguéis 232 337 45,3% 66 85 28,0%
Outros 3.399 4.394 29,3% -2 1.309 n.m

Total 29.099 34.523 18,6% 7.345 11.800 60,7%
% Receita liquida 4,9% 3,9% -1,0p.p. 4,5% 41% -0,4p.p.

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 19,6% em 2010, devido, principalmente, ao
aumento de gastos com pessoal (aumento no valor de participagédo nos resultados de R$2.225 mil
em 2009 para R$4.904 mil em 2010), honoréarios de terceiros (aumento de R$612 mil),
propaganda e publicidade (aumento de R$522 mil), além de aumento de R$995 mil em outras
despesas administrativas. Como percentual da receita liquida, no entanto, nossas despesas gerais
e administrativas apresentaram reducéo de 1,0 ponto percentual.
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| Resultado Financeiro Liquido

4709 4T10
Receitas (despesas) com derivativos (27.577) (23.221) -15,8% (109) (8.880) n.m.
Juros (5.646) (20.471) 262,6% (5.662) (7.448) 31,5%
Variagdo monetaria (1.352) (1.143) -15,5% 4.792 (4.313) n.m.
Variagcdo cambial 29.677 1.203 -95,9% 6.796 1.353 -80,1%
Outras receitas (despesas) financeiras 1.018 1.479 45,4% 1.965 1.641 -16,5%
Total (3.880) (42.151) 986,4% 7.782 (17.645) n.m.
% Receita Liquida -0,7% -4,7% -4,0p.p. 4,8% -6,2%  -11,0p.p.

Nosso resultado financeiro liquido de 2010 foi de (R$42.151) mil em comparacdo com (R$3.880)

mil no ano de 2009. Essa variagédo foi influenciada, principalmente:

= pelo aumento de 262,6% na conta liquida de juros de 2010, impactada pelo aumento do

endividamento liquido no primeiro semestre em relacdo ao ano de 2009;

= queda na receita de variagdo cambial, de 95,9%.

Lucro Liquido

O lucro liquido de R$58.613 mil no ano de 2010 representou um aumento nominal de R$49.489 mil
em relagdo aos R$9.124 mil registrados no ano de 2009, impactado, principalmente:
= pelo aumento do lucro bruto de R$134.089, em fun¢éo da conjuntura de recuperacgéo dos
precos das commodities ao longo de 2010 com um custo de produgdo menor na safra

2009/10 em relacéo a safra 2008/09

= pelavaria¢8o no resultado financeiro liquido de (R$38.271) mil;

= pelavariacao no recolhimento de impostos sobre o lucro de (R$26.829) mil;

No ano de 2010 a margem liquida foi de 6,6%, comparado com 1,6% no ano de 2009.

Hedge Cambial e de Commodities Agricolas

As receitas de vendas da Companhia sdo geradas, principalmente, pela comercializacdo de
commodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que sdo cotados em ddlares nas
bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US —
ICE. Dessa forma, temos uma exposi¢do ativa a variagdo da taxa de cambio e aos precos dessas
commodities. Com o objetivo de protecdo contra a variagdo da taxa de cdmbio sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de
vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable Forward) e Contratos de Opcdes.

Em linha com a Politica de Gestdo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma
margem EBITDA pré-estabelecida com a conjuncéo dos fatores Preco, Cambio e Custo — a maior
parte dos instrumentos de protecdo contra a variagdo dos precos das commodities é realizada
através de vendas antecipadas diretamente com nossos clientes (forward contracts). Além disso,
sdo utilizados contratos de futuros e de opg¢bes, negociados em ambiente de bolsa, e operacdes
financeiras de swaps e opcdes, com instituicdes financeiras. As operacdes de futuros, swaps e
opcdes tém sua marcacao a mercado registrada no resultado financeiro.

A seguir apresentamos nossa posicao de hedge de commodities (em relacéo ao volume de total de
vendas) e de cambio (em relagdo a receita total em délar) — aberta em hedge comercial e hedge

financeiro — no 4T10:
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| Hedge Comercial (Vendas Fisicas) e Cambial

Taxa de Cambio Soja Algodéo
Ano Civil % R$ / US$ US$ / bushel® @ ® us¢ / libra™ @
2011 47 2,03 41 10,76 71 84,1
2012 6 2,05 7 12,90 4 76,0
% FOB Porto.

) Os pregos nas nossas unidades de producéo séo influenciados ainda por despesas de transporte.
¥ A essa porcentagem de hedge deve-se adicionar os compromissos com pagamentos de terras e
arrendamentos que correspondem a 9,3% da producéo da safra 2010/11, respectivamente.

| Hedge Financeiro de Commodities
Algodéo Soja

Ano Preco-base para MTM em Preco-base para MTM em
Civil % US¢ / libra 31/12/2010 % US$/bushel 31/12/2010
2011 5 79,40 129,30 5 11,16 14,09

NOTA: Ao contrario das operacdes de hedge cambial, as operacdes de hedge financeiro de commodities, devido a sua
natureza, ndo foram classificadas na metodologia de hedge accounting, portanto, transitam pelo resultado mesmo antes
de seu vencimento. A marcacdo a mercado dessas operagfes (que teve como base as cotacdes de fechamento de
31/12/2010 — 14,09 USD/bu na soja e 129,30 US¢/Ib no algod&o) consta na linha de Resultado Financeiro, em Ganhos e
Perdas com Derivativos. Para fins de projecdo de resultados em relacéo a essas operagdes, cabe salientar que qualquer
oscilagdo adicional de precos serd reconhecida no resultado financeiro (ganho ou perda), compensada em igual
propor¢cdo, porem em sentido inverso, na receita bruta (aumento ou reducao), que no caso refletira a venda fisica do
produto em questéo.

| Hedge Accounting |

Os contratos a termo de venda de moeda (NDF) com posi¢cdo em aberto em 31 de dezembro de
2010 e com vencimentos no anos de 2011 e 2012, demonstrados na tabela a seguir, foram
contabilizados pela metodologia de Hedge Accounting, conforme CPC14, aprovado pela
Deliberacao CVM 566/08. Esta metodologia faz com que os impactos contabeis das operacgfes de
hedge sejam os mesmos que o0s impactos econdémicos, em consonancia com o regime de
competéncia.

As operagfes de hedge da Companhia estdo classificadas na categoria de hedge de fluxo de
caixa, que é o hedge da exposi¢cdo a variabilidade nos fluxos de caixa atribuivel a um risco
particular, associado a uma transacdo altamente provavel e que possa impactar o lucro da
entidade.

Na categoria de hedge de fluxo de caixa, a valorizagcdo ou desvalorizacédo do item de hedge deve
ser registrada da seguinte forma: (i) quando em aberto, a parcela efetiva do ganho ou perda com o
instrumento de hedge deve ser reconhecida diretamente no Patriménio Liquido, na conta de Ajuste
de Avaliacdo Patrimonial; e, (ii) a parcela inefetiva do ganho ou perda com hedge deve ser
reconhecida na conta de receita ou despesa financeira do exercicio.
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| Posigao de Derivativos de Cambio, Commodities e Juros

Valor Justo (acumulado)

Valor de Valor Justo I d
Referéncia - Valor (acumulado) alocado R ﬁodca':c_) )
Nocional Justo no Patrimdnio Liquido O RS 0_ |:ance|r0
Descrigdo (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
FX
Operagdes em aberto
Com Vencimento em 2011 155.355 41.296 39.527 1.769
Posicdo Vendida - NDF 155.355 41.296 39.527 1.769
Com Vencimento em 2012 26.500 5.202 5.201 1
Posicdo Vendida - NDF 26.500 5.202 5.201 1

TOTAL FX 181.855 46.498 44.728 1.770
Commodities
Operagdes em aberto

Com Vencimento em 2011 59.532 (25.929) - (25.929)
Algodao — Swap com acumuladores 19.460 (16.627) - (16.627)
Soja — Swap com acumuladores 40.072 (9.302) - (9.302)

TOTAL Commodities 59.532 (25.929) - (25.929)
Juros

Operagdes em aberto

Com Vencimento a partir de 2011 40.000 (2.927) - (2.927)
Swap Libor x Pré 40.000 (2.927) - (2.927)
TOTAL Juros 40.000 (2.927) - (2.927)

TOTAL 281.387 17.642 44.728 (27.086)

*Valores referentes ao valor justo em 31 de dezembro de 2010. O valor total de R$27.086 mil (negativo) ndo é comparavel aos R$23.221
mil (despesa) alocados no Resultado Financeiro Liquido, uma vez que o primeiro refere-se ao saldo acumulado da marcagéo a mercado
das operagdes, e o segundo refere-se especificamente a variagdo no ano dessa marcagdo, somado aos recebimentos ou pagamentos
oriundos de operagdes de hedge cambial ndo enquadradas na metodologia de hedge accounting e que eventualmente tenham vencido
ao longo do ano.

O valor justo das operag6es de Derivativos de Cambio no final do ano 2010 foi de R$ 46.498
mil. O valor a mercado foi formado uma vez que o strike médio das operacdes de venda
Forward sdo maiores do que a curva futura da moeda norte-americana registrada na data do
encerramento.

As operagbes de commodities encerraram o0 ano com um valor justo de (R$25.929) mil. O valor
de mercado dessas operacgdes foi diretamente afetado pelas constantes altas nas cotacdes das
commodities agricolas.

(R$ 2.927) mil foi o valor justo registrado no swap de juros de libor. Esse valor é justificado
pelas baixas expectativas de elevagdo de juros no mercado internacional.

| Estoques e Ativos Biol6gicos

Estogues (R$ mil 2009 2010 AH
Produtos agricolas 110.448 82.618 -25,2%
Sementes, fertilizantes e defensivos agricolas 118.659 132.819 11,9%
Adiantamento a fornecedores 3.408 13.110 284,7%
Outros estoques 7.146 10.675 49,4%

239.671 239.222 -0,2%

Os nossos estoques no ano de 2010 apresentaram reducéo de 0,2% em comparacgdo ao exercicio
encerrado em 2009. Os principais impactos foram:

N

= reducdo de 25,2% nos estoques de produtos agricolas, devido a comercializacdo de
algoddo em pluma e milho do ano-safra 2008/09;
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= aumento de 284,7% nos adiantamentos a fornecedores, principalmente relativos a
aquisicao de fertilizantes.

Ativos Biolégicos (R$ mil) 2009 2010 AH
Soja 117.314 101.259 -13,7%
Algodéo 62.587 74.306 18,7%
Milho 17.710 13.358 -24,6%
Café 3.036 1.455 -52,1%
Outros 1.142 834 -26,9%

201.789 191.212 -5,2%

A conta de Ativos Bioldgicos incorpora o antigo conceito de “Culturas em Formacdo” (gastos
incorridos com as culturas no processo de producdo e que ainda ndo foram colhidas e/ou
beneficiadas) ao valor justo dos ativos biol6gicos.

O saldo da conta de Ativos Bioldgicos reduziu 5,2% em comparagdo ao exercicio encerrado em
2009.

[ Imobilizado/Intangivel |

CAPEX (R$ mil) 2009 2010 AH
Maquinas, implementos e equipamentos 38.060 52.017 36,7%
Aquisicao de terras 42.957 73.322 70,7%
Corregéo de solo 42.706 48.160 12,8%
Obras e instalagbes 39.268 38.121 -2,9%
Usina de beneficiamento de algodao 7.391 3.820 -48,3%
Limpeza de solo 7.549 3.741 -50,4%
Outros 0 2.982 n.m.

177.931 222.163 24,9%

Houve um aumento no investimento de 24,9% no ano de 2010 em comparagao ao ano de 2009.
Os principais investimentos foram:

= investimento de R$52.017 mil em aquisicdes de maquinas e equipamentos agricolas,
totalizando um aumento no investimento de 36,7% com realagéo ao ano de 2009;

= investimento de R$73.322 mil relativos a aquisi¢cdes de terras, totalizando um aumento de
70,7%.;
= investimento de R$ 48.160 mil em correcao de solo, totalizando um aumento de 12,8%.

[ Divida Liquida |
R$ mil Moeda % a.a. 2009 2010 AH AV
Fundos Constitucionais R$ 7,31% 155.977 190.251 22,0% 42,3%
Crédito Rural R$ 6,75% 126.577 125.852 -0,6% 28,0%
BNDES R$ 6,53% 35.499 47.186 32,9% 10,5%
Capital de Giro R$ 11,70% 47.263 17.576 -62,8% 3,9%
Poupanca Rural R$ - 23.563 - -100,0% 0,0%
7,23% 388.879 380.865 -2,1% 84,7%
IFC Uss$ 4,23% 70.628 67.971 -3,8% 15,1%
BNDES Uss$ 6,69% 1.144 757 -33,8% 0,2%
4,26% 71.772 68.728 -4,2% 15,3%
Total do Endividamento 6,78% 460.651 449,593 -2,4% 100,0%
(-) Caixa 142.251 110.219 -22,5%
(=) Divida Liquida 318.400 339.374 6,6%

@ Para o célculo do custo médio dos Fundos Constitucionais consideramos desconto 15% relativo ao bénus de adimpléncia incidentes nestas operagdes.

A divida liquida no final do ano de 2010 aumentou 6,6% em relagdo ao fechamento do exercicio de
2009, passando de R$318.400 mil para R$339.374 mil. Apesar da queda no valor do
endividamento bruto (de 2,4% no periodo) houve redugdo em maior proporcdo no caixa da
Companhia, que passou de R$142.251 mil em 2009 para R$110.219 mil em 2010. Tal reducéo se
deu em funcdo de um volume de amortizagdes de contratos de financiamentos maior do que a
captacao de novas linhas. A relacao divida liquida/EBITDA no final de 2010 foi de 1,7 vezes.
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As principais mudangas na carteira de financiamentos foram as seguintes:

Perfil da Divida no 4T10

(%)

aumento de 22,0% nas linhas de Fundos Constitucionais no final do ano de 2010 em
comparacao a 2009. Este aumento é justificado pela maior necessidade de captacfes para
0 custeio agricola da safra 2010/2011 (que foi maior em termos de area do que a safra
2009/10) e também pela substituicdo da linha de Poupanca Rural por Fundos
Constitucionais;

liquidagédo parcial das linhas de Capital de Giro (NCE — Nota de Crédito a Exportacao), que
apresentaram reducgédo de 62,8% no saldo devedor em rela¢éo ao ano anterior;

aumento de 32,9% em linhas do BNDES. Aproveitando as taxas atrativas do Programa de
Sustentagdo do Investimento (PSI) a Companhia optou por antecipar a aquisicdo de
equipamentos e maquinas;

reducdo 3,8% no saldo devedor do empréstimo do IFC, registrada em funcdo da
valorizacdo do Real frente ao Ddlar.

Cronograma de Amortizagdo da

Curto Prazo  Longo Prazo R$ uss$
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| Localizagdo das Unidades de Producéo

Fazenda Pejugara
v'Diamantino — MT
v'Area Prépria: 3.379 ha
vArea Plantada: 15.612 ha

Fazenda Planeste @)
vBalsas — MA
v Area Prépria: 22.787 ha
v Area Plantada: 29.712 ha

Fazenda Paiaguas @)
v'Diamantino — MT
v Area Prépria: 31.581 ha
v Area Plantada: 33.444 ha

Fazenda Parnaiba

v'Tasso Fragoso — MA

v Area Prépria: 39.334 ha

v Area Plantada: 30.686 ha

Fazenda Planorte ()
v'Sapezal — MT
v Area Prépria: 23.794 ha
v Area Plantada: 24.116 ha

Fazenda Parnagua
v'Santa Filomena — Pl
v'Area Prépria: 26.611 ha
v'Primeira safra em 2011/12

Fazenda Pamplona
¥ Cristalina— GO
v Area Prépria: 17.094 ha
v Area Plantada: 17.711 ha

Fazenda Palmares
v'Barreiras — BA
v Area Prépria: 16.948 ha
v Area Plantada: 30.144 ha

Fazenda Planalto ()
v Costa Rica— MS
v Area Prépria:17.437 ha
v Area Plantada: 16.864 ha
Fazenda Panorama
v Correntina — BA
v Area Prépria: 12.982 ha
v Area Plantada: 21.796 ha

Bioma do Cerrado

11 Unidades de Producéao
Area Prépria: 237.302 hectares

Area Plantada 2010/11: 230.404 hectares
@) Unidades com 22 safra.

Fazenda Piratini
v Jaborandi — BA
v Area Prépria: 25.355 ha
v Area Plantada: 10.319 ha

Porto Alegre - RS

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme
clausula compromissoria constante no Estatuto Social.
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| Contatos

By Agrico/a

CNPJ n° 89.096.457/0001-55 - NIRE 43.300.047.521
Rua Bernardo Pires, n° 128 - 4° andar
CEP: 90.620 — 010/ Porto Alegre, RS

lvo Marcon Brum
Diretor de Financeiro e de Relagbes com Investidores

Frederico Logemann
Coordenador de Relagbes com Investidores

Alisandra Matos
Departamento de RI

Julia Dal Pont de Azevedo
Departamento de RI

Tel: + 55 (51) 3230.7864
www.slcagricola.com.br/ri
ri@slcagricola.com.br

Nos fazemos declaragfes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragcdes tém como base
crencas e suposicdes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes
sobre eventos futuros incluem informagBes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas
dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companbhia.

As ressalvas com relagdo a declaragfes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declarag6es que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita”, "podera”, "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressbes semelhantes.

As declara¢cdes e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposi¢oes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacéo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaracbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que iréo determinar estes resultados e valores estao
além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Teleconferéncia 4T10

Data: Quinta-feira, 24 de marco de 2011

> Portugués
10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horério NY)
13h00 (horario Londres)
Tel: +55 (11) 31274971
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +55 (11) 31274999
Caodigo: 46544790

>Inglés
12h00 (horario de Brasilia)
11h00 (horario NY)
15h00 (horario Londres)
Tel: + 1 (412) 3176776
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +1 (412) 3170088
Cadigo: 449066 #
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| Apéndice

| Balanco Patrimonial - Ativo

R$ mil
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Estoques de produtos

Ativo bioldgico

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Titulos a receber

Operagdes com derivativos

Créditos com partes relacionadas

Aplicacao financeira vinculada
Outras contas a receber
Despesas do exercicio seguinte
Total do Ativo Circulante

N&o Circulante
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Operagdes com derivativos

Créditos com partes relacionadas

Titulos a receber
Despesas do exercicio seguinte
Outros créditos

Total do Ativo Nao Circulante
Investimentos

Ativo bioldgico

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

31/12/2010

110.219
45.611
16.511
239.222
191.212
51.753
12.043
50.012
263
12.803
1.163
7.064

737.876

4.909
71.974
5.202

0
22.249
4.475
2.093
110.902

488
17.771
2.239.052
10.484
2.267.795
2.378.697

3.116.573

AV

3,5%
1,5%
0,5%
7,7%
6,1%
1,7%
0,4%
1,6%
0,4%
0,0%
0,2%
23,7%

0,2%
2,3%
0,2%
0,0%
0,7%
0,1%
0,1%
3,6%

0,0%
0,6%
71,8%
0,3%
72,8%
76,3%

100,0%

31/12/2009

142.251
36.805
16.164

239.671

201.789
40.380

3.829
16.570
2

886
3.221
701.568

6.434
70.931

4.192

2.751
5.809
913
91.030

292
17.094
2.132.258
10.312
2.159.956
2.250.986

2.952.554

AV

4,8%
1,2%
0,5%
8,1%
6,8%
1,4%
0,1%
0,6%
0,0%
0,0%
0,1%
23,8%

0,2%
2,4%
0,1%
0,0%
0,1%
0,2%
0,0%
3,1%

0,0%
0,6%
72,2%
0,3%
73,2%
76,2%

100,0%

AH

-22,5%
23,9%
2,1%
-0,2%
-5,2%
28,2%
0,0%
214,5%
201,8%
0,0%
n.m
31,3%
119,3%
5,2%

-23,7%
1,5%
24,1%
708,8%
-23,0%
129,2%
21,8%

67,1%
4,0%
5,0%
1,7%
5,0%
57%

5,6%
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| Balango Patrimonial - Passivo |

R$ mil 31/12/2010 AV 31/12/2009 AV AH

Passivo Circulante

Fornecedores 94.974 3,0% 63.104 2,1% 50,5%
Empréstimos e financiamentos 260.117 8,3% 232.263 7,9% 12,0%
Impostos, taxas e contribui¢cdes diversas 7.591 0,2% 3.528 0,1% 1152%
Obrigac0es trabalhistas 8.372 0,3% 5.533 0,2% 51,3%
Adiantamento de clientes 10.875 0,3% 6.824 0,2% 59,4%
Créditos com partes relacionadas - - - - -
Operagdes com derivativos 35.987 1,2% 3.954 0,1% 810,1%
Titulos a pagar 50.077 1,6% 38.769 1,3% 29,2%
Dividendos a pagar 15.592 - 7.081 0,2% -
Outras contas a pagar 9.444 0,3% 18.976 0,6% -50,2%
Total do passivo circulante 493.029 15,8% 380.032 12,9% 29,7%

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 189.476 6,1% 228.388 7,7% -17,0%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 505.345 16,2% 476.652 16,1% 6,0%
Operagdes com derivativos 1.585 0,1% 1.765 0,1% -10,2%
Titulos a pagar 51.596 1,7% 58.071 2,0% -11,2%
Outras obrigacdes 549 0,0% 548 0,0% 0,2%
Total do passivo néo circulante 748.551 24,0% 765.424 25,9% -2,2%

Patriménio liquido

Capital social 557.434 17,9% 557.434 18,9% 0,0%
Reserva de capital 185.793 6,0% 182.331 6,2% 1,9%
(-) Acbes em tesouraria (11.778) -0,4% (15.549) -0,5% -24,3%
Reservas de lucros 154.253 4,9% 88.179 3,0% 74,9%
Outros resultados abrangentes 989.291 31,7% 994.703 33,7% -0,5%
Lucros acumulados - - - - -
Total do patriménio liquido 1.874.993 60,2% 1.807.098 61,2% 3,8%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 3.116.573 100,0% 2.952.554  100,0% 5,6%
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[ Demonstrativo do Resultado do Exercicio |

R$ mil 31/12/2010 AV 31/12/2009 AV AH

Receita operacional liquida 888.713 100,0% 587.960 100,0% 51,2%
Custo dos produtos vendidos (669.009) -75,3% (502.345) -85,4% 33,2%
Resultado bruto 219.704 24,7% 85.615 14,6% 156,6%
Receitas (despesas) operacionais (135.812) -15,3% (78.041) -13,3% 74,0%
Despesas com vendas (56.644) -6,4% (43.147) -7,3% 31,3%
Despesas gerais e administrativas (34.523) -3,9% (29.099) -4,9% 19,6%
Honorérios da administragéo (4.098) -0,5% (4.586) -0,8% -16,8%
Receitas financeiras 91.236 10,3% 155.677 26,5% -41,4%
Despesas financeiras (133.387) -15,0% (159.557) -27,1% -16,4%
Outras receitas operacionais 1.604 0,2% 2.671 0,5% -39,9%
Resultado antes os impostos 83.892 9,4% 7.574 1,3% n.m.
Imposto de renda e contribuigéo social (25.279) -2,8% 1.550 0,3% n.m.
Corrente (7.061) -0,8% (7.466) -1,3% -5,4%
Diferido (18.218) -2,0% 9.016 1,5% -302,1%
Lucro liquido do exercicio 58.613 6,6% 9.124 1,6% 542,4%
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| Demonstrativo do Fluxo de Caixa

R$ mil

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes IRPJ e CSSL
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizagéo

Resultado nas baixas do permanente

Ganhos (perdas) de capital em investimentos
Equivaléncia patrimonial

Juros e atualizagdo monetaria sobre empréstimos
Ajustes de avaliag&o patrimonial

Provisé&o para imposto de renda e contribuigéo social
Impostos diferidos

(Aumento) redug¢éo no ativo:

(Aumento) reduc¢éo das contas a receber

(Aumento) reducéo de estoques e culturas em formagéo
(Aumento) reduc¢éo de impostos a recuperar

(Aumento) reducéo de operacfes com controladas
(Aumento) reduc¢éo de operagfes com derivativos
(Aumento) reducgé&o de outras contas a receber

Aumento (redu¢&o) no passivo:

Aumento de fornecedores

Aumento de obrigacdes fiscais e sociais

Aumento (reducéo) de obrigacdes com controladas
Aumento (redu¢éo) de operacdes com derivativos
Aumento (reducgéo) de titulos a pagar

Aumento (redugéo) de outras contas a pagar

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas as) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Em investimentos

Em imobilizado

Em intangivel

Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Alienacao de agbes

Recompra de ac¢des

Planos de opgbes

Pagamento de dividendos

Recebimento de dividendos de controladas

Empréstimos e financiamentos tomados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
financiamentos

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa — no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa — no final do exercicio
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa

31/12/2010  31/12/2009 AH
83.892 7.574 n.m
79.824 67.800 17,7%
40.543 2.251 n.m
32.440 7.580 328,0%
17.591 90.590 -80,6%
(7.061) (7.466) -5,4%

(18.218) 9.016 n.m
229.011 177.345 29,1%
(8.806) (24.830) -64,5%
9.471 15.453 -38,7%
(10.891) 24.972 n.m
(261) 2 n.m
(34.452) (20.030) 72,0%
(44.828) (8.376) 435,2%
(89.767) (12.809) 600,8%
31.870 52.569 -39,4%
32.756 8.497 285,5%
31.853 (136.424) n.m
4.833 (23.972) n.m
(2.640) (20.982) -87,4%
98.672 (120.312) n.m
237.916 44.223 438,0%
(196) (63) 211,1%
(224.195) (175.736) 27,6%
(479) (2.132) -77,5%
(224.870) (177.931) 26,4%
4.465 85 n.m

- (2.727) n.m

2.769 4.431 -37,5%
(7.081) (10.595) -33,2%
362.964 309.821 17,2%
(408.197) (251.265) 62,5%
(45.078) 50.750 n.m
(32.032) (82.956) -61,4%
142.251 225.207 -36,8%
110.219 142.251 -22,5%
(32.032) (82.956) -61,4%

RELEASE 4T10 26/28



| Demonstrativo de valor adicionado |

R$ mil 31/12/2010 31/12/2009 AH
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 781.781 649.819 20,3%
Outras receitas 7.215 3.072 134,6%
Receitas referente construcéo de ativos préprios 79.883 57.786 38,2%
Variag&o do valor justo dos ativos biolégicos 139.224 (9.012) n.m.
1.008.103 701.665 43,7%
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas (290.716) (259.388) 12,1%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (7.658) (720) 963,6%
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (239.512) (247.038) -3,0%
Perda/recuperacéo de valores ativos (208) - n.m.
Ajuste do valor justo dos Ativos Bioldgicos (95.437) (3.619) n.m.
(633.532) (510.765) 24,0%
Valor Adicionado Bruto 374.572 190.900 96,2%
Retenc¢des
Depreciagdo e Amortizagao (78.297) (58.651) 33,5%
Valor adicionado liquido produzido 296.275 132.249 124,0%
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial - - -
Receitas Financeiras 115.692 156.758 -26,2%
Aluguéis 214 194 10,3%
115.906 156.952 -26,2%
Valor adicionado total a distribuir 412.181 289.201 42,5%
Distribui¢cédo do valor adicionado 412.181 100% 289.201 100% 42,5%
Impostos, taxas e contribuicdes 203.985 50% 22.969 8% 788,1%
Federais 174.075 10.048 n.m.
Estaduais 29.823 12.900 131,2%
Municipais 87 21 314,3%
Pessoal 91.925 22% 77.029  27% 19,3%
Remuneracgéao direta 61.472 51.552 19,2%
Beneficios 25.368 21.903 15,8%
FGTS 5.085 3.574 42,3%
Remuneracéo de capitais de terceiros 57.658 14% 180.079 62% -68,0%
Juros 43.932 165.288 -73,4%
Aluguéis 13.726 14.791 -7,2%
Outras - - -
Remuneracéo de capitais de proprios 58.613 14% 9.124 3% 542,4%
Juros s/o capital préprio - - -
Dividendos 15.592 7.081 120,2%
Lucros retidos/prejuizos do exercicio 43.021 2.043 n.m.
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| Pesos e medidas usados na agricultura

1 tonelada
1kg

1 libra

1 acre

1 acre

1 hectare (ha)
1 hectare (ha)
1 alqueire

Soja e Trigo

1.000 kg
2,20462 libras
0,45359 kg
0,40469 hectares
0,1840 alqueire
2,47105 acres
10.000 m2
5,4363 acres

1 bushel de soja
1 saca de soja

1 bushel/acre
1,00 US$/bushel

Milho

60 libras

60 kg

67,25 kg/ha
2,2046 US$/saca

27,2155 kg
2,20462 bushels

1 bushel de milho
1 saca de milho

1 bushel/acre
1,00 US$/bushel

56 libras

60 kg

62,77 kg/ha
2,3621 US$/saca

25,4012 kg
2,36210 bushels

Algodé&o

1 fardo 480 libras 217,72 kg

1 arroba 14,68 kg*

Café

1 saca de café 60 kg 132,28 libras

1,00 US¢/libra

1,3228 US$/saca

* O mercado e a nossa Companhia consideram 15,00Kg.
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