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Histórico de sucesso
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Aquisição

Aquisição

Aquisições 
Midbyte e BCS

760

20,6%

33x EBITDA
11x Receita

2009
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126
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Crescimento:
17x EBITDA
8,5x Receita
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Balanço 2009

Equação de sucesso

Resultados 
Consistentes

Fortes 
Fundamentos

Abordagem por 
segmento

Principais desafios

Marca Integração Datasul Canais de distribuição

ÅInvestimentos em diversas 
marcas

ÅFortalecimento de uma 
única marca

ÅMaior reconhecimento

ÅDiferentes processos e políticas 
entre Companhias

ÅÚnico ERP Corporativo
ÅUnificação de processos
ÅNegociação com franquias 
de desenvolvimento Datasul

ÅModelos e políticas distintos para 
cada produto

ÅAlinhamento de 95% dos 
canais no Brasil
ÅUniformização da 

totalidade dos canais na 
América Latina
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Canais de distribuição

Evolução na distribuição dos produtos TOTVS

2007

Canais divididos por marca

77 canais diretos

1S08

Canais multimarcas

39 franquias TOTVS

2009

Unificação concluída e novos 
canais na América Latina

62 canais FullTOTVS

2S08 

Nova integração com 
Datasul

+47 novas franquias
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