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Perfil Corporativo

A Trisul S.A. é uma das maiores incorporadoras e construtoras da região metropolitana de São 
Paulo com expertise de mais de 30 anos e focada em empreendimentos residenciais de padrão 
econômico.

Ao longo de sua trajetória, a Companhia lançou mais de 20 mil unidades, distribuídas em 
147 empreendimentos e, desse total, 64% são unidades de padrão econômico reforçando 
sua estratégia.  

O Trisul life é o principal produto desenvolvido pela Companhia, caracterizado por unidades 
residenciais com padrões construtivos modulares de 45m² a 65m² e preço final de R$ 70 mil 
a R$ 180 mil, destinadas ao segmento econômico.

Em 2008, a Companhia atingiu receita líquida, após impactos das novas práticas contábeis, 
de R$ 315,3 milhões, e finalizou o ano com uma sólida posição de caixa de R$ 256 milhões. 

A Trisul é listada no Novo Mercado da Bovespa desde 25 de setembro de 2007 e suas ações 
negociadas desde 15 de outubro de 2007. No encerramento do ano, o valor de mercado da 
Companhia era de R$ 189,9 milhões e um free-float de 33%.

Em 31 de dezembro de 2008, a Trisul possuía um landbank correspondente a um VGV potencial 
de R$ 2,5 bilhões (participação da Trisul), dos quais R$ 2,1 bilhões são voltados ao Padrão 
Econômico, ou seja, 83% do VGV potencial do landbank está composto por terrenos para 
desenvolvimento de empreendimentos no segmento econômico.

De acordo com o Top Imobiliário realizado em junho de 2008, a Trisul consolidou-se como 
a 7ª maior construtora e 8ª maior incorporadora da região metropolitana de São Paulo 
(fonte: Embraesp).

Com processos definidos, equipes integradas e imobiliária própria, a empresa em 2009 
atingirá novas praças, todas na região Sudeste do País a, no máximo 400 km da cidade de 
São Paulo. Nelas, haverá adequações no seu principal produto, o Trisul life, para que ele 
fique em harmonia com os interesses e as necessidades locais. 

2008 foi um ano de consolidação, em que a empresa se 
reestruturou e cresceu de forma sustentável.
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Portfólio dos 
empreendimentos 

O portfólio de empreendimentos da Trisul 
é composto por três tipos de produtos, 
definidos por faixa de preço da unidade, 
localização e características próprias:

• Alto padrão; 
• Médio padrão;
• Padrão econômico.

Empreendimentos de alto padrão

As unidades de alto padrão têm geralmente, 
mais de 150m2 e valor superior a R$ 350 
mil. São unidades com geralmente quatro 
dormitórios, e o mesmo número de vagas 
na garagem.

O acabamento deste produto é de alta 
qualidade, moderno e diferenciado. Há, 
ainda, ampla área de lazer, com piscinas 
e salas de ginástica. 

Já foram assinados pela Companhia, 
desde o início de sua atividade, mais de 
41 empreendimentos de alto padrão, 
significando aproximadamente 2.511 
unidades o que correspondendo a 12% 
da totalidade de lançamentos. 

high –income segment projects

The High-income segment units have, in 
general, more than 150m2 and cost more 
than R$350 thousand. The units have four 
bedrooms and four covered parking spaces. 

The finishing of units is high quality, modern 
and with a differential. They still have a big 
leisure area, with swimming pools and gyms. 

The Company, since its foundation, has 
executed over 41 High-income segment 
projects, that is to say, around 2,511 units, 
corresponding to 12% of the total number of 
new businesses.

projects portfolio  

Trisul projects portfolio is formed by three 
sorts of products, defined per unit price 
range, location and special characteristics:

• High-income segment; 
• Middle-income segment;
• Low-income segment.

Riverside Development Facade - Ribeirão Preto
Fachada Empreendimento Riverside - Ribeirão Preto
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Empreendimentos de médio padrão

São identificadas como de médio padrão 
as unidades residenciais com área útil 
compreendida entre 65 m2 e 150 m2. 
Elas têm normalmente três dormitórios -  
um deles suíte - e garantem até três 
vagas na garagem.

Os empreendimentos são, a princípio, 
construídos em vastos terrenos, formando 
conjuntos. No caso de serem eleitos espaços 
menores, estes têm como localização bairros 
bastante atraentes. 

Há 41 empreendimentos de médio padrão 
com o selo Trisul, o que representa mais de 
4.800 unidades, de R$ 180 mil a R$ 350 mil. 
De todos os lançamentos da empresa, 24% 
são associados a esse padrão. 

middle-income segment projects

Residential units with a floor area from  65 
m2 to 150 m2. These usually have 3 bedrooms 
- one with conjugated bathroom, and three 
parking spaces. 

These projects are, basically, built on large 
plots of land, forming sets. If smaller spaces 
are chosen, they will be located on very 
attractive neighborhoods. 

Trisul has now 41 Middle-income segment 
projects in progress, representing more than 
4,800 units, from R$180 to R$350 thousand. 
Out of all Company new projects, 24% belong 
to this segment. 

Fachada Empreendimento Premiatto - Jundiaí
Premiatto Development Facade - Jundiaí

m
en

u



Relatório Anual 2008 Annual Report36

Empreendimentos de 
padrão econômico 

Considerados o foco dos negócios da 
Companhia e resultado das melhores 
práticas da empresa, os empreendimentos 
de padrão econômico estão sob a bandeira 
Trisul life e apresentam como diferenciais: 
localização privilegiada, com fácil acesso, 
ampla estrutura para o lazer e segurança, o 
que proporciona qualidade de vida para seus 
compradores. 

As unidades são padronizadas em quatro 
modelos construtivos, com faixa de preços de 
R$ 70 mil a R$ 180 mil e área de 45 m² a 65 m². 

Já foram lançados 65 empreendimentos 
desse segmento pela Trisul, ou seja, mais de 
13.000 unidades, o que representa 64% de 
todos os lançamentos da Companhia.

low- income segment projects

In view of the focus of the Company 
businesses and as the result of the best 
practices of the Company, the Low-income 
segment projects are under the flag Trisul 
life and its features are: favorable location, 
easily accessible, spacious structure for 
leisure and safety, offering buyers a high 
quality of life.  

Standardized in four constructive samples, the 
units, costing from R$70 thousand to R$180 
thousand have 45 m² to 65 m² of floor area. 

Trisul has already launched 65 projects of 
this segment, that is to say, more than 
13,000 units, representing 64% of all 
Company new businesses.

Fachada Empreendimento Vista Amaralina
Vista Amaralina Development Facade
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uma obra não se faz apenas com materiais selecionados, 
modernas técnicas ou profissionais competentes. é preciso 
ter o compromisso de entregar no prazo, com ética e 
principalmente, respeito ao cliente.

A project is not developed with selected materials only, modern techniques 
or competent professionals. It must have a commitment to deliver at term, 
with ethics and especially with respect to the customer.
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Empreendimento Local Lançamento VGV VGV Trisul % Trisul Número Unidades Área útil (M2)
Arte Palácio São Paulo jun/06  33,4  16,7 50% 224 13.957
Forma Vivere São Paulo jul/07  23,3  14,0 60% 160 10.161
Vida Plena Sabará São Paulo nov/07  24,9  24,9 100% 301 13.846
Vida Plena Santo André Santo André nov/07  59,2  59,2 100% 592 29.600
Start Life São Paulo dez/07  28,1  28,1 100% 300 15.700
Residencial Belas Artes Jandira dez/07  49,6  24,8 50% 512 27.648
Vida Plena Gurulhos Guarulhos mar/08  54,5  54,5 100% 526 28.183
Terraços do Campestre Santo André mai/08  83,4  58,4 70% 480 33.349
Polo Perdizes São Paulo set/06  11,8  11,8 100% 48 3.685
My Space São Paulo nov/06  17,7  8,9 50% 68 4.858
Classic Ipiranga São Paulo mai/07  32,4  15,9 49% 80 10.880
City Club Guarulhos Guarulhos jun/07  36,8  18,4 50% 184 16.363
Trilhas do Bosque Guarulhos out/07  46,3  46,3 100% 200 18.600
Alegre Gran Cond. São Caetano do Sul dez/07  64,9  21,6 33% 220 25.080
Terraço Ipiranga São Paulo dez/07  49,4  49,4 100% 264 19.008
Stadium Resid Club Santos dez/07  67,1  67,1 100% 276 25.944
Bem Estar Guarulhos Guarulhos jun/08  41,3  41,3 100% 320 20.960
The Place São Paulo set/05  233,1  67,6 29% 74 33.986
Vertical Space São Paulo jun/06  21,5  10,8 50% 32 5.034
Setaí São Paulo nov/06  37,1  18,6 50% 104 14.280
Vértice São Paulo mar/07  41,0  20,5 50% 100 14.020
Terrazzo Vivere São Paulo abr/07  28,0  14,0 50% 80 10.169
The Address São Caetano do Sul ago/07  71,3  23,7 33% 160 24.640
Paulista Home Resort São Paulo out/07  130,3  59,3 46% 324 46.980
Dom Aclimação São Paulo dez/07  42,1  42,1 100% 64 11.072
Chanson Klabin São Paulo dez/07  82,6  41,3 50% 84 19.656
Madison Square Ribeirão Preto mar/08  100,0  80,0 80% 200 38.484
Riverside Park Ribeirão Preto mar/08  40,0  32,0 80% 100 15.731
TOTAL  1.551,1  971,0  6.077  551.874 

Empreendimentos em construção
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Projects Location Launching Date PSV Trisul´s PSV % Trisul Number of Units Usable area (M2)
Arte Palácio São Paulo jun/06  33.4  16.7 50% 224 13,957
Forma Vivere São Paulo jul/07  23.3  14.0 60% 160 10,161
Vida Plena Sabará São Paulo nov/07  24.9  24.9 100% 301 13,846
Vida Plena Santo André Santo André nov/07  59.2  59.2 100% 592 29,600
Start Life São Paulo dec/07  28.1  28.1 100% 300 15,700
Residencial Belas Artes Jandira dec/07  49.6  24.8 50% 512 27,648
Vida Plena Gurulhos Guarulhos mar/08  54.5  54.5 100% 526 28,183
Terraços do Campestre Santo André may/08  83.4  58.4 70% 480 33,349
Polo Perdizes São Paulo sept/06  11.8  11.8 100% 48 3,685
My Space São Paulo nov/06  17.7  8.9 50% 68 4,858
Classic Ipiranga São Paulo may/07  32.4  15.9 49% 80 10,880
City Club Guarulhos Guarulhos jun/07  36.8  18.4 50% 184 16,363
Trilhas do Bosque Guarulhos oct/07  46.3  46.3 100% 200 18,600
Alegre Gran Cond. São Caetano do Sul dec/07  64.9  21.6 33% 220 25,080
Terraço Ipiranga São Paulo dec/07  49.4  49.4 100% 264 19,008
Stadium Resid Club Santos dec/07  67.1  67.1 100% 276 25,944
Bem Estar Guarulhos Guarulhos jun/08  41.3  41.3 100% 320 20,960
The Place São Paulo sept/05  233.1  67.6 29% 74 33,986
Vertical Space São Paulo jun/06  21.5  10.8 50% 32 5,034
Setaí São Paulo nov/06  37.1  18.6 50% 104 14,280
Vértice São Paulo mar/07  41.0  20.5 50% 100 14,020
Terrazzo Vivere São Paulo apr/07  28.0  14.0 50% 80 10,169
The Address São Caetano do Sul aug/07  71.3  23.7 33% 160 24,640
Paulista Home Resort São Paulo oct/07  130.3  59.3 46% 324 46,980
Dom Aclimação São Paulo dec/07  42.1  42.1 100% 64 11,072
Chanson Klabin São Paulo dec/07  82.6  41.3 50% 84 19,656
Madison Square Ribeirão Preto mar/08  100.0  80.0 80% 200 38,484
Riverside Park Ribeirão Preto mar/08  40.0  32.0 80% 100 15,731
TOTAL  1,551,1  971,0  6,077  551,874 

projects under construction
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LANÇAMENTOS 2008

Em 2008, a Trisul lançou 18 empreendimentos, totalizando um VGV de R$ 1,1 bilhão, com 5.526 
unidades, sendo R$ 703 milhões participação da Trisul e registrando um crescimento de 13% 
em relação a 2007. 

Lançamentos 2008

Lançamentos Localização Data de 
Lançamento Padrão Número de 

Unidades % Trisul VGV Total
 R$ MM

VGV Trisul
 R$ MM

Preço Médio/
Unidade

Madison Square Garden Ribeirão Preto 26/03/2008 Alto 200 80% 100,0 80,0 500.000
Riverside Park Ribeirão Preto 26/03/2008 Alto 100 80% 40,0 32,0 400.000
Vida Plena Guarulhos Guarulhos 29/03/2008 Trisul life 526 100% 54,5 54,5 103.575
Total Lançado 1T08 826 86% 194,5 166,5 235.448
Terraços do Campestre Santo André 7/6/2008 Trisul life 480 70% 83,4 58,4 173.692
Premiatto Jundiaí 21/6/2008 Médio 772 50% 221,8 110,9 287.306

The Club São Caetano
do Sul 21/6/2008 Médio 160 33% 37,0 12,3 231.250

Parques de Morar - Boulevard Santos 21/6/2008 Trisul life 500 50% 62,6 31,3 125.108
Reserva Natureza I Cotia 28/6/2008 Trisul life 273 100% 25,1 25,1 91.773
Total Lançado 2T08 2.185 55% 429,8 237,9 196.696
Upper Life Campolim Sorocaba 23/8/2008 Trisul life 328 100% 45,1 45,1 137.500
The Office São Paulo 23/8/2008 Comercial 274 33% 73,2 24,4 267.180
Parques de Morar - Cores Santos 23/8/2008 Trisul life 465 50% 60,0 30,0 129.032
Celebration Santo André 30/8/2008 Médio 164 100% 49,6 49,6 302.439
Be Happy São Paulo 13/9/2008 Trisul life 208 70% 39,1 27,4 188.187
Grid São Paulo 13/9/2008 Trisul life 230 45% 22,4 10,1 97.583
Total Lançado 3T08 1.669 64% 289,5 186,6 173.454
Action life São Paulo 25/10/2008 Trisul life 284 45% 45,7 20,6 160.859

Vivant São Caetano
 do  Sul 8/11/2008 Alto 80 50% 68,8 34,4 860.000

Vista Amaralina São Paulo 6/12/2008 Trisul life 110 100% 14,0 14,0 126.927
Vida Plena Ribeirão Ribeirão Preto 20/12/2008 Trisul life 372 100% 43,0 43,0 115.591
Total Lançado 4T08 846 65% 171,4 111,9 202.655
Total Lançado 2008 5.526 65% 1.085,2 702,9 196.381
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2008 launches

In 2008, Trisul launched 18 projects, comprising 5,526 units and total PSV of R$1.1 billion, of 
which R$703 million is Trisul’s share, representing a 13% growth over 2007.

2008 Launchings

Launchings Location Date Segment Number of 
Units % Trisul Total PSV 

R$MM
Trisul’s 

PSV  R$MM
Average 

Price/Unit
Madison Square Garden Ribeirão Preto 3/26/2008 High 200 80% 100.0 80.0 500,000
Riverside Park Ribeirão Preto 3/26/2008 High 100 80% 40.0 32.0 400,000
Vida Plena Guarulhos Guarulhos 3/29/2008 Trisul life 526 100% 54.5 54.5 103,575
Total Launchings 1Q08 826 86% 194.5 166.5 235,448
Terraços do Campestre Santo André 6/7/2008 Trisul life 480 70% 83.4 58.4 173,692
Premiatto Jundiaí 6/21/2008 Middle 772 50% 221.8 110.9 287,306

The Club São Caetano 
do Sul 6/21/2008 Middle 160 33% 37.0 12.3 231,250

Parques de Morar - Boulevard Santos 6/21/2008 Trisul life 500 50% 62.6 31.3 125,108
Reserva Natureza I Cotia 6/28/2008 Trisul life 273 100% 25.1 25.1 91,773
Total Launchings 2Q08 2.185 55% 429.8 237.9 196,696
Upper life Campolim Sorocaba 8/23/2008 Trisul life 328 100% 45.1 45.1 137,500
The Office São Paulo 8/23/2008 Commercial 274 33% 73.2 24.4 267,180
Parques de Morar - Cores Santos 8/23/2008 Trisul life 465 50% 60.0 30.0 129,032
Celebration Santo André 8/30/2008 Middle 164 100% 49.6 49.6 302,439
Be Happy São Paulo 9/13/2008 Trisul life 208 70% 39.1 27.4 188,187
Grid São Paulo 9/13/2008 Trisul life 230 45% 22.4 10.1 97,583
Total Launchings 3Q08 1.669 64% 289.5 186.6 173,454
Action life São Paulo 10/25/2008 Trisul life 284 45% 45.7 20.6 160,859

Vivant São Caetano 
do Sul 11/8/2008 High 80 50% 68.8 34.4 860,000

Vista Amaralina São Paulo 12/6/2008 Trisul life 110 100% 14.0 14.0 126,927
Vida Plena Ribeirão Ribeirão Preto 12/20/2008 Trisul life 372 100% 43.0 43.0 115,591
Total Launchings 4Q08 846 65% 171.4 111.9 202,655
Total Launchings 2008 5.526 65% 1,085.2 702.9 196,381
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Desempenho setorial

Panorama 

A construção civil representou em 2008 — 
até o terceiro trimestre do ano — 5,12% do 
PIB brasileiro. Já o macrossetor, abrangente 
a toda a cadeia, correspondeu em 2007 
a 8,5%, segundo pesquisas SindusCon-SP/
FGV Projetos. Há no País cerca de 100 mil 
empresas construtoras. 

O segmento obteve bons resultados em 
2008, que podem ser percebidos inclusive 
pela análise da produção de insumos típicos 
da construção civil: segundo a Câmara 
Brasileira da Indústria da Construção
(CBIC), houve crescimento de 10,91% 
até setembro, significando acréscimo 
de 14,18% na comparação com o 
mesmo mês do ano anterior. 

Nesses nove meses avaliados, também 
foi constatado incremento de 8,56% na 
produção de bens de capital voltados para 
a construção, evidenciando aumento de 
32,43% em relação a setembro de 2007. 

Dados da Associação Brasileira das 
Entidades de Crédito Imobiliário e Poupança 
(Abecip) indicam que, de janeiro a outubro, 
o acréscimo no número de financiamentos 
via Sistema Brasileiro de Poupança e 
Empréstimo (SBPE) foi de 79,48%, tendo 
como referência o mesmo período de 2007. 
O volume financeiro em questão, de R$ 25,2 
bilhões, está associado a 250.546 unidades.

Advento da crise 

Ainda que o ambiente interno estivesse 
favorável, o segmento imobiliário foi abalado 
pela crise de liquidez, havendo restrição 
de crédito às empresas, para capital de giro 
a partir de setembro. 

Os juros praticados aumentaram para o 
índice máximo permitido no sistema — 
12% ao ano —, implicando na elevação das 

industry performance

scenario

Civil construction represented, in 2008 — 
up to the third quarter of the year — 5.12% 
of the Brazilian GDP. The macrosector, 
comprising the whole chain, corresponded 
in 2007 to 8,5%, according to survey carried 
out by SindusCon-SP/FGV Projetos. There 
are close to 100 thousand construction 
companies in the country.  

The segment presented good results in 2008, 
that may also be perceived by the assessment 
of production of typical insumptions of the 
civil construction - according to the Câmara 
Brasileira da Indústria da Construção 
(CBIC) Brazilian Camber of Construction 
Industry , there was a growth of 10.91% until 
September, signifying an addition of up to 
14.18% if compared to the same months of 
the previous year.  

During these nine months, it was also 
perceived a growth of 8.56% in the 
production of capital goods for construction, 
showing an increase of 32.43% in relation to 
September  2007. 

Data of the Associação Brasileira das 
Entidades de Crédito Imobiliário e Poupança 
(Abecip) Brazilian Association of House Loan 
and Savings   was  79.48%, if compared to the 
same period of time in 2007. The financial 
amount in view, R$25.2 billion, is linked to 
250,546 units.

advent of crisis 

Even if the local scenario was favorable, 
the real estate segment was shaken by the 
liquidity crisis, with restriction of credit, as 
working capital,  to the  companies as of 
September. 

Interest charged have increased to the 
maximum level allowed by the system — 12% 
a year —, involving the raise of installments 
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prestações e, como consequência, redução 
do poder de compra. 

Como o mercado imobiliário é vinculado à 
capacidade de pagamento e à percepção dos 
agentes a médio ou a longo prazo, o Governo 
adotou um conjunto de medidas preventivas 
visando o enfrentamento da crise. 

Empregos

O bom desempenho da construção civil 
em 2008 teve reflexo positivo na geração 
de empregos. Segundo dados do Cadastro 
Geral de Empregados e Desempregados, 
divulgados pelo Ministério do Trabalho e 
Emprego (MTE), de janeiro a outubro do 
referido ano foram criados 303.031 postos 
de trabalho formais no setor. 

Mas a fase de expansão desse mercado, 
em 2008, não é evidenciada apenas por 
novas vagas: na comparação entre janeiro 
e outubro, o rendimento do trabalhador teve 
acréscimo de 5,1%, ou seja, o salário médio 
passou de R$ 899,60 para R$ 945,30. 

INCC-FGV

Definido pela Fundação Getulio Vargas (FGV), 
o Índice Nacional de Custo da Construção 
(INCC) teve elevação de 11,86% em 2008, 
comparado a 6,16% em 2007. Tal fato é 
decorrente do aumento de 14,95% no custo 
de material e 8,68% no de da mão-de-obra. 

and consequently, the reduction of the 
purchase value.  

Once the real estate market is linked to the 
capacity of payment and to the perception 
of agents at medium or long term, the 
Government has adopted a set of preventive 
measures aiming at facing the crisis. 

jobs

The good performance of the civil 
construction in 2008 reflected positively in 
generating jobs.  According to data of the 
General File of Employed and Unemployed 
Citizens, disclosed by the Ministry of Labor 
and Jobs , from January to October of said 
year, 303,031 formal positions were created 
in the industry.  

But the term for expansion of this market, in 
2008, is not shown merely by new vacancies: 
if one compares the term from January and 
October, the yield of the worker had a 5.1% 
increase, that is to say, the average salary 
went from R$899.60 to R$945.30. 

INCC-FGV

Defined by Fundação Getulio Vargas (FGV), 
the National Index of Construction Cost 
(INCC) grew  11.86% in 2008, compared with 
6.16% in 2007. Said fact derives from the 
increase of 14.95% on the cost of material 
and 8.68% on workmanship. 
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Déficit habitacional 

Entende-se por déficit habitacional a medida das carências de moradia de uma determinada 
sociedade. Recente pesquisa com o selo Sinduscon-SP/FGV Projetos apresentou redução 
do índice nacional em 2007, tendo como referência o resultado de 2001 — de 15,7% do 
total de domicílios para 12,8%, o que significa carecimento associado, atualmente, 
a 7,2 milhões de moradias.

A melhoria significativa do quadro habitacional brasileiro tem como respaldo o positivo 
momento da construção civil, que é percebido desde 2005. Como principal causa do 
déficit, porém, identifica-se a coabitação familiar, com representatividade de quase 51%, 
correspondendo a 3,6 milhões de domicílios. 

O número de residências que se formam, desde 2001, tem sido superior ao de novas 
famílias — 9,9 milhões versus 9,7 milhões. A partir de então, o déficit habitacional diminui 
aproximadamente 15 mil unidades por ano. 

Há persistência na concentração do déficit habitacional absoluto nos Estados mais 
populosos, destacando-se São Paulo, que respondeu por 19% da totalidade nacional, 
ou seja, 1,35 milhão de unidades.

housing deficit 

Housing Deficit is the level of housing shortage of a determined society.  A recent survey with 
the seal Sinduscon-SP/FGV Projetos showed a reduction on the national level in 2007, with 
reference to the result of 2001 — of 15.7% of the total of housings to 12.8%, meaning the 
current associated need of 7.2 million houses.

The significant improvement of the Brazilian housing scenario is based on the positive 
movement of the civil construction, that has been noted since 2005.  As the major cause 
of the deficit, however, a familiar cohabitation is identified, representing almost 51% and 
corresponding to 3.6 million houses. 

The number of houses that were formed since 2001 is higher to that of new families - 9.9 
million versus 9.7 million. From then on, housing deficit has decreased around 15 thousand 
units a year.  

Absolute housing deficit concentration has remained in the States with a larger population, specially 
São Paulo, that has been liable for 19% of the local amount, that is to say, 1.35 million units.
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business perspectives

As civil construction cycle is a long one - from purchasing the land  until delivering the product 
- the investment in the area should be a long term one.   Aside from presenting a long cycle, the 
civil construction industry is also one of intensive capital.  For that reason, within the current 
scenario of credit scarcity and repressed demand, Trisul priority will be the maintenance of its 
cash.  Therefore, will only be launched those projects  with higher demand , according to the  
Company’s view, which need less use of working capital.

In 2009, Trisul will monitor market demand carefully  adjusting its launchings, so as to keep its 
cash flow and set a healthy inventory level for the Company balance sheet. The fulfillment of 
the market evolution will be assessed strictly each moment.

The engineering area of the Company has reached its peak, once for the next 2 years, the 
Company should build close to 50 projects launched over the last 24 months (2007 and 2008), 
equivalent to a Total PSV of over R$2 billion. Out of the total projects launched, still 86% are 
to be produced.  The Company will then be searching for the improvement of constructive 
techniques so as to gain more and more efficiency on its works.

For 2009, the Company will keep focused on launchings geared towards Low-income segment, 
with its product Trisul life. As a decision of the Company real estate intelligence, the new sites 
will be located in the South East area of the country.

Sustainable growth and cash preservation are Trisul guidelines for 2009. The Company will 
carefully overcome its challenges.  
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