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Springs Global: Crescimento de 11% da receita liquida

Sao Paulo, 13 de novembro de 2018 - A Springs Global Participagcbes S.A. (Springs Global), lider em produtos de cama,
mesa e banho nas Américas, apresentou, no terceiro trimestre de 2018 (3T18), receita liquida de R$ 630 milhdes, com
crescimento de 11% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As vendas no e-commerce cresceram 167%.

Sobre a Springs Global

A Springs Global é lider em produtos de
cama, mesa e banho nas Américas,
detentora de marcas tradicionais e lideres
em seus segmentos de atuacéo,
estrategicamente posicionadas de forma a
atender eficientemente a clientes de
diferentes perfis socioeconémicos. A
Springs Global conta com operacdes
verticalmente integradas e unidades
industriais, com alto grau de
automatizagdo e flexibilidade, localizadas
no Brasil, Estados Unidos e Argentina.

B3: SGPS3

Em 30/09/2018:

Preco de fechamento da acédo: R$ 6,07
Valor de mercado: R$ 303,5 milhdes
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Os principais destaques do desempenho da Springs Global no 3T18 foram:

» Receita liquida de R$ 629,5 milhdes, 10,7% acima do terceiro
trimestre de 2017 (3T17);

» Lucro bruto de R$ 145,1 milhées, com margem bruta de 23,0%;
= EBITDA® de R$ 66,4 milhdes, com margem EBITDA de 10,6%;
» Resultado operacional alcancou R$ 47,2 milhdes;

= Crescimento de 9,1% da receita de produtos da linha Cama, mesa e
banho, da unidade de negécio América do Sul — Atacado;

= Crescimento de 26,2% da receita da unidade de negécio América do
Norte — Atacado;

= Crescimento de 12,9% da receita sell-out® da unidade de negécio
América do Sul — Varejo;

= Asvendas no e-commerce cresceram 167% entre anos;

= Uma das 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar do guia Vocé
SA;e

* Nossas marcas - Santista, MMartan e Artex - foram novamente
vencedoras do Prémio EPOCA Reclame AQUI.

Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)/(B)  9M18 9M17  (C)/(D)

(A) (B) % (&) (D) %
Receita liquida 629,5 568,8 10,7%  1.682,0 1.625,4 3,5%
Lucro bruto 1451 1543  (6,0%) 4257 4261  (0,1%)
Margem Bruta % 23,0% 27,1% (4,1p.p.) 25,3% 26,2% (0,9 p.p.)
EBITDA 66,4 70,0  (51%) 174,8 1848  (5,4%)
Margem EBITDA % 10,6% 12,3% (1,8 p.p.) 10,4% 11,4% (1,0 p.p.)
Resultado Operacional 47,2 51,6 (8,6%) 118,3 129,6 (8,7%)
Namero de lojas 232 227 2,2% 232 227 2,2%

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros

As informagcdes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estéo
em Reais e consolidadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).


http://choruscall.com.br/springs/3t18.htm
http://www.springs.com/ri
mailto:ri@springs.com
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Receita

A receita liquida consolidada alcancou R$ 629,5 milhdes no 3T18, 10,7% superior a do 3T17, com crescimento de
receita em todas as unidades de negdcio.

A receita da América do Sul alcangou R$ 380,3 milhdes, representando 60% da receita total, com ampliacéo de 2,4%
entre anos. A receita da América do Norte somou R$ 249,3 milhdes, sendo equivalente a 40% da receita total do
3T18 e 26,2% superior a do 3T17.

A linha de Cama, Mesa e Banho (Cameba)® foi responsavel por 45% da receita no 3T18, a linha de Utility bedding®
por 34%, e produtos intermediarios® por 11%. A receita do Varejo, com participacdo de 11% da receita total no 3T18,
apresentou crescimento de 8,1%, positivamente impactada pelo crescimento das vendas do e-commerce.

A receita de CAMEBA foi de R$ 281,7 milhGes no 3T18, com aumento de 9,1% em relagdo ao 3T17. A receita de
Utility bedding totalizou R$ 212,9 milhdes no 3T18, com crescimento de 26,0% entre anos. A receita de produtos
intermediérios somou R$ 66,5 milhdes, com reducédo de 15,2% entre anos. Houve aumento de pre¢co médio, entre
anos, em todas as categorias de produtos.

3T18 3T18
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bedding
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Gréfico 1 — Distribuicdo da Receita por geografia Gréfico 2 — Distribuicéo da Receita por tipo de produto

Custo e Despesas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 484,4 milhdes no 3T18, com incremento de 16,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2017, negativamente impactado, principalmente, pelo maior custo de matérias-primas,
representando 77,0% da receita liquida.

As principais matérias-primas sao algodao e poliéster que, somados a produtos quimicos, embalagens e aviamentos,
totalizaram custos de R$ 309,8 milhdes no 3T18, denominados custos de materiais, com aumento de 25,7% em
relagdo ao 3T17, influenciados pelo incremento de 33,1% do pre¢co médio do algoddo, em reais, no mesmo periodo,
conforme ilustrado no grafico a seguir.
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Preco do algodao - CEPEA / ESALQ
em centavos de Reais por libra-peso
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Gréfico 3 — Preco de algodao, fonte CEPEA

A conversao da matéria-prima em produto acabado demanda, principalmente, méo-de-obra, energia elétrica e outras
utilidades, denominados custos de converséo e outros, que somaram R$ 156,8 milhdes no 3T18, com incremento de
3,8% em relagédo ao 3T17.

A depreciagcdo dos ativos de producdo e distribui¢édo totalizou R$ 17,8 milhGes no 3T18, com incremento de 4,7%
entre anos.
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Gréafico 4 — Distribuicdo do CPV

Em relacdo as despesas operacionais, as despesas com vendas foram de R$ 72,9 milh&es, representando 11,6% da
receita liquida, ante 12,8% no 3T17. As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 36,2 milhdes,
equivalentes a 5,8% da receita liquida, versus 5,9% no mesmo periodo do ano anterior.
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Grafico 5 — CPV e SG&A, como % receita liquida

Outras Receitas

As receitas de arrendamento do empreendimento comercial localizado em S&o Goncgalo do Amarante-RN estéo
crescendo trimestre apds trimestre e estao classificadas como “Outras Receitas, liquidas”.

Ao longo deste ano, esperamos concluir a ocupacdo (locagdo) da totalidade da 12 etapa do empreendimento
comercial, Power Center e iniciaremos a comercializagdo da préxima etapa do empreendimento.

EBITDA

A geracao de caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 66,4 milhdes no 3T18, 5,1% inferior ao valor obtido no 3T17.
No periodo, houve reducao de R$ 9,2 milhdes do lucro bruto, que foi parcialmente compensada pela reducéo de R$
5,6 milhdes de despesas operacionais, excluindo depreciacdo. A margem EBITDA foi de 10,6% no 3T18, ante 12,3%
no 3T17. Nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2018, o LTM EBITDA atingiu R$ 244,6 milhdes, em
linha com o LTM EBITDA ajustado do ano anterior, de R$ 242,6 milhdes.

Neste trimestre, a Companhia foi negativamente impactada por uma retirada de produtos na América do Norte, com
um custo ndo recorrente estimado em aproximadamente US$ 2 milhdes, equivalentes a R$ 8 milhfes. A retirada foi
decidida apd6s constatarmos um problema de qualidade de um insumo especifico de um novo fornecedor.
Recolhemos todos os produtos que continham este mesmo insumo e 0s substituimos. Ainda que o impacto nao
recorrente de aumento de custo tenha sido significativo, a Companhia, pela forma que atuou para a solucdo do
problema de qualidade, fortaleceu o relacionamento com seus clientes, o que abre oportunidades de crescimento
futuro.

Excluindo estes custos ndo recorrentes, o EBITDA seria R$ 74,3 milhGes, 6,1% superior ao valor obtido no 3T17, e a
margem EBITDA seria igual a 11,8%.

Lucro

O lucro bruto totalizou R$ 145,1 milhées no 3T18, com margem bruta de 23,0%, ambos com reducdo entre anos,
impactados, principalmente, pelo incremento do custo de matérias no mesmo periodo. O resultado operacional
somou R$ 47,2 milhdes no 3T18, com decréscimo de R$ 4,4 milhdes, ou 8,6%, entre anos.

O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 55,1 milhdes no 3T18, versus despesa de R$ 37,8 milhdes no 3T17,
devido principalmente a variagdes cambiais liquidas.

As despesas financeiras — juros e encargos — totalizaram R$ 32,3 milhdes, com reducdo de 6,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

O saldo das variagGes cambiais foi negativo em R$ 17,9 milh6es no 3T18, refletindo a desvalorizagdo do Real no
periodo na posicédo liquida de passivos em dolar, ante valor positivo de R$ 4,4 milh8es no 3T17, com variacdo de R$
22,4 milhBes entre anos, sem efeito caixa.

As receitas financeiras ampliaram em R$ 2,3 milhdes, enquanto as despesas bancérias, impostos, descontos e outros
reduziram em R$ 0,4 milhao.
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Tivemos prejuizo liquido de R$ 9,4 milhdes no 3T18, negativamente impactado pelo resultado negativo do saldo de
variagbes cambais, principalmente em funcao de traducao de balangos e mutuos intracompanhia, sem efeito caixa.

Investimentos e Capital de giro

Os investimentos de capital somaram R$ 10,8 milhées no 3T18, destinados, principalmente, & melhoria operacional.
As necessidades de capital de giro somaram R$ 965,6 milhdes no final do 3T18, 3,3% superior ao registrado no
trimestre anterior.

Divida e indicadores de endividamento

Nossa posicio de divida liquida® era de R$ 890,8 milhdes, em 30 de setembro de 2018, ante de R$ 845,0 milhdes,
em 30 de junho de 2018.

Temos como objetivo reduzir a divida liquida e alongar o seu prazo médio. Nos Ultimos dois anos, reduzimos a
parcela de curto prazo da divida de 55% para 39% e melhoramos a razdo disponiveis/divida de curto prazo de 0,4
para 0,6.

Terminamos o 3T18 com alavancagem, medida pela relagdo divida liquida/LTM EBITDA, de 3,6x. Estamos confiantes
gue este indicador reduzira no decorrer dos proximos trimestres, em funcéo da melhoria do resultado operacional que
contribuird, concomitantemente, para aumento do EBITDA e reducéo da divida liquida.
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Gréafico 6 — Divida Bruta por indexador Grafico 7 — Divida liquida/EBITDA, em termos recorrentes

Projecdes

A Springs Global mantém sua estratégia de consolidar sua posi¢éo de lideranca no mercado de cama, mesa e banho,
e de expansao de vendas nos canais multimarcas, monomarca, priorizando franquias e nossas vendas no e-
commerce. Em 2017, aprimoramos o website da MMartan, langcamos o aplicativo da MMartan e o website da Artex.
Em 2018, iniciamos a operagéo de franquia digital, que permitird o melhor atendimento aos clientes com menor custo,
pois as vendas do e-commerce serdo atendidas pelos franqueados mais proximos, que tenham os produtos em
estoque. Este novo modelo de omni channel permite concomitantemente maiores vendas para nossos franqueados e
maior satisfacéo de nossos clientes.

Buscaremos a melhoria de rentabilidade dos nossos negécios, através de maior utilizacdo de capacidade de nossas
fabricas no Brasil, resultando em maior absor¢do de custos fixos, principalmente por crescimento (a) das vendas
através do e-commerce; (b) das vendas no segmento de decoragédo téxtil; e (c) do numero de franquias. Ademais, a
recuperacao da economia, no Brasil, alavancara o crescimento de vendas de produtos de consumo discricionarios,
como 0s nossos produtos. Esses produtos sofrem queda de consumo em periodos recessivos.
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PAONKS] 9M18
Projecéo

Revisada Realizado

Em R$ milhdes

Receita Liquida

Atacado - América do Sul* 1.200-1.420 891,6

Varejo - América do Sul 230-270 189,6

Atacado - América do Norte 740 - 870 657,9
Receita Liquida Total 2.120-2.500 1.682,0
EBIT 160 - 190 118,3
EBITDA 240 - 270 1748
CAPEX 60-70 40,5

* Incluindo receita intracompanhia
Tabela 2 — Projecdes

Tendo em vista o impacto ndo recorrente da retirada de produtos nos EUA e a estagflagdo na Argentina revisamos as
metas de EBIT e EBITDA deste ano. Estimamos que o EBITDA de 2018 seja um pouco superior ao valor registrado
em 2017.

Desempenho da agéo

As acbes da Springs Global, negociadas na B3 sob o cddigo SGPS3, apresentaram desvalorizagdo de 13,3% no
3T18, com desempenho inferior ao do Ibovespa e ao do Indice Small Cap no mesmo periodo. Nossa acao registrou
uma liquidez média diaria de R$ 221 mil no 3T18.
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Grafico 8 — Desempenho da acdo SGPS3
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Desempenho por Segmento de Negécio

A Springs Global apresenta seus resultados segregados nos seguintes segmentos de negocio: (a) América do Sul -
Atacado, (b) América do Sul - Varejo, e (c) América do Norte - Atacado.

Ameérica do Sul — Atacado

A receita liquida do segmento de negocio América do Sul - Atacado alcangou R$ 335,7 milhdes no 3T18, com
aumento de 1,3% em relacdo ao 3T17, positivamente impactada por melhor preco e mix, que mais que compensou a
reducdo do volume de vendas, especialmente na Argentina.

O CPV totalizou R$ 247,1 milhdes no 3T18, com incremento de 2,2% entre anos. A margem bruta foi de 26,4% no
3T18, ante 27,1% no 3T17, em funcdo de aumento do custo de materiais. As despesas de SG&A somaram R$ 56,9
milhdes, com reducéo de 2,6% entre anos.

O EBITDA alcancou R$ 51,9 milh8es, em linha com o mesmo periodo de 2017. A margem EBITDA foi de 15,5%, com
reducdo de 0,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2017.

América do Sul — Varejo

A receita liquida do segmento de negocio América do Sul - Varejo atingiu R$ 68,4 milhdes no 3T18, 8,1% superior a
obtida no 3T17. A receita sell-out totalizou R$ 136,0 milhGes no 3T18, com crescimento de 12,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2017.

No final do 3T18 tinhamos 232 lojas, das quais 69 préprias e 163 franquias, ante 227 no final do 3T17. Na rede Artex,
abrimos duas novas lojas, neste trimestre, e realizamos uma conversao de loja prépria para franquia.

Iniciamos, no primeiro trimestre de 2018, a operacdo das franquias digitais, onde as vendas do e-commerce s&o
atendidas pelos franqueados, com impacto positivo na experiéncia de compra online, com redugdo no prazo e no
custo de entrega de nossos produtos. Em agosto, langamos a loja virtual da Santista. No 3T18, a receita do e-
commerce foi 167% acima do 3T17.

O CPV totalizou R$ 34,1 milhdes, com incremento de 9,6% em relacdo ao 3T17. A margem bruta foi de 50,1%, ante
50,9% no 3T17, impactada pelo aumento de participacao de franquias no faturamento do negdcio.

O EBITDA foi R$ 10,5 milhdes no 3T18, ante R$ 1,3 milhdo no 3T17, positivamente impactado pela contabiliza¢édo, no
item Outros, de crédito recuperavel referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢gos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS.
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40%

Retirada
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3T17 4T17 1T18 2718 3T18
daeiro 2018 Outubro B MMartan Prépria  © MMartan Franquia ®Artex Prépria © Artex Franquia
Grafico 9 — Vendas do e-commerce por modo de entrega Grafico 10 — Evolug&o do nimero de lojas
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América do Norte — Atacado

A receita liquida do segmento de neg6cio América do Norte - Atacado alcancou R$ 249,3 milhées no 3T18, com
crescimento de 26,2% em relacdo ao 3T17, em linha com a valorizacao de 25,9% do délar americano frente ao Real
no mesmo periodo.

O CPV totalizou R$ 222,1 milhdes, com incremento de 34,5%, impactada tanto pela valorizacdo do doélar americano
como pelo maior custo, devido a retirada de uma linha de mattress pads. O lucro bruto somou R$ 27,2 milhdes, com
margem bruta igual a 10,9%. O EBITDA totalizou R$ 6,9 milhdes, com margem EBITDA de 2,8%.

Neste trimestre, esta unidade de negdcio foi negativamente impactada pelo custo ndo recorrente da retirada de
produtos, estimado em aproximadamente US$ 2 milhdes, equivalentes a R$ 8 milhdes, como mencionado
anteriormente.

Estamos investindo em automacéo das linhas finais de embalagem dos nossos produtos de enchimento, com objetivo
de reduzir tanto o custo de médo de obra, como o custo de embalagem, para compensar aumento de preco de
algumas matérias-primas.
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Tabelas

Tabela 3 — Receita liquida por unidade de negécio

Em R$ milhdes % % (A)(B) 9M18 % 9M17 % (C)/(D)
% (@) (») %
Américado Sul 380,3 60% 3713 65% 2,4% 1.024,2 61% 1.047,4 64% (2,2%)
Atacado* 3119 50% 308,0 54% 1,3% 834,6 50% 864,6 53% (3,5%)
Varejo 68,4 11% 63,3 11% 8,1% 189,6 11% 182,8 11% 3,7%
Américado Norte 249,3 40% 197,5 35% 26,2% 657,9 39%  578,0 36% 13,8%
Receita liquida total 629,5 100% 568,8 100% 10,7% 1.682,0 100% 1.625,4 100% 3,5%
Intracompanhia 23,8 23,4 57,0 55,4
* Excluindo receita intracompanhia
Tabela 4 — Receita liquida por linha de produto
Receita liquida (R$ mihGes) Volume (ton) Preco médio (R$)/Kg
Linhade Produtos 3T18 3T17 (A)/(B) 3T18 3T17 (C)/(D) 3T18 3T17  (B/(F)
(A) (B) % (C) (D) % (B) ) %
Cama, mesa e banho 281,7 258,1 9,1% 8.148 8.320 (2,1%) 34,6 31,0 11,4%
Utility bedding 212,9 169,0 26,0 10.889  11.893  (8,4%) 19,6 14,2 37,6%
Produtos intermediarios 66,5 78,4 (15,2%) 5.940 7.652 (22,4%) 11,2 10,2 9,3%
Varejo 68,4 63,3 8,1%
Total 629,5 568,8 10,7% 24977  27.865 (10,4%) 25,2 20,4 235%
Receita liquida (R$ mihdes) Volume (ton) Preco médio (R$)/Kg
Linhade Produtos ImM18 IM17 (A)/(B) IM18 IM17 (©)/(D) 9M18 9M17 (BI(F)
(A) (B) % (C) (D) % (B) () %
Cama, mesa e banho 736,5 726,8 1,3% 22.217 23.573 (5,8%) 33,2 30,8 7,5%
Utility bedding 563,4 487,0 15,7% 32.066 32.877 (2,5%) 17,6 14,8 18,6%
Produtos intermediarios 192,6 228,8 (15,8%) 17.979 21990 (18,2%) 10,7 104  3,0%
Varejo 189,6 182,8 3,7%
Total 1.682,0 1.625,4 3,5% 72.262 78.440 (7,9%) 23,3 20,7 12,3%
Tabela 5 — Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) por natureza
Em R$ milhdes 3T18 % 3T17 % NG 9M18 % oM17 % (©)/(D)
(A) (B) % (©) (D) %
Materiais 309,8 64,000 246,4 59,4% 25,7% 780,1 62,1% 7256  60,5% 7,5%
Custo de converséo e Outros 156,8 32,4% 151,1 36,5% 3,8% 4241 33,8% 422,8 353% 0,3%
Depreciacédo 17,8  3,7% 170  4,1% 4,7% 52,1 4,1% 50,9 4,2% 2,4%
CPV 484,4 100,0% 414,5 100,0% 16,9% 1.256,4 100,0% 1.199,3 100,0% 4,8%
CPV, % Receita 77,0% 72,9% 4.1 p.p. 74,7% 73,8% 0,9 p.p.
Despesas de vendas 729 66,8% 72,6 68,4% 0,4% 209,4 65,3% 207,5 67,1% 0,9%
Despesas gerais e administrativas 36,2 332% 335 31,6% 8,1% 1115 34,7% 101,7 32,9% 9,6%
SG&A 109,1 100,0% 106,1 100,0% 2,8% 320,8 100,0% 309,2 100,0% 3,8%
SGA, % Receita 17,3% 18,7% (1,3 p.p) 19,1% 19,0% 0,1 p.p.
10
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Tabela 6 — Reconciliacédo EBITDA
Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)(B) 9M18 9M17  (C)/(D)
(A) (B) % (©) (D) %
Lucro (Prejuizo) liquido 9,4) 15,6 (160,1%) (7,9) 6,7 n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 1.4 (1,7 n.a. (44,0) (14,3) n.a.
(+) Resultado financeiro 55,1 37,8 45,8% 169,6 137,1 23, 7%
(+) Depreciagdo e amortizagao 19,2 18,4 4,5% 56,6 55,3 2,4%
EBITDA 66,4 70,0 (51%) 1748 1848  (54%)
Tabela 7 — EBITDA por unidade de negdcio e margem EBITDA
Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)(B) 9M18 9M17  (C)/(D)
(A) (B) % (©) ) %

Américado Sul 62,4 53,2 17,3% 147,4 131,6 12,0%

Atacado 51,9 519 0,0% 140,7 129,6 8,6%

Varejo 10,5 1,3 n.a. 6,7 2,0 n.a.
Américado Norte 6,9 17,9 (61,5%) 30,8 56,4  (45,4%)
Despesas nao alocaveis (2,8) (1,1) 158,5% (3,3) (3,1) 6,5%
EBITDA total 66,4 70,0 (51%) 1748 1848  (54%)

Margem EBITDA % 10,6% 12,3% (1,8p.p.) 104% 11,4% (1,0p.p.)

Tabela 8 — Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 3T17  (A)/(B) 9M18 9M17 (C)/(D)

) % ©) (D) %
Receitas financeiras 9,0 6,7 35,2% 20,9 20,5 1,6%
Despesas financeiras - juros e encargos (32,3) (34,5 (6,5%) (97,0) (110,8) (12,4%)
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (14,0) (14,4 (3,0%) (37,8) (45,2) (16,4%)
Variagdes cambiais liquidas (17,9) 4,4 (505,7%) (55,7) (1,6) 3280,7%
Resultado financeiro (55,1) (37,8) 45,8% (169,6) (137,1) 23,7%

Tabela 9 — Capex

Em R$ milhdes 3T18 3T17 9M 18 9M 17

IndUstria 9,4 16,4 36,4 33,7
Varejo 14 0,6 4,1 14
Total 10,8 17,0 40,5 351

Tabela 10 — Capital de Giro

Em R$ milhdes (A)/(B) (A)/(C)
% %
Duplicatas a receber 551,1 473,1 510,4 16,5% 8,0%
Estoques 572,6 579,8 546,2 (1,2%) 4,8%
Adiantamento a fornecedores 37,5 41,6 39,7 (9,9%) (5,5%)
Fornecedores (195,7) (159,6) (125,6) 22,6% 55,9%
Capital de giro 9656  934,9 970,8 33%  (0,5%)
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Tabela 11 — Endividamento

Em R$ milhdes 3T18  2T18  3T17  (A)(B) (A)/(C)
(A) (B) (@) % %
Empréstimos e financiamentos 1.013,4 9439 1.030,2 7,4% (1,6%)
- Moeda nacional 644,5 512,5 694,1 25,7% (7,1%)
- Moeda estrangeira 368,9 431,4 336,1 (14,5%) 9,8%
Debéntures 173,9 185,3 49,9 (6,1%)  248,6%
Divida Bruta 1.187,3 1.129,2 1.080,1 5,1% 9,9%
Caixa e titulos e valores mobiliarios (296,5) (284,2) (209,4) 4,3% 41,6%
Divida liquida 890,8 845,0 870,7 5,4% 2,3%

Tabela 12 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Sul — Atacado

Receita liquida 335,7 264,5 331,4 26,9% 1,3%
(-) Custo dos produtos vendidos (247,1) (187,4) (241,7) 31,9% 2,2%
Lucro bruto 88,6 77,1 89,7 14,9% (1,2%)
Margem Bruta % 26,4%  29,1% 27,1% (2,8p.p.) (0,7p.p.)
(-) Despesas de SG&A (56,9) (54,3) (58,4) 4,8% (2,6%)
(+/-) Outros 2,6 4,0 3,8 n.a. n.a.
Resultado Operacional 34,3 26,8 35,1 28,0% (2,3%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 17,6 17,5 16,8 0,6% 4,8%
EBITDA 51,9 44,3 51,9 17,2% 0,0%
Margem EBITDA % 155%  16,7% 157% (1,3p.p.) (0.2p.p.)
Receita intracompanhia 23,8 15,5 234 53,5% 1,7%
Receita ex-intracompanhia 311,9 249,0 308,0 25,3% 1,3%
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Tabela 12 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Sul — Atacado — Continuagdo

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) () %

Receita liquida 891,6 920,0 (3,1%)
(-) Custo dos produtos vendidos (646,8) (684,2) (5,5%)
Lucro bruto 244.8 235,8 3,8%
Margem Bruta % 275% 256% 1,8p.p.
(-) Despesas de SG&A (163,2) (161,6) 1,0%
(+/-) Outros 7.4 51 n.a.
Resultado Operacional 89,0 79,3 12,2%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 51,7 50,3 2,8%
EBITDA 140,7 129,6 8,6%
Margem EBITDA % 15,8% 141% 1,7 p.p.
Receita intracompanhia 57,0 55,4 2,9%
Receita ex-intracompanhia 834,6 864,6 (3,5%)

Tabela 13 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Sul — Varejo

(A) (B) (C) % %

Receita liquida 68,4 58,8 63,3 16,3% 8,1%
(-) Custo dos produtos vendidos (34,2) (27,7) (31,2) 23,1% 9,6%
Lucro bruto 34,3 31,1 32,2 10,3% 6,5%
Margem Bruta % 50,1%  52,9% 50,9% (2,7p.p.) (0,7p.p.)
(-) Despesas de SG&A (36,8) (33,1) (33,0) 11,2% 11,5%
(+/-) Outros 12,2 (1,2) 1,2 n.a. n.a.
Resultado Operacional 9,7 (3,1) 0,4 n.a. n.a.
(+) Depreciacdo e Amortizagao 0,8 0,8 0,9 0,0%  (11,1%)
EBITDA 10,5 (2,3) 1,3 n.a. n.a.
Margem EBITDA % 154%  -3,9% 2,1% 193p.p. 13,3p.p.
Numero de lojas 232 232 227 0,0% 2,2%

Propria MMartan 32 32 29

Franquia MMartan 125 127 130

Propria Artex 37 38 42

Franquia Artex 38 35 26
Receita bruta sell out 136,0 119,9 120,5 13,5% 12,9%
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Tabela 13 — Principais indicadores da unidade de negé6cio América do Sul — Varejo — Continuagao

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) (B) %

Receita liquida 189,6 182,8 3,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (92,2) (89,3) 3.2%
Lucro bruto 97,4 93,5 4,2%
Margem Bruta % 51,4% 51,1% 0,2p.p.
(-) Despesas de SG&A (103,6) (97,2) 6,6%
(+/-) Outros 10,5 27 288,9%
Resultado Operacional 43 (1,0) n.a.
(+) Depreciacdo e Amortizagao 2,4 3,0 (20,0%)
EBITDA 6,7 2,0 n.a.
Margem EBITDA % 3,5% 1,1% 24p.p.
Numero de lojas 232 227 2,2%

Propria MMartan 32 29

Franquia MMartan 125 130

Propria Artex 37 42

Franquia Artex 38 26
Receita bruta sell out 377,2 347,7 8,5%

Tabela 14 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Norte — Atacado

(A) (B) (C) % %

Receita liquida 249,.3 215,9 197,5 15,5% 26,2%
(-) Custo dos produtos vendidos (222,1) (183,2) (165,1) 21,2% 34,5%
Lucro bruto 27,2 32,7 324  (16,8%)  (16,0%)
Margem Bruta % 109%  15,1% 16,4% (42p.p.) (B5p.p.)
(-) Despesas de SG&A (19,0) (20,0) (13,6) (5,0%) 39,7%
(+/-) Outros 2,2) (1,5 (1,6) n.a. n.a.
Resultado Operacional 6,0 11,2 17,2 (46,4%) (65,1%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 0,9 0,8 0,7 12,5% 28,6%
EBITDA 6,9 12,0 17,9  (42,5%)  (61,5%)
Margem EBITDA % 2,8% 5,6% 9,1% (28p.p.) (6,3p.p.)
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Tabela 14 — Principais indicadores da unidade de negé6cio América do Norte — Atacado — Continuagao

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) () %

Receita liquida 657,9 578,0 13,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (568,9) (481,2) 18,2%
Lucro bruto 89,0 96,8 (8,1%)
Margem Bruta % 135% 16,7% (3,2p.p.)
(-) Despesas de SG&A (57,6) (47,3) 21,8%
(+/-) Outros (3,1) 49 n.a.
Resultado Operacional 28,3 54,4  (48,0%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 25 2,0 25,0%
EBITDA 30,8 56,4  (45,4%)
Margem EBITDA % 4,7% 9,8% (5,1p.p.)
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Glossario

(@) EBITDA — O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposi¢cbes do Oficio Circular CVM n? 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacao
de instalac@es, equipamentos e demais ativos imobilizados e da amortizacdo do intangivel. O EBITDA néo é medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padréo e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o
EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou
como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(b) Receita sell-out — Receita do canal de vendas para o consumidor final.

(c) Linha de produtos Cama, Mesa e Banho (Cameba) — inclui lenc¢éis e fronhas avulsos, jogos de lengéis, toalhas
de mesa, toalhas de banho, tapetes e acessoérios para o banheiro.

(d) Linha de produtos Utility bedding — inclui travesseiros, protetores de colchéo e colchas.

(e) Produtos intermediarios — fios e tecidos, no seu estado natural ou tintos e estampados, vendidos para pequenas
e médias confecgbes, malharias e tecelagens.

(f) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.
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Balanco Patrimonial

Em R$ milhdes 3T18 2T18 3T17
Ativo
Ativo circulante 1.450,9 1.377,7 1.319,1
Caixa e equivalentes de caixa 135,4 128,7 120,1
Titulos e valores mobiliarios 64,3 62,7 28,3
Instrumentos financeiros 18,9 17,9 -
Duplicatas a receber 551,1 473,1 510,4
Estoques 572,6 579,8 546,2
Adiantamento a fornecedores 37,5 41,6 39,7
Impostos a recuperar 16,4 17,1 24,7
QOutros créditos a receber 54,7 56,7 49,6
Ativo né&o circulante 1.489,2 1.451,0 1.248,4
Realizével aLongo Prazo 496,8 461,1 411,9
Titulos e valores mobiliarios 78,0 74,9 60,9
Valores a receber - Clientes 42,4 33,1 25,0
Valores a receber - venda de imobilizado 59,5 57,9 53,7
Partes relacionadas 46,6 43,9 35,3
Impostos a recuperar 30,3 15,6 15,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 155,0 149,7 126,5
Imobilizado disponivel para venda 39,2 38,9 45,6
Depositos judiciais 12,6 13,3 13,9
QOutros 33,2 33,8 36,0
Permanente 9924 989,9 836,5

Propriedades para investimentos 227,0 223,9 -

Imobilizado 646,9 647,1 725,7

Intangivel 118,6 118,9 110,8
Total dos ativos 2.940,1 2.828,6 2.567,5
Em R$ milhdes 3T18 PANE] 3T17
Passivo
Passivo circulante 840,8 819,4 764,9
Empréstimos e financiamentos 392,6 421,2 476,7
Debénture 67,3 66,6 0,9
Fornecedores 195,7 159,6 125,6
Impostos e taxas 20,3 11,2 13,2
Obrigaces sociais e trabalhistas 78,9 70,8 72,6
Concessdes governamentais 19,8 20,2 19,2
Arrendamentos ndo recuperaveis 8,7 8,4 6,9
QOutras contas a pagar 57,3 61,5 49,7
Passivo ndo circulante 938,7 844,3 786,3
Empréstimos e financiamentos 620,8 522,7 553,5
Debénture 106,6 118,7 49,0
Arrendamentos ndo recuperaveis 15,9 15,4 13,2
Partes Relacionadas 0,1 - -
Concessdes governamentais 43,9 43,2 43,0
Planos de aposentadoria e beneficios 109,6 107,5 97,4
Provisdes diversas 13,0 13,6 16,3
Impostos diferidos 4,3 4,3 -
Outras obrigagdes 24,6 18,8 13,8
Patrim6nio liquido 1.160,6 1.165,0 1.016,3
Capital realizado 1.860,3 1.860,3 1.860,3
Reserva de capital 79,4 79,4 79,4
Ajuste de avaliagado patrimonial 82,4 82,4 (36,7)
Ajuste acumulado de conversao (255,7) (260,7) (277,4)
Reservas de lucros 25,2 25,2 25,2
Prejuizo acumulado (630,9) (621,6) (635,6)
Participa¢do dos acionistas ndo-controladores - - 1,2
Total dos passivos e do patriménio liquido 2.940,1 2.828,6 2.567,5
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Demonstrativo de Resultados

(A) (B) (@) % %

Receita operacional bruta 755,0 634,8 688,1 18,9% 9,7%
Receita operacional liquida 629,5 523,7 568,8 20,2% 10,7%
Custo dos produtos vendidos (484,4) (383,1) (414,5) 26,4% 16,9%
% da Receita Liquida 77,0% 73,2% 729%  38p.p. 41p.p.
Materiais (309,8) (235,4) (246,4) 31,6% 25,7%
Custos de conversao e outros (156,8) (130,1) (151,2) 20,5% 3,8%
Depreciagéo (17,8) (17,6) (17,0) 1,1% 4, 7%
Lucro bruto 145,1 140,6 154,3 3.2% (6,0%)
Margem Bruta, % 23,0% 26,8% 271% (3,8p.p.) (41p.p)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (109,1) (106,4) (106,1) 2,5% 2,8%
% da Receita Liquida 17,3% 20,3% 18,7% (3,0p.p.) (1,3 p.p.)
Despesas comvendas (72,9) (68,3) (72,6) 6,7% 0,4%
% da Receita Liquida 11,6% 13,0% 128% (1,5p.p.) (1,2p.p.)
Despesas gerais e administrativas (36,2) (38,1) (33,5) (4,9%) 8,1%
% da Receita Liquida 5,8% 7,3% 59% (15p.p.) (0,1p.p.)
Qutras, liquidas 11,2 14 34 682,1% 228,5%
% da Receita Liquida 1,8% 0,3% 0,6% 1,5p.p. 1,2 p.p.
Resultado operacional 47,2 35,6 51,6 32,6% (8,6%)
% da Receita Liquida 7,5% 6,8% 9,1% 0,7p.p. (1,6 p.p.)
Resultado financeiro (55,1) (72,7) (37,8) (24,2%) 45,8%
Resultado antes dos impostos (7,9) (37,1) 13,8 n.a. n.a.
IR e CSSL (1,4) 46,1 1,7 n.a. n.a.
Lucro (prejuizo) liquido (9,4) 8,9 15,6 n.a. n.a.
Em R$ milhGes ImM18 oM17 (A)/(B)

N 7l

Receita operacional bruta 2.021,6 1.994,0 1,4%

Receita operacional liquida 1.682,0 1.625,4 3,5%

Custo dos produtos vendidos (1.256,4) (1.199,3) 4,8%

% da Receita Liquida 74,7% 73,8% 0,9 p.p.

Materiais (780,1) (725,6) 7,5%

Custos de converséo e outros (424,1) (422,8) 0,3%

Depreciacao (52,1) (50,9) 2,4%

Lucro bruto 425,7 426,1 (0,1%)

Margem Bruta, % 25,3% 26,2% (0,9 p.p.)

Despesas com vendas, gerais e administrativas (320,8) (309,2) 3,8%

% da Receita Liquida 19,1% 19,0% 0,1 p.p.

Despesas comvendas (209,4) (207,5) 0,9%

% da Receita Liquida 12,4% 12,8% (0,3 p.p.)

Despesas gerais e administrativas (111,5) (101,7) 9,6%

% da Receita Liquida 6,6% 6,3% 0,4 p.p.

Qutras, liquidas 13,4 12,7 5,6%

% da Receita Liquida 0,8% 0,8% 0,0 p.p.

Resultado operacional 118,3 129,6 (8,7%)

% da Receita Liquida 7,0% 8,0% (0,9 p.p.)

Resultado financeiro (169,6) (137,1) 23,7%

Resultado antes dos impostos (51,4) (7,5) n.a.

IR e CSSL 44,0 14,3 n.a.

Lucro (prejuizo) liquido (7,4) 6,7 n.a.
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa
Em R$ milhdes 3T18 3T17 9M18 IM17
Fluxos de caixadas atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (9,4) 15,6 (7,4) 6,7
Ajustes parareconciliar o lucro (prejuizo) liquido ao caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Deprecia¢ao e amortizagdo 19,2 18,4 56,6 55,3
Imposto de renda e contribuic&o social 14 1,7) (44,0) (14,3)
Resultado na alienag&o do ativo imobilizado 0,8 (0,6) (3,0 (7.,5)
Variagdes cambiais 17,9 (4,4) 55,7 1,6
Variag6es monetarias 1,3 0,1 4,7 1,2
Juros, encargos e comissdes 26,8 37,0 85,4 122,5

58,2 64,3 147,9 165,5
Variagdes nas contas de ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios (7,7) (8,4) (11,6) (5,4)
Instrumentos financeiros (0,9) - (18,9) -
Duplicatas a receber (80,1) (17,2) (40,5) (34,2)
Estoques 14 9,7 (33,2) 4,6
Adiantamento a fornecedores 4,2 (2,8) (0,3) 4,1)
Fornecedores 26,2 (20,1) 5,8 (12,0)
Outros 8,0 1,3 23,6 6,5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 9,3 26,8 72,9 120,9
Juros pagos sobre empréstimos (24,4) (29,8) (74,6) (100,3)
Imposto de renda e contribuig&o social recebidos (pagos) (0,1) (0,7) 7 (5.2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais apés juros e impostos (15,3) (3,7) (3,5 15,4
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Aquisicd@o de investimentos permanentes (2,1) (3,9) (13,1) (11,8)
Aquisicéo de ativo imobilizado (21,7) (17,0) (40,5) (35,1)
Aquisicéo de ativo intangivel (0,0) 0,0 2,1) (0,0)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado (0,0) (0,4) 4.4 10,7
Empréstimos entre partes relacionadas (1,9) 22,8 (30,4) 4,1
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (25,7) 15 (81,6) (32,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingresso de novos empréstimos 285,2 110,8 744,2 689,3
Liquidagé@o de empréstimos (234,6) (104,7) (681,7) (707,4)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 50,6 6,0 62,5 (18,1)
Efeito da variagado cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa de controladas no exterior (3,0) (4,1) 2,6 (5,4)
Aumento (diminuic&o) no caixa e equivalentes de caixa 6,7 (0,2) (20,1) (40,3)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 128,7 120,3 155,4 160,4
No fim do periodo 135,4 120,1 135,4 120,1
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Este press release pode incluir declaragfes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacgéo
de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracdes estdo baseadas em certas suposigdes e andlises feitas pela Companhia de
acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico e nas condigdes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estéo fora
do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declara¢des de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia
financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condi¢des do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operacdes futuras,
planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores assim descritos no Formulério de Referéncia arquivado na Comissédo de Valores
Mobiliarios. Em razéo disso, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragées
de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.
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Companhia Tecidos Santanense
CNPJ/MF n° 21.255.567/0001-89
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Submetemos, a sua apreciacdo, as demonstracdes contabeis intermediarias
relativas ao terceiro trimestre de 2018, juntamente com o relatério sobre a revisao
das informacdes trimestrais dos Auditores Independentes.

A Santanense faturou R$392,1 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018. O quadro abaixo destaca os principais resultados dos periodos
de nove meses findos em setembro de 2018 e 2017.

R$ mil Variacao
Destagues Financeiros Consolidados o9M18 o9M17 %
Receita bruta 392.049 386.151 1,5%
Receita liquida 327.419 319.423 2,5%
Custo dos produtos vendidos (246.902) (251.540) (1,8%)
Lucro bruto 80.517 67.883 18,6%
(% sobre vendas liquidas) 24,6% 21,3%

Despesas com vendas, gerais e

administrativas (44.131) (41.144) 7,3%
EBITDA 43.394 36.026 20,5%

Receita liquida

A receita liquida de vendas no periodo de nove meses findo em setembro de
2018 atingiu R$327,4 milhGes. As receitas liquidas da Santanense cresceram
2,5% nesse periodo de 2018 em relacdo ao mesmo periodo de 2017, com a
manutenc¢do dos volumes vendidos e uma variagdo no mix de produtos.

Custo dos produtos vendidos

A Santanense apresentou margem bruta de 24,6% no periodo de nove meses
findo em setembro de 2018 e 21,3% no mesmo periodo de 2017. O esforco de
reducédo em alguns custos de conversao, o aprimoramento da linha de produtos e
a adequacdo das capacidades de producdo permitiram a Companhia recuperar
suas margens e manté-la nos ultimos 5 trimestres.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram um acréscimo
em linha com a inflagdo do periodo.



Resultado operacional

O resultado operacional no periodo de nove meses findo em setembro de 2018 foi
de R$35,1 milhdes, registrando melhora em relagdo aos R$27,5 milhbes
alcancados no mesmo periodo de 2017. Essa melhora decorre da recuperacao
das margens brutas conforme explicado acima.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no periodo de nove meses findo em setembro de
2018 foi uma despesa de R$10,6 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de
2017 foi uma despesa de R$10,9 milhdes.

R$ milhdes
Resultado financeiro 9M18 oOM17
Juros e encargos financeiros (16,6) (17,0)
Despesas bancarias, descontos (3,5) (2,2)
Receitas financeiras 10,5 7,8
Variacbes cambiais, liquidas (1,0 0,5
Resultado financeiro (10,6) (10,9)

Montes Claros — MG, 13 de novembro de 2018.

A Administracao
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Companhia de Tecidos Norte de Minas - Coteminas
Montes Claros - MG

Introducgéo

Revisamos as informagfes contabeis intermediarias, da Companhia de Tecidos Norte de Minas -
Coteminas (Companhia), identificadas como individuais e consolidadas, respectivamente, contidas
no Formuléario de Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2018, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2018 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo
naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo o resumo das principais praticas contabeis e demais Notas Explicativas.

A Administragdo é responsavel pela elaboracéo das informacg8es contéabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo intermediaria
e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - (IASB)”, assim como pela apresentacdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgbes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacbes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informacdes
Trimestrais (ITR) anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.



|IBDO

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, preparadas pela Administragao
da Companhia, cuja apresentacdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as
normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais (ITR) e considerada informacdo suplementar pelas IFRSs, que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo
descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que ndo estdo adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relagdo as informag8es contébeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2018.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 M)g; 009485/F-0




COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Em milhares de Reais)

ATIVOS
Nota Controladora Consolidado
explicativa 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
CIRCULANTE:

Caixa e equivalentes de caixa 3 179 405 140.134 172.016
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 80.908 62.634

Instrumentos financeiros 24.d.4 - - 18.854 -
Duplicatas a receber 5 - - 668.819 591.176
Estoques 6 - - 685.314 625.970
Adiantamentos a fornecedores 221 154 38.220 39.868
Impostos a recuperar 21.c 3.209 2.232 22.851 35.485

Valores a receber - venda de investimento 9 - - 33.571 -
Outros créditos a receber 2.540 378 38.968 37.976
Total do ativo circulante 6.149 3.169 1.727.639 1.565.125

NAO CIRCULANTE:
Realizavel a longo prazo:

Titulos e valores mobiliarios 4 1.438 - 79.436 63.819
Valores a receber - clientes 7 - - 30.994 37.388
Valores a receber - venda de imobilizado 8 - - 59.489 54.587

Valores a receber - venda de investimento 9 52.541 - 132.849 -
Impostos a recuperar 2l.c 13.552 13.617 63.007 48.258
Impostos diferidos 21.b - - 182.529 113.174
Partes relacionadas 20 219.324 179.746 120.664 119.779
Imobilizado disponivel para venda 12.b - - 39.166 33.731
Depositos judiciais 22 12.514 20.481 33.460 42.547
Outros créditos e valores a receber 5.584 2.060 21.816 18.527
304.953 215.904 763.410 531.810

Investimentos em controladas 10.a 783.876 925.040 - -
Investimentos em coligadas 10.a 40.668 43.040 40.668 43.040
Propriedades para investimento 11 104.488 79.351 306.395 465.653
Outros investimentos 3.090 3.090 4.827 4.826
Imobilizado 12.a 6.589 6.639 853.068 814.223
Intangivel 13 2 2 118.624 114.806
Total do ativo ndo circulante 1.243.666 1.273.066 2.086.992 1.974.358
Total dos ativos 1.249.815 1.276.235 3.814.631 3.539.483

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Em milhares de Reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota Controladora Consolidado
explicativa  30.09.2018  31.12.2017  30.09.2018  31.12.2017
PASSIVOS
CIRCULANTE:

Empréstimos e financiamentos 14 123.787 113.758 684.319 706.598
Debéntures 15 - - 67.324 11.952
Fornecedores 16 279 124 218.290 182.994
Obrigag0Oes sociais e trabalhistas 922 788 94.749 71.770
Impostos e taxas 708 567 21.497 14.871
Dividendos a pagar - - 1.232 834
Concessfes governamentais 17 - - 19.845 19.473
Arrendamentos ndo recuperaveis 18 - - 8.717 7.202
Compra de im6vel para investimento 11 15.000 28.547 15.000 28.547
Outras contas a pagar 11.583 9.716 59.176 52.762
Total do passivo circulante 152.279 153.500 1.190.149 1.097.003

NAO CIRCULANTE:

Empréstimos e financiamentos 14 33.991 19.848 755.144 658.704
Debéntures 15 - - 106.606 36.643
Concessfes governamentais 17 - - 43.881 42.784
Arrendamentos ndo recuperaveis 18 - - 15.898 13.816
Partes relacionadas 20 167.900 200.801 2.698 2.072
Compra de im6vel para investimento 11 - 36.808 - 36.808
Impostos diferidos 21.b 6.361 6.359 24.296 21.537
Provisdes diversas 22 14.021 14.023 31.142 39.365
Planos de aposentadoria e beneficios 23 - - 109.575 95.536
Outras obrigacbes 23.150 18.958 22.494 13.219
Total do passivo nao circulante 245.423 296.797 1.111.734 960.484
PATRIMONIO LIQUIDO: 19

Capital realizado 882.236 882.236 882.236 882.236
Reserva de capital 209.701 209.701 209.701 209.701
Ajuste acumulado de converséo (99.502) (111.688) (99.502) (111.688)
Ajustes de avaliagédo patrimonial 61.677 62.000 61.677 62.000
Prejuizos acumulados (201.999) (216.311) (201.999) (216.311)

Total da participacéo dos
acionistas controladores 852.113 825.938 852.113 825.938

PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

NAO CONTROLADORES 10.b - - 660.635 656.058
Total do patriménio liquido 852.113 825.938 1.512.748 1.481.996
Total dos passivos e do patriménio liquido 1.249.815 1.276.235 3.814.631 3.539.483

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS TRIMESTRES E PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Gerais e administrativas
Honorarios da administracéo
Equivaléncia patrimonial
Outras, liquidas

Equivaléncia patrimonial — coligadas

RESULTADO OPERACIONAL
Despesas financeiras — juros e encargos
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros
Receitas financeiras
Variagdes cambiais liquidas

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

Provisd@o para imposto de renda e contribui¢do social:
Corrente
Diferido

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO -R$

Controladora

01.07.2018 01.01.2018 01.07.2017 01.01.2017
Nota a a a a
explicativa 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
(2.800) (8.660) (4.086) (9.554)
(654) (1.611) (442) (1.205)
10.a (8.480) 5.090 12.676 11.347
10.a 36.169 28.294 782 1.907
24.235 23.113 8.930 2.495
10.a (2.653) (2.372) 4,486 7.731
21.582 20.741 13.416 10.226
(8.855) (28.301) (8.320) (23.915)
(1.893) (5.593) (2.087) (4.666)
6.557 18.374 5.340 17.384
1.571 8.608 (1.413) (930)
18.962 13.829 6.936 (1.901)
21.b - - - -
21.b - - - -
18.962 13.829 6.936 (1.901)
28 0,6189 0,4514 0,2263 (0,0621)

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS TRIMESTRES E PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

Consolidado
01.07.2018 01.01.2018 01.07.2017 01.01.2017

Nota a a a a
explicativa 30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 27 743.440 1.985.998 675.259 1.915.745
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 26 (569.486) (1.479.793) (492.985) (1.421.767)
LUCRO BRUTO 173.954 506.205 182.274 493.978
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
De vendas 26 (82.628) (234.967) (81.196) (231.316)
Gerais e administrativas 26 (42.230) (129.380) (39.951) (120.258)
Honorérios da administracéo 26 (4.565) (12.908) (4.189) (10.477)
Equivaléncia patrimonial 10.a (2.653) (2.372) 4.486 7.731
Outras, liquidas 10.a 43.008 40.550 4.830 15.307
RESULTADO OPERACIONAL 84.886 167.128 66.254 154.965
Despesas financeiras — juros e encargos (40.812) (122.672) (43.379) (136.459)
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (15.450) (41.568) (14.857) (44.793)
Receitas financeiras 8.842 25.971 6.749 24.867
Variages cambiais liquidas (17.571) (48.644) 3.541 (2.031)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 19.895 (19.785) 18.308 (3.451)
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social:
Corrente 21b (3.528) (8.077) (3.214) (4.856)
Diferido 21b 1.858 47.884 3.425 15.544
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 18.225 20.022 18.519 7.237
ATRIBUIDO A:
Participac&o dos acionistas controladores 18.962 13.829 6.936 (1.901)
Participacéo dos acionistas ndo-controladores 10.b (737) 6.193 11.583 9.138
18.225 20.022 18.519 7.237

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS TRIMESTRES E PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO
Outros resultados abrangentes:

- Itens que irdo impactar o resultado:
Variagdo cambial de investimentos no exterior

- Itens que nao irdo impactar o resultado:
Ganho (perda) atuarial em planos de aposentadoria

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Qutros resultados abrangentes:
- Itens que irdo impactar o resultado:
Variacdo cambial de investimentos no exterior

- Itens que néo iréo impactar o resultado:
Ganho (perda) atuarial em planos de aposentadoria
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO
ATRIBUIDO A:

Participag&o dos acionistas controladores
Participagcdo dos acionistas ndo-controladores

Controladora

01.07.2018 01.01.2018 01.07.2017 01.01.2017
a a a a
30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
18.962 13.829 6.936 (1.901)
3.106 12.186 (4.399) (3.511)
- - 3 (26)
22.068 26.015 2.540 (5.438)
Consolidado
01.07.2018 01.01.2018 01.07.2017 01.01.2017
a a a a
30.09.2018 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2017
18.225 20.022 18.519 7.237
5.471 20.895 (8.031) (6.518)
- - 6 (49)
23.696 40.917 10.494 670
22.068 26.015 2.540 (5.438)
1.628 14.902 7.954 6.108
23.696 40.917 10.494 670

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediérias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS — COTEMINAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Custo atribuido reflexo de coligada
Resultado abrangente:
Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Variacéo cambial de investimentos no exterior (nota 2.1)
Reflexo de controladas e coligadas-
Varia¢@o cambial de investimentos no exterior (nota 2.1)
Perda atuarial em planos de aposentadoria

Total do resultado abrangente

Contribuic&o dos (distribuicdo aos) acionistas:
Transagdes com agdes de controlada indireta (nota 10.al)

Total da contribuicdo dos (distribuicdo aos) acionistas

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediérias.

(Em milhares de Reais)

Reserva Total da par-  Participacédo
de capital Ajuste Ajustes de ticipagédo dos dos acio- Total do
Capital Incentivos acumulado avaliagdo Prejuizos acionistas nistas ndo- patrimonio
realizado fiscais de conversao patrimonial acumulados  controladores controladores liquido
882.236 209.701 (110.237) 2.374 (263.858) 720.216 593.410 1.313.626
- - - (3.274) 3.274 - - -
- - - - (1.901) (1.901) 9.138 7.237
- - (204) - - (204) - (204)
- - (3.307) - - (3.307) (3.007) (6.314)
- - - (26) - (26) (23) (49)
- - (3.511) (26) (2.901) (5.438) 6.108 670
- - - - (4.218) (4.218) (7.602) (11.820)
- - - - (4.218) (4.218) (7.602) (11.820)
882.236 209.701 (113.748) (926) (266.703) 710.560 591.916 1.302.476




COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

(Em milhares de Reais)

Reserva Total da par-  Participacédo
de capital Ajustes Ajustes de ticipagédo dos dos acio- Total do
Capital Incentivos acumulados avaliagdo Prejuizos acionistas nistas ndo- patrimonio
realizado fiscais de conversao patrimonial acumulados  controladores controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 882.236 209.701 (111.688) 62.000 (216.311) 825.938 656.058 1.481.996
Custo atribuido reflexo de coligada - - - (323) 323 - - -
Resultado abrangente:
Lucro liquido do periodo - - - - 13.829 13.829 6.193 20.022
Variacéo cambial de investimentos no exterior (nota 2.1) - - 2.396 - - 2.396 - 2.396
Reflexo de controladas e coligadas-

Varia¢@o cambial de investimentos no exterior (nota 2.1) - - 9.790 - - 9.790 8.709 18.499
Total do resultado abrangente - - 12.186 - 13.829 26.015 14.902 40.917
Contribuicdo dos (distribuicdo aos) acionistas:

Dividendos pagos em controladas - - - - - - (10.448) (10.448)
Dividendos prescritos - - - - 160 160 123 283
Total da contribuicdo dos (distribuicdo aos) acionistas - - - - 160 160 (10.325) (10.165)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 882.236 209.701 (99.502) 61.677 (201.999) 852.113 660.635 1.512.748

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediérias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do periodo ao
caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizacao
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuicio social
Resultado na alienacéo do ativo néo circulante
VariagBes monetarias
VariagGes cambiais
Juros, encargos e comissdes

Variagdes nas contas de ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros
Duplicatas a receber
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Fornecedores
Outros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais apos juros e
impostos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de investimentos permanentes
Aquisicdo de ativo imobilizado
Adicdes ao intangivel
Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Recebimento de dividendos
Empréstimos entre partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Controladora Consolidado
01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017
a a a a
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
13.829 (1.901) 20.022 7.237
32 1 65.131 63.856
(2.718) (19.078) 2.372 (7.731)
- - (39.807) (10.688)
(28.852) - (28.364) (9.492)
- (14) 4.587 (5.567)
(8.608) 679 48.644 1.780
8.137 6.572 100.219 146.884
(18.180) (13.741) 172.804 186.279
(1.438) - 4.566 (1.787)
- - (18.854) -
- - (57.842) (34.393)
- - (58.083) 8.981
(68) (156) 1.746 (1.332)
155 257 8.399 (11.578)
(7.107) (32.809) (23.515) (17.518)
(26.638) (46.449) 29.221 128.652
(9.310) (6.825) (101.327) (120.211)
- - (5.023) (8.552)
(35.948) (53.274) (77.129) (111)
(25.137) (1.742) (38.199) (13.561)
- (165) (84.761) (40.128)
- - (2.080) 3)
- - 5.175 13.791
- - 3.047 -
41.424 47.215 38.486 (16.950)
16.287 45,308 (78.332) (56.851)

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS — COTEMINAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingresso de novos empréstimos
Liquidacdo de empréstimos
Pagamento de dividendos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Efeito da variagcdo cambial sobre o caixa e equivalentes
de caixa de controladas no exterior

Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento (diminui¢cdo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017
a a a a
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
54.500 45.090 984.312 854.960
(35.065) (36.947) (847.508) (847.443)
- - (15.098) -
19.435 8.143 121.706 7.517

- - 1.873 (5.430)

(226) 177 (31.882) (54.875)
405 286 172.016 183.420
179 463 140.134 128.545

(226) 177 (31.882) (54.875)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante destas demonstra¢des contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos
Resultado na alienacgédo do ativo néo circulante

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, mercadorias e servi¢os vendidos
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENCOES
Depreciacdo e amortizagao

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO POR TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Variacdo cambial ativa
Royalties

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneracéo do trabalho
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Remuneracéo de capitais de terceiros
Remuneragéo de capitais proprios

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

Controladora Consolidado

01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017

a a a a
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
- - 2.238.502 2.199.856
28.852 - 28.364 9.492
28.852 - 2.266.866 2.209.348
- - (1.037.075)  (1.017.961)
(7.757) (5.080) (385.793) (363.494)
(7.757) (5.080) (1.422.868) (1.381.455)
21.095 (5.080) 843.998 827.893
32) Q) (65.131) (63.856)
21.063 (5.081) 778.867 764.037
2.718 19.078 (2.372) 7.731
18.374 17.384 25.981 24.867
22.547 4.932 66.393 4.681
- - 14.361 11.837
43.639 41.394 104.363 49.116
64.702 36.313 883.230 813.153
3.028 3.009 391.354 387.163
5.605 5.428 141.945 183.362
42.240 29.777 329.909 235.391
13.829 (2.901) 20.022 7.237
64.702 36.313 883.230 813.153

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias.



COMPANHIA DE TECIDOS NORTE DE MINAS - COTEMINAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS (“Companhia”) é uma companhia
aberta sediada em Montes Claros — MG e que tem por objeto social a producéo e a
comercializacdo de fios e tecidos em geral, importagdo e exportacéo, podendo participar do
capital de outras empresas e adquirir titulos negociaveis no mercado de capitais. As agbes da
Companhia sao negociadas nha B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob os codigos “CTNM3" e
“CTNM4".

A Companhia é controladora da Springs Global Participa¢gbes S.A. (“SGPSA"), que é
controladora da Coteminas S.A. (“CSA”) e da Springs Global US, Inc. (“SGUS”), companhias
gue concentram as atividades industriais na area de artigos de cama e banho, anteriormente
desenvolvidas pela Companhia e pela Springs Industries, Inc. (“SI”) respectivamente. Em abril
de 2009, a controlada SGPSA iniciou as atividades de varejo de cama, mesa e banho, operando
sob as marcas MMartan e Casa Moyses, posteriormente, em outubro de 2011, com a marca
Artex. As operacdes de varejo, com essas bandeiras, sdo operadas pela controlada indireta
AMMO Varejo Ltda. (“AMMO”).

A Companhia é controladora da Oxford Comércio e Participacdes S.A., que é controladora da
Companhia Tecidos Santanense (“CTS”), uma companhia aberta que tem por objeto social a
industria téxtil; atividades afins; confec¢éo e comercializacéo de produtos para o vestuario,
inclusive uniformes profissionais; acessoérios e equipamentos de protecdo individual - EPI,
destinados a seguranca do trabalho.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As demonstracdes contabeis intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo
da Companhia em 13 de novembro de 2018.

A Companhia apresenta suas demonstracfes contabeis intermediarias individuais
(“Controladora”) e consolidadas (“Consolidado”), elaboradas, simultaneamente, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e de acordo com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, bem como as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios
- CVM, aplicadas as informagdes trimestrais - ITR.

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB
e pelo CPC que estavam em vigor em 30 de setembro de 2018. Todas as informacdes
relevantes préoprias das demonstracdes contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas e
correspondem com as utilizadas pela administracdo da Companhia em sua gestéo.



2.1 — Converséao de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstracdes contabeis intermediarias de cada controlada incluida na consolidacéo da
Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A
moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela
opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas a Administracéo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e
servi¢cos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao é pago ou
incorrido. As demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

b) Converséo dos saldos

Os resultados e a posicao financeira de todas as controladas incluidas no consolidado que tém a
moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo séo convertidos pela moeda de
apresentacao, conforme abaixo:

i) os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de
encerramento das demonstrag8es contabeis intermediarias consolidadas;

i) as contas de resultado sé@o convertidas pela taxa mensal do cambio; e

iii) todas as diferencas resultantes de converséo de taxas de cambio sdo reconhecidas no
patriménio liquido, na rubrica “Ajustes acumulados de converséo” e sdo apresentadas como
outros resultados abrangentes na demonstracdo do resultado abrangente.

2.2 — Préticas contabeis

Os principais critérios adotados na elaboracao das demonstracdes contabeis intermediarias séo
como segue:

(a) Apuracao do resultado--O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia do periodo. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma
incerteza significativa quanto a sua realizacao. As receitas e despesas de juros sédo
reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros como receitas e despesas financeiras
no resultado. Os ganhos e perdas extraordinarios e as transacoes e provisées que
envolvem ativos permanentes séo registradas em lucros e perdas como “Outras, liquidas”.

(b) Instrumentos financeiros--A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas
seguintes categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL"), ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI") e ao custo amortizado.

i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece 0s ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se
tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumentos. A Companhia desreconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que
seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida
2



como um ativo ou passivo separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro
qguando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

i) Ativos financeiros ndo derivativos — mensuracao

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condicdes a
seqguir:

- 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de
caixa contratuais; e

- 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida é mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes somente se satisfizer ambas as condi¢gfes a seguir:

- 0 ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de
caixa contratuais; e

- 0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em
aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode
irrevogavelmente designar um ativo ou passivo financeiro como mensurado ao valor justo
por meio do resultado com o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contébil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo ou passivo.

iii) Passivos financeiros néo derivativos — mensuragao

Os instrumentos financeiros classificados no passivo, ap0s seu reconhecimento inicial pelo
seu valor justo, sdo mensurados com base no custo amortizado com base no método da
taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacdo cambial, sdo
reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos.

iv) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os instrumentos derivativos contratados ndo sdo designados para a contabilizacéo de
hedge. As variacGes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracéo do resultado.

(c) Reducéo ao valor recuperavel de Instrumentos financeiros--Ativos financeiros néo
classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducdo
ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor
inclui:




- inadimpléncia ou atrasos do devedor;

- reestruturac@o de um valor devido a Companhia em condi¢des que nao seriam aceitas
em condi¢des normais;

- indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao judicial;

- mudancas negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores;

- 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades
financeiras; ou

- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por redugéo ao valor
recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entao
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao
tenha sido ainda identificada, que inclui as perdas de crédito esperadas. Ativos que nao
sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducédo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracao sobre se as condi¢cdes econbmicas e
de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores
gue as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em
uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas
razoaveis de recuperacdo, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente
indica uma reducéo da perda de valor, a reducao pela perda de valor é revertida através
do resultado.

Uma perda por reducéo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo
método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacéo do valor recuperavel do
investimento com o seu valor contabil. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel.

(d) Caixa e equivalentes de caixa--Incluem saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista,
numerarios em transito e as aplicagdes financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90
dias (ou sem prazos fixados para resgate) com liquidez imediata, e estéo sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de valor. Caixa e equivalentes de caixa séo classificados
como ativos financeiros ndo derivativos mensurados ao custo amortizado e seus
rendimentos séo registrados no resultado do periodo.

(e) Titulos e valores mobilidrios--Representados por aplicacdes financeiras de liquidez
imediata e com vencimento superior a 90 dias e estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor. Os titulos e valores mobiliarios referentes a fundos de investimento em
instrumentos patrimoniais sao classificados como ativos financeiros, nao derivativos,
mensurados ao valor justo por meio do resultados. Todos os demais titulos e valores
mobiliarios sdo classificados como ativos financeiros ndo derivativos, mensurados ao custo
amortizado e seus rendimentos séo registrados no resultado do periodo.
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(f) Duplicatas a receber de clientes e provisdo para perda esperada com créditos de
liquidacdo duvidosa--As duplicatas a receber de clientes sao inicialmente,
reconhecidas pelo valor da transacgéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa.

A companhia adotou a mensuracgao da perda estimada com créditos de liquidagéo
duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem
simplificada, considerando o histérico de movimentacdes e perdas histdricas. Como
regra geral, os titulos vencidos a mais de 180 dias representam um relevante
indicativo de perda esperada, e séo avaliados individualmente.

(9) Estoques--Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cao ou producao que sédo inferiores
aos valores de realizacao liquida e estdo demonstrados liquidos da provisdo para perdas
com itens descontinuados e/ou obsoletos. Os valores de realizacao liquida séo os pre¢cos
estimados de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de
concluséo de fabricagédo e despesas de vendas diretamente relacionadas.

(h) Imobilizado disponivel para venda--Referem-se substancialmente a maquinas e
equipamentos fora de uso. Sdo mensurados pelo seu valor justo menos despesas de
vendas, quando este for menor do que os valores residuais contabeis.

(i) Investimentos--Os investimentos em controladas e coligadas sao avaliados pelo método
de equivaléncia patrimonial, com base em balanco patrimonial levantado pelas respectivas
controladas na mesma data-base da controladora. O valor do patriménio liquido de
controladas sediadas no exterior é convertido para Reais com base na taxa corrente de
sua moeda funcional e a variacdo cambial apurada é registrada na conta de “Ajustes
acumulados de conversao” no patrimonio liquido, também demonstrado como outros
resultados abrangentes.

() Combinacéo de negdcios--O custo da entidade adquirida é alocado aos ativos
adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados na data de
aquisicdo. Qualquer diferenca, entre o custo da entidade adquirida e o valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos, é registrada como agio.

(k) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos--Sao reconhecidos como
despesas quando incorridos.

(D Arrendamento mercantil--Os arrendamentos operacionais sédo reconhecidos como
despesa linearmente durante o prazo do contrato, exceto quando outra base sistematica é
mais representativa do padréo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo
arrendado sao consumidos. Os aluguéis contingentes, tanto para os arrendamentos
financeiros como para os operacionais, sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
A controlada indireta SGUS constitui provisdo para custos de arrendamento ndo
recuperaveis, que consiste na estimativa do valor presente das obrigac¢des futuras de
arrendamento mercantil (cujos contratos continuaram vigentes apos o fechamento de
unidades arrendadas), liquido dos subarrendamentos ja contratados e de uma receita
estimada de subarrendamento das demais unidades fechadas que ainda ndo foram
subarrendadas.

(m) Propriedades para investimentos--Sao propriedades mantidas para obter renda ou
valorizacéo do capital. S&o registradas inicialmente ao custo e incluem os custos da
transagdo. Apos o reconhecimento inicial, s&o mensuradas pelo valor justo em




contrapartida de resultados abrangentes e, a partir de entéo, sao avaliadas anualmente, ou
sempre que as circunstancias indicarem que seu valor contabil ndo seja recuperavel e as
variacdes decorrentes desta avaliacao, quando existentes, sdo reconhecidas no resultado
do periodo.

(n) Imobilizado--Registrado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo. As deprecia¢des sao
computadas pelo método linear com base nas taxas que levam em consideracao a vida util
estimada dos bens. Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida Util
estimada dos bens sado incorporados ao seu custo; gastos relativos a manutencéo e
reparos séo lancados para resultado quando incorridos. A vida (til estimada dos itens do
imobilizado é conforme segue:

Vida util
Edificios 40 anos
Instalagbes 15 anos
MA&quinas e equipamentos 15 anos
UHE - Porto Estrela 35 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos

O valor residual e a vida util dos ativos sédo avaliados pela Administracdo da Companhia
pelo menos ao final de cada exercicio.

(0) Intangivel--Refere-se a marcas adquiridas, pontos comerciais, propriedade intelectual
e agios decorrentes da aquisicdo de empresas. Os ativos intangiveis com vida Gtil
definida sédo amortizados linearmente durante o periodo de vida util estimado. Os ativos
intangiveis cuja vida Gtil ndo se pode determinar séo avaliados pelo seu valor recuperavel
anualmente ou na ocorréncia de fato que justifique sua avaliacéo.

(p) Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos néo financeiros--Os bens do imobilizado, os
intangiveis e outros ativos ndo circulantes séo avaliados anualmente ou sempre que as
circunstancias indicarem que o valor contabil talvez ndo seja recuperavel. Na ocorréncia
de uma perda decorrente desta avaliagdo a mesma sera reconhecida ao resultado do
periodo. As perdas com o ativo imobilizado reconhecidas em outros periodos poderéo ser
revertidas sempre que houver uma avaliacao ou evidéncia confiavel de que o valor do
ativo tenha se recuperado. A reverséo é reconhecida no resultado do periodo e nao
ultrapassa o valor reconhecido anteriormente como provavel perda.

(q) Imposto de renda e contribuicdo social--A provisao para imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro é calculada a aliquota de aproximadamente 34% sobre o
resultado tributavel e registrada liquida da parcela relativa a reducao do imposto de
renda. O saldo da provisdo no passivo é demonstrado liquido das antecipacdes
efetuadas no periodo, se aplicavel. Para as controladas sediadas no exterior, a aliquota
de imposto varia de 24% a 35%, de acordo com a legislacdo vigente em cada pais.

() Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--S&o registrados imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre os saldos do prejuizo fiscal e das diferencas
temporarias decorrentes de provisdes registradas contabilmente, que, de acordo com as
regras fiscais existentes, serdo dedutiveis ou tributaveis somente quando realizadas.
Somente é reconhecido um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
guando h& expectativa de lucro tributavel futuro.




(s) Provisdes diversas--E constituida em montante julgado suficiente pela Administrac&o
para cobrir provaveis perdas. Os depdsitos judiciais relativos as provisdes estédo
apresentados no ativo nao circulante.

(t) Planos de aposentadoria complementar--Os custos associados aos planos sao
reconhecidos pelo regime de competéncia com base em calculos atuariais. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos em “Ajustes de avaliagdo patrimonial” quando
incorridos.

(u) Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo--O lucro (prejuizo) basico por acéo é
calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de ac¢des em circulacdo. O lucro
(prejuizo) diluido por acédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acbes em circulagéo para presumir a converséo de ac¢des potenciais a serem emitidas.
A Companhia ndo apurou potencial de emissdo de novas ag¢des e, portanto, de diluicdo do
lucro (prejuizo) por agéo.

(v) AtualizacBes monetdrias e cambiais--Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdes
monetérias ou cambiais estao atualizados monetariamente até a data do balanco, de
acordo com as taxas publicadas pelo Banco Central do Brasil - BACEN ou pelos indices
contratualmente estipulados. Os ganhos e as perdas cambiais e as variagcbes monetarias
séo reconhecidos no resultado do periodo, exceto pelos ganhos e perdas cambiais sobre
os investimentos em subsidiaria no exterior, os quais sédo reconhecidos no patriménio
liquido na rubrica “Ajustes acumulados de conversao”.

(w) Reconhecimento de receita--A receita € mensurada pelo valor da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucdes, descontos
comerciais e/ou bonificac6es concedidos ao comprador e outras deducdes similares. A
receita operacional é reconhecida quando a obrigacdo de desempenho é satisfeita,
levando em consideracéo os seguintes indicadores de transferéncia de controle: (i) a
Companhia possui um direito presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a
titularidade legal do ativo; (iii) a Companhia transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente
possui os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; e (v) o cliente aceitou o
ativo.

(x) Demonstracdes do Valor Adicionado (“DVA”)--Essas demonstracées tém por finalidade
evidenciar a rigueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo. Sao apresentadas pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstracdes contabeis intermediarias individuais e como
informacao suplementar as demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas, pois
nao é uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria conforme as normas das IFRS. As
DVAs foram preparadas com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstraces contabeis intermediarias.

(y) Acionistas controladores e ndo controladores--Nas demonstracdes contabeis
intermediarias, “acionistas controladores” representam todos os acionistas da Companhia
e “ndo controladores” representam a participacéo dos acionistas minoritarios nas
controladas da Companhia.




2.3 — Uso de estimativas

Na elaboracdo das demonstra¢c@es contabeis intermediarias foram utilizadas estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. Para efetuar estas estimativas, a
Administracao utilizou as melhores informacgdes disponiveis na data da preparacéo das
demonstracdes contabeis intermediarias, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou
correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstracdes
contabeis intermediarias incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a selecao da
vida (til do ativo imobilizado, estimativa do valor de recuperacao de ativos de vida longa,
provisfes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas, determinacdes de
provisfes para imposto de renda, determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros
(ativos e passivos), determinacéo do valor justo de propriedades para investimento, estimativas
referentes a selecdo da taxa de juros, retorno esperado dos ativos e escolha da tabela de
mortalidade e expectativa de aumento dos salarios aplicados aos célculos atuariais. O resultado
das transac0es e informagdes quando da efetiva realizagdo podem divergir das estimativas.

2.4 — Critérios de consolidacdo

As demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas abrangem as demonstracdes
contabeis intermediérias da controladora e das seguintes empresas controladas:

Participacéo direta e
indireta no capital total - %
30.09.2018  31.12.2017

Coteminas International Ltd. 100,00 100,00
Coteminas (Sucursal Argentina) 100,00 100,00
Tropical Agroparticipagdes S.A. - 100,00
Springs Global Participacdes S.A. 52,92 52,92
Oxford Comércio e Participacdes S.A. 63,37 63,37
Companhia Tecidos Santanense 56,51 56,51

O processo de consolidacao das contas patrimoniais e de resultados corresponde & soma dos
saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo suas respectivas naturezas,
complementado com a eliminacdo dos investimentos nas empresas controladas, dos lucros ndo
realizados e dos saldos das contas entre as empresas incluidas na consolidacao. O efeito da
variacao cambial sobre os investimentos no exterior esta destacado na demonstracao das
mutacdes do patrimdnio liquido na rubrica “Ajustes acumulados de converséo”. As praticas
contabeis das controladas sediadas no exterior foram ajustadas para as mesmas praticas
contabeis da controladora. Foi destacada, do patrimdnio liquido e do resultado, a participagdo
dos acionistas ndo controladores.

A controlada SGPSA, controladora da CSA, SGUS e AMMO, das quais possui 100% do capital
sacial, foi incluida no processo de consolidacao a partir de suas demonstracdes contabeis
intermediéarias ja consolidadas.

A controlada Oxford Comércio e Participacdes S.A., controladora da CTS com 85,9% de seu
capital social, foi incluida no processo de consolidacao a partir de suas demonstragdes
contabeis intermediarias ja consolidadas.



As demonstracdes contabeis intermediarias das empresas controladas sediadas no exterior
foram convertidas para Reais, com base na taxa corrente do dolar vigente em 30 de setembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017, para as contas do balanco patrimonial e pela taxa média
mensal para as contas de resultado conforme segue:

2018 2017 Variagdo %

Taxa fechamento:

31 de dezembro - 3,3080 -
30 de setembro 4,0039 3,1680 26,4
Taxa média:

30 de setembro (3 meses) 3,9647 3,1486 25,9
30 de setembro (9 meses) 3,6332 3,1768 14,4

Em junho de 2018 a Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionéaria, de acordo com
a norma IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies. Como néo existe um
indice geral de precos definido, a norma permite que a Administracdo exerca o seu julgamento
para a determinacéo do indice de atualizagdo das demonstracdes financeiras. Dessa forma, os
indices utilizados foram baseados na resolucdo 539/18 emitida pela Federagédo Argentina de
Conselho de Profissionais de Ciéncias Econdmicas: i) de 1° de janeiro de 2017 em diante o IPC
nacional (indice nacional de preco ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM
(indice interno de pregos ao atacado). Com base em analises preliminares realizadas pela
Administracdo daquela controlada indireta, os impactos foram considerados imateriais e,
portanto, ndo foram contabilizados nas informacdes contabeis intermediarias para o trimestre
findo em 30 de setembro de 2018, tendo em vista a complexidade da apuracao dos efeitos de
adocdao da referida norma. A Administragdo daquela controlada ira atualizar, refinar e concluir as
andlises para determinar e contabilizar os efeitos da ado¢&do da norma em suas demonstracdes
financeiras para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2018, inclusive os impactos
sobre os valores correspondentes em 31 de dezembro de 2017.

2.5 — Novas IFRS, revisdes das IFRS e interpretac6es do IFRIC (Comité de Interpretacédo das
Normas Internacionais de Relatério Financeiro do IASB).

a) Os pronunciamentos contabeis do IASB abaixo listados foram publicados e/ou revisados e
entraram em vigor para 0s exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018.

CPC 47 (IFRS 15) - Receita de contrato com cliente

A Companhia nao identificou impactos relevantes nas demonstragcfes contibeis
intermediarias em adequacao ao CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, uma vez que a
receita ja era reconhecida quando do cumprimento da obrigacdo de desempenho.

CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros

A Companhia adotou a norma a partir de 1° de janeiro de 2018 e, considerando as suas
transagOes atuais, ndo identificou mudancas que tivessem impacto relevante sobre as
demonstracdes contabeis intermediarias da Companhia, haja visto que os instrumentos
financeiros que mantém ndo sdo complexos e ndo apresentam risco de impacto em sua
remensuragao, assim como ndo apresentam risco de impairment ou de reducédo de valor de
forma significativa em funcdo de expectativa de perdas futuras, sendo aplicada somente a
classificacao dos ativos financeiros nas categorias previstas.

b) Alguns novos pronunciamentos contabeis do IASB e interpreta¢des do IFRIC foram
publicados e/ou revisados e tém a sua adoc¢éo obrigatéria para os periodos iniciados apds 31
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de dezembro de 2018. Todavia, nao foi permitida a adocdo antecipada dessas normas,
interpretagdes e alteragdes de normas:

CPC 06 R2 (IFRS 16) - Operacdes de arrendamento mercantil

Em janeiro de 2016 o IASB emitiu a IFRS 16 - Leasing, com principal objetivo de redefinir o
reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais. O correspondente
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil foi emitido em
21 de dezembro de 2017. A reviséo desse pronunciamento contabil tera vigéncia para
exercicios sociais que se iniciarem a partir de 1° de janeiro de 2019.

O novo pronunciamento introduz um modelo Unico para contabilizacéo de contratos de
arrendamento mercantil, eliminando a distincdo entre arrendamentos operacionais e
financeiros, resultando na contabilizacdo da maioria dos contratos de arrendamento nos
balancos das arrendatérias. A contabilidade dos arrendadores permanece substancialmente
inalterada e a distin¢cdo entre contratos de arrendamento operacional e financeiro € mantida.
A norma IFRS 16 substitui a norma IAS 17 e suas interpretacdes.

CPC 32 (IFRIC 23) - Incerteza sobre o tratamento de impostos sobre o lucro

Em junho de 2017 o IASB emitiu a IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments, com
o0 objetivo de clarificar a contabilizacdo quando ha incertezas dos impostos sobre o lucro
regulamentados pelo IAS 12 - Income Taxes, sendo o correspondente pronunciamento
técnico o CPC 32. Este pronunciamento contébil tera vigéncia para exercicios sociais que se
iniciarem a partir de 1° de janeiro de 2019.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

Operagbes compromissadas (*) 75 316 82.498 87.850
Cambiais no exterior (US$) - - 1.292 11.653
Depdsitos no exterior - - 46.532 67.217
Depositos em contas correntes 104 89 9.812 5.296

179 405 140.134 172.016

(*) Os rendimentos das aplicagdes financeiras variam de 90% a 100% das taxas que remuneram

os Certificados de Depd@sitos Bancérios - CDI.
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4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado

30.09.2018  31.12.2017

Renda fixa no exterior 17.033
Fundo de investimento - (US$) 63.137
Depésitos vinculados (US$) (2) 77.998
Depdsito restrito (1) 2.176

16.969
45.056
63.819

609

160.344 126.453
Circulante (80.908) (62.634)

N&o circulante 79.436

63.819

(1) Em 30 de setembro de 2018, a controlada indireta SGUS possuia depdsitos restritos em
instituicbes financeiras no valor total US$184 mil (US$184 mil em 31 de dezembro de 2017) na

condicao de “Compensating balance arrangement”.

(2) Refere-se a deposito mantido no exterior, vinculado ao empréstimo tomado junto ao
Santander S.A. O rendimento € de 1,3% a.a. e 0 prazo para resgate coincide com os prazos do
referido empréstimo (vide nota 14.c as demonstrac6es contéabeis intermediarias).

5. DUPLICATAS A RECEBER

Consolidado

30.09.2018 31.12.2017

Clientes no mercado interno 519.926 482.334
Clientes no mercado externo 174.031 142.364
Operadoras de cartao de crédito 12.355 4771
Partes relacionadas

Mercado interno 1.936 2.113
Mercado externo 2.908 1.476
711.156 633.058

Provisdo para perda esperada com
créditos de liquidacao duvidosa (42.337) (41.882)
668.819 591.176

As duplicatas a receber de clientes sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo
médio de recebimento é de aproximadamente 82 dias (74 dias em 31 de dezembro de 2017). Os
valores vencidos nao séo significativos e o saldo da proviséo para perda esperada com créditos

de liguidacao duvidosa é considerado pela Administracao suficiente
esperadas com esses titulos.

para cobrir as perdas

A composicao das contas a receber consolidada por idade de vencimento foi apresentada nas
demonstracdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. N&o
houve mudanca significativa na composicao das contas a receber por idade de vencimento
durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018. A movimentagéo da

11



proviséo para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa consolidada é como segue:

30.09.2018 31.12.2017

Saldo no inicio do periodo (41.882) (35.865)
Adicbes (48) (6.898)
Baixas - 937
Variacdo cambial (407) (56)
Saldo no final do periodo (42.337) (41.882)
6. ESTOQUES
Consolidado

30.09.2018 31.12.2017

Matéria-prima e secundarios 130.216 117.866

Produtos em elaboracao 181.865 165.673
Produtos acabados 311.127 280.117
Pecas de reposicao 62.106 62.314

685.314 625.970

Os estoques estdo demonstrados liquidos da provisdo para perdas que €, na avaliacao da
Administracdo, considerada suficiente para cobrir perdas na realizagdo com estoques
descontinuados ou obsoletos.

A movimentacao da provisao para perdas é como segue:

(Adicdes) Variacdo
31.12.2017 baixas cambial 30.09.2018

Matéria-prima e secundarios (544) - - (544)
Produtos acabados (3.837) (1.976) (1.045) (6.858)
Pecas de reposicao (2.614) - 397 (2.217)

(6.995) (1.976) (648) (9.619)

(Adicdes) Variacao
31.12.2016 baixas cambial 30.09.2017

Matéria-prima e secundarios (1.246) - - (1.246)
Produtos acabados (9.194) 6.997 259 (1.938)
Pecas de reposicao (2.994) - 49 (2.945)

(13.434) 6.997 308 (6.129)




7. VALORES A RECEBER - CLIENTES

Consolidado
30.09.2018 31.12.2017

Clientes em recuperacéo extra judicial (a) 15.372 17.500
Clientes em recuperagéo judicial (b) 2.100 2.091
Parcelamento de acordo com clientes (c) 174 211
Clientes em recuperacéo judicial (d) 1.528 1.549
Venda de imdvel (e) 14.974 17.480
Financiamento no repasse de lojas (f) 7.746 9.671
Outros 192 143

42.086 48.645
Circulante (¥) (11.092) (11.257)
N&o circulante 30.994 37.388

(*) Incluida na rubrica de “Outros créditos a receber” no ativo circulante.

(a) Pagamento em 63 parcelas mensais iguais com incidéncia de taxa equivalente a 80% do
indice dos certificados de depdésitos interbancarios - CDI.

(b) Pagamento em 20 parcelas semestrais com caréncia de 42 meses para inicio de pagamento
em marc¢o de 2020, com juros de 0,5% a.a. mais taxa referencial - TR.

(c) Pagamento em 10 parcelas mensais iguais.
(d) Pagamento em 11 parcelas anuais crescentes com correcao de 2% a 3% ao ano.
(e) Pagamento em 49 parcelas mensais com juros de 0,5% ao més.

(f) Financiamento de repasses de lojas para franqueados, para pagamento em parcelas mensais
iguais atualizadas pela variacdo do indice geral de precos do mercado - IGP-M.

8. VALORES A RECEBER - VENDA DE IMOBILIZADO

(1) Em maio de 2015, a controlada indireta CSA vendeu imovel localizado na cidade de Montes
Claros - MG, a prefeitura daquela cidade, pelo valor de R$48.000 a prazo, a ser recebido em 12
parcelas de R$1.000 cada, mais 24 parcelas de R$1.500 cada, corrigidas pelo IGP-M desde a
assinatura do contrato e com caréncia de 12 meses para 0 inicio dos pagamentos. Tal contrato,
em que da matricula de transferéncia do imével consta clausula pré-solvendo, foi firmado com o
Poder Executivo Municipal apés autorizacéo expressa do Poder Legislativo daquele Municipio.
O Poder Executivo entrou na posse do imovel e iniciou as obras de “retrofit”. A controlada
indireta CSA possui garantia sobre as parcelas a receber, por vinculo das receitas e quotas do
Fundo de Participacdo do Municipio - FPM.

Em janeiro de 2017, o Poder Executivo do municipio de Montes Claros, recém empossado,
constituiu grupo de trabalho para reavaliar os beneficios econémicos e qualitativos do projeto,
para juntos estabelecermos uma nova condicao de pagamento do contrato, a luz da atual
situacao financeira do municipio.
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Em 27 de outubro de 2017, a Prefeitura de Montes Claros e a controlada indireta CSA
assinaram protocolo de inten¢des com o objetivo de viabilizar a implantacdo do complexo da
nova Prefeitura Municipal que ira abrigar o governo e as principais secretarias num unico
conjunto arquitetdnico situado no imovel da primeira fabrica da CSA em Montes Claros. Os
principais pontos do protocolo sao: i) entrega de imdveis da Prefeitura, previamente
selecionados, para pagamento dos recebiveis da CSA, os quais serdo objeto de avaliacdo
independente (estimado em 77% do valor total a ser recebido) mais a compensacéao de impostos
municipais correntes e futuros (estimados em 23% do valor total a ser recebido) e ii) implantacéo
pela CSA da primeira etapa de adequacao do complexo em até 7 meses apés a assinatura do
contrato, com investimentos feitos pela CSA no valor de aproximadamente R$10.477 que se
incorporardo aos valores a serem pagos pela Prefeitura a CSA. A ratificacéo do protocolo devera
ser objeto de projeto de lei municipal a ser encaminhada pelo Poder Executivo a Camara.

A administracdo da CSA, baseada no parecer de seus advogados, no protocolo de intencdes e
em recente atualiza¢@o do valor de mercado do imével, concluiu que atualmente ndo ha
expectativas de perdas com esse recebivel.

9. VALORES A RECEBER - VENDA DE INVESTIMENTO

Em setembro de 2018, a Companhia e sua controlada Oxford Comércio e Participacbes S.A.
venderam a totalidade do capital social da Tropical Agroparticipagdes S.A.

Os saldos consolidados dos valores a receber sdo conforme segue:

30.09.2018
Valores brutos a receber 202.131
Ajuste a valor presente (35.711)
Total 166.420
Circulante (a) (33.571)
N&o circulante (b) 132.849

(a) Pagamento em 2 parcelas com vencimento em dezembro de 2018 e junho de 2019,
atualizados pela variacdo da taxa Ptax do ddlar norte americano acrescido de 5% de juros ao
ano.

(b) Pagamento em 7 parcelas anuais com vencimentos a partir de em junho de 2020,

atualizados pela variacdo da taxa Ptax do délar norte americano acrescido de 5% de juros ao
ano.
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10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS

a. Participacao dos acionistas controladores:

Partici- Resultado Resultado de equivaléncia
Patrimonio pac&o do Total dos investimentos patrimonial
liquido - % periodo 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 30.09.2017
Investimentos em controladas:
Springs Global Participagdes S.A. 1.160.592 52,92 (7.361) 614.132 608.265 (3.895) 3.316
Oxford Comércio e Participacfes S.A. 244.288 63,37 19.981 154.805 144.020 12.662 7.193
Tropical Agroparticipagfes S.A. (*) - - - - 158.995 (4.046) -
Coteminas International Ltd. 10.721 100,00 (23) 10.721 8.376 (23) 575
Companhia Tecidos Santanense 205.432 2,07 19.454 4.252 5.437 401 270
Coteminas (Sucursal Argentina) (34) 100,00 9) (34) (53) 9) )
Total de controladas 783.876 925.040 5.090 11.347
Investimentos em coligadas (direto):
Cantagalo General Grains S.A. (1) (420.928) 27,50 (129.919) - - - -
Companhia de Fiacao e Tecidos Cedro
e Cachoeira (2) 133.776 30,40 (7.803) 40.668 43.040 (2.372) 7.731
Total de coligadas e consolidado 40.668 43.040 (2.372) 7.731

(*) Em 28 de junho de 2018, a Companhia vendeu 42,98% do capital social dessa controlada
para a Oxford Comércio e Participacdes S.A.. Em setembro de 2018, a Companhia e sua
controlada venderam a totalidade do capital social da Tropical Agroparticipacdes S.A., apurando
um ganho no valor de R$30.644 (controladora) e R$47.001 (consolidado), registrado em outras
receitas operacionais liquidas (vide notas explicativas n°® 9 as demonstragdes contabeis
intermediérias.

b. Participacdo dos acionistas néo controladores nas controladas:

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Patri- Partici- Resultado Nos patriménios Nos resultados

ménio pacéo do das controladas das controladas

liquido - % periodo 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 30.09.2017
Springs Global Participacdes S.A. 1.160.592 47,08 (7.361) 546.460 541.242 (3.466) 2.951
Oxford Comércio e Participacdes S.A. 244.288 36,63 19.981 89.483 83.248 7.319 4.158
Companhia Tecidos Santanense 205.432 12,02 19.454 24.692 31.568 2.340 1.565
Springs Canada Holdings, LLC (*) - - - - - - 464
Total dos acionistas ndo controladores 660.635 656.058 6.193 9.138

(*) Em 30 de dezembro de 2017, a Springs Canada Holdings foi incorporada pela SGUS.
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c. Informacgdes complementares sobre os investimentos em coligadas:

Cantagalo
General
Grains S.A. Companhia de Fiagdo e
IAS 16 pleno Cantagalo General Tecidos Cedro e Cachoeira
(1.a) Grains S.A. (1) (2)
30.09.2018 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
Ativos circulantes 187.716 187.716 249.889 296.328 225.653
Ativos néo circulantes 2.071.201 845.034 805.106 328.569 349.789
Total dos ativos 2.258.917 1.032.750 1.054.995 624.897 575.442
Passivos circulantes 700.721 700.721 554,576 622.668 226.952
Passivos néo circulantes 1.164.967 864.164 783.318 148.242 185.531
Total dos passivos 1.865.688 1.564.885 1.337.894 470.910 412.483
Patriménio liquido - Controladora 362.768 (420.928) (225.308) 133.775 141.578
Receita liquida (9 meses) 44.580 44.580 230.224 479.516 481.797
Resultado do periodo - Controladora (129.919) (129.919) (38.606) (7.803) 25.429

(1) Cantagalo General Grains S.A. -- A Cantagalo General Grains S.A. € uma sociedade

andnima de capital fechado, com sede na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, 11° andar, sala
2, cidade de Séo Paulo - SP, constituida em 25 de outubro de 2010 com o objetivo de cultivo de
soja, milho, algodao e outros cereais; producdo de sementes certificadas, producédo de
sementes em geral, mudas e outras formas de propagacao vegetal certificadas; servicos de
preparacao de terreno, cultivo e colheita; fabricacao de fertilizantes; comércio nos mercados
interno e externo (importacao e exportacdo) de produtos agricolas, especialmente graos
vegetais e seus derivados, de fertilizantes, suas matérias-primas e seus subprodutos, além de
defensivos agricolas entre outras atividades congéneres. Possui investimentos em controladas e
controladas em conjunto, na Tropical Empreendimentos e Participa¢des Ltda., Siqueira
Empreendimentos e Participagdes Ltda., CGG Trading S.A. e Belarina Alimentos S.A.

(1.a) Aplicacdo plena do IAS 16 pela coligada -- Em 30 de setembro de 2018, a coligada
Cantagalo General Grains S.A. possuia patriménio liquido devedor de R$420.928, apurados
contabilmente de acordo com o IFRS, IASB e também com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que ndo permitem a adoc¢éo plena do IAS 16 - Imobilizado, o qual prevé a possibilidade
de avaliacdo dos ativos imobilizados a valores de mercado.

Em 30 de setembro de 2018, a coligada Cantagalo General Grains S.A. contava com um
portfélio de 4 glebas de terras sob seu controle, sendo Fazenda Siqueira (Brasnorte - MT),
Fazenda Tropical (Barra Grande do Ribeiro - Pl), Fazenda Acrelna (Acretna - GO) e Fazenda
Maria da Cruz (Pedras de Maria da Cruz - MG).

A controlada da Cantagalo General Grains S.A., a CGG Trading S.A., na mesma data, possuia
concesséo para operacédo do terminal portuario Tegram localizado no porto de Itaqui - MA, cujos
beneficios econdmicos futuros desse investimento superam significativamente o seu preco de
aquisicéo.

Conforme permitido pelo IAS 16 - Imobilizado, essa Coligada, por meio de consultoria
independente e especializada em avaliacdo patrimonial, em 31 de dezembro de 2017, apurou o
valor de mercado das fazendas de sua propriedade e da concessao de operagao portuaria
possuida por sua controlada, apurando um valor de R$1.525.528, o que resulta em uma mais
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valia desses ativos de R$1.226.167 quando comparados com os valores contébeis historicos, e
um acréscimo em seu patrimonio liquido de R$783.696, liquidos da provisao para impostos e
deduzido a participacao de acionistas minoritarios (investidores diretos na CGG Trading S.A.).

Caso fosse aceita a aplicacdo plena do IAS 16 no Brasil, o efeito no patriménio da coligada seria
um acréscimo de R$783.696 e, consequentemente, o investimento direto e indireto da
Companhia nessa coligada seria de R$105.856 (R$99.761 no investimento direto e R$6.095 no
investimento indireto).

(2) Companhia de Fiacado e Tecidos Cedro e Cachoeira -- Possui sede em Belo Horizonte, Minas
Gerais, foi constituida em 12 de agosto de 1872 e € uma companhia de capital aberto que tem
como objetivo social a industria téxtil e atividades afins; confec¢des e comercializacao de
produtos do vestuario, inclusive uniformes profissionais; acessoérios e equipamentos de protecéo
individual - EPIs, destinados a seguranca do trabalho; a exportacéo e importacdo de produtos
ligados a sua finalidade e o exercicio de atividades agricolas, pecuarias e de silvicultura, bem
como a geracao, distribuicdo e transmissao de energia elétrica para consumo préprio, podendo,
entretanto, comercializar o excedente de energia elétrica ndo utilizado.

11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Os saldos consolidados das propriedades para investimento sdo conforme segue:

Fazenda Tropical (1) Imoéveis para renda
Iméveis Edificios e
pararenda instalacdes (2) (c) 3) 4) (c) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 131.517 12.411 50.000 - - 193.928
AdicBes (baixas) 13.480 (125) 310 43.722 - 57.387
Avaliagdo inicial do valor justo (a) - - - 167.454 - 167.454
Variagdo do valor justo (b) 21.384 (3.541) 29.041 - - 46.884
Saldos em 31 de dezembro de 2017 166.381 8.745 79.351 211.176 - 465.653
AdicGes (baixas) (166.381) (8.745) - 13.062 25.075  (136.989)
Transferéncias do imobilizado - - - 2.744 - 2.744
Outros - - 62 - - 62
Saldos em 30 de setembro de 2018 - - 79.413 226.982 25.075 331.470
Propriedades de uso pela controlada - - - - (25.075) (25.075)
Total consolidado - - 79.413 226.982 - 306.395

(a) Valores langados em ajuste de avaliacdo patrimonial, no patrimdnio liquido.
(b) Valores lancados no resultado daquele exercicio.
(c) Saldos mantidos pela controladora R$104.488.

1) Em setembro de 2018 a Companhia vendeu sua controlada Tropical Agroparticipacdes S.A.,
proprietaria da Fazenda Tropical (vide notas explicativas n° 9 e n° 10 as demonstracfes
contabeis intermediarias).

2) A Companhia adquiriu em 2016, terreno na cidade de Montes Claros - MG, com 214 mil
metros quadrados de sua Coligada indireta Encorpar Empreendimentos Imobiliarios. Esse
terreno completa uma area contigua ja de propriedade da Companhia, num total de 549 mil
metros quadrados.
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12. IMOBILIZADO E IMOBILIZADO DISPONIVEL PARA VENDA

a. Imobilizado:

Os saldos consolidados de ativos imobilizados séo conforme segue:

Terrenos e benfeitorias
Edificios
Instalacdes

Maquinas e equipamentos

UHE - Porto Estrela (ii)
Usinas (CTS)

Méveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos

Obras em andamento
Outros

Propriedades de uso pela controlada (iii)

30.09.2018 31.12.2017
Taxa (i) Depreciacéo

% Custo acumulada Liquido Liquido
2,4 36.547 (10.659) 25.888 28.122
2,7 421.767 (184.916) 236.851 241.605
6,5 255.232 (183.113) 72.119 76.996
6,3 1.372.761 (1.019.856) 352.905 379.603
3,8 37.594 (17.666) 19.928 20.997
3,9 18.914 (9.944) 8.970 9.307
8,4 49.602 (37.724) 11.878 13.038
20,0 13.890 (12.721) 1.169 1.821
15,6 68.720 (64.157) 4.563 4.120
- 88.484 - 88.484 32.342
9,4 172.684 (167.446) 5.238 6.272
2.536.195 (1.708.202) 827.993 814.223

- - 25.075 -

2.536.195 (1.708.202) 853.068 814.223

(i) - Taxa média ponderada anual de depreciagéo, excluindo os itens totalmente depreciados.
(i) - Vide nota explicativa n° 17 as demonstra¢es contabeis intermediarias.
(iii) - Vide nota explicativa n® 11 as demonstra¢des contabeis intermediarias.

Tendo em vista a rentabilidade operacional e geragéo de caixa, a Companhia e suas controladas
concluiram que nao ha indicios de deterioragdo ou de nao recuperacéo dos saldos mantidos
como imobilizado. A movimentacédo dos saldos consolidados de ativos imobilizados é conforme

segue:

Custo:

Terrenos e benfeitorias
Edificios

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
UHE - Porto Estrela
Usinas (CTS)

Moveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Obras em andamento
QOutros

Variagdo
31.12.2017 Adicdes Baixas Transferéncias (*) cambial 30.09.2018
38.320 167 (515) 38 (1.463) 36.547
417.669 1.049 - 735 2.314 421.767
255.655 759 (988) 2171 (2.365) 255.232
1.359.758 6.079 (10.086) 12.946 4.064 1.372.761
37.587 7 - - - 37.594
18.820 94 - - - 18.914
47.816 410 (207) (94) 1.677 49.602
14.774 42 (1.411) 76 409 13.890
60.367 1.325 (316) 330 7.014 68.720
32.342 74.829 (367) (16.629) (1.691) 88.484
145.014 - 1) - 27.671 172.684
2.428.122 84.761 (13.891) (427) 37.630 2.536.195
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Depreciacao acumulada:

Terrenos e benfeitorias
Edificios

Instalagbes

Maquinas e equipamentos
UHE - Porto Estrela

Usinas (CTS)

Mbveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Outros

Custo:

Terrenos e benfeitorias
Edificios

Instalagdes

Maquinas e equipamentos
UHE - Porto Estrela
Usinas (CTS)

Mbveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Obras em andamento
Outros

Depreciacdo acumulada:

Terrenos e benfeitorias
Edificios

Instalagbes

Maquinas e equipamentos
UHE - Porto Estrela

Usinas (CTS)

Moveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
QOutros

Variacé@o
31.12.2017 AdicGes Baixas Transferéncias (*) cambial 30.09.2018
(10.198) (902) 437 - 4 (10.659)
(176.064) (7.495) - - (1.357) (184.916)
(178.659) (7.466) 954 778 1.280 (183.113)
(980.155) (40.829) 9.794 (3.189) (5.477)  (1.019.856)
(16.590) (1.076) - - - (17.666)
(9.513) (431) - - - (9.944)
(34.778) (1.590) 131 154 (1.641) (37.724)
(12.953) (648) 1.283 2 (405) (12.721)
(56.247) (1.307) 311 17) (6.897) (64.157)
(138.742) (2.037) - - (27.667) (167.446)
(1.613.899) (62.781) 12.910 (2.272) (42.160)  (1.708.202)
Variacéo
31.12.2016 Adicdes Baixas Transferéncias (*) cambial 30.09.2017
44,582 975 (2.145) - (437) 42.975
481.090 9 (32.212) 17.575 (1.619) 464.843
284.895 170 (681) 4.854 (648) 288.590
1.335.694 9.567 (26.265) 31.649 (3.526) 1.347.119
37.584 3 - - - 37.587
17.807 1.016 ) 2 - 18.823
47.436 566 (1.547) 278 (267) 46.466
17.919 754 (3.394) (85) (75) 15.119
61.945 907 (3.206) (830) (760) 58.056
59.262 26.161 (76) (38.391) (194) 46.762
143.042 - (24) - (3.562) 139.456
2.531.256 40.128 (69.552) 15.052 (11.088) 2.505.796
Variagédo
31.12.2016 Adicbes Baixas Transferéncias (*) cambial 30.09.2017
(9.130) (1.335) 676 - 7 (9.782)
(211.159) (8.109) 27.696 (7.682) 930 (198.324)
(190.045) (7.726) 509 8 290 (196.964)
(952.922) (39.828) 21.768 560 2.807 (967.615)
(15.156) (1.075) - - - (16.231)
(8.963) (413) - 1) - (9.377)
(33.444) (1.682) 1.137 (186) 207 (33.968)
(15.851) (749) 3.218 277 72 (13.033)
(57.693) (1.197) 2.794 1.017 720 (54.359)
(135.593) (968) - - 3.5661 (133.000)
(1.629.956) (63.082) 57.798 (6.007) 8.594 (1.632.653)

(*) Transferéncias entre contas do ativo imobilizado, disponivel para vendas e propriedades para

investimento.
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b. Imobilizado disponivel para venda

As subsidiarias da Companhia identificaram ativos que foram retirados das operacdes e
segregados para venda. Esses ativos sdo formados basicamente pela atualizacdo, no curso
normal de suas operacdes, do parque industrial da subsidiaria brasileira e por maquinas e
equipamentos das unidades fabris da subsidiaria americana que tiveram suas operacdes
encerradas. Adicionalmente, os equipamentos disponibilizados para venda decorrentes da
readequacéo das capacidades produtivas também foram incluidos nesta rubrica. Esses ativos
foram avaliados pelo menor valor entre seu registro contabil e seu valor de mercado, resultando
no reconhecimento de perdas provaveis em sua realizagdo (reducéo ao valor recuperavel).

Como resultado dessa andlise, o valor recuperavel de R$39.166 (R$33.731 em 31 de dezembro
de 2017) foi apresentado como “Imobilizado disponivel para venda” no ativo ndo circulante e,
consequentemente, eliminado da tabela acima pelo seu valor contabil.

A movimentacdo do imobilizado disponivel para a venda foi como segue:

Transferéncias

de/para o Variacéo
31.12.2017 Adicdes Baixas imobilizado cambial 30.09.2018
Custo 385.546 - (7.247) (3.197) 75.919 451.021
Depreciagéo (324.971) (939) 6.412 3.152 (65.294) (381.640)
Proviséo para perda (26.844) - 618 - (3.989) (30.215)
33.731 (939) (217) (45) 6.636 39.166

Transferéncias

de/para o Variacdo
31.12.2016 Adicdes Baixas imobilizado cambial 30.09.2017
Custo 448.763 440 (13.193) (15.052) (10.419) 410.539
Depreciagao (357.329) (775) 10.206 6.007 9.383 (332.508)
Proviséo para perda (42.199) (73) 10.442 - (558) (32.388)
49.235 (408) 7.455 (9.045) (1.594) 45.643
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13. INTANGIVEL

Consolidado
30.09.2018 31.12.2017

Agio na aquisicdo de empresas norte americanas 45.476 37.748
Agio na aquisicdo da AMMO 27.303 27.303
Marcas - préprias 16.349 16.339
Marcas - licenca de uso (*) 4732 9.157
Propriedade intelectual 2.668 3.139
Pontos comerciais (luvas) 22.081 21.102
Outros 15 18
Total 118.624 114.806

(*) Marcas - licenca de uso: Representa o licenciamento do uso da marca “Santista” na
Argentina e é amortizado pelo prazo do contrato em 15 anos.

Anualmente a Companhia e suas controladas avaliam a recuperabilidade dos agios decorrentes
de investimentos em outras empresas, realizados pela Companhia ou por suas controladas,
utilizando para tanto préticas consideradas de mercado, como o fluxo de caixa descontado de
suas unidades que possuem agio alocado. A recuperabilidade dos agios é avaliada com base na
andlise e identificacédo de fatos ou circunstancias que possam acarretar a necessidade de se
antecipar o teste realizado anualmente. Caso algum fato ou circunstancia indique o
comprometimento da recuperabilidade dos agios, o teste é antecipado.

O periodo de projecdo dos fluxos de caixa para dezembro de 2017 foi de cinco anos. As
premissas utilizadas para determinar o valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado
incluem: projectes de fluxo de caixa com base nas estimativas da administracéo para fluxos de
caixa futuros, taxas de desconto e taxas de crescimento para determinacéo da perpetuidade.
Adicionalmente, a perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens
operacionais, niveis de capital de giro e investimentos.

A taxa de desconto utilizada foi de 13,3% a.a. e a taxa de crescimento da perpetuidade
considerada foi de 3% a.a., tanto para o agio da controlada indireta SGUS, na aquisicdo de
empresas norte-americanas, quanto para o agio da controlada SGPSA referente & aquisicao da
AMMO. As taxas de desconto utilizadas foram elaboradas levando em consideracao
informacdes de mercado disponiveis na data do teste.

A movimentacdo dos saldos consolidados dos ativos intangiveis no periodo foi como segue:

Adicles e Amorti- Variagdo
31.12.2017 (baixas) zagao cambial 30.09.2018

Agio na aquisicio de empresas

norte americanas 37.748 - - 7.728 45.476
Agio na aquisicdo da AMMO 27.303 - - - 27.303
Marcas - proprias 16.339 10 - - 16.349
Marcas - licengca de uso 9.157 - (410) (4.015) 4.732
Propriedade intelectual 3.139 - 471) - 2.668
Pontos comerciais (luvas) 21.102 979 - - 22.081
Outros 18 3) - - 15
Total 114.806 986 (881) 3.713 118.624
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Adicdes e Amorti- Variacao
31.12.2016 (baixas) zacao cambial 30.09.2017

Agio na aquisicdo de empresas

norte americanas 36.821 393 - (1.034) 36.180
Agio na aquisicdo da AMMO 27.303 - - - 27.303
Marcas - proprias 16.334 3 - - 16.337
Marcas - licenga de uso 11.373 - (559) (1.192) 9.622
Pontos comerciais (luvas) 24.136 (2.800) - - 21.336
Qutros 20 (2) - - 18
Total 115.987 (2.406) (559) (2.226) 110.796

Os ativos intangiveis descritos acima (exceto “Marcas - licenca de uso” e “Propriedade
intelectual”) possuem vida Gtil indefinida, portanto ndo séo amortizados, mas testados
anualmente quanto ao seu valor recuperavel. As marcas estéo registradas ao custo de
aquisicdo. Os valores referentes aos pontos comerciais estdo registrados pelo custo de
aquisicao do respectivo ponto de venda deduzidos de provisédo para desvalorizacdo, baseado
em seu valor de mercado determinado por empresa independente com especializagéo para
avaliacdo dos mesmos.



14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa anual Venci- Consolidado

Moeda de juros - % mento  30.09.2018 31.12.2017

Moeda nacional:
127,5a 135,0do CDl e

Banco do Brasil S.A. (NCI/NCE) (d) R$ IRP + 11,2 2021 527.418 410.348
Banco do Brasil S.A. R$ 157,8 do CDI 2018 - 81.945
Bradesco S.A. R$ 4,4 e 4,5+ CDI 2018 19.631 20.228
Banco ABC do Brasil S.A. R$ 3% a.m 2018 954 -
Banco Votorantim S.A. (a) R$ 120,0 do CDI 2019 80.890 81.461
Banco Ital BBA S.A. R$ 132,0 do CDI 2018 - 101.012
Bradesco S.A. (Capital de giro/CCB) R$ 135,0 e 137,5 do CDIl e CDI + 5,0 2018 3.762 22.430
Banco BBM S.A. R$ 149,0 e 150,5 do CDl e CDI + 3,9 2021 63.737 49.311
BDMG S.A. R$ 7,3+ CDI 2019 11.380 17.731
Banco ABC do Brasil S.A. R$ 3,8e 4,4+ CDI 2021 119.332 80.240
Banco Fibra S.A. - CCE R$ 4.5 + CDI 2020 10.064 -
Banco Fibra S.A. - CCE R$ 158e6,5 2019 14.200 13.775
Banco do Brasil S.A. - CDC R$ 9,1a10,4 2019 51.352 53.383
BNDES (Finame) R$ 25a95 2023 4.414 6.531
Banco Safra S.A. (a) R$ 4,4e 4,6 +CDle4,7+CDI 2019 18.398 -
Banco Ital Unibanco S.A. (a) R$ 3,0 + CDI 2019 20.249 -
Caixa Econémica Federal (a) R$ 4,0 + CDI 2022 24.024 -
Banco Daycoval S.A. R$ 4,5+ CDI 2020 20.182 -
Banco Santander (Brasil) S.A. R$ - 2018 8.784 -
Outros R$ - 2023 65 64

998.836 938.459
Moeda estrangeira:

Banco Patagonia $ARG 24,3 e 68,5 2019 15.507 30.047
Banco Frances $ARG 34,5 2018 1.537 2.797
Banco Rio - Cerrito $ARG 43,0 2018 609 2.898
Wells Fargo Bank, N.A. (b) US$ e CAD$ 3,9a6,0 2021 148.361 105.869
Banco do Brasil S.A. uUss 59a6,0 2019 39.845 61.977
Banco Santander S.A. - PPE (c) uss$ 89,0 a 118,8 do CDI 2020 139.191 170.956
JP Morgan uUss Libor + 0,85 2018 46.490 25.155
Banco Industrial do Brasil S.A. - PPE (a) uss$ 7,7 2021 24.233 27.144
Banco Industrial do Brasil S.A. - ACE USs$ 7,7 2018 4.641 -

Banco Safra S.A. uss 6,0 2019 20.213 -

440.627 426.843

Total 1.439.463 1.365.302
Circulante (684.319) (706.598)
Na&o circulante 755.144 658.704

(a) Empréstimos mantidos em parte pela controladora.

(b) Linha de crédito rotativo com o Wells Fargo Bank, N.A. no valor de US$60.000, com prazo de
cinco anos. A linha de crédito rotativo limita determinadas atividades da SGUS como, vendas de
ativos, distribuicdo a acionistas e a contratacdo de novos empréstimos. Substancialmente, os
ativos da SGUS foram dados como garantia nos termos do contrato do empréstimo.

(c) Empréstimo da Controlada indireta CSA, com garantia de titulos e valores mobiliarios em
délares vinculada no valor de US$18.900 mil (vide nota explicativa n° 4). Empréstimos com
clausulas contratuais de vencimento antecipado, onde a controlada SGPSA, na condicéo de
avalista, comprometeu-se a cumprir os seguintes indices financeiros em suas demonstracdes
contabeis intermediarias consolidadas: (i) raz&o entre Divida Financeira Liquida e EBITDA, de
no maximo 3,5 vezes em 2017; 3,25 vezes em 2018; 3,0 vezes em 2019; (ii) raz&o entre divida
financeira liquida e patrimdnio liquido no maximo 0,7 vezes durante o periodo do contrato; e (iii)
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razéo entre o EBITDA e a despesa financeira liquida no minimo 2,0 vezes.

(d) Empréstimos da Controlada indireta CSA, com clausulas contratuais de vencimento
antecipado, onde a controlada SGPSA, na condi¢do de avalista, comprometeu-se a cumprir 0s
seguintes indices financeiros: razéo entre Divida Financeira Liquida e EBITDA, de no maximo
4,0 vezes em 2017; 3,5 vezes em 2018; 3,0 vezes a partir de 2019, em suas demonstracdes
contabeis intermediarias consolidadas.

Os empréstimos sdo garantidos por: (i) iméveis, maquinas e equipamentos, localizados na
cidade de Montes Claros - MG, gravados em 1° grau, além de fianca da Companhia e seus
controladores; e (ii) por avais e garantias bancérias para os demais financiamentos.

Os vencimentos dos empréstimos sdo como segue:

2019
Curto Longo 2021 a
2018 prazo prazo 2020 2023 Total
Moeda nacional:
Banco do Brasil S.A. (NCI/NCE) 16.500 109.168 73.117 182.447 146.186 527.418
Bradesco S.A. 19.631 - - - - 19.631
Banco ABC do Brasil S.A. 954 - - - - 954
Banco Votorantim S.A. - 80.890 - - - 80.890
Bradesco S.A. (Capital de giro/CCB) 3.762 3.762
Banco BBM S.A. 8.786 18.021 6.007 24.028 6.895 63.737
BDMG S.A. 3.819 6.175 1.386 - - 11.380
Banco ABC do Brasil S.A. 13.546 33.753 11.465 46.508 14.060 119.332
Banco Fibra S.A. - CCE 1.017 4.286 1.429 3.332 - 10.064
Banco Fibra S.A. - CCE 5.778 8.422 - - - 14.200
Banco do Brasil S.A. - CDC 37.025 14.327 - - - 51.352
BNDES (Finame) 795 1.406 522 802 889 4.414
Banco Safra S.A. 5.416 12.982 - - - 18.398
Banco Itat Unibanco S.A. - 20.249 - - - 20.249
Caixa Econdmica Federal 1.569 4.480 1.497 5.990 10.488 24.024
Banco Daycoval S.A. 182 6.667 3.333 10.000 - 20.182
Banco Santander (Brasil) S.A. 8.784 - - - - 8.784
Outros 55 3 4 3 - 65
127.619 320.829 98.760 273.110 178.518 998.836
Moeda estrangeira:

Banco Patagonia 8.518 6.989 - - - 15.507
Banco Frances 1.537 - - - - 1.537
Banco Rio - Cerrito 609 - - - - 609
Wells Fargo Bank, N.A. - - - - 148.361 148.361
Banco do Brasil S.A. 8.252 31.593 - - - 39.845
Banco Santander S.A. - PPE 31.608 67.204 5.451 34.928 - 139.191
JP Morgan 46.490 - - - - 46.490
Banco Industrial do Brasil S.A. - PPE - 8.217 - 8.008 8.008 24.233
Banco Industrial do Brasil S.A. - ACE 4.641 - - - - 4.641
Banco Safra S.A. - 20.213 - - - 20.213
101.655 134.216 5.451 42.936 156.369 440.627

Total 229.274 455.045 104.211 316.046 334.887 1.439.463
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A movimentacédo consolidada dos empréstimos e debéntures foi como segue:

Empréstimos Debéntures Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.365.302 48.595 1.413.897
Novas captagdes ou renovacdes 839.572 150.000 989.572
Juros provisionados 90.210 10.496 100.706
Amortizacao de principal (822.508) (25.000) (847.508)
Pagamento de juros (90.578) (8.300) (98.878)
Variagcao cambial 61.403 - 61.403
Encargos antecipados, liquidos (3.938) (1.861) (5.799)
Saldo em 30 de setembro de 2018 1.439.463 173.930 1.613.393

15. DEBENTURES

a) Em 12 de junho de 2017, a controlada indireta CSA emitiu a 32 série de debéntures néo
conversiveis em acdes, com as caracteristicas descritas abaixo, a qual, na mesma data, foi
integralmente subscrita pela Gaia Agro Assessoria Financeira Ltda. (“Subscritora”).
Posteriormente, a Subscritora alienou as Debéntures a Gaia Agro Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”), com objetivo de vincular os recursos das debéntures a emissao de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA.

Caracteristicas das Debéntures

Quantidade de debéntures emitidas 50.000
Valor unitario das debéntures (valor em reais) R$1.000
Amortizacao:
Vencimento 12 parcela - 25,00% 18/12/2018
Vencimento 22 parcela - 8,33% 18/06/2019
Vencimento 32 parcela - 16,67% 18/12/2019
Vencimento 42 parcela - 50,00% 18/06/2020
Remuneragéo 110% do CDI
Amortizacdo dos juros Semestrais
Garantias (1)
Clausulas de vencimento antecipado (covenant) 2)

Os recursos ingressaram naquela controlada na data da subscricdo das debéntures. As
despesas de emisséo das debéntures e subsequentemente as despesas de emissao dos CRA,
no valor de aproximadamente R$1.977, equivalentes a 3,95% do valor total de emissao, seréo
amortizados como custo da operagéo, juntamente com 0s encargos das debéntures, na
proporcao de seu saldo devedor.

(1) Garantias:

Garantia Real: Iméveis da controlada indireta CSA cujo valor de avaliagcéo € superior a 200% do
valor de emissédo dos CRA. A qualquer momento, poderéo ser alienados um ou mais iméveis a
critério da controlada indireta CSA com a anuéncia dos titulares dos CRA, desde que: (i) tal
alienacdo ndo diminua a razéo de 200% de garantia das obriga¢g8es garantidas junto aos
titulares dos CRA; e (ii) a controlada indireta CSA use o valor liquido dos iméveis alienados para
amortizacao de financiamentos bancarios.

Garantia Fidejussoria: Fianca prestada pela Springs Global Participacdes S.A.
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(2) Clausulas de vencimento antecipado (covenants):

Além de clausulas usuais de vencimento antecipado, a SGPSA, comprometeu-se a cumprir 0s
seguintes indices financeiros: (i) razao entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado, igual ou inferior
a 4,00 (quatro inteiros); (ii) razéo entre Divida Liquida e Patriménio Liquido, igual ou inferior a
0,7 (sete décimos), exceto para junho de 2018, igual ou inferior a 0,8 (oito décimos); e (iii) razéao
entre EBITDA e Juros, igual ou superior a 2 (dois inteiros). Os indices previstos acima estao
previstos para todo o periodo do contrato e sua medicao ocorre semestralmente a partir de
dezembro de 2017. Os termos utilizados para descrever os indices tém sua definicdo
determinada em contrato e podem diferir das rubricas contabeis.

b) Em 19 de fevereiro de 2018, a controlada indireta CSA emitiu a 42 série de debéntures nao
conversiveis em a¢cdes, com as caracteristicas abaixo, as quais, em 19 de fevereiro de 2018,
foram integralmente subscritas.

Caracteristicas da 42 Emissao de Debéntures

Quantidade de debéntures emitidas 150.000

Valor unitéario das debéntures (valor em reais) R$1.000
Amortizacao 12 parcelas trimestrais iguais
Vencimento 12 parcela 19/05/2018
Vencimento 122 parcela 19/02/2021
Remuneracao 100% do CDI + 2,75% a.a.
Amortizacao dos juros 12 parcelas trimestrais iguais
Garantias D)

Clausulas de vencimento antecipado (covenant) (2)

(1) Garantias:

Garantia Real: Imoéveis daquela controlada, referidos na nota explicativa n® 11 as demonstracdes
contabeis intermediarias, cujo valor de avaliagdo deve manter-se superior a 1,43 vezes o valor
de emissao das Debéntures no 1° ano e nos seguintes 1,67 vezes. Adicionalmente, os contratos
de locacéo do imével fazem parte da garantia, podendo o agente fiduciante, em caso de
inadimplemento reter os recebiveis de aluguéis até a solu¢ao da inadimpléncia.

Garantia Fidejussoria: Fianca prestada pela Springs Global Participaces S.A. e por Josué
Christiano Gomes da Silva.

(2) Clausulas de vencimento antecipado (covenants):

A SGPSA néo possui compromisso pela manutencéo de indices financeiros.
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Os saldos das debéntures, em 30 de setembro de 2018, eram assim compostos.

Valor Encargos Juros Saldos em Saldos em
original antecipados  provisionados  30.09.2018  31.12.2017

Debéntures da:

3?2 série 16.667 (635) 1.010 17.042 11.952

42 série 50.000 (991) 1.273 50.282 -
Total do passivo circulante 66.667 (1.626) 2.283 67.324 11.952
Debéntures da:

32 série 33.333 (404) - 32.929 36.643

42 série 75.000 (1.323) - 73.677 -
Total do passivo nao circulante 108.333 (2.727) - 106.606 36.643
Total das debéntures 175.000 (3.353) 2.283 173.930 48.595

16. FORNECEDORES

Consolidado
30.09.2018 31.12.2017

Mercado interno 90.845 80.145
Mercado externo 127.445 102.849
218.290 182.994

As contas a pagar a fornecedores sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio
de pagamento é de, aproximadamente 40 dias (35 dias em 31 de dezembro 2017).

17. CONCESSOES GOVERNAMENTAIS

A controlada indireta CSA participa em consorcio de concessao de geracao de energia elétrica
com as empresas CEMIG Geragdo e Transmisséo S.A. e Vale (denominada anteriormente
Companhia Vale do Rio Doce), em partes iguais de 33,33%, para cuja administracéo nao foi
constituida empresa com caracteristica juridica independente. Sado mantidos controles nos
registros contabeis da CSA, equivalentes a sua participacao.

Como retribuicdo pela outorga da concessao, a CSA e as demais consorciadas pagardo a Uniédo
parcelas ao longo do tempo de concesséo, conforme demonstrado abaixo.

Inicio do prazo de concessao: 10 de julho de 1997

Prazo de concesséo: 35 anos
Valor total da concessao: R$333.310
Atualizagdo monetaria: IGP-M
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Parcelas anuais demonstrando os valores totais da concessao:

5% ao 15° ano 16° ao 25° ano 26° ao 35° ano

2002 a 2012 2013 a 2022 2023 a 2032
Valores historicos:
Parcela minima 120 120 120
Parcela adicional - 12.510 20.449
Parcela anual 120 12.630 20.569
Parcelas totais 1.320 126.300 205.690
Parcelas atualizadas 6.571 628.733 1.023.932

Para fins contabeis, a CSA reconhece as despesas incorridas pelo regime de competéncia, em
contrapartida ao passivo nao circulante, de forma linear, tendo como base sua participa¢cdo no
valor total da outorga; 33,33%, a valor presente, considerando a taxa basica de juros, atualizada
pelo IGP-M. Em 30 de setembro de 2018, esse valor representava R$63.726, sendo R$19.845
classificados no passivo circulante e R$43.881 classificados no passivo néo circulante
(R$62.257, sendo R$19.473 classificados no passivo circulante e R$42.784 classificados no
passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2017).

Os valores consignados no ativo imobilizado, objeto da presente concesséo, em 30 de setembro
de 2018, somam R$19.928 (R$20.997 em 31 de dezembro de 2017) (vide nota explicativa n® 11
as demonstracgdes contébeis intermediarias) e consideram a participacéo da CSA nos
investimentos realizados para a construcéo da Usina Hidroelétrica de Porto Estrela, localizada
no Rio Santo Antonio, a 270 km de Belo Horizonte, com poténcia instalada de 112MW. A
referida Usina iniciou sua geracdo no final de 2001.

18. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A controlada indireta SGUS aluga iméveis e equipamentos sob a condi¢do de “leasing”
operacional. O total da despesa com o arrendamento mercantil no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2018 foi de R$33.428 (R$28.728 no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2017). A controlada indireta SGUS concedeu a terceiros o subarrendamento
mercantil (“sub-leasing”) de algumas localidades onde n&do havia mais o beneficio econémico
sobre o arrendamento pago. O total de receita com o subarrendamento mercantil no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2018 foi de R$13.055 (R$10.835 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2017).

Prestacdes previstas para os proximos anos sado estimadas na tabela abaixo:

Anos 2018
2018 (*) 11.235
2019 39.358
2020 35.094
2021 35.354
2022 31.034

(*) 3 meses
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A partir de 2022, as prestacdes continuam decrescentes até o final dos contratos que terminam
em diversas datas até 2030, totalizando R$219.806.

Para o periodo de 2018 a 2030, o total das prestacdes de subarrendamento mercantil a receber
pela controlada indireta SGUS é de R$73.255.

A controlada indireta SGUS possui provisdo de curto e longo prazo que totaliza R$24.615
(R$21.018 em 31 de dezembro 2017), que consiste na estimativa do valor presente das
obrigacdes futuras de arrendamento mercantil (cujos contratos continuaram vigentes apés o
fechamento de algumas unidades fabris nos EUA), liquido dos subarrendamentos ja contratados
e de uma receita estimada de subarrendamento das demais unidades fechadas que ainda ndo
foram subarrendadas. Esse potencial de subarrendamento poderia resultar numa reducéo de
R$139.414 nas obriga¢des demonstradas na tabela acima.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital realizado

O capital social subscrito e realizado em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017
esta representado como segue:

N° de acbes
30.09.2018 31.12.2017

Ordinarias 13.912.800 13.912.800
Preferenciais 16.723.657 16.723.657

30.636.457 30.636.457

N&o houve movimentacdo do niumero de acdes subscritas e realizadas para o periodo entre 1°
de janeiro de 2017 e 30 de setembro de 2018.

Todas as acBes sdo nominativas e sem valor nominal. As acbes preferenciais ndo possuem
direito de voto e gozam das seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital na
hip6tese de liquidacéo; e (b) direito de serem incluidas na oferta publica de alienacéo de
controle, ao mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas aos acionistas controladores
alienantes, assegurando o dividendo pelo menos igual ao das ac6es ordinarias.

b. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo correspondente a 1/3 do lucro liquido do exercicio,
ajustado conforme o Estatuto e a Lei das Sociedades por Acdes.

c. Reserva de retengéo de lucros

A reserva de retencéo de lucros é constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 e tem
como objetivo a aplicacdo em futuros investimentos.
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20. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A receber A pagar
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
Consolidado:
Wembley S.A. 49.102 47.159 1.834 1.712
Innotex International Ltd. 10.996 8.844 - -
Holtex Inc. 1.621 2.402 - -
Empr.Nac.Com.Rédito e Particip. S.A. - ENCORPAR 58.830 61.246 - -
Encorpar Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 804 360
Seda, Inc. 110 124 60 -
Companhia Tropical de Alimentos e Participacdes 5 4 - -
120.664 119.779 2.698 2.072
Encargos financeiros
Receitas/(despesas)
30.09.2018  30.09.2017
Wembley S.A. 3.815 2.834
Empr. Nac. Com. Rédito e Particip. S.A. - ENCORPAR 4.961 4.300
JAGS - José Alencar Gomes da Silva 307 82
Innotex International Ltd. 266 190
Seda S.A. 46 14
Encorpar Empr. Imob. Ltda. (32) (59)
Econorte — Empr. Constr. Norte de Minas Ltda. 1 2

Os saldos referem-se a mutuos contratados com a Companhia em condi¢des equitativas de
acordo com as praticas de mercado. Os encargos sdo calculados de acordo com o custo dos
empréstimos da Companhia credora.

Em Reuni@o do Conselho de Administracdo da controlada SGPSA, realizada em 29 de
dezembro de 2015, foi autorizado o pagamento de comissao de 2% (dois por cento ao ano),
limitado ao valor cumulativo de R$47.750 sobre avais/garantias prestados pela Companhia
sobre empréstimos e financiamentos tomados pela controlada SGPSA e suas controladas. Em
30 de setembro de 2018, o valor de R$20.672 estava contabilizado, sendo R$5.752 na rubrica
“Outros contas a pagar” no passivo circulante (R$7.418 em 31 de dezembro de 2017) e
R$14.920 na rubrica “Outras obrigacdes” no passivo nao circulante (R$18.957 em 31 de
dezembro de 2017), referentes a avais sobre contratos e linhas de créditos ja existentes. No
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018, foi apropriado o valor de R$5.703
como receita financeira na rubrica “Receitas financeiras” (R$7.528 no mesmo periodo de 2017).
Esses valores séo eliminados nas demonstracdes consolidadas.

A Encorpar Empreendimentos Imobiliarios Ltda., empresa ligada, e a controlada indireta
Santanense possuem contrato de locagéo do imével onde se situam os escritdrios da
controlada. No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018, foram provisionados
como despesa administrativa, R$348 (R$341 no mesmo periodo de 2017).

Os valores pagos a diretores e pessoas-chave da Administracéo estdo destacados nas
demonstracdes do resultado, sob a rubrica “Honorérios da administracdo” e incluem os
beneficios de longo prazo e pés-emprego existentes.
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21. IMPOSTO DE RENDA, CONTRIBUICAO SOCIAL E OUTROS IMPOSTOS
a. Conciliacdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢cao social)

Controladora Consolidado
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

Resultado antes dos impostos 13.829 (2.901) (19.785) (3.451)
Equivaléncia patrimonial (2.718) (19.078) 2.372 (7.731)
Subvengéo para investimentos - - (44.823) (30.133)
Diferencas permanentes de controladas no exterior - - (2.733) (2.119)
Oultras, liquidas 171 (1.893) 95 (15.147)

Base de calculo dos impostos sobre o lucro 11.282 (22.872) (63.874) (58.581)
Aliquota de 34% (3.836) 7.776 21.717 19.918
Créditos fiscais nédo constituidos 3.828 (7.784) 18.784 (8.824)
Outros 8 8 (694) (406)

Total dos impostos sobre o lucro - - 39.807 10.688

Imposto corrente - - (8.077) (4.856)

Imposto diferido - - 47.884 15.544

b. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia, na condicao de controladora, tem como resultado basicamente equivaléncia
patrimonial e resultado de aplicacfes financeiras. Os lucros de controladas no exterior séo
tributados como adicdo ao lucro tributavel e recebem créditos dos impostos pagos no pais de
origem até o limite de 25% de sua base de calculo. Quando esses resultados séo prejuizos, eles
nao se constituem em créditos tributarios no Brasil, porém sao compensados com os resultados
futuros da controlada no exterior que o gerou. Portanto, na condi¢cdo de controladora, sdo bem
especificas as situa¢des onde a Companhia pode vir a constituir créditos tributarios.

Os valores de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos, registrados nas

demonstracdes contabeis intermediarias consolidadas, sédo provenientes de provisdes
temporariamente ndo dedutiveis, crédito fiscal incorporado e prejuizos fiscais das controladas.
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O imposto de renda e contribuicéo social diferidos consolidados sdo compostos como segue:

Ativo:
Prejuizo fiscal, liquido (Companhia) (p)
Diferencas temporarias (Companhia) (p)
Diferencas temporarias (Companhia Argentina) (a)
Diferencas temporarias (CSA - Argentina) (1) (a)
Diferencas temporarias (CSA - Brasil) (1) (p)
Prejuizo fiscal, liquido (CSA - Brasil) (1) (p)
Créditos fiscais de controlada no exterior (CSA) (1) (p)
Prejuizo fiscal, liquido (SGUS - EUA) (2) (a)
Diferencas temporéarias (AMMO - Brasil) (a)
Prejuizo fiscal, liqguido (AMMO - Brasil) (a)
Prejuizo fiscal, liquido (SGPSA - Brasil) (a)
Diferencas temporarias (Santanense) (3) (a)
Prejuizo fiscal, liquido (Santanense) (3) (a)
Diferencas temporarias (Oxford) (a)

Passivo:
Diferencas temporais (Companhia) (p)
Desagio em controlada (Companhia) (p)
Propriedades para investimentos (Companhia) (p)
Propriedades para investimentos (CSA - Brasil) (p)
Diferencas temporais (Oxford) (p)
Desagio em controlada (Oxford) (p)
Venda a prazo de investimentos (Oxford) (p)
Propriedades para investimentos (Tropical) (p)

Total de impostos diferidos, liquido

Impostos diferidos no ativo n&o circulante (soma de a)
Impostos diferidos no passivo néo circulante (soma de p)

Reconhecido Variagéo

31.12.2017 no resultado cambial Qutros 30.09.2018
3.454 - - - 3.454
899 - - - 899

16 - - 7) 9
1.301 - - (589) 712
17.703 (1.852) - - 15.851
27.777 1.852 - - 29.629
7.167 - - - 7.167
83.577 47.051 19.391 - 150.019
531 - - (214) 317
2.042 - - - 2.042
1.906 - - - 1.906
5.530 (1.199) - - 4,331
18.287 (1.116) - - 17.171
- 6.022 - - 6.022
170.190 50.758 19.391 (810) 239.529
(3.375) - - - (3.375)
(426) - - - (426)
(6.911) - - - (6.911)
(56.934) - - - (56.934)
(218) - - 131 (87)
(4.623) - - - (4.623)

- (8.940) - - (8.940)

(6.066) 6.066 - - -

(78.553) (2.874) - 131 (81.296)
91.637 47.884 19.391 (679) (158.233)
113.174 50.758 19.391 (794) 182.529
(21.537) (2.874) - 115 (24.296)

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia possuia R$197.685 em prejuizos fiscais (R$160.840
em 31 de dezembro de 2017) e R$211.612 de base de calculo negativa de contribuicdo social

sobre o lucro (R$174.677 em 31 de dezembro de 2017), cujos ativos fiscais ndo estao
reconhecidos nas demonstra¢c@es contabeis intermediarias.

(1) Impostos diferidos da controlada indireta CSA:

A controlada indireta CSA, com base em plano de negécios e projecfes futuras, mantém os

ativos fiscais diferidos decorrentes, principalmente, de prejuizos fiscais acumulados. As
projec¢Oes futuras consideram os resultados operacionais da controlada, para os préximos 10
anos trazidos a valor presente e uma reducéo das taxas de juros ao longo desse periodo e o
consequente custo da divida, dentre outras acdes. Com base nestas a¢cbes e nas premissas

utilizadas na preparacéo do plano de negdcios, a Administracéo daquela controlada possui
expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros que permitirdo a realizacédo dos créditos

tributarios diferidos demonstrados como segue:
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Controladora

Diferengas Prejuizos Controlada

Ano temporarias fiscais (*) Argentina Consolidado

2018 7.621 (7.621) 712 712
2019 - 94 - 94
2020 - 3.237 - 3.237
2021 - 5.986 - 5.986
2022 - 7.244 - 7.244
2023 - 9.120 - 9.120

a partir de 2024 8.230 18.736 - 26.966
15.851 36.796 712 53.359

(*) Inclui compensacao de impostos pagos na Argentina no valor de R$7.167.

As diferencas tempordrias sao dedutiveis integralmente do lucro tributavel, enquanto que os
prejuizos fiscais sao limitados a 30% do lucro tributavel. Ambos ndo tem prazo para prescricao.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2018, a CSA possuia R$698.966 em prejuizos fiscais
(R$639.730 em 31 de dezembro de 2017) e R$705.299 de base de calculo negativa de
contribuicdo social sobre o lucro (R$645.986 em 31 de dezembro de 2017), cujos ativos fiscais
ndo estao reconhecidos nas demonstracdes contabeis intermediarias.

Impostos diferidos (passivo):

Imposto de renda e contribuigdo social decorrentes da mais valia apurada em propriedades para
investimentos, vide nota explicativa n® 11 as demonstra¢des contdbeis intermediarias.

Valor justo 211.176
Total do custo residual (43.722)
Mais valia apurada 167.454

Imposto de renda e contribuicao
social a pagar (34%) 56.934

(2) Impostos diferidos da controlada indireta SGUS:

A controlada indireta SGUS, com base em seu plano de negdcios e projecdes futuras, mantém
ativos fiscais diferidos decorrentes, principalmente, de prejuizos fiscais acumulados. A
controlada indireta SGUS mantinha proviséo integral dos créditos de ativos fiscais diferidos.
Com base no histérico de lucratividade dos ultimos anos e na revisédo das projecdes futuras dos
seus resultados operacionais, a controlada indireta SGUS, tem registrado como impostos
diferidos ativo em 30 de setembro de 2018 o saldo de R$150.019 (R$83.577 em 31 de
dezembro de 2017). A variacdo do saldo durante o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018 refere-se a atualizacdo das projec¢des futuras e a variagdo cambial.

As projecdes futuras consideram os resultados operacionais da SGUS para os proximos 10
anos. Com base em premissas conservadoras utilizadas na preparacéo do plano de negécios, a
Administracdo da SGUS possui expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros que
permitirdo a realizacdo dos ativos tributarios diferidos.
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A expectativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos, em 30 de setembro de 2018, € como
segue:

Controlada
Ano SGUS

2018 10.292
2019 22.044
2020 24.161
2021 23.889
2022 23.006
2023 em diante 46.627
150.019

As diferencas temporarias sédo dedutiveis integralmente do lucro tributavel e ndo tém prazo para
prescricdo. Os prejuizos fiscais também séo dedutiveis integralmente, mas possuem prazos de
prescricdo, tendo, os prejuizos fiscais federais, validade entre 2022 a 2034 e, os estaduais,
validade entre 2018 a 2034.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2018, a controlada indireta SGUS possui saldo de
R$477.821 em prejuizos fiscais (R$598.367 em 31 de dezembro de 2017), cujos ativos fiscais
ndo estao reconhecidos nas demonstracdes contabeis intermediarias.

(3) Impostos diferidos da controlada indireta Santanense:

A Santanense, com base em plano de negécios e proje¢6es futuras, manteve os ativos fiscais
diferidos decorrentes de prejuizos fiscais acumulados. As projecdes futuras consideram os
resultados operacionais da controlada, para os préximos 10 anos trazidos a valor presente e
uma reducéo das taxas de juros ao longo desse periodo e 0 consequente custo da divida, dentre
outras acdes. Com base nestas acdes e nas premissas utilizadas na preparacgéo do plano de
negécios, a Administracdo possui expectativa de geracéo de lucros tributiveis futuros que
permitirdo a realizacdo dos créditos tributarios diferidos como segue:

Controladora e consolidado

Diferencas Prejuizos

Ano temporarias fiscais Total
2018 - 1.301 1.301
2019 - 2.702 2.702
2020 - 3.025 3.025
2021 - 3.358 3.358
2022 - 3.703 3.703
2023 e 2024 4.331 3.082 7.413
4.331 17.171 21.502

As diferencas tempordrias sao dedutiveis integralmente do lucro tributavel, enquanto que os
prejuizos fiscais sdo limitados a 30% do lucro tributavel. Ambos ndo tém prazo para prescricéo.
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c. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

Imposto sobre circulagdo de mercadorias

e servigos - ICMS - - 22.685 23.499
Imposto de renda e contribuicio social
antecipados 3.208 2.196 19.194 27.339
PIS e COFINS a recuperar (*) 8.212 8.211 33.138 19.531
IVA/ingressos brutos - Argentina - - 2.481 2.195
VAT - China e México - - 1.563 1.103
IPI a recuperar - - 412 1.612
Imposto sobre o lucro liquido - ILL 5.341 5.341 5.341 5.341
Outros impostos a recuperar - 101 1.044 3.123
16.761 15.849 85.858 83.743
Ativo circulante (3.209) (2.232) (22.851) (35.485)
Ativo ndo circulante 13.552 13.617 63.007 48.258

(*) Inclui créditos no valor de R$14.656, gerados pela exclusdo do ICMS na base de célculo do
PIS e da COFINS de sua controlada indireta AMMO Varejo. A controlada indireta aderiu ao
processo movido pela SindiLojas, que foi transitado em julgado.

22. PROVISOES DIVERSAS

A Companhia e suas controladas vém discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos,
reclamag®es civeis e trabalhistas. A provisao foi constituida de acordo com a avaliacéo do risco
efetuada pela Administracéo e pelos seus assessores juridicos, para as perdas consideradas
provaveis.

A Companhia e suas controladas possuem processos tributarios, civeis e trabalhistas, cuja
perda foi estimada como possivel, nos valores de R$110.210, R$9.920 e R$4.616,
respectivamente. Os processos judiciais cuja perda foi estimada como provavel sdo assim
resumidos:

Controladora Consolidado
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

Processos fiscais:

Contribuig¢éo social - - 791 791
INSS 2.457 2.457 3.284 5.282
PIS e COFINS 938 938 1.640 4.203

IPI bandeira estrangeira 3.728 3.728 3.728 3.728
Outras 396 398 1.658 1.689
Trabalhistas 441 441 12.773 14.600
Civeis e outras 6.061 6.061 7.268 9.072
14.021 14.023 31.142 39.365

Depositos judiciais 12.514 20.481 33.460 42.547
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INSS - Discusséo administrativa referente a langcamento fiscal na Companhia e suas controladas
indiretas CSA e CTS. As controladas indiretas CSA e CTS séo polos ativos em agéo contra a
Fazenda Nacional questionando a incidéncia da contribuicdo sobre verbas consideradas
indenizatérias e do FAP (Fator Acidentério de Prevencéo).

PIS e COFINS - A Companhia e suas controladas séo polo ativos em demanda contra a Receita
Federal questionando a inclusdo do ICMS na base de calculo da COFINS e do PIS.

IPI Bandeira Estrangeira - A Companhia é polo ativo em acao judicial que visa contestar a
incidéncia do IPI sobre a aquisicdo de aeronave através de leasing.

Trabalhistas - A Companhia e suas controladas sao polos passivos em acdes movidas por ex-
funcionarios e terceiros.

Civeis - A Companhia e sua controlada indireta CSA sédo polos ativos em a¢des judiciais contra
a Unido questionando a legalidade da COFURH - Compensacao Financeira pela Utilizacéo de
Recursos Hidricos.

Pedido de restituicdo e compensacdo (PERDCOMP) - A Companhia € polo ativo em acao de
repeticao de indébito que esta questionando a aplicagao retroativa da IN323/2005, que
determina prazos para a entrega da PERDCOMP.

As movimentagdes de provisfes diversas consolidadas sao apresentadas a seguir:

31.12.2017  Adicbes Baixas  30.09.2018

Processos fiscais:

Contribuicéo social 791 - - 791
INSS 5.282 - (1.998) 3.284
PIS e COFINS 4.203 - (2.563) 1.640
IPI Bandeira Estrangeira 3.728 - - 3.728
Outras 1.689 - (31) 1.658
Trabalhistas 14.600 885 (2.712) 12.773
Civeis e outras 9.072 131 (1.935) 7.268
39.365 1.016 (9.239) 31.142

23. PLANOS DE APOSENTADORIA E BENEFICIOS

Substancialmente, todos os funcionarios da controlada indireta SGUS séo cobertos por planos
de contribuicéo definida. Alguns executivos da controlada indireta SGUS sé&o cobertos pelo
plano de beneficio definido. A controlada indireta SGUS pode efetuar contribuicdes arbitrarias
para o plano de contribuicdo definida e essas contribuicdes séo consideradas através de um
percentual da remuneracéao elegivel de cada participante. Adicionalmente, no caso de
participantes elegiveis contribuirem com um percentual de suas remuneracdes para alguns
planos de contribuicdo definida, a controlada indireta SGUS pode, arbitrariamente, efetuar uma
contribuicdo na proporcao dos valores contribuidos pelos participantes.

A controlada indireta SGUS patrocina um plano de penséo de beneficio definido para alguns de
seus funcionarios, cujos custos esperados de pensédo sdo provisionados em regime de
competéncia com base em estudos atuariais e as contribuicbes dos funcionarios aposentados e
da controlada indireta SGUS s&o ajustadas periodicamente. As contribuicdes da controlada
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indireta SGUS aos planos de beneficio definido sdo efetuadas de acordo com a lei de
aposentadoria dos EUA (“Employee Retirement Income Security Act”) e os beneficios sao
geralmente baseados nos anos de servico e niveis salariais (remuneracao).

Os ativos do plano de beneficio definido séo investidos em fundos de renda variavel e fundos de
renda fixa (incluindo dividas do governo americano). A controlada indireta SGUS também
fornece beneficios de aposentadoria a executivos elegiveis de acordo com planos executivos
suplementares néo qualificados de aposentadoria.

A tabela abaixo contém informac8es resumidas dos planos de pensédo em 30 de setembro de
2018 e 2017:

30.09.2018  30.09.2017

Componentes do custo liquido do beneficio:

Custo do servigo 910 796
Custo dos juros, liquido 2.612 2771
Custo liquido do beneficio 3.522 3.567

A estratégia de investimento da controlada indireta SGUS € de aplicar numa carteira
diversificada com o objetivo de maximizar os retornos considerando um nivel aceitvel de risco.
Os ativos do plano de penséo sao investidos em um fundo balanceado que tem uma alocacao
estéatica de 45% a 63% em investimentos de renda variavel e 37% a 55% em instrumentos
financeiros de renda fixa. A expectativa de retorno sobre os ativos do plano foi desenvolvida em
conjunto com os consultores externos e foram levadas em consideracdo as expectativas de
longo prazo para retornos futuros, baseados na estratégia de investimentos atuais da controlada
indireta SGUS.

Os saldos dos beneficios provisionados e remuneracéo diferida estdo demonstrados abaixo:

30.09.2018 31.12.2017

Proviséo para plano de pensédo 116.516 99.363
QOutras provisdes de beneficios a funcionarios 3.731 4.990
Total do plano de aposentadoria e beneficios 120.247 104.353
Circulante (a) (10.672) (8.817)
Né&o circulante 109.575 95.536

(a) Incluida na rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais--A Companhia e suas controladas mantém operacdes com
instrumentos financeiros, derivativos e ndo derivativos, cujos riscos sdo administrados através
de estratégias de posicdes financeiras e controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas
as operacoes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e descritas no quadro abaixo.
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Controladora Consolidado
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

ATIVOS FINANCEIROS
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 179 405 140.134 172.016
Titulos e valores mobiliarios (cp) - - 52.051 62.634
Duplicatas a receber - - 668.819 591.176
Valores a receber - venda de investimento (cp) - - 33.571 -

Outros créditos a receber 2.540 378 38.968 37.976
Titulos e valores mobiliarios (Ip) 1.438 - 79.436 63.819
Partes relacionadas 219.324 179.746 120.664 119.779
Valores a receber — clientes - - 30.994 37.388
Valores a receber - venda de imobilizado - - 59.489 54.587
Valores a receber - venda de investimento (Ip) 52.541 - 132.849 -

Outros créditos e valores a receber 5.584 2.060 21.816 18.527

Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros - - 18.854 -
Titulos e valores mobiliarios (cp) - - 28.857 -

PASSIVOS FINANCEIROS
Custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos (cp) 123.787 113.578 684.319 706.598
Debéntures (cp) - - 67.324 11.952
Fornecedores 279 124 218.290 182.994
Arrendamentos ndo recuperaveis (cp) - - 8.717 7.202
Compra de imével para investimento (cp) 15.000 28.547 15.000 28.547
Concessdes governamentais (cp) - - 19.845 19.473
Outras contas a pagar 11.583 9.716 59.176 52.762
Empréstimos e financiamentos (Ip) 33.991 19.848 755.144 658.704
Debéntures (Ip) - - 106.606 36.643
Concessdes governamentais (Ip) - - 43.881 42.784
Arrendamentos nao recuperaveis (Ip) - - 15.898 13.816
Partes relacionadas 167.900 200.801 2.698 2.072
Compra de imével para investimento (Ip) - 36.808 - 36.808
Outras obrigagdes 23.150 18.958 22.494 13.219

Os principais fatores de risco que a Companhia e suas controladas estdo expostas refletem
aspectos estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais
(tais como, comportamento de demanda, concorréncia, inovacao tecnoldgica, mudancas
relevantes na estrutura da indUstria, entre outros) séo inerentes a sua atividade e séo
enderecados pela administracdo da Companhia. Os riscos econdmico-financeiros refletem,
principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de variaveis macroecondmicas,
como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que
a Companhia e suas controladas utilizam e as suas contrapartes. Esses riscos sao
administrados por meio de politicas de controle, estratégias especificas e determinacao de
limites.

b) Valor justo--Os valores justos dos empréstimos e financiamentos e das debéntures
aproximam-se aos valores do custo amortizado registrados nas demonstracdes contabeis
intermediarias em funcéo de serem indexados por taxas flutuantes de juros (TJLP, CDI e
LIBOR), as quais acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos dos demais
instrumentos financeiros, a Companhia estima que seus valores justos aproximam-se aos
valores contébeis.
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¢) Classificacao dos instrumentos financeiros--Com excec¢éo dos instrumentos financeiros
derivativos, e determinados titulos e valores mobiliarios, todos os instrumentos financeiros
listados acima sao classificados como “Custo Amortizado”, no caso de ativos, ou “Outros
passivos financeiros”, no caso de passivos, avaliados inicialmente ao valor justo e atualizados
pelo custo amortizado. Os instrumentos financeiros derivativos e determinados titulos e valores
mobiliarios sdo classificados como “Mensurados ao valor justo por meio do resultado” e tém os
seus ganhos e perdas decorrentes das varia¢cdes no valor justo reconhecido no resultado.

d) Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos:

d.1 - Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos--A Companhia acredita que o
gerenciamento de riscos € importante na conducéo de sua estratégia de crescimento com
rentabilidade. A Companhia esta exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz
respeito a variagées nas taxas de cambio, precos de commodities (algodao) e volatilidade das
taxas de juros. O objetivo de gerenciamento desses riscos é eliminar possiveis variacdes nao
esperadas nos resultados das empresas do grupo, advindas dessas variacdes.

O objetivo das operacdes de derivativos esta sempre relacionado a eliminag&o dos riscos de
mercado, identificados em nossas politicas e diretrizes e, também, com o gerenciamento da
volatilidade dos fluxos financeiros. Todos os instrumentos financeiros derivativos s&o
reconhecidos pelo seu valor justo nas demonstra¢gdes contabeis intermediérias da Companhia.
Em 30 de setembro de 2018, exceto pelo descrito em d.4 abaixo, ndo ha outras operacdes com
instrumentos financeiros derivativos em aberto.

d.2 - Politica de uso de derivativos--Conforme politica interna, o resultado financeiro da
Companhia deve ser oriundo da geracao de caixa do seu negécio e nao de ganhos no mercado
financeiro. Portanto, considera que a utilizacéo de derivativos deve ser apenas para proteger
eventuais exposi¢cdes que ela possa ter decorrentes dos riscos nos quais ela esta exposta, sem
fins especulativos. A contratacdo de um derivativo tem como objetivo a reducéo da exposicéao
aos riscos de mercado da Companhia.

d 3 - Risco de taxa de cambio--Esse risco decorre da possibilidade da Companhia e suas
controladas virem a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de cambio, que
reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

d.3.1 - Riscos de taxa de cambio nos investimentos no exterior:
A Companhia possui investimentos no exterior que aumentam sua exposi¢cao cambial, a saber:

Total dos investimentos no exterior 30.09.2018 31.12.2017

Investimentos em controladas 292.077 206.660

Em milhares de doélares equivalentes 72.948 62.473
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d.3.2 - Riscos de taxa de cambio nos instrumentos financeiros na Companhia e em suas

controladas diretas e indiretas sediadas no Brasil:

Os valores referentes aos instrumentos financeiros sujeitos a exposi¢cdo cambial da Companhia

e de suas controladas brasileiras sdo como segue:

Instrumentos financeiros

30.09.2018 31.12.2017

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros

Duplicatas a receber

Titulos e valores mobiliarios

Valores a receber - venda investimento
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Total da exposicdo em Reais

Total da exposicdo em milhares de dolares equivalentes

1.292 11.653
18.854 -
85.704 62.743
77.998 63.819

166.420 -
(1.320) (1.688)
(203.890) (260.077)
(45.234) 1.394
99.824 (122.156)
24.932 (36.927)

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, considerando os fluxos de recebimentos
e pagamentos em délares norte americanos ja contratados em 30 de setembro de 2018 é como

segue:
Valor da
exposicao Cenérios
Vencimento Risco USs$ mil Provavel 1] 1]

2018 Baixa do dolar 12.550 263 (12.364) (24.993)
2019 Baixa do dolar (31.506) (4.543) 28.130 60.803
2020 Baixa do dolar 15.891 5.106 (12.078) (29.262)
2021 Baixa do dolar 4.983 3.188 (2.597) (8.381)
2022 Baixa do dolar 4.794 4,751 (1.236) (7.223)
2023 Baixa do dolar 4.624 6.465 220 (6.024)
2024 Baixa do dolar 4.441 8.123 1.647 (4.828)
2025 Baixa do dolar 4.273 9.913 3.158 (3.597)
2026 Baixa do dolar 4.882 13.825 5.482 (2.861)

24.932 47.091 10.362 (26.366)

Os valores entre parénteses (negativos) demonstrados nos cendrios acima, referem-se a
variacao cambial passiva, portanto despesa. Os valores positivos referem-se a receita.

O cenario “Provavel” representa o resultado da variagdo cambial provavel considerando-se o

fluxo de caixa dos ativos e passivos acima detalhados, aplicando-lhes as taxas futuras de

dolares e comparando com a taxa do délar no final do exercicio atual. Para os cenérios Il e lll,

foi considerada uma deterioracéo das taxas futuras de délares em 25% e 50%, respectivamente.

As taxas futuras de délares foram obtidas na B3.
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O cenario “Provavel” representa o resultado da variacdo cambial provavel considerando-se o
fluxo de caixa dos contratos (2) e (3) acima detalhados, aplicando-lhes as taxas futuras de
dolares e comparando com a taxa do délar 30 de setembro de 2018. Para os cenarios Il e lll, foi
considerada uma variagdo das taxas futuras de ddlares em 25% e 50%, respectivamente. As
taxas futuras de ddlares foram obtidas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

d.4 - Risco de precos de commodities (algod&o)--Esse risco decorre da possibilidade de a
Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta de flutuac6es no preco do
algodao, sua principal matéria-prima. O aumento do preco do algodéo, de forma significativa
pode acarretar aumento no custo de seu produto em prazo e montantes que a Companhia néo
consiga repassar ao mercado consumidor, fazendo reduzir suas margens. Abaixo o resumo dos
instrumentos derivativos com risco de “commodities”:

Valor de referéncia Valor justo -
(Nocional) US$mil Ativo circulante
Descricao 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017
Contratos de compra de algodéo --
Posicdo: Comprada
Moeda: US$ corrente
Contraparte: Louis Dreyfus 11.873 - 18.854 -

As cotac¢fes dos instrumentos derivativos foram obtidas com base nas informa¢des de mercado
divulgadas pela ICE - International Cotton Exchange. No periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018, a CSA registrou um ganho de R$18.854 (R$2.922 no mesmo periodo de
2017).

A analise de sensibilidade dos instrumentos derivativos acima, considerando os fluxos de
recebimento do algod&o, em 30 de setembro de 2018, é como segue:

Saldo R$
médio
Vencimento Risco (US$) Provéavel 1 11}
2018 Queda do prego 5.211 3.461 (8.753) (21.118)
2019 Queda do prego 6.662 15.393 (3.154) (21.702)
11.873 18.854 (11.907) (42.820)

O cenério “Provavel” representa o resultado da manutencéo do preco em 30 de setembro de
2018. Para os cenarios Il e I, foi considerada uma deterioracéo do preco por libra peso em 25%
e 50%, respectivamente.

d.5 - Risco de taxa de juros--O caixa e 0s equivalentes de caixa e o0s titulos e valores
mobiliarios rendem aproximadamente o equivalente as taxas dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios - CDI. Os passivos sobre os quais incidem juros equivalentes a LIBOR e a juros
fixos estdo demonstrados nas notas explicativas n® 14 e 20. Considerando-se os fluxos de caixa
desses passivos (exceto os demonstrados em d.5.1 e d.5.2) e as taxas contratadas, a
Administracdo da Companhia considera nao relevante o efeito da exposicao as variacdes de
mercado nas taxas de juros contratadas. Portanto, ndo esta apresentando a analise de
sensibilidade.

d.5.1) Riscos de taxa de juros variaveis nos instrumentos financeiros derivativos:
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Contratos de swap de taxa de juros--sao classificados e registrados pelo seu valor justo e se
baseiam no fluxo de caixa dos financiamentos denominados em moeda estrangeira. Tem seus
ganhos e perdas realizados registrados no resultado, na rubrica “Despesas financeiras - juros
sobre empréstimos”. Nao houve aplicacdo em derivativos envolvendo taxas de juros nos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017.

d.5.2) Riscos de taxa de juros varidveis nos instrumentos financeiros ndo derivativos:

Os valores referentes aos instrumentos financeiros nao derivativos sujeitos a exposicéo de juros
variaveis pelos Certificados de Depdsitos Bancarios - CDI da Companhia e suas controladas,

S80 como segue:

30.09.2018

31.12.2017

Valor do
principal
Descrigdo R$ mil

Juros Encargos
provisionados antecipados

Saldo
contabil
a pagar

Saldo
contabil
a pagar

Contrato de empréstimo --
Juros: 128,7% do CDI
Contraparte: Banco Brasil S.A. - NCE
Vencimento: novembro/2021 165.000

Contrato de empréstimo --
Juros: 128,7% do CDI
Contraparte: Banco Brasil S.A. - NCE
Vencimento: nhovembro/2021 165.000

Contrato de empréstimo --
Juros: 127,5% do CDI
Contraparte: Banco Brasil S.A. - CCB
Vencimento: junho/2021 120.000

Contrato de empréstimo --
Juros: 135,0% do CDI
Contraparte: Banco Brasil S.A. - NCE
Vencimento: outubro/2018 -

Contrato de empréstimo --
Juros: IRP + 11,20%
Contraparte: Banco Brasil S.A. - CCB
Vencimento: junho/2018 -

Contrato de empréstimo --
Juros: 127,5% do CDI
Contraparte: Banco do Brasil S.A.
Vencimento: junho/2021 80.000

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: 120,0% do CDI
Contraparte: Banco Votorantim S.A.
Vencimento: margo/2019 40.000

Contrato de empréstimo --
Juros: 120,0% do CDI
Contraparte: Banco Votorantim S.A.
Vencimento: mar¢o/2019 40.000

(referéncia a nota explicativa n° 14)
Contrato de empréstimo --
Juros: 132,0% do CDI
Contraparte: Banco ltal BBA S.A.
Vencimento: fevereiro/2018 -

(referéncia a nota explicativa n° 14)

2.101 (1.191)

2.101 (1.152)

377 (3.042)

252 (2.028)

201 -

689 -

165.910

165.949

117.335

78.224

40.201

165.646

165.477

19.111

60.114

40.880



Descrigao

30.09.2018

31.12.2017

Valor do
principal
R$ mil

Juros

Encargos

provisionados antecipados

Saldo
contéabil
a pagar

Saldo
contabil
a pagar

Contrato de empréstimo --
Juros: 137,5% do CDI

Contraparte: Banco Bradesco S.A.

Vencimento: maio/2018

Contrato de empréstimo --
Juros: 135,0% do CDI

Contraparte: Banco Bradesco S.A.

Vencimento: julho/2018

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 5%

Contraparte: Banco Bradesco S.A.

Vencimento: dezembro/2018

(referéncia a nota explicativa n°® 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: 149,0% do CDI e 3,9 + CDI

Contraparte: Banco BBM S.A. — CCB

Vencimento: marco/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,9

Contraparte: Banco BBM S.A. — CCB

Vencimento: mar¢o/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: 150,5% do CDI

Contraparte: Banco BBM S.A. — CCB

Vencimento: maio/2021

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 7,3%
Contraparte: BDMG S.A.
Vencimento: novembro/2019

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,8%

Contraparte: ABC do Brasil S.A. — CCB

Vencimento: margo/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,8%
Contraparte: ABC do Brasil S.A.
Vencimento: marco/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,8%
Contraparte: ABC do Brasil S.A.
Vencimento: margo/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,8%
Contraparte: ABC do Brasil S.A.
Vencimento: mar¢o/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,8%
Contraparte: ABC do Brasil S.A.
Vencimento: marco/2021

3.750

38.403

8.333

14.222

9.742

19.355

17.500

20.000

22.500

20.000
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1.873

441

465

1.771

144

131

150

169

150

(833)

40.276

8.774

19.499

17.631

20.150

22.669

19.317

4.180

3.265

49.311

20.073

17.529

20.034

22.604
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Descrigao

30.09.2018

31.12.2017

Valor do
principal
R$ mil

Juros

Encargos

provisionados antecipados

Saldo Saldo
contéabil contabil
a pagar a pagar

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,4%
Contraparte: Banco ABC do Brasil S.A. — CCE
Vencimento: julho/2021

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,4%
Contraparte: Banco ABC do Brasil S.A. — CCE
Vencimento: agosto/2021

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: 89,0% do CDI
Contraparte: Banco Santander S.A. — PPE
Vencimento: maio/2019

Contrato de empréstimo --
Juros: 103,0% do CDI
Contraparte: Banco Santander S.A. — PPE
Vencimento: fevereiro/2020

Contrato de empréstimo --
Juros: 118,8% do CDI
Contraparte: Banco Santander S.A. — PPE
Vencimento: novembro/2020

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 3,00%
Contraparte: Banco Itau Unibanco S.A. — CCB
Vencimento: abril/2019

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,5%
Contraparte: Banco Daycoval S.A.
Vencimento: setembro/2020

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,5%
Contraparte: Banco Fibra S.A. - CCE
Vencimento: julho/2020

(referéncia a nota explicativa n° 14)

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,7%
Contraparte: Banco Safra S.A.
Vencimento: setembro/2019

Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4,4% e 4,6%
Contraparte: Banco Safra S.A. - CCB
Vencimento: maio/2019

(referéncia a nota explicativa n° 14)
Contrato de empréstimo --
Juros: CDI + 4%
Contraparte: Caixa Econdmica Federal
Vencimento: setembro/2022

(referéncia a nota explicativa n° 14)

10.000

10.000

50.145

38.768

50.061

20.000

20.000

10.000

10.000

8.333

24.500

54

12

812

140

177

476

182

64

16

49

60

(115)

(290)

(507)

(227)

10.054 -

50.842 62.209

38.618 54.107

10.016 -



30.09.2018 31.12.2017

Valor do Saldo Saldo
principal Juros Encargos contéabil contabil
Descrigao R$ mil provisionados antecipados a pagar a pagar
Debéntures 32 série --
Juros: 110,0% do CDI
Contraparte: Gaia Agro Sec. S.A.
Vencimento: junho/2020 50.000 1.010 (1.039) 49.971 48.595
Debéntures 42 série --
Juros: CDI + 2,75 a.a.
Contraparte: Diversos debenturistas
Vencimento: fevereiro/2021 125.000 1.273 (2.314) 123.959 -
(referéncia a nota explicativa n° 15) 173.930 48.595
1.210.612 15.382 (13.437) 1.212.557 982.084

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos acima, considerando os
fluxos de pagamentos do principal e juros em 30 de setembro de 2018, é como segue:

Saldo Cenérios
Vencimento Risco médio Provavel Il 1]
2018 Alta do CDI 1.125.879 21.698 25.593 30.257
2019 Alta do CDI 957.400 71.389 111.991 133.002
2020 Alta do CDI 439.722 34.245 67.827 80.901
2021 Alta do CDI 136.481 7.681 17.774 21.309
2022 Alta do CDI 2.552 1.278 1.731 1.997

Os valores demonstrados nos cenarios acima referem-se a projecéo da despesa de juros em
seus respectivos anos e cenarios considerando-se os saldos médios dos empréstimos em cada
ano. O cenario “Provavel” representa o resultado da evolugéo da taxa de juros dos Certificados
de Depésitos Bancarios provavel, considerando-se os vencimentos do principal e do juros. Para
os cendrios Il e lll, foi considerada uma majoracéo das taxas futuras do CDI em 25% e 50%,
respectivamente. As taxas de juros futuras do CDI foram obtidas na B3.

d.6 - Risco de crédito--A Companhia estéa sujeita a risco de crédito com respeito ao caixa e
equivalentes de caixa, aos titulos e valores mobiliarios e aos instrumentos derivativos. Esse
risco é mitigado pela politica de aplicar os recursos disponiveis somente em instituicées
financeiras de grande porte. O risco de crédito em duplicatas a receber é reduzido devido a
seletividade dos clientes e a politica de concessao de créditos. A Companhia possui um sistema
de gestao de crédito baseado na combinagéo das informacgdes oriundas de diversos
departamentos da empresa, principalmente as areas comercial, financeira, contabil, juridica e
fontes externas que abastecem o departamento de crédito e cobranca visando a estipulacéo de
limites de crédito para os seus clientes que sdo aprovados por 6rgao colegiado.

d.7 - Gestao de liguidez--A Companhia apresentou os valores dos ativos e passivos
financeiros consolidados de acordo com os vencimentos de seus fluxos de caixa, com base na
data mais préxima de liquidacéo dos mesmos, e utilizando as taxas de juros nominais
contratadas em suas demonstracdes financeiras anuais para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017. Em 30 de setembro de 2018, ndo houve alteragéo significativa em relacao
ao divulgado nas demonstragdes financeiras anuais.
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d.8 - Gestao de capital--A Companhia administra sua estrutura de capital para assegurar a
continuidade de suas atividades operacionais e a0 mesmo tempo maximizar o retorno aos seus
acionistas. A estratégia da Companhia permaneceu inalterada no periodo coberto por estas
demonstracdes contabeis intermediarias. A divida liquida da Companhia pode ser assim
composta:

Controladora Consolidado
30.09.2018 31.12.2017 30.09.2018 31.12.2017

Empréstimos e financiamentos 157.778 133.606 1.439.463 1.365.302
Debéntures - - 173.930 48.595
Caixa e equivalentes de caixa (179) (405) (140.134) (172.016)
Titulos e valores mobiliarios (1.438) - (160.344) (126.453)
Instrumentos financeiros - - (18.854) -
Total da divida liquida 156.161 133.201 1.294.061 1.115.428
Total do patrimdnio liquido 852.113 825.938 1.512.748 1.481.996

Total da divida liquida
e patrimonio liquido 1.008.274 959.139 2.806.809 2.597.424

25. INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para 0s
guais informacdes financeiras separadas estéo disponiveis e séo avaliadas de forma regular
pelo principal tomador de decisdes operacionais, com o objetivo de como alocar recursos para
um segmento individual e avaliar seu desempenho. Tendo em vista que as decisdes relativas a
planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagao de recursos, bem
como a avaliacdo de desempenho dos investimentos e dos principais executivos da Companhia
sao feitas separadamente em cada controlada direta e indireta, a Companhia e suas controladas
concluiram que possuem trés segmentos operacionais.

A controlada SGPSA possui diversas fabricas que se suprem entre si de forma que, em seu
conjunto, formam uma industria integrada de fiacao, tecelagem, acabamento e confec¢éo de
produtos téxteis para o lar. Ndo ha na Companhia a segmentacéo operacional entre as
categorias de vendas, sendo os relatérios suportes a tomada de decisbes estratégicas e
operacionais sempre consolidados. N&o ha unidades operacionais especificas para cada
categoria de produtos vendidos e portanto essas operacgdes estdo sob a denominacédo de
segmento de “Atacado”, pois seus produtos sdo vendidos para clientes que ndo sdo os
consumidores finais. O segmento de Atacado se subdivide em dois subsegmentos: América do
Sul, que inclui as operacdes no Brasil e Argentina e América do Norte, que inclui as operacdes
nos Estados Unidos da América e Canada.

A controlada indireta AMMO, possui um conjunto de informagdes isoladas e decisdes de
investimentos, precos, expansao de lojas, entre outros, que sédo tomadas a parte e se
constituem no segmento “Varejo”, pois suas vendas sao realizadas aos consumidores finais dos
produtos.

A controlada indireta CTS possui trés fabricas que se suprem entre si de forma que, em seu
conjunto, formam uma industria integrada de fiacao, tecelagem e acabamento de tecidos planos
(“Brins”) utilizados principalmente para o vestuario. Nao ha na Companhia a segmentagéo
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operacional entre as categorias de vendas, sendo os relatérios suportes a tomada de decisdes
estratégicas e operacionais sempre consolidados. Nao ha unidades operacionais especificas
para cada categoria de produtos vendidos.

Abaixo a Companhia apresenta as informacdes por segmento (expressas em milhdes de Reais):

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas de vendas, gerais
e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras, liquidas

Resultado operacional
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos
Depreciacdo e amortizagéo
Total de ativos

Total de passivos

Total de ativos liquidos

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas de vendas, gerais
e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras, liquidas

Resultado operacional
Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos

Depreciacdo e amortizagcao

Total de ativos
Total de passivos

Total de ativos (passivos) liquidos

30.09.2018
América  (*) Outras
América do Sul do Norte nao

Atacado Varejo Brins Total Atacado alocaveis Total
891,6 189,6 327,4  1.408,6 657,9 (80,5) 1.986,0
(646,8) (92,2) (246,9) (985,9) (568,9) 75,0 (1.479,8)
244.8 97,4 80,5 4227 89,0 (5,5) 506,2
(163,2) (103,6) (44,2) (311,0) (57,6) 8,7) (377,3)
- - - - - (2,6) (2,6)
7,4 10,5 1,2) 16,7 3,1) 27,2 40,8
89,0 4,3 35,1 128,4 28,3 10,4 167,1
- - - - - (186,9) (186,9)
89,0 43 35,1 128,4 28,3 (176,5) (29,8)
51,7 2,4 8,5 62,6 25 0,6 65,7
2.397,8 174,8 510,3 3.082,9 704,5 27,2 3.814,6
(1.465,4) (143,9) (304,9) (1.914,2) (453,0) 65,3 (2.301,9)
932,4 30,9 205,4  1.168,7 251,5 92,5 15127

30.09.2017
América  (*) Outras
América do Sul do Norte nao

Atacado Varejo Brins Total Atacado alocéaveis Total
920,0 182,8 319,4  1.4222 578,0 (84,5) 1.915,7
(684,2) (89,3) (251,6) (1.025,1) (481,2) 84,5 (1.421,8)
235,8 93,5 67,8 397,1 96,8 - 4939
(161,6) (97,2) (41,2) (299,9) (47,3) (14,8) (362,0)
- - - - - 7.7 7.7
51 2,7 0,7 8,5 49 1,9 15,3
79,3 (1,0) 27,4 105,7 54,4 (5,2) 154,9
- - - - - (158,4) (158,4)
79,3 (1,0) 27,4 105,7 54,4 (163,6) (3,5)
50,3 3,0 8,5 61,8 2,0 - 63,8
2.110,3 142,3 487,6  2.740,2 457,9 75,0 3.2731
(1.202,8) (106,3) (227,1) (1.536,2) (344,3) (90,2) (1.970,7)
907,5 36,0 260,5 1,204,0 113,6 (15,2) 1.302,4
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(*) Referem-se a despesas da Companhia (controladora) e de controladas ndo operacionais,

equivaléncia patrimonial de coligadas e resultado financeiro

nao alocavel.

As controladas da Companhia, em suas analises sobre o desempenho de vendas, classificam

seus produtos de acordo com as categorias de venda (ou lin

has de produtos) como: cama, mesa

e banho, utility bedding, produtos intermediérios e varejo. Informacgfes de venda por categoria

ou linha de produtos:

30.09

Vendas liquidas (em milhdes de Reais):
Cama, mesa e banho
Utility bedding
Produtos intermediarios
Varejo

Volumes (toneladas mil):
Cama, mesa e banho
Utility bedding
Produtos intermediarios

Consolidado
.2018 30.09.2017
736,5 726,8
563,4 487,0
496,5 519,1
189,6 182,8
1.986,0 1.915,7
22,2 23,6
32,1 32,9
29,1 33,2
83,4 89,7

A Companhia e suas controladas possuem mais de 13.000 clientes ativos em 30 de setembro de
2018 e apenas um cliente concentra vendas que representam aproximadamente 10% das

vendas liquidas.

26. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado consolidado por fungéo. A seguir

apresenta as despesas por natureza e sua classificagdo por

Por natureza:

Custo das matérias primas, materiais e servicos adquiridos
Beneficios a empregados

INSS

Depreciacéo e amortizacao

Variagdo dos estoques de produtos acabados e em processo
Variagdo cambial nos estoques de controladas no exterior
Outros custos e despesas

Total das despesas por natureza

funcéo.

Consolidado
30.09.2018 30.09.2017

(1.325.344)  (1.194.366)
(391.355) (387.163)

(43.950) (45.647)
(65.131) (63.856)
47557 (14.494)
(1.639) (6.676)
(77.186) (71.616)

(1.857.048)  (1.783.818)
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Por funcéo:

Consolidado
30.09.2018 30.09.2017

Custo dos produtos vendidos (1.479.793)  (1.421.767)
Vendas (234.967) (231.316)
Gerais e administrativas (129.380) (120.258)
Honorérios da administracéo (12.908) (10.477)

Total das despesas por fungéo (1.857.048)  (1.783.818)

27. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Segue abaixo a conciliagdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstracao de resultado:

Consolidado
30.09.2018 30.09.2017

RECEITA OPERACIONAL:
Vendas brutas 2.385.777 2.340.970
Deducdes das vendas (399.779) (425.225)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.985.998 1.915.745

28. LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO POR ACAO

O célculo do lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo foi calculado como segue:

30.09.2018 30.09.2017

LUCRO (PREJUIZO0) LIQUIDO DO PERIODO 13.829 (1.901)

Numero médio ponderado de agdes:
Ordinarias 13.912.800 13.912.800
Preferenciais 16.723.657 16.723.657

30.636.457 30.636.457

LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO
POR ACAO - R$ 0,4514 (0,0621)

A Companhia ndo possui agées com potencial efeito dilutivo. Portanto, o lucro (prejuizo) basico
por acdo € igual ao lucro (prejuizo) diluido por acao.

kkkkkkkkkkk*k*%
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